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Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili Sirket yénetiminin mevcut goéruslerini yansitan ileriye
yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte,
cesitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimlar lGzerindeki degisimler sonuclarin maddi
olarak farklihk géstermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin Tlpras, Tlpras yoneticileri,
mudadrleri, calisanlari veya baskalari sorumlu degildir.
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Brent Petrol Fiyati

S 100 5 yilhk Min-Maks = = Syillkort —_— 12021 =@u==2022 + OPEC ++ Uretim kisintilari
+ Iran ve Venezuela yaptirimlari
90 822 43 + Covid 19 Asisinin bulunmasini takiben
__ 814 artan hareketlilik
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5 yillik ortalama 2017-2021 arasini kapsar, veriler 31 Ocak 2022’de giincellenmistir.
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Kiresel Rafinaj Kapasitesi Gelisimi

2025’e kadar beklentiler:
* Net yeni kapasite artisinin yaklasik %73’lGinlin Asya ve Orta Dogu’da devreye girmesi beklenmektedir.

* Avrupa’daki kapasite ve talep dengesinin bliyiik oranda ayni kalmasi beklenmektedir.

2019-2025 Net Kapasite Artiglari Bolgesel bazda Net Kapasite Artislari
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Orta Distilat Uriin Marijlari

S/v
Motorin Jet Yakiti
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5 yillik ortalama 2017-2021 arasini kapsar, veriler 31 Ocak 2022’de giincellenmistir.
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Benzin ve Yuksek Kukurtli Fuel Qil

S/v
Benzin Yuksek Kikuartla Fuel Oil
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Agir-Hafif Ham Petrol Fiyat Makaslari (S/v)
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Tarkiye Akaryakit Piyasasi
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Tarkiye Piyasasi, 11A 2021

Motorin
Milyon Ton 22.8 23.1 24.0
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Turkiye Ithalat - Ihracat Dengesi

Milyon Ton
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Tapras Ortaklik Yapisi

Tlpras, Turkiye'nin en buyuk sanayi sirketi ve onde gelen rafinerisidir.

Ko¢ Holding

77%

@‘ DITAS 79.98%

Dpel %

K__/'/ml 100%
(ITiipras o
Trading 100%

31 Aralik 2021 itibari ile

Aygaz
20%

Enerji Yatirnmlari A.S.
51%

COJTupras

Opet
3%

Halka Acik Kisim
49%

Yerli Payi
43%

Yabanci Pay!’
57%
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Tapras- Rafineriler ve Dagitim Agi

e rT— L L e L

Kapasite (Milyon ton) 11,3 11,9 Turkiye’'nin petrol
Nelson Kompleksitesi 14,5 7,66 6,32 1,83 9,5 Urdnleri talebi
Depolama Kapasitesi (milyon m3) 3,0 2,5 1,3 0,3 7,0
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Sub-22 ‘ Sirkete Genel Bakis www.tupras.com.tr 14

Yatirimci Sunumu



Rafinaj Sirketlerinin Nelson Kompleksite Degerleri
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Tupras Istirakleri

OPET - Dagitim

|
Tupras Payi: %40

* 1.802 istasyon (30 Kasim 2021 itibari ile)
e Kasim 2021 itibari ile piyasa payi: Beyaz
urunlerde %17,7; Siyah trtnlerde %19,6

Tlupras Payi: %100

7 milyon ton lizerindeki trin ticareti
3 milyon tondan fazla spot ham petrol baglantilari
* Tlpras, uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan

takip ederek ithalat ve ihracat operasyonlarina
yardimci olmak ve ikmal ve satis zincirinden ilave
deger kazanabilmek amaciyla Londra’da bir ticaret
ofisi kurmustur.

Sub-22
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Tupras Istirakleri

DITAS - Deniz Tasimacilig

.
Tupras Payi: %79.98

* 3 Ham Petrol Tankeri: 314.906 DWT

1 Ham Petrol- Petrol Uriinii Tankeri: 49.990
DWT

e 10 Petrol Uriin Tankeri: 171.453 DWT

|
Tlpras Payi: %100

 Turkiye Demiryolu Nakliyat piyasasi payi
yaklasik %7’dir

* 2021 yilinda ~1,7 milyon ton Grin ve ara Urin
tasinmistir.

* 12 adet lokomotif (7’si hibrit) ve 555 adet yik
vagonu isletilmektedir

Sub-22
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Operasyonlar




Tupras - Ham Petrol Tedarigi

Tuapras 2021’de 11 farkh Glkeden, API’lari 20-47 arasinda degisen, 21 farkli cesit ham petrol tedarik etmistir.

Ana Ham Petrol Tedarik Bolgeleri (2021) Bolgelere gére Ham Petrol ithalati (%)
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Sub-22
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Tupras - Yillik UrGin Verimleri

2020 12 Ay 2021 12 Ay

LPG
3%

Gasoline
21%

Benzin
21%

Siyah Uriin Biyah Uriin
17% 18%

Orta Dist. Orta Dist.
57% 55%

Motorin Diesel
45% 43%

Beyaz Uriin Verimi (%) 81,5% Beyaz Uriin Verimi (%) %81,4
Uretim 23,4 milyon ton Production 25,1 milyon ton
API 31,5 API 31,2
\S(:E-rﬁiu Sunumu Operasyonlar www.tupras.com.tr 20



Ceyreksel Kapasite Kullanimi ve Uretim Hacmi

Ceyreksel Uretim (Milyon Ton)
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*Kapasite kullanim hesabi 1C 2019’dan itibaren 30 milyon ton tzerinden yapilmistir.

Kapasite Kullanim Orani (%)
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Tapras — Yillik Satislar

* Tupras 2021’de toplam 27,6 milyon ton satis gerceklestirdi.

Musteri Gruplari 2021

Toplam Satislar
Milyon ton Diger
y 31.5 29.8 29.2 10% Uluslararasi
27.6 0
o Satislar
58 42 6 8 245 21%
Uluslararasi ) 47 Jetl\ii/km
Satislar Bitiim
M Yurtici Satislar [Py e Toplam 6%
' ' 22.4 Satiglar, 2021 <
19.8
27.6 milyon ton
2017 2018 2019 2020 2021 \_
‘ Distribitérler
L . . . 52%
Ana Urunlerin Yurtigi Satiglari oi
Milyon ton ;80/”
3.5 2.9 ’ oMV
: 29 POAS
. 2.2 ' 29%
Bitum e 4.9 Dagiticilara
Benzin Satislar, 2021
|
® Jet Yakiti 113 119 14,3 milyon ton
B Motorin
OPET
2017 2018 2019 2020 2021 29%
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Tapras —4C’de Satislar (Milyon Ton)

4C 2021’de, 4C 2015’den bu yana en ylksek rakama ulasarak 7,7 milyon ton Urin satisi gerceklestirildi

Benzin, jet yakiti ve dizel iyilesen yurtici talep sayesinde gucliydu.

Toplam Satislar

Ana Uriinlerin Yurtici Satislari

m Yutici Uriin Satislari Uluslararasi Satisglar W Motorin M Jet Yakit Benzin Bitim
0.4
1.0 0.6

0.9

0.6
0.6 0.8

0.6
3.2

2.7

4C 2017 4C 2018 4C 2019 4C 2020 4C 2021
4C 2017 4C 2018 4C 2019 4C 2020 4C 2021
Sub-22
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Tupras ve Akdeniz Kompleks Rafineri Marji Kiyaslamasi

W Tupras Net Marji m Akdeniz Kompleks Mariji Stok Stok Akdeniz
Stok . . . . e
9.3 Etkisi Etkisiz  Etkisiz ’ Kompleks
8.1 Briit Marj Net Marj Mariji
2021 4C 14,0 3,7 10,4 5,5 9,1 3,6
6.0 3 5.7
' 4.6 2021 12A 10,5 2,1 8,4 3,6 5,7 1,6
3.6 3.7
2020 4C 5,6 0,7 4,8 -0,1 0,7 -0,1
1.7 13 1.6
I . . 2020 12A 6,4 0,0 6,4 1,2 1,3 -0,2
- 2022
0.2 Hedef 4-5 2-3

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Referans olarak kabul edilen Akdeniz Kompleks Marjina kiyasla, Tiipras Rafineri Marjini destekleyen

operasyonel avantajlar:

* Tuprag’'in yuksek kompleksitesi sayesinde agir ve ylksek kikurtli  Duasuk maliyeti bazi ve verimli enerji kullanimi
ham petrolleri isleme kabiliyeti * Yiksek katma degerli genis rafine triin gami

* Genis bir yelpazede daha ucuz ham petrol tedarikgilerine erisim ¢ Yerel musteriler ile dogrudan boru hatti baglantilari
olanagi

e Blylk ham petrol tedarikgilerine cografi yakinlik sebebiyle dusuk

nakliye maliyetleri

Sub-22
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Milyon TL

Net Satislar

Satis Giderleri

Brut Kar
isletme Giderleri

Diger Faaliyetlerden Gelirler /
Giderler

Faaliyet Kan

Ozkaynak Yatinmindan Gelirler /
Giderler

Finansman Gelirleri / Giderleri
Oncesi Faaliyet Kari

Net Finansman Gelirleri / Giderleri

Vergi Oncesi Kar
Net Kar (Azinlik paylari harig)

FAVOK*

Stok Etkisi
Stok etkisiz FAVOK*

Gelir Tablosu (Milyon TL)

4¢
2021
56.470

-48.569
7.902
-1.212
-9.735

-3.045
395

-2.650

3.319

669
1.392

7.267

5.223
2.044

4¢
2020
19.990

-19.396
593
-535
562

620
120

739

-852

-113
376

383

127
256

%
182%
-150%

1.231%
-126%

270%

1.798%

4.005%
700%

12A

2021
150.972

-135.521

15.451
-3.242

-11.744

465
701

1.166

996

2.161
3.319

13.688

8.659
5.029

12A
%
2020
63,244 139%
61,480 -120%
1,764 776%
-2.012 -61%
371 3 065%
-619 -
-28 -
-647 -
-3,149 -
-3,795 -
-2,494 -

545 2410%

-457 -
1,003  402%

Gelir Tablosu Onemli Gelismeler

isletme Giderlerindeki yillik artisin
ana sebebi, 4C’deki ylksek Uretime
paralel artan lojistik giderleridir

4C’de Ditas tanker satisindan 108M
TL gelir kaydedilmistir

Opet’in net kar katkisi 287 MTL
olarak 6zkaynak yatirimlardan
gelirler altinda kaydedilmistir.

Diger faaliyetlerden giderler ve
finansman gelir/giderleri, gelir
tablosu Uzerindeki kur etkisi
hesabinda birlikte dengelenmistir

4C’de konsolide kur giderinin
bayuk bir kismi stok kari ile
dengelenmistir.

*SPK raporlarinda FVOK, ticari alacaklarin ve borglarin kur etkileri gibi ekstra kalemleri icermektedir. FAVOK hesaplamamizda kur ile ilgili kalemler uluslararasi uygulamalarda alisilmis oldugu gibi FAVOK’ten muaf tutulmustur.

Sub-22
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Finansal Gostergeler

FAVOK (milyon TL) W1C m2C 3¢ 4C

8.908
1,887
5.882
1,528 738
1,542 2210 956
: 1,495
1,575 1,033 851
2017 2018 2019

Cari Oran & Net Bor¢ / FAVOK

Cari Oran

--i+=--Net Bor¢ /12A

FAVOK
1.2 - _________2_'.1;{'
LT 1.3 1.3 =0
2017 2018 2019

13.688
3,812
493
7,267 992
1,457
869
2,739
545
383
977
| 4/7 |
-1,291
2017
2020 2021
17.1
A
l, \\
U4 \\\
\\\
41%
\\\
\\\
\\
\\h_
1.1 1.0- 08
2020 2021
2017

Net Kar' (milyon TL)
m1C m2C ©3C  4C

3,713 3,319
1,392
1,766
988
542

-2,494

1,027
378

2018 2019 2020 2021

Ortalama Ozkaynak Getirisi (%)

37%
5%
-16%
2018 2019 2020 2021

Sub-22
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Bilanco Analizi (Milyar TL)

Net Borg Geri Odeme Cizelgesi (Milyar TL)
Milyar TL ) ) Milyar $ .o
Milyar TL olarak —4—Milyar $ olarak TL M Doviz
20 17.8 6
11.4
15 5 01 10.4
12.0 122 .5 125 113 112 4 I '
10 8.4 4 93 3 I
6.2
2
5 2.3 | | 23
1.7 1.4 . 1.6 13 15 13 | | 1 0.2 0.0 0.5
Ara-17 Ara-18 Ara-19 Mar-20 Haz-20 Eyl-20 Ara-20 Mar-21 Haz-21 Eyl-21 Ara-21 1yl 1-2 yil 2-3yil 3-4yil 4-5 yil 5 yil ve Gsti
isletme Sermayesi ihtiyaci (Milyar TL) Finansal Yénetim
4.7 * Devam eden siki net isletme
51 2.6 sermayesi yonetimi fonlama
ihtiyaclarini azaltt
* lyilesen faaliyet karliligi borgluluk
y 20 26 seviyelerinin azalmasina katki
47 54 s saghyor
-7.0 -6.4

Ara-17 Ara-18 Ara-19 Mar-20 Haz-20 Eyl-20 Ara-20 Mar-21 Haz-21 Eyl-21 Ara-21

Sub-22
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Vergi Oncesi Kar Képrisi (2019-2020)

2021 yilinda VOK, daha iyi operasyonel performans ve daha diisiik faiz gideri ile giiclii kaydedilirken, kur etkisinin
blyulk bir kismi stok kari ile dengelendi

Milyon TL

L

-311.0 -88.0

741.0
1990.0
-2170.0 ——
- - 204.0
-624.0
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o X < RS @ @ Q ° v
S S $ > 5 & >
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2022 Beklentileri

Akdeniz Kompleks Rafineri Marji Beklentisi: 2 - 3 S/v

Tupras Rafineri Marji Beklentisi: 4 -5 S/v

e 26-27 milyon ton Uretim, 28-29 milyon ton satis ve 90% - 95% kapasite
kullanim orani

Rafinaj Yatirirm Harcamasi: ~300 milyon $

e Yatirirm harcamalarinin yaklasik %45’inin surdurualebilirlik odakl enerji
verimliligi ve cevre projeleri icin kullaniilmasi hedeflenmektedir

e Yatirirm harcamalarinin yaklasik 80 milyon dolari lojistik yatirimlarina iliskindir

Sub-22

www.tupras.com.tr
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2021 12 Aylik Sonuclar

Kapasite Kullanim Orani (%)

11 2021 yilinda
Rafineri Marji (S/v) 12A 2021 —r 11 ortalama kapasite
. _ ) o | kullanim orani %88
Akdeniz Kompleks Mariji M Tipras Net Rafineri Marji 11 olarak gergekle§ti.
Akdeniz Mariji Tipras Net Mariji 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
2021 Beklentisi 2021 Beklentisi
I .
Iy, Operasyonel (milyon ton)
I
1.6 ;| 12A 2021 W 2021 Beklentisi 2021 yilinda toplam
S p | O 27,6 milyon ton satis,
> 1 .26 27.6 27 25,1_milyon ton
o I dretim gergeklestirildi
I I I
I : Uretim Satig
).
o oo 10 o ae as ' o eo Toplam Yatirim Harcamalari 2021 yilinda %55’

' ' ' ' ' ' ‘ ' (milyon $)) sirduralebilirlik
Tupras net rafineri marji 2021 yilinda 5,7 S/v olarak 175 odakli olmak Gzere
gerceklesti. 152 Diger toplam 152 milyon S

o yatirim harcamasi
I CSY Odakl kl H |d
559 W gerceklestirildi.
Top|am
2021 2021 Beklentisi
Sub-22 (*) Siireg lyilestirme, Enerji Verimliligi, ISG ve Cevre projeleri alanlarindaki Siirdiiriilebilir Rafinaj yatirimlari - Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti,

Finansal Bilg iler Sifir Karbon Elektrik ve Yesil Hidrojen alanlarina yapilan yatirimlar - elektrikli tren vagonlari, gemiler icin HSFO gaz ayirici (scrubber) 31

Yatinmei Sunumu yatirimlari ESG odakli yatirimlar olarak degerlendirilmektedir.



Yatirimlar (Milyon S)

Ulasilan Hedefler & Devam eden Projeler Stratejik Donilisiim — Yatirim Programi
* 6.9 bn USD investments since privatization «  CO2 emisyonunda 2030 yilina kadar %27 azalma
 Ozellestirmeden bu yana yaklasik 6,9 milyar USD yatirim (kapsam1+2), 2050 yilina kadar %100 azalma
« 9.5 Nelson Kompleksitesine ulasildi * Temel olarak yesil hidrojen tretmi i¢in Guines ve Riizgar
* Daha agir ve yuksek kukurtli ham petroli isleme yetenegi kazanildi enerjisine yatirim (2035 yilina kadar 2,5 GW kapasiteye

ulasacak)
* 2035 yilina kadar yesil hidrojen Giretmek icin 1 GW
elektrolizor kapasitesine ulasiimasi

* 2008'den bu yana Enerji Yogunlugunda 20 pps iyilesme saglandi
* 2008'den bu yana islenen ham petrol basina su tiiketiminde %25

azalma saglandi * 2030 yilina kadar havacilik icin en iyi alternatif yakit olan
* FCC'nin Yenilemesi, izmir'de Vakum ve Yaglama Kompleksinin Surdirulebilir Havacihik Yakiti tretim kapasitesinin kurulmasi
Periyodik Bakimi 2022’de yapilacak. (400 kton/yil biyoyakit)
Ort. 460 Mn $ Ort.350 Mn $

2006-2010 2011-2014 2015-2021 2022-2030 2031-2035 2035-2050

Sub-22
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Finansal Risk Yonetimi Politikalari

Finansal Disiplin: Tlpras risk yonetim politikalari; borgluluk, likidite, karsitaraf riski, emtia, faiz orani ve kur riski
gibi alanlara odaklanmaktadir.

Bor¢luluk &

Likidite

Karsitaraf Riski
Politikasi

Faiz Orani ve Kur

Emtia Hedge
Poltikasi

Proaktif likidite riski yonetimi ve finansal oranlarda hedef/kisit uygulamalari

* Net finansal borg/FAVOK * Carioran
* Net finansal borg /Ozsermaye * Uzun Vadeli Borg Orani

Mevduatlarin degerlendiriimesinde dikkate alinan banka bazli limitler:

* Kredi derecelendirme skoru ve glicli sermaye tabani.
Tek bir bankaya yatirilabilecek edilebilecek maksimum mevduat tutarinin belirlenmesi.

« Ozsermaye tutarina bagh banka mevduat esigi.

Sabit/dalgali finansal borg profili
Kur riskinin tlirev araclarla proaktif yonetimi
Sifir kur riskine maruz tutar hedefi

Stok Hedge Politikasi:
* Operasyonel hedge: Optimum stok politikasi ve ileri vadeli fiyatlama mekanizmasi.
* Finansal hedge: Tahmini yil sonu stok seviyesi bagli olarak, tirev araglar kullanilarak hedge uygulamalari.

* Yilicerisinde artan hedge orani.

Uriin Marji Hedge Politikasi:
* Finansal hedge: Uriin marji (benzin, motorin, jet yakiti, fuel oil) riskini azaltmak icin tiirev araclar kullaniimaktadir.

* %0-%50 arasinda degisen hedge oraniile 1 yila kadar vadeyle hedge islemleri gerceklestiriimektedir.

Sub-22
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Kur Pozisyonu Yonetimi (31 Aralik 2021)

Tupras volatilite kaynakli kur riskini azaltmak icin disiplinli

doviz politikalari uygulamaktadir.

® Tupras’'in ham petrol ve rafine edilmis Uriin satin
alimlarinin bliylk bir bolimu dolar cinsinden
gerceklesmektedir. Ayrica; Tlpras, yatirim harcamalarini
blylk oranda dolar cinsinde bor¢clanmalarla finanse
etmektedir.

® Dogal Hedge: Tlipras, dolar bazli degerlenen ham petrol
ve urun stoklarinin sayesinde kur oranlarindaki
oynakhgin etkisini bir miktar azaltabilmektedir.

® Nakit Akisi Hedge: RUP Tesisi finansman kredileri igin,
gerceklesmesi kuvvetle muhtemel ihracat gelirleri hedge
araclari olarak belirlenmistir.

® Genel bir Ko¢ Holding finansal politikasi olarak, Grup
sirketlerinin belli limitler icerisinde doviz pozisyonu
tutmasina izin verilmektedir.

Konsolide Doviz
Varliklar

Nakit
853

Ticari Alacaklar ve
Diger Varliklar
360

Stok
1.815

Tirev islemler
1.365

Nakit Akisi Hedge 388

Konsolide Doviz

Yukumlultkler
Milyon $

Ticari Borglar ve Diger
YukUmlalikler

3.375

KV Borglanmalar

320
* RUP: 194
* Diger: 126

UV Borglanmalar

1.088
* RUP: 192
* Eurobond: 700
* Diger Krediler: 195

Sub-22
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Stratejik Donustm Planit — Yatirim Alanlari

SURDURULEBILIR RAFINAJ

- ]
- [
so Sl
Enerji Verimlilik ve Dekarbonizasyon Projeleri
 Rafinaj FAVOK’e 6nemli 6l¢iide katki saglamaya devam
edecek
e Karhhgi artirmak icin enerji verimliligi iyilestirilecek
e Uriin portfoyii katma degerli kimyasal Giriinler ile
cesitlendirilecek
* 2022-2035 doneminde;
e ~2,3 milyar $ yatinm harcamasi, ~13 milyar $
Kiimiilatif FAVOK

Turkiye’nin lider SAF tedarikcisi olacagiz

* Akaryakitlar icin degisen pazarda yer alacagiz ve havacilik
sektoriinde uzun vadeli karlilik saglayacagiz
» izmir’deki mevcut iinitemizi Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti
(SHY) Uretmek icin donustiirecegiz.
* 2022-2035 déneminde;
* ~600 milyon $ yatirnm harcamasi, ~1,1 milyar $
Kiimiilatif FAVOK

d

i
>

SIFIR KARBON ELEKTRIK

Integrating Zero Carbon Electricity to produce Green H,

Elektrifikasyon talebini yakalayarak uygun fiyath yesil H,
liretimi saglayacagiz
Sifir karbonlu elektrigin ¢ogu yesil H, tretiminde kullanilacak,
geriye kalan kisim satilacak
2022-2035 déneminde;
e ~1,3 milyar $ yatinm harcamasi, ~400 milyon $
Kiimiilatif FAVOK

YESiL HIDROJEN

Rafinaj Emisyonlarinin Azaltimi
Kara tasimaciligidaki degisen pazari yakalayarak, rafinaj
emisyonlarini azaltacagiz
Rafinerilerin Kapsam 1-2 emisyonlarini azaltacagiz. 2030’dan
itibaren satisi yapacagiz.
2022-2035 doneminde;
*  ~690 milyon S yatinm harcamasi,~640 milyon $
Kiimiilatif FAVOK

Sub-22
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Stratejik Donusum Plant — Emisyon Azaltimi

EMISYON AZALTIMI
KAPSAM 1 & 2

—BASE YEAR
KAPSAM 1 + 2

7.2
Milyon TON

-%27

-%35

n -%49
Kapsam 1-2 emisyonlarinin azaltimi igin; !!
enerji verimliligi, dekarbonizasyon II
projeleri ve rafinajda kullanmak lzere l
yesil hidrojen ve sifir karbonlu elektrik l
uretimi yatirimi l

l -%100

2017 2030 m2035 ®2040 m2050 |

Strateji www.tupras.com.tr 37
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Stratejik DOonlsim Plani — Finansallar

Surdurulebilir
ve
Karhyiz.

~$5

MILYAR $

TOPLAM YATIRIM
HARCAMASI

> %25

ORT KULLANILAN
SERMAYENIN GETIRISI

Planimizi uygularken ve bu sonuglara ulasirken 2050 yili itibariyla Kapsam 1 ve 2
emisyonlarimizi elimine edecegiz.

2035’e kadar yillik ortalamada yaklasik 350 milyon $ yatirrm harcamasi, toplamda
S5 milyar $’lik yatirim

%25’in Gizerinde Ortalama Kullanilan Sermayenin Getirisi (ROACE) 2035’e kadar
yaklasik 9 milyar $ toplam serbest nakit akisi

Guiclu serbest nakit akisi, 2.0x’in altinda Net Borg/FAVOK

Ortalama ~%80 temettii 6deme orani ile, yliksek temettl 6deyen bir sirket olmaya
devam edecegiz

~$9 <1.5x ~0/ 20
MILYAR $

TOPLAM SERBEST NET ORT. TEMETTU
NAKIT AKISI BORC/FAVOK ODEME ORANI

Sub-22
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Stratejik Donusum Plani — Son Gelismeler

SURDURULEBILIR RAFINAJ SURDURULEBILIR HAVACILIK YAKITI

Hammadde & Temel Miihendislik

* Hammadde tedarikgileri ile isbirligi
cercevesinde gorismeler surlyor.

* Bio-hammadde alternatifleri
degerlendiriliyor.

* 400 bin ton kapasiteli biyoyakit iretim
tesisi icin secilen firma ile temel
muhendislik anlasmasi sonuglandiriliyor.

Katma Degerli Uriinler

* izmir Rafinerisi'nde alkilasyon projesi icin
temel mihendislik s6zlesmesi imzalandi.

* izmir ve izmit Rafinerilerinden polimer
saflikta propilen Gretimi icin temel
muihendislik calismasi tamamlaniyor.

Enerji Verimliligi

* Enerji Yogunlugu 2021'de yil bazinda

99,1'den 93,5'e dustd.

SIFIR KARBON ELEKTRIK YESIiL HIDROJEN

* izmir, Kirikkale ve Batman
rafinerilerimizde lisans tadili
basvurulari yapilmistir.

e 2021 yilinda Batman'daki glines
panelleri kurulumumuzu takiben,
2022'de Kirikkale, izmir ve izmit’te
glines panelleri kurulumuna
baslamayi planhyoruz.

Test sahasi & Ekipman

* Yesil Hidrojen Uretimi icin 20 MW
elektrolizor kurulumuna yonelik
test sahasi segiliyor.

* Konfiglirasyon ve ekipman segimi
kapsaminda ana Ureticilerle
gortusmeler devam ediliyor.

Sub-22
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Tapras'taki Cevresel Gelismeler

Sardarulebilirlik programi 2008'de baslatildi ve on yil icinde bircok kilometre tasina imza atildi.

Enerji Yogunlugu Basarilanlar 102.2 961 Enerji Yogunlugu Hedefleri
119.1 ’ 93.3
I 103.4 102.22 99.1 98.44 99.1 1.8 0.1 1.1 0.1
I I I 2017 2021 Hedefi Faaliyette Diger Gelecek Gelecek 2030 Hedefi
olan projeler Enerji Diger
2008 2016 2017 2018 2019 2020 verimlilik Verimliligi Projeler
projeleri Projeleri
= islenen ham petrol basina ham su tiiketimi Enerji Tasarrufu (TJ)
——Atik su geri kazanim orani (%) Cevresel Yatirimlar (MUSD)
[v)
o 70% 70% 3620
o, (1] ()
64% 64% 390
346
268
0.74 202 238
978 1054 150
830
ﬁ B am B
B E
2008 2016 2017 2018 2019 2020 2008 2016 2017 2018 2019 2020 2008 2016 2017 2018 2019 2020
Sub-22
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Tapras- Sosyal Sorumluluk ve Yonetisim

Guclu Politikalar yillardir etkin bir sekilde uygulanmaktadir

) RUSVET VE sAkiE s - ) REKABET
INSAN HAKLARI YOLSUZLUKLA Sp 0N$s ORLUK @ BILGILENDIRME HUKUKUNA
= MUCADELE UYUMLULUK

Kurumsal Yonetim Derelecendirme Notu > 9,58

Saglik & Guvenlik ve Cesitlilik temel onceliklerdir
Cesitlilik

[ T| Siddeti
B Kadinlarin toplam g¢ahisanlar igerisindeki payi

40%

m Ust ve Orta diizey ydnetici pozisyonlarindaki kadin orani

H ise alimlarda kadinlarin orani 47.57

0.71

Saghk & Giivenlik

. Yonetim Kurulunun Yapisi

0-~0 .

M ) 12 Gye
Uyelerin Ugte biri
bagimsiz liyeler

e | T| SIKNIE1

. Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi
Denetim
Yiritme
Etik

Hedefler

5 yillik Yonetim Kurulunda
Kadin Temsil Orani Hedefi

0.69 0.7
23% o
0.47
1% .0Y 17.59
14,4%12? 17 1/15% 17.0 A)ZS
8.7% 9.2% 9.4% 9.6% Yeni ise alimlarda
hedeflenen kadin orani
V)
2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 A)SO
Tupras surdurulebilirlik endekslerinde yer aliyor
YA BORSA VE : ull
() eorsa  WE Mscl rseacood R wumcs
b-22
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2022 Rafineri Bakim Cizelgesi

Rafineri

Baslangic

(Ceyrek)

Batman Ham Petrol & Vakum 1C 13 Mevsimsel Devam Ediyor
Ham Petrol & Vakum 4C 4 Planlandi

Vakum 1C 6 Devam Ediyor

Periyodik Bakim

Bazyag Kompleksi 1C 6 Devam Ediyor
Izmir Ham Petrol Unitesi 4C 9 Planlandi
CCR & Izomerizasyon 4C 9 lyilestirme Planlandi
Kiikiirt Giderme Unitesi 4C 9 Planlandi
Hydrocracker 4C 4 Planlandi

lzomerizasyon 1¢ 5 Devam Ediyor
Vakum 1C 3 Planlandi
Izmit Kiikiirt Giderme Unitesi 1C 3 Periyodik Bakim Planlandi
Ham Petrol & Vakum 3C Sonu 6 Planlandi
Hydrocracker 3C Sonu 6 Planlandi

Sub-22
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Turkiye Petrol Urtinleri Talebi 2016-2020

Million T .
o fon Motorin Jet Yakitr*

” +83% 1y, -z\4°f,236-44% +0.5%, 8

223 7 +2.6% +10.5% +6.;%'

7 5.0 53  -54. 4%
4.4 4

14 | I I

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Benzin LPG
(o)

4 5 -0.6% +1.6% +0.8% -7.4%

a1 an el a2~

4
+3.1% +1.2% +3.0% -2.5%
2.2 ———*S 23 _—¥ 23 —7 24 -"\L 2.3
2
0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Tlpras ve EPDK
* Transit uguslar dahil

w

N

=
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Rekabet — Bolgesel Rekabet

e Tupras, Akdeniz ve Karadeniz piyasalarinda toplam 71 rafineri ile rekabet etmektedir.
* Akdeniz Bolgesi Grin dengesi; Orta Dogu, Kuzey Bati Avrupa ve Asya kaynakli Grtin aksindan da etkilenmektedir.

Karadeniz

54 Rafineri ~7,8mv/g 17 Rafineri ~1,8 mv/g

Sub-22
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Tapras Bilanco (Milyon TL)

| 311220210 31122020 Fark_______Fark(%)

Donen Varliklar 65.429 30.663 34.766 113
Nakit ve nakit benzerleri 20.400 19.825 575 3
Ticari alacaklar 13.517 1.736 11.781 679
Tlrev araglar 3.818 380 3,438 904
Stoklar 23.756 7.701 16.055 208
Pesin 6denmis giderler 186 234 -47 -20
Diger donen varliklar 3.751 788 2.964 376
Duran Varliklar 37.106 30.505 6.601 22
Finansal varlklar ve istirakler 2.156 1.330 825 62
Sabit varliklar 26.537 22.137 4.400 20
Tlrev araglar 44 88 -44 -50
Pesin 6denmis giderler 95 135 -40 -30
Ertelenmis vergi varlig 6.378 5.002 1.375 27
Diger duran varliklar 1.897 1.813
-I
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 64.002 28.341 35.661 126
Finansal borglanmalar 11.399 8.502 2.897 34
Ticari borglar 43.704 14.137 29.567 209
Tlrev araclar 3.302 763 2.539 333
Kisa vadeli karsiliklar 200 142 58 41
Diger KV yukumlaltkler 5.396 4.796 600 13
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.706 21.155 -450 -2
Finansal bor¢lanmalar 20.219 20.743 -525 -3
Uzun vadeli karsiliklar 448 356 91 26
Tlrev araglar 29 45 -16 -36
Diger UV yukimlultkler 11 10 0 4
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 17.557 11.446 6.111 53
Kontrol giicii olmayan paylar
-ﬂ
Fub-22 Ekler www.tupras.com.tr
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Temettt (TL)

Ort. Temettii 6deme orani: %90*

87%

6.5 7.2

6.2

B Hisse basina
kar

[0 Hisse basina

2015 2016

*Temettld 6demeyen yillar dikkate alinmadi. Temettl 6deme orani, yasal hesaplara dayali dagitilabilir net kara gére hesaplanir.

89% 102%

® Temettl verimi

brit temetti 0%
2017 2018 2019

2020

Stratejik Donlisiim
Temetti Plani

80%

Yeni is modelimiz ortalama
~%80 temetti 6dememize
imkan verecek ve boylelikle
yuksek temettl 6deyen sirket
olmaya devam edecegiz

2025-2035

Sub-22
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Guclt Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Tlpras BIST Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Kredi Derecelendirme Notlari

Ortalama

Uzun Vadeli U 105 PUCTN s | S&P Global
Yabanci Para F]t(’hRdtmgb Mooby's Ratings
Tlpras B+ (Duragan) B2 (Negatif)
Pay Sahipleri
Turkiye BB- (Negatif) B2 (Negatif) B+ (Duragan)
Kog Holding B2 (Negatif) | BB- (Duragan)
Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

I :
-
N

o

25 50 75 100

Kaynak: SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Ekim 2021)

Analist Tavsiyeleri*

mAl

E Tut

Sat

*Kaynak: 31 Ocak itibariyle

Sub-22

Yatirimci Sunumu Ekler www.tupras.com.tr

49



Tupras Urtin Akisi ve Verim Kirillimi

* Tlpras 30 milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir.

* Tlpras, 4 rafinerisini entegre sistem optimizasyonu programi ile isletmektedir.
Akis Diyagrami

_ Unite Kapasite
A |
na Uniteler Adedi (m*/g)

> LPG, %3,5
CRUDE OIL DIST. 8 99.420 .
Benzin
I > Nafta,
VACUUM DIST. 8 42.752 1 %22,0
Wy e Benzen
HYDROCRACKER 4 18.032 A UNIEINER Saturation
REFORMER
ISOMERATION 3 7.804
UNIFINER N KERO/DIESEL
REFORMER 2 LS2ZE . (GDY)
KERO/DIESEL FCC
9 37.265
(HDS) Benzin —I_‘
HDS
FCC 2 4.650
VACUUM >
DIST.
COKER 1 9.000 Coklu HYDROCRACKER
distilasyon .
NAPHTA 3 e i Lube Oil _I - .
SPLITTER birimleri Bitiim ve Fuel Oil,
%19,9
LPG MEROX 6 2 e
Bitim
Diger, %3,8
Sub-22
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RUP — Fuel Oil Donidsum Tesisi

e 2015 yilinda tamamlanan Fuel Qil Dontisiim Tesisi (RUP?) ile Tipras onemli bir degisimi gerceklestirmis oldu.
e Tesisin ilk periyodik bakimi ise 2019’un ikinci ceyreginde tamamlandi.

&

= \
o Dogal Gaz ~0.25 mt % [& “

Motorin Benzin LPG
2.883 522 69

=

Vakum Resid
~1.2 mt

=

I\

E
)|

= il
N Atm. Resid @ @
~3.0 mt Petro Kok Kikurt
g 690 86
Toplam islenen ~4,50 milyon ton Toplam Cikti ~4,25milyon ton

1 Residuum Upgrade Plant

Sub-22
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LPG ve Nafta Urlin Marijlari

S/v
LPG Nafta

5 Yillik Min-Maks e=@e=2022 ——2021 — — 5 Yillik Ort. 5 Yillik Min-Maks e=@==2022 —— 2021 = = 5Yillik Ort.

10 5

5 yillik data 2017-2021, 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla

Sub-22 Ekler www.tupras.com.tr
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Koc¢ Holding

Tiirkiye’nin Lider Toplulugu

* Kog¢ Holding; Tirkiye’nin en buyuk sanayi ve servis
sirketleri toplulugudur.
* Fortuna Global 500! listesindeki tek Turk Sirketi

Sektorlerinde Oncii

* Yuksek biylime potansiyeli tasiyan enerji, otomotiy,
dayanikli tiketim ve finans gibi sektorlerde rekabet
avantaji ile 6nct konum.

Notlar: Veriler, 2020 yili sonu itibariyledir.
(1) 2020 Raporu (Konsolide gelirler baz alinmistir.)

Kombine Gelirler
/ GSYH

Toplam ihracat /
Tirkiye ihracati

Borsa istanbul’un
Piyasa degerinde
Kog Grubu
sirketlerinin payi

G2 Kog

3ub-22 Ekler www.tupras.com.tr
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Yatirimci
Sunumu

Guncel
Telekonferans

Stratejik
Donutsim Plani

iletisim icin: tuprasir@tupras.com.tr



