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Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili Sirket yénetiminin mevcut goéruslerini yansitan ileriye
yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte,
cesitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimlar lGzerindeki degisimler sonuclarin maddi
olarak farklihk géstermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin Tlpras, Tlpras yoneticileri,
mudadrleri, calisanlari veya baskalari sorumlu degildir.
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Brent Petrol Fiyati

+ OPEC ++ Uretim kisintilari

S/v .
118,8 + Covid 19 Asisinin bulunmasini takiben
artan hareketlilik
110 + Rusya-Ukrayna savasi
- Kiresel ekonominin zayiflamasina
90 . . .
yonelik endiseler
- Covid-19 varyantlarinin olusturdugu
20 belirsizlik
yil Ortalama Brent Fiyati (S/v)
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2019 64,3

2020 41,7
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5 yillik ortalama 2017-2021 arasini kapsar, veriler 31 Aralik itibariyladir.
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Kiresel Rafinaj Kapasitesi Gelisimi

2025’e kadar beklentiler:
* Net yeni kapasite artisinin yaklasik %73’lGinlin Asya ve Orta Dogu’da devreye girmesi beklenmektedir.

* Avrupa’daki kapasite ve talep dengesinin bliyiik oranda ayni kalmasi beklenmektedir.

2019-2025 Net Kapasite Artiglari Bolgesel bazda Net Kapasite Artislari
M Kapanis W Agilig
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Orta Distilat Uriin Marijlari

S/v '
Motorin Jet Yakiti
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5 yillik ortalama 2017-2021 arasini kapsar, veriler 31 Aralik 2022 itibariyladir.
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Benzin ve Yuksek Kukurtli Fuel Qil

S/v
Benzin

5 Yillik Min-Maks. e=@e=2(02?2 == 2021 = = 5 Yillik Ort.
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5 yillik ortalama 2017-2021 arasini kapsar, veriler 31 Aralik 2022 itibariyladir.

Yuksek Kukartli Fuel Oil

5Yillik Min-Maks e=@u=2022 === 2021 = = 5Yillik Ort.
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Agir-Hafif Ham Petrol Fiyat Makaslari (S/v)

-10

-15

Iran
Yaptirimlari

-20

OPEC+ Arz
Kesinti Karari

Rusya
OPEC+ OPEC+ Arz Ukrayna
anlagsmazlig Kesinti Karari Savas!

Arab Heavy
= Basrah Heavy
Kerkiik
CPC
e= eQrtalama*
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2018

veriler 31 Aralik 2022 itibariyladir.

2019

2020 2021

2022

*[lgili Ham Petrollerin fiyat farklarinin basit ortalamasi alinmistir

Oca-23
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Tarkiye Akaryakit Piyasasi, 10A 2022
M c 2 e e

| Motorin Jet?
Milyon Ton 20,6 20,8 21,7 20,3
= = ‘ t
-6,9% + 40,6%
/4
2,0
0,3
0,7
)
0,9
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Benzin LPG
3,5
2,4 - 33 3,
2,0 0.3 t 0.4 e
1,0 aa 1,21 1
+11,5% -5,1%
0,6 2z 0,9 0,9
0,5 0,9 0,8 0,8
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Transit ucuglar dahil

Oca-23
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Turkiye Ithalat - Ihracat Dengesi

Milyon Ton
'g,;l Tlpras Pazar Payi
Jet -0,4 2021 12A
0,3
0,1
-5,9
_ -8,7
Motorin -13,6 86%
-13,2
-12,3
¥
3,0
Benzin 2,4 o
3,2
2,8 Binek Araclarin Yakit Se¢imi
-2,9 - Elek r|kI|/
-3,0 Hlbrl ;1%
LPG -3,2
-3,1
-3,4
-16 -12 -8 -4 0 4
2020 ®2019 ®2018 2017 = 2016
. o Benzin;
Ithalat @ lhracat 25%
Oca-23 TUrkiye piyasa5| www.tupras.com.tr
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Tapras Ortaklik Yapisi

Tupras, Turkiye’'nin en blylk sanayi sirketi ve 6nde gelen rafinerisidir.

Ko¢ Holding Aygaz
77% 20%

Enerji Yatinnmlari A.S

Opet Ko¢ Holding ve Diger Kog
3% 6,82%

46,4%
DITAS  79.98%
Yabanci
i)pec 40% Pay!'
/ _ 57%
r/‘ 100% T Halka Acik Kisim?
drfez Ulastirma L upras 46.78%
[ 1] L} /4 (Y
J '{"l(’j!'@ 100%
rading
Yerli Payi
QENTEK  99.23% o
Tapras Enerji o
Girisimleri A.S Sk , I
2;11:?;I:)I:';rfjli(li;tllﬁzzi::lleP\;irr!r;l?rzréo. hisselerini de icermektedir.
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Tapras- Rafineriler ve Dagitim Agi

e rT— L L e L

Kapasite (Milyon ton) 11,3 11,9 Turkiye’'nin petrol
Nelson Kompleksitesi 14,5 7,66 6,32 1,83 9,5 Urdnleri talebi
Depolama Kapasitesi (milyon m3) 3,0 2,5 1,3 0,3 7,0

Baku
(I\)/\Zi.lr-naraTermlnal IStanbL”
721,000 m* Py o :I E} Baku-Thilisi-Ceyhan
~oils g?ET T-l | HP Boru Hatti
izmit ~~~_ _ Brom
Ankara =
Turkiye’nin Depolama
i} [ . .
-5 Kapasitesi
|
®) izmir (]
i
| |
___-»® Batman Irak-Tirkiye
oper - T N S Liciaia HP Boru Hatti
Antalya Terminal ersin == i
19,392 m? : Mersin Terzminal N ‘ « Tupra§ &
240,000 m = B Opet;
57%
n . T a Kerkik
Kompleks tedarik ve lojistik esneklik ile
l\
entegre sistem optimizasyonu - = = —Demiryoly s HP Boru Hatt [l Terminal Gl &Y Rafineri
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Rafinaj Sirketlerinin Nelson Kompleksite Degerleri
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Tupras Istirakleri

OPET - Dagitim

|
Tupras Payi: %40

* 1.851 istasyon (30 Eylul 2022 itibari ile)
e Ekim 2022 itibari ile piyasa payi: Beyaz
urunlerde %18,9; Siyah urtnlerde %30,8

Tlupras Payi: %100

7 milyon ton lizerindeki trin ticareti
3 milyon tondan fazla spot ham petrol baglantilari
* Tlpras, uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan

takip ederek ithalat ve ihracat operasyonlarina
yardimci olmak ve ikmal ve satis zincirinden ilave
deger kazanabilmek amaciyla Londra’da bir ticaret
ofisi kurmustur.

Oca-23

atmme Sunum Sirkete Genel Bakis Www.tupras.com.tr 16



Tupras Istirakleri

DITAS - Deniz Tasimacilig

.
Tupras Payi: %79,98

* 3 Ham Petrol Tankeri: 314.906 DWT

1 Ham Petrol- Petrol Uriinii Tankeri: 49.990
DWT

e 10 Petrol Uriin Tankeri: 171.383 DWT

|
Tlpras Payi: %100

 Turkiye Demiryolu Nakliyat piyasasi payi
yaklasik %7’dir

* 2021 yilinda ~1,7 milyon ton Grin ve ara Urin
tasinmistir.

* 12 adet lokomotif (7’si hibrit) ve 555 adet yik
vagonu isletilmektedir

Oca-23
Yatirimci Sunumu

Sirkete Genel Bakis

www.tupras.com.tr 17



Tupras Istirakleri

Entek - Elektrik (Tupras Payi: 99,23%)

Entek’in Kurulu Giicii

Uretim (000 MWHh)

. . 2019 2020 2021
Kombine Cevrim Hidro elektrik Rbzgar enerji
Gaz Tiirbini santrali santrali
FAVOK (milyon TL)* Toplam SKE Satislari PTF Fiyati ($/MWs)
Uretimden (GWs) Son 5 Yil Araligi = = 5Yillik Ort. —21%0921 =@ 2022
1186 Spot Fiyati, AUF*, Digerleri ~ ® YEKDEM 187,0 185,0
904 969
103
87,3 80,3
564 638 60,3 65,8 61,3 731 803 74,9
@ 341 331 40,3 40,5 41,1 38,2 43,3 46,8 —_
2019 2020 2021 9A 2021 9A 2022 9A 2021 9A 2022

oca-23 ‘ Sirkete Genel Bakis
Yatirimci Sunumu
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Tupras - Ham Petrol Tedarigi

Tuapras 2021’de 11 farkh Glkeden, API’lari 20-47 arasinda degisen, 21 farkli cesit ham petrol tedarik etmistir.

Ana Ham Petrol Tedarik Bolgeleri (2021) Bolgelere gére Ham Petrol ithalati (%)

M Orta Dogu mBDT Avrupa Afrika ™ Amerika

12 12 11

7

A
ok A
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2 Al
Al
Al

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Oca-23
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3C 2021

Orta. Dist.
54%

Motorin
41%

Tupras — 3C Urlin Verimleri

Benzin
21%

Beyaz Uriin Verimi (%) %80,0
Uretim 6,9 mn ton
API 30,8

3C 2022

Siyah Uriin
22%

Orta. Dist.

51%

Motorin
35%

Beyaz Uriin Verimi(%) %78,3
Uretim 7,0 mn ton
API 31,1

Oca-23

Yatirimci Sunumu Operasyonlar

www.tupras.com.tr
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Tupras - Yillik UrGin Verimleri

2020 12 Ay 2021 12 Ay

LPG
3%

Gasoline
21%

Benzin
21%

Siyah Uriin Biyah Uriin
17% 18%

Orta Dist. Orta Dist.
57% 55%

Motorin Diesel
45% 43%

Beyaz Uriin Verimi (%) 81,5% Beyaz Uriin Verimi (%) %81,4
Uretim 23,4 milyon ton Uretim 25,1 milyon ton
API 31,5 API 31,2
Oca-23
Yatirimer Sunumu Operasyonlar www.tupras.com.tr 22



Ceyreksel Uretim (Milyon Ton)

2019 =#=2020 =9=-2021 -—e—2022

1¢ 2¢ 3¢

4¢

*Kapasite kullanim hesabi 1C 2019’dan itibaren 30 milyon ton tzerinden yapilmistir.

Ceyreksel Kapasite Kullanimi ve Uretim Hacmi

Kapasite Kullanim Orani(%)

I Ham Petrol Ara Urln Sarji Toplam
| 100
96 98 | 96 98 98
9 88 | . Nl
82 i 5
A | '
7 ; 8
i \65
9
N B N d B W EE
o al ~
 ©
! LN
2018 2019 2020 2021 1G21 2G21 3G21 4G21 1G22 Q222 Q322

Oca-23

Operasyonlar
Yatirimci Sunumu
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Tapras — Yillik Satislar

* Tupras 2021’de toplam 27,6 milyon ton satis gerceklestirdi.

Musteri Gruplari 2021

Toplam Satislar
Milyon ton Diger
Y 31,5 29,8 292 o Uluslararasi
, 276 10%
’ o Satislar
5,8 4,2 . 24,5 21%
Uluslararasi ’ 47 Jet Yikm
Satislar ' e Bitiim
- Toplam 5
M Yurtici Satislar 6%
25,7 25,6 22,4 198 Satiglar, 2021 <
27.6 milyon ton
2017 2018 2019 2020 2021 \_
‘ Distribitorler
. . . . 52%
Ana Urlnlerin Yurtici Satislari oi
Milyon ton ;go/er
3,5 2,9 ’ oMV
Z POAS
2,2 1,8 1,6
2,2 29%
Bitlm 4,9 2ot = Dagrticil
45 ) agiticilara
Benzin Satislar, 2021
|
14,3 milyon ton
M Jet Yakiti 113 11,9 y
B Motorin
OPET
2017 2018 2019 2020 2021 29%
Oca-23 www.tupras.com.tr 24
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3C’de Satislar (milyon Ton)

e Tupras 3C 2022'de gecen yilin ayni doneminin %7 Gzerinde 8,5 milyon ton Urun satisi gerceklestirdi.
* Artan taleple birlikte yurtici jet yakiti ve uluslararasi satislarda gecen yila kiyasla glicli biyime gerceklesti. Ayrica,
bitim satislari ceyrek bazinda artis gosterdi.

Toplam Satislar Yurt ici Satislar

B Motorin M Jet Yakiti Benzin Bitim
M Yurt igi Grlin satiglan Uluslararasi Satislar
8,7 8,5
10 78 8,0 1,1
2,0 0,6
14 67 1,6 o
0,9
0,8
3,3
3¢ 2018 3¢ 2019 3¢ 2020 3¢ 2021 3¢ 2022 3¢ 2018 3¢ 2019 3¢ 2020 3¢ 2021 3¢ 2022
Oca-23 Operasyonlar www.tupras.com.tr 25
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Tupras ve Akdeniz Kompleks Rafineri Marji Kiyaslamasi

W Tupras Net Marji m Akdeniz Kompleks Mariji Stok Stok

($/v)

Akdeniz islenmis
Komple Varil
ks Marji  (min)

9,3
8,1 rj
Marj Marj
5,7
>3 46 3C2022* 248  -15 264 198 183 298 532
3,7
2021 12A 105 2.1 8.4 3.6 5.7 1.6 190.2
1,7 1,3 1,6

. o B 3C2021 104 05 9.8 5.4 5.9 2.8 52.2

0,2 2022 13-14 -
2017 2018 2019 2020 2021 Hedef

Briit Stok Etkisiz Etkisiz
Marj Etkisi Brut Net

Referans olarak kabul edilen Akdeniz Kompleks Marjina kiyasla, Tiipras Rafineri Marjini destekleyen

operasyonel avantajlar:

e Tlpras’in yuksek kompleksitesi sayesinde agir ve yuksek kukirtli  Duislik maliyeti bazi ve verimli enerji kullanimi

ham petrolleri isleme kabiliyeti * Yiksek katma degerli genis rafine triin gami
* Genis bir yelpazede daha ucuz ham petrol tedarikgilerine erisim ¢ Yerel musteriler ile dogrudan boru hatti baglantilari
olanagi

e Blylk ham petrol tedarikgilerine cografi yakinlik sebebiyle duisuk
nakliye maliyetleri

*Med Marjinin teorik hesaplamasinda Ural ham petroliin agirlig %100 olarak dikkate alindigindan, Rusya- Ukrayna Savasi ile birlikte Ural ham petroliindeki ucuzlama sonrasi 2¢ 2022’de Med Mariji Tiprag'in Net Marjindan
daha yiksek gergeklesmistir.

Oca-23

Finansal Bilgiler www.tupras.com.tr
Yatirimci Sunumu
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Gelir Tablosu (Milyon TL)

. 9A 9A
Milyon TL %
2022 2021
Net Satislar 150,609 41,493 263% 365,739 95,600 283%
Satis Giderleri -131,111 -38,276 243% -322,428 -87,713 268%
Brit Kar 19,498 3,217 506% 43,311 7,886 449%
isletme Giderleri -1,989 -806 147% -5,150 -2,080 148%
Diger Faaliyetlerden Gelirler / Giderler -3,775 -118 3099% -8,836 -2,036 334%
Faaliyet Kari 13,734 2,293 499% 29,325 3,770 678%
Ozkaynak Yatirnmindan Gelirler / Giderler 310 245 26% 677 306 121%
;gir::msman Gelirleri / Giderleri Oncesi Faaliyet 14,043 2538 453% 30,001 4,076 636%
Net Finansman Gelirleri / Giderleri -796 -1,310 -39% -4,242 -2,397 77%
Vergi Oncesi Kar 13,247 1,228 979% 25,759 1,679 1434%
Net Kar (Azinhk paylari harig) 11,554 1,043 1008% 23,456 2,071 1033%
FAVOK* 17,812 2,873 520% 39,221 6,725 483%
Stok Etkisi 416 511 -19% 7,450 3,430 117%
Stok etkisiz FAVOK* 17,396 2,362 636% 31,771 3,295 864%
Oca-23 *SPK raporlarinda FVOK, ticari alacaklarin ve borglarin kur etkileri gibi ekstra kalemleri icermektedir. FAVOK hesaplamamizda kur ile

Yatinmel Sunumu Finansal Bilgiler

www.tupras.com.tr

ilgili kalemler uluslararasi uygulamalarda alisiimis oldugu gibi FAVOK’ten muaf tutulmustur.
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Finansal Gostergeler

FAVOK (mn TL)
g,90s MWI1C M2C ©3C ©4C m1lY m3C ©4C
39.221
1.887
17.812
3.778 4,039
14.067
738
956
545 7.342 21.409
383
977 2.873
=28
-1.291
2021* 2022%*
2018 2019 2020
Cari Oran & Net Borg / FAVOK
. 17,1 7
Cari Oran / Y
-7~ Net Borg /FAVOK
. 0,9
1,3 1,0 1,1 1,0
1,3 {immmsccoo-Z7d-0 S —— - 1,3
-0,1
2018 2019 2020 2021 3C 2022

m1C m2C ~3C = 4C

Net Income' (mn TL)

3.713
1.766 526 > 00 3.495
542 -2,
1.027 186 oA
272 1832
[ _3 /0 |
8 *
ot 2021

2018 2019 2020

37%

2018

Ortalama Ozkaynak Getirisi (%)

5% 22%
(o]

-20%
2019

2020 2021

4C W3¢ m1Y

82%

2022

23.456

2022*

Oca-23

Yatirme! Sunumu Finansal Bilgiler

www.tupras.com.tr

(1)  Azinlik Paylari Harig

*2021 ve 2022 yillan Entek finansallarini da icermektedir.



Bilanco Analizi (Milyar TL)

Net Borg
Milyar TL ——Milyar S
12,0 12,0
8.4 9,4
-0,3
) — o A
5,8
Aralk 18 Aralik 19 Aralk 20 Aralik-21* Eyltl-22*

isletme Sermayesi ihtiyaci (Milyar TL)

40

30

20

10

Geri Odeme Cizelgesi (Milyar TL)

TL B Doviz —a—Dolar Karsihgi

2,0
37,5
0,7 0,8
0,3 0,0 0,0 0,1
13,5 14,9 p——
B 2
. 0,4 0,3 1,2
Nakit ve 1yl 1-2yil 2-3 yil 3-4 yil 4-5 yil 5 yil ve
nakit Gzeri
benzerleri

Finansal Yonetim

4,7 . . .

Z'g * Daha yiksek stok devir hizi ile

2.0 likiditeye isletme sermayesi destegi

0,0 artti

n

28 36 - 37 * Guclu operasyonel nakit akisi ve siki
-s:o ’ 6,3 isletme sermayesi yonetimi, net nakit
-10,0 pozisyonunun korunmasini sagladi
-12,0

Aralk 18 Arahk 19 Aralk 20 Arahk-21* Eylil-22*
Oca-23

Yatirimci Sunumu
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3C VOK Koprist (3C 2021 — 3C 2022)

GUclG Urun marjlari ve genisleyen ham petrol fiyat farklari, artan enerji giderlerine, TL'nin deger kaybina ve RUP
arizasina ragmen VOK’U destekledi. Entek 3. ceyrekte VOK’e pozitif yonde katkida bulundu.

Milyon TL
33290 i
2436,0 -
-3013,0 - 454,0 13247,357
|
-2011,0
1228,0
Urtin marji Agir/Hafif Ham Petrol Farki Dogalgaz RUP durusu Q3 2022 VOK
Q3 2022 VOK Satis hacmi Elektrik Kur ve Faiz Diger
Oca-23 Finansal Bilgiler www.tupras.com.tr 31
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2022 Beklentileri

Akdeniz Kompleks Rafineri Marji Beklentisi paylasiimamaktadir.

Tupras Rafineri Marji Beklentisi: 13-14 $/v

e 26-27 milyon ton Uretim, 28-29 milyon ton satis ve 90% - 95% kapasite kullanim
orani

Rafinaj Yatirnm Harcamasi: ~200 milyon $

e Yatirim harcamalarinin yaklasik %45’inin strdurilebilirlik odakh enerji verimliligi
ve cevre projeleri icin kullaniimasi hedeflenmektedir

Oca-23

www.tupras.com.tr
Yatirimci Sunumu
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2022 2C Sonuclar

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Rafineri Marji(S/v .
) J (S,/ ), Kapasite Kullanim Orani(%)
Tupras Net Rafineri Marji
__________ Tupras YS 100 L 9A 2022'de toplam kapasite
__________ Beklenti 90 = —— kullanimi %94,2 olarak
38 gerceklesti
14,9 o
10 94,2 9A 2022'de 22,3 milyon ton
;g satis ve 20.1 milyon ton
10 uretim gerceklesti.
9A 2022 0 oA 2022
2022 9A net rafineri marji 14.9 S/v olarak gerceklesti.

Toplam Yatirim Harcamalari

9A 2022 B YS Hedefi 200 (milyon S)(*)

- 9A 2022'de %52'si
27 -29_ . 200 ESG ile ilgili yatirimlar

. o 200 toplam 101 milyon

20,1 22,3 ;
26 28 101 Diger S’a ulasti.
100
M ESG odakli
~ 0,
0
. 9A 2022 YS Hedefi
Uretim (mn ton) Satis (mn ton)

Oca-23

Yatirimci Sunumu

) o (*) Stireg lyilestirme, Enerji Verimliligi, [SG ve Cevre projeleri alanlarindaki Siirdiiriilebilir Rafinaj yatirimlari - Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti,
Finansal Bi Igller Sifir Karbon Elektrik ve Yesil Hidrojen alanlarina yapilan yatirimlar - elektrikli tren vagonlari, gemiler icin HSFO gaz ayirici (scrubber) 33
yatirimlari ESG odakli yatirimlar olarak degerlendirilmektedir.



Yatirimlar (Milyon S)

Ulasilan Hedefler & Devam eden Projeler Stratejik Doniisiim — Yatirim Programi
 Ozellestirmeden bu yana yaklasik 6,9 milyar USD yatirim « €02 emisyonunda 2030 yilina kadar %27 azalma
* 9.5 Nelson Kompleksitesine ulasildi (kapsam1+2), 2050 yilina kadar %100 azalma
« Daha agir ve yiiksek kiikiirtlii ham petrolii isleme yetenegi kazanild * Temel olarak yesil hidrojen Gretmi i¢in Glneg ve Rizgar
« 2008'den bu yana Enerji Yogunlugunda 20 pps iyilesme saglandi enerjisine yatirim (2035 yilina kadar 2,5 GW kapasiteye

ulasacak)
* 2035 yilina kadar yesil hidrojen Giretmek icin 1 GW
elektrolizor kapasitesine ulasiimasi

* 2008'den bu yana islenen ham petrol basina su tiiketiminde %25
azalma saglandi

« FCC'nin Yenilemesi, izmir'de Vakum ve Yaglama Kompleksinin * 2030 yilina kadar havacilik igin en iyi alternatif yakit olan
Periyodik Bakimi 2022’de yapilacak. Surdurilebilir Havacilik Yakiti Gretim kapasitesinin kurulmasi
(400 kton/yil biyoyakit)
Ort. 460 Mn $ Ort. 350 Mn $

2006-2010 2011-2014 2015-2021 2022-2030 2031-2035 2035-2050

Oca-23
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Finansal Risk Yonetimi Politikalari

Finansal Disiplin: Tlpras risk yonetim politikalari; borgluluk, likidite, karsitaraf riski, emtia, faiz orani ve kur riski
gibi alanlara odaklanmaktadir.

Bor¢luluk &

Likidite

Karsitaraf Riski
Politikasi

Faiz Orani ve Kur

Emtia Hedge
Poltikasi

Proaktif likidite riski yonetimi ve finansal oranlarda hedef/kisit uygulamalari

* Net finansal borg/FAVOK * Carioran
* Net finansal borg /Ozsermaye * Uzun Vadeli Borg Orani

Mevduatlarin degerlendiriimesinde dikkate alinan banka bazli limitler:

* Kredi derecelendirme skoru ve glicli sermaye tabani.
Tek bir bankaya yatirilabilecek edilebilecek maksimum mevduat tutarinin belirlenmesi.

« Ozsermaye tutarina bagh banka mevduat esigi.

Sabit/dalgali finansal borg profili
Kur riskinin tlirev araclarla proaktif yonetimi
Sifir kur riskine maruz tutar hedefi

Stok Hedge Politikasi:
* Operasyonel hedge: Optimum stok politikasi ve ileri vadeli fiyatlama mekanizmasi.
* Finansal hedge: Tahmini yil sonu stok seviyesi bagli olarak, tirev araglar kullanilarak hedge uygulamalari.

* Yilicerisinde artan hedge orani.

Uriin Marji Hedge Politikasi:
* Finansal hedge: Uriin marji (benzin, motorin, jet yakiti, fuel oil) riskini azaltmak icin tiirev araclar kullaniimaktadir.

* %0-%50 arasinda degisen hedge oraniile 1 yila kadar vadeyle hedge islemleri gerceklestiriimektedir.

Oca-23
Yatirimci Sunumu
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Doviz Pozisyonu Yonetimi (30 Eylal 2022)

Konsolide Doviz Konsolide Doviz

Varliklar Yukamlultkler
Milyon $

Ticari Borglar ve Diger

Yukumlultkler
3,357

Tupras volatilite kaynakli kur riskini
KV Borgclanmalar
azaltmak icin siki doviz politikalari 327

uygulamaya devam etmektedir. e RUP: 197

* Diger: 130

UV Borglanmalar
1,082

* RUP: 96

* Eurobond: 700

» Diger Krediler: 285

Oca-23
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Stratejik Donustm Planit — Yatirim Alanlari

- il
- - e . L .
? ? d.ll SURDURULEBILIR RAFINAJ

Enerji Verimlilik ve Dekarbonizasyon Projeleri
 Rafinaj FAVOK’e 6nemli 6l¢iide katki saglamaya devam
edecek
e Karhhgi artirmak icin enerji verimliligi iyilestirilecek
e Uriin portfoyii katma degerli kimyasal Giriinler ile
cesitlendirilecek
* 2022-2035 doneminde;
e ~2,3 milyar $ yatinm harcamasi, ~13 milyar $
Kiimiilatif FAVOK

SIFIR KARBON ELEKTRIK

Yesil H, Uretimi icin Sifir Karbon Elektrik Entegrasyonu

* Elektrifikasyona yonelik talep yakalanacak, Uygun fiyath yesil
H, liretimi saglanacak
 Sifir karbonlu elektrigin cogu yesil H, Gretiminde kullanilacak,
geriye kalan kisim satilacak
e 2022-2035 déneminde;
e ~1,3 milyar $ yatinm harcamasi, ~400 milyon $
Kiimiilatif FAVOK

YESiL HIDROJEN
Tiirkiye’nin lider SAF tedarikcisi olacagiz Rafinaj Emisyonlarinin Azaltimi
* Akaryakitlar icin degisen pazarda yer alacagiz ve havacilik * Kara tasimaciligindaki degisen pazari yakalarken, rafinaj
sektérinde uzun vadeli karlilik saglayacagiz emisyonlarini da azaltacagiz
 Izmir'deki mevcut bir iinitemizi Siirdiiriilebilir Havacilik * Rafinerilerimizin Kapsam 1-2 emisyonlarini azaltacagiz.
Yakiti (SHY) tretmek icin donliistiirecegiz. 2030’dan itibaren yesil H2 satigi yapacagiz.
* 2022-2035 doneminde; e 2022-2035 déoneminde;
* ~600 milyon $ yatirnm harcamasi, ~1,1 milyar $ *  ~690 milyon S yatinm harcamasi,~640 milyon $
Kiimiilatif FAVOK Kiimiilatif FAVOK

Oca-23

Yatirimci Sunumu Stratej' www.tupras.com.tr 33



Stratejik Donusum Plant — Emisyon Azaltimi

EMISYON AZALTIMI
KAPSAM 1 & 2

—BASE YEAR
KAPSAM 1 + 2

7.3
Milyon TON

-%27

-%35

n -%49
Kapsam 1-2 emisyonlarinin azaltimi igin; !!
enerji verimliligi, dekarbonizasyon II
projeleri ve rafinajda kullanmak lzere l
yesil hidrojen ve sifir karbonlu elektrik l
uretimi yatirimi l

l -%100

2017 2030 m2035 ®2040 m2050 |

Strateji www.tupras.com.tr 39
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Stratejik DOonlsim Plani — Finansallar

Surdurulebilir
ve
Karhyiz.

~$5

MILYAR $

TOPLAM YATIRIM
HARCAMASI

> %25

ORT KULLANILAN
SERMAYENIN GETIRISI

Planimizi uygularken ve bu sonuglara ulasirken 2050 yili itibariyla Kapsam 1 ve 2
emisyonlarimizi elimine edecegiz.

2035’e kadar yillik ortalamada yaklasik 350 milyon $ yatirrm harcamasi, toplamda
S5 milyar $’lik yatirim

%25’in Gizerinde Ortalama Kullanilan Sermayenin Getirisi (ROACE) 2035’e kadar
yaklasik 9 milyar $ toplam serbest nakit akisi

Guiclu serbest nakit akisi, 2.0x’in altinda Net Borg/FAVOK

Ortalama ~%80 temettii 6deme orani ile, yliksek temettl 6deyen bir sirket olmaya
devam edecegiz

~$9 <1.5x ~0/ 20
MILYAR $

TOPLAM SERBEST NET ORT. TEMETTU
NAKIT AKISI BORC/FAVOK ODEME ORANI

Oca-23
Yatirimci Sunumu
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Stratejik Donustm Plani - Son Gelismeler

0 al& SIFIR KARBON ELEKTRIK

ala
‘1 T“ Sifir karbonlu elektrik Gretimi
L upra§ alanindaki ilk atilimimiz olan

Entek'in devralma siireci

O E N T E K tamamland.

2022 Eylul sonu itibariyla rafinerilerimizde toplam 73,2
MW Guines Enerjisi ve 12,6 MW Riizgar Enerjisi olmak
Uzere SKE kapasite kurulumlarina basladik.

Surdurulebilir havacilik yakiti Gretmek igin
temel mihendislik ¢alismalari tamamlandi,
izmir rafinerimizde Honeywell'in UOP
Ecofining™ teknolojisini kullanacagiz.

Kirikkale: Glines Paneli— 12,6 MW (insaat devam ediyor) Bu tekno.lojiyi kul!‘ana.rak yakla;;uk ‘,‘F)OK
Giines Paneli— 54,4 MW (basvuru yapild) ton/yil biyoyakit tiretim kapasitesi ile

_ sardurdlebilir havacilik yakiti (SAF),

Izmir: Rizgar - 12.6 MW

yenilenebilir dizel ve diger Grlnleri Gretmeyi
(insaat 3C'24'e kadar tamamlanacak) 400kt/yil

i planliyoruz.
Glines Paneli—1.24 MW bl.yoy.qklt
(ingaat 2C'24'e kadar tamamlanacak) Ul'efl.m .
kapasitesi

Batman: Giines Paneli—5 MW (basvuru yapildi)

Oca-23
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Tapras'taki Cevresel Gelismeler

Sardurulebilirlik programi 2008'de baslatildi ve bircok kilometre tasina imza atildi.

Enerji Yogunlugu Basarilanlar Enerji Yogunlugu Hedefleri
102,2 2,6 2,6

119,1 ’ [ ’ 2,8

0.1 91,2
103,4 102,22 9,1 98,44 — — '
I I I I I I 2017 Faaliyette olan Diger projeler Gelecek Enerji Gelecek Diger 2030 Hedefi
verimlilik Verimliligi Projeler

2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021 projeleri Projeleri
= islenen ham petrol basina ham su tiiketimi Enerji Tasarrufu (TJ)
——Atik su geri kazanim orani (%) Cevresel Yatirimlar (MTL)
3620
390 388
64% 346
1925 268
202 238
978 1054 150
1B i
l m B
2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Oca-23
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Tapras- Sosyal Sorumluluk ve Yonetisim

Guclu Politikalar yillardir etkin bir sekilde uygulanmaktadir

Yonetim Kurulunun Yapisi | Yonetim Kurulu Komiteleri

) RUSVET VE @ BAGIS & ‘ © = : @ REKABET O_0 5 p | Yoneti
iNSAN HAKLARI YOLSUZLUKLA /1) BILGILENDIRME HUKUKUNA @) 3 urumsal Yénetim
@ MUCADELE SRONSORLUNE UYUMLULUK =N 12 Gye RlsID< Yorl'etlml
" . . o : enetim
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu > 9,58 Uyelerin Ggte biri Yiiritme
bagimsiz liyeler | Etik
Saglik & Guvenlik ve Cesitlilik temel onceliklerdir
B Kadinlarin toplam galisanlar igerisindeki pay!
m Ust ve Orta diizey yonetici pozisyonlarindaki kadin orani H Ed efle r I T Siddeti
W ise alimlarda kadinlarin orani . . e | T| S1KIIGI
itlilik 5 y|”|k Yonetim Proses Emniyetli Kaza Sikligi
Cesitll a0% Kurulunda Kadin saglik & Giivenlik
Temsil Orani Hedefi Proses 0,30 0,25
32% Emniyetli Kaza
%25 Sikhgi
23% Yeni ise alimlarda
171%.,, 17,0 17,5 17,2 hedeflenen kadin
14,4% °% LTI Sikhig) 0,30 0,15
2% . orani
8,79 9,29 9,49 9,6 9,59
)
ASO LTI Siddeti 10,0 5,0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 20227

Tupras surdurulebilirlik endekslerinde yer aliyor

(2 E'?Aﬁglﬁ VE MSCI @ FTSE4Good = SusTAINALYTICS

Oca-23
Yatirimci Sunumu
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TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
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DISCLOSURES
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2022 Rafineri Bakim Cizelgesi

.. Baslangi Sire
Rafineri 21angls
(Ceyrek) (hafta)
Batman Ham Petrol & Vakum 1C 15 Mevsimsel Tamamlandi
Ham Petrol & Vakum 4C 2 Planlandi
Vakum 1C 6 Tamamlandi
Periyodik Bakim
Bazyag Kompleksi 1C 7 Tamamlandi
lzmir Ham Petrol Unitesi 4C 7 Planlandi
CCR & izomerizasyon & yilestirme
Kiikiirt Gid. Unit.& FCC 46 ! Planland
Hydrocracker 4C 4 Planlandi
lzomerizasyon 1C 5 Tamamlandi
Vakum 1C 3 Tamamlandi
Izmit KUkuIt Qldc.arme 1C 3 Periyodik Bakim Tamamlandi
Unitesi
Ham Petrol & Vakum 3C Sonu 6 Devam Ediyor
Hydrocracker 3C Sonu 6 Devam Ediyor
oca-23 Ekler www.tupras.com.tr
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Turkiye Petrol Urlinleri Talebi 2017-2021

Million T -
illion Ton Motorin Jet Yakiti*
9 A0
28 ony X7 236-44% +05% +1014249 8
+10.5% 5,0 +6. 5% 53 -54 4%
4,5
14 | . I I ’ M) )
. 0 . I
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Benzin LPG
4 5 +1,6% +0,8% 1A% +1,2%

4,1/41 /42 \39 /39

3,0
+1,2% +3 O% -2 5% +29 2%
2,3 _—¥ 2,3 3
2
2
1
0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Tlpras ve EPDK
* Transit uguslar dahil

Oca-23
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Rekabet — Bolgesel Rekabet

e Tupras, Akdeniz ve Karadeniz piyasalarinda toplam 71 rafineri ile rekabet etmektedir.
* Akdeniz Bolgesi Grin dengesi; Orta Dogu, Kuzey Bati Avrupa ve Asya kaynakli Grtin aksindan da etkilenmektedir.

Karadeniz

54 Rafineri ~7,8mv/g 17 Rafineri ~1,8 mv/g

Oca-23
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Tapras Bilanco (Milyon TL)

-] 30.00.20221 31.12.2021% _________Fark________Fark(%)

Donen Varliklar 121.809 66.515 55.294 83
Nakit ve nakit benzerleri 42.320 21.176 21.144 100
Ticari alacaklar 29.300 13.797 15.503 112
Tlrev araclar 3.806 3.824 -18 0
Stoklar 35.169 23.758 11.411 48
Pesin 6denmis giderler 853 193 660 341
Diger donen varliklar 10.361 3.768 6.593 175
Duran Varliklar 42.678 39.742 2.937 7
Finansal varlklar ve istirakler 2.646 2.156 490 23
Sabit varliklar 29.560 29.064 496 2
Turev araclar 74 44 30 67
Pesin 6denmis giderler 620 123 497 403
Ertelenmis vergi varlig 7.461 6.436 1.024 16
Diger duran varliklar 2.317 1.918
m-:
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 94.699 64.829 29.870
Finansal borglanmalar 13.497 11.628 1.869 16
Ticari borglar 68.217 43.837 24.380 56
Turev araglar 1.124 3.467 -2.343 -68
Kisa vadeli karsiliklar 759 219 540 246
Diger KV yukamlilikler 11.101 5.677 5.424 96
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.888 22.347 1.540 7
Finansal bor¢lanmalar 23.027 21.565 1.462 7
Uzun vadeli karsiliklar 675 455 220 48
Tlrev araglar 0 73 -73 -100
Diger UV yukimlultkler 185 254 -69 -27
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 45.482 18.809 26.673 142
Kontrol giicii olmayan paylar
m—m
Oca-2? Ekler www.tupras.com.tr
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Temettt (TL)

Ort. Temettii 6deme orani: %90*

101%

. 79% 87%

77%

33%
Hisse Hisse
B hasina B basina ® Temetti verimi
kar brit 0%
temetti .

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Temettld 6demeyen yillar dikkate alinmadi. Temettl 6deme orani, yasal hesaplara dayali dagitilabilir net kara gére hesaplanir.

®
® ¢ 66%
0
% 3,6
58 6,5 WUZ6,2
iR = R |

Stratejik DOonlisim
Temettii Plani

80%

Yeni is modelimiz ortalama
~%80 temetti 6dememize
imkan verecek ve boylelikle
yuksek temettl 6deyen sirket
olmaya devam edecegiz

2025-
2035

Oca-23
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Guclt Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Tlpras BIST Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Ortalama

Pay Sahipleri

Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

o

25 50 75 100

Kaynak: SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Ekim 2021)

Kredi Derecelendirme Notlari

Uzun Vadeli JUR TS » PULIS b m
Vabanc: Para FitchRatings| MooODY'S Ratings
Tlpras B(Negatif) B3 (Duragan)

Turkiye B (Negatif) B3 (Duragan) B+ (Negatif)
Kog Holding B3 (Duragan) B+ (Negatif)
Analist Tavsiyeleri*

B Al
m Tut
Sat

*Kaynak: Bloomberg

Oca-23
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Tupras Urtin Akisi ve Verim Kirillimi

* Tlpras 30 milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir.

* Tlpras, 4 rafinerisini entegre sistem optimizasyonu programi ile isletmektedir.
Akis Diyagrami

_ Unite Kapasite
A |
na Uniteler Adedi (m*/g)

> LPG, %3,5
CRUDE OIL DIST. 8 99.420 .
Benzin
I > Nafta,
VACUUM DIST. 8 42.752 1 %22,0
Ml seuee Benzen
HYDROCRACKER 4 18.032 A UNIEINER Saturation
REFORMER
ISOMERATION 3 7.804
UNIFINER M KERO/DIESEL
REFORMER 2 LS2ZE . (GDY)
KERO/DIESEL FCC
9 37.265
(HDS) Benzin —I_‘
HDS
FCC 2 4.650
VACUUM >
DIST.
COKER 1 9.000 Coklu HYDROCRACKER
distilasyon .
NAPHTA 3 e i Lube Oil _I - .
SPLITTER birimleri Bitiim ve Fuel Oil,
%19,9
LPG MEROX 6 2 e
Bitim
Diger, %3,8
Oca-23
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RUP — Fuel Oil Donidsum Tesisi

e 2015 yilinda tamamlanan Fuel Qil Dontisiim Tesisi (RUP?) ile Tipras onemli bir degisimi gerceklestirmis oldu.
e Tesisin ilk periyodik bakimi ise 2019’un ikinci ceyreginde tamamlandi.

&

= B £ 8

Motorin Benzin LPG
3.192 665 184

=

Vakum Resid

* 2.4 mt
=]

=

I\

E
)|

= il
N Atm. Resid @ @ o
~2.8 mt Petro Kok Kikart
g 909 132
Toplam islenen ~5,50 milyon ton Toplam Cikti ~5,1 milyon ton

1 Residuum Upgrade Plant

Oca-23
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LPG ve Nafta Urlin Marijlari

Shv
LPG Nafta
5 Villik Min-Maks 2022 2021 = = 5 Yillik Ort. 5 Yilik Min-Maks e=@e=2(022 e 2021 = = 5Yillik Ort.
5
5 -0,3
0 _2;1 3 2 ~ V
3, 42 03 02 o1 0,9
-— e am = - ,l'
-5 -5 - =Qis - -356‘- - N
-10
-15
-15
-20
-25
-25
-35 -30
-35
-45
-40
-55 -45
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5 yillik ortalama 2017-2021 arasini kapsar, veriler 31 Aralik 2022 itibariyladir.
Oca-23 Ekler www.tupras.com.tr 54
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Koc¢ Holding

Tiirkiye’nin Lider Toplulugu

* Kog¢ Holding; Tirkiye’nin en buyuk sanayi ve servis
sirketleri toplulugudur.
* Fortune Global 5007 listesindeki tek Turk Sirketi

Sektorlerinde Oncii

* Yiksek bliyiime potansiyeli tasiyan enerji, otomotiy,
dayanikl tiiketim ve finans gibi sektorlerde rekabet
avantajiile 6ncli konum.

Notlar: Veriler, 2021 yili sonu itibariyledir.
(1) 2021 yil sonu verilerine goredir
(2) 2021 Raporu (Konsolide gelirlere goredir)

Kog Toplulugu
Piyasa Deg./ Borsa
istanbul 100
Endeksi Piyasa
Degeri

Kombine Gelirler / ihracat /
GSYH? Tirkiye’nin ihracati

G2 Kog

Oca-23 Ekler www.tupras.com.tr
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Yatirimci
Sunumu

Guncel
Telekonferans

Stratejik
Donutsim Plani

iletisim icin: tuprasir@tupras.com.tr
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