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Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili Sirket yénetiminin mevcut goéruslerini yansitan ileriye
yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte,
cesitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimlar lGzerindeki degisimler sonuclarin maddi
olarak farklihk géstermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin Tlpras, Tlpras yoneticileri,
mudadrleri, calisanlari veya baskalari sorumlu degildir.
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Brent Petrol Fiyati

S/v .
5 yillik Min-Maks = = 5yillik ort — 2022 -=@==)(023 + Rusya — Ukrayna Sava$|
130 123,7 o
118,8 + Yaptirimlarin etkileri
+ Pandemi sonrasinda talepteki iyilesme
110
- Resesyon endiseleri
90 - Cin’in Sifir Covid Politikasi ve bu
politikanin Cin’in talebi tUzerindeki etkisi
- Stratejik petrol rezervlerinin serbest
70 birakilmasi
yil Ortalama Brent Fiyati (S/v)
50
2018 71,0
2019 64,3
30
2020 41,7
2021 70,7
10
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2022 101'2
5 yillik ortalama 2018-2022 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2023 itibariyladir.
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Kiresel Rafinaj Kapasitesi Gelisimi

2025’e kadar beklentiler:
e 2019-2025 déneminde net kapasite artisinin %67’si Asya’dan %39’i Orta Dogu Bolgesinden gelmektedir.

* Pandemi dénemi sonrasi yogunlasan kapanmalarin %67’si OECD bolgesinden gelmektedir.

2019-2025 Net Kapasite Artiglari Bolgesel bazda Net Kapasite Artislari

mn v/g M Kapanis W Acilis
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Orta Distilat Uriin Marijlari

S/v

Motorin
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5 yillik ortalama 2018-2022 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2023 itibariyladir.
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Jet Yakiti
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43,3
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Benzin ve Yuksek Kukurtli Fuel Qil

S/v
Benzin Yuksek Kukartli Fuel Oil
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5 yillik ortalama 2018-2022 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2023 itibariyladir.
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Agir-Hafif Ham Petrol Fiyat Makaslari (S/v)

-10
-15
Iran
Yaptirimlari
-20

OPEC+ Arz Kesinti
Karari

OPEC+
Anlasmazligi

Karari

OPEC+ Arz Kesinti

PO ‘\—.wfw\/.

Rusya-
Ukrayna
Savasl

Arab Heavy
Kerkik

CPC

e oQOrtalama*
e Basrah Heavy

OPEC+ Arz Kesinti
Karari

1234567 891011121 2 3 4567 8 91011121 2 3 4567 891011121 2 3 4567 8 91011121 2 3 4567 8 910111212 3 4567 829

Veriler 31 Ekim 2023 itibariyladir.

*{lgili Ham Petrollerin fiyat farklarinin basit ortalamasi alinmistir
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Tarkiye Akaryakit Piyasasi, 8A 2023

Motorin
16,9
Milyon 16,0 15,9 15,9

Ton

2019 2020 2021 2022

Benzin
16 1,8
0,5
0,6
0,5

2019 2020 2021 2022

Transit uguglar dahildir

2023

+26,1%

. 1C . 2C .Tem+Aéu

Jet Yakiti?
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+17,5%
1,5
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LPG

2020 2021 2022 2023
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Turkiye Ithalat - Ihracat Dengesi

Milyon Ton o o
Ithalat @ lhracat
Tapras Pazar Payi
-0,2
02 i 2022 12A
Jet 0,4

-8,0

Motorin -5,9

-13,6

w1
1,6

Benzin 19 Binek Araglarin Yakit Segimi
3,0

2,4 Elekdrikli/

Hibri@; 1%
-2,9
LPG -2,9
-3,0
-3,2

-16 -12 -8 -4 0 4 Benzin;

27%
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Tapras Ortaklik Yapisi

Tupras, Turkiye’'nin en blylk sanayi sirketi ve 6nde gelen rafinerisidir.

Ko¢ Holding Aygaz
77% 20%

Enerji Yatinnmlari A.S

Opet Ko¢ Holding ve Diger Kog
3% 6,82%

46,4%
79,98%
Yabanci
41,7% Pay!’
43%
100% . 2
Kartez Ulagtima g g ' Tu pras Halka Ag¢ik Kisim
- L — 46,78%
OTiprag 5,
Trading
Yerli Payi
OENTEK  99,23% 57%
OTiiprag  Ventures — 100%
131 Aralik 2022 itibari ile verilmisgtir.
2%1,11 oraninda Liquid Petroleum Co. hisselerini de igermektedir.
(as-23 ‘ $irkete Genel Bak|§ www.tupras.com.tr 13
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Tupras - Rafineriler, Santraller ve Dagitim Agi

BAKO-TIFLIS-CEYHAN
Crude Pipeline

izmit
Kapasite: 11,3 mn ton

Nelson Kompl.: 14.5 m’] : E
Depolama: 3.0 mn m3 ,/, + 3
ENTEK

Kumsdy
HPP

Kirikkale
Kapasite: 5,4 mn ton
Nelson Kompl.: 6,32
Depolama: 1,3 mn m3 Terminal

~uy

' — —
Terminal - | .E : 1
izmir ANKARA [ ] K FﬂKKALE
Kapasite: 11,9 mn ton ~ N .
Nelson Kompl.: 7,66 % *ea
Depolama: 2,5 mn m3 " ™
\ Batman

el Kapasite: 1,4 mn ton
Seal Nelson Kompl.: 1,8
L2 Depolama: 0,3 mn m3

ENTEK ENTEK
Kepezkaya Damlapinar \ =
HPP HPP HPP 7. HPR o e e e

‘ I m
r’.. - OPET ® ENTE;(
A Antilya HPP

b e

Toplam Rafinaj Kapasitesi 30 milyon ton IRAK -TURKIYE
Crude Pipeline
Toplam Depolama Kapasitesi 8,2 milyon m3 (
Nelson Kompleksitesi 9,5 ”‘
Toplam Kurulu Guc 830 MW ~=-- Demiryolu E— ::::?' Boru Terminal & Rafineri ’//,(Q" HES $ RES DGGS
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Rafinaj Sirketlerinin Nelson Kompleksite Degerleri
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Tupras Istirakleri

OPET - Dagitim

|
Tupras Payi: %41,7

» 1.866 istasyon (30 Eylul 2023 itibari ile)
* Temmuz 2023 itibari ile piyasa payi: Beyaz
urunlerde %19,5; Siyah Uritnlerde %23,7

Tlupras Payi: %100

8 milyon ton lizerindeki liriin ticareti
10 milyon tondan fazla spot ham petrol baglantilari
e Tupras, uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan takip

ederek ithalat ve ihracat operasyonlarina yardimci
olmak ve ikmal ve satis zincirinden ilave deger
kazanabilmek amaciyla Londra’da bir ticaret ofisi
kurmustur.

Kas-23

atmme Sunum Sirkete Genel Bakis Www.tupras.com.tr 16



Tupras Istirakleri

DITAS - Deniz Tasimacilig

.
Tupras Payi: %79,98

4 Ham Petrol Tankeri: 470.067 DWT

e 7 Petrol Uriint Tankeri: 116.533 DWT
e 4 Asfalt Tankeri: 61.450 DWT

Tlpras Payi: %100

 Turkiye Demiryolu Nakliyat piyasasi payi
yaklasik %5’dir

e 2022 yilinda ~2,5 milyon ton Grin ve ara Urin
tasinmistir.

* 12 adet lokomotif (7’si hibrit) ve 519 adet yuk
vagonu isletilmektedir

Kas-23

atmme Sunum Sirkete Genel Bakis Www.tupras.com.tr 17



Tupras Istirakleri

Entek Elektrik

Tlipras Payi: %99,23

Entek’in kurulu gucu: 442 MW
* 66MW kapasiteli 1 adet Rizgar Enerjisi Santrali,
112MW kapasiteli 1 adet Dogalgaz Cevrim Santrali, 264
MW kapasiteli 8 adet Hidroelektrik Santrali

Entek’in Uretimden elektrik satislari yillik %22
artis ile 2022 yilinda 1,2 GWs olarak gerceklesti
FAVOK rakami yaklasik 4 katina cikarak 1,4 milyar
TL oldu

Tlipras Enerji Girisimleri A.S
|

Tlipras Payi: %100

Ventures

COJTupras

Enerji donusimu acisindan yeni blylime alanlari

. . KOC GROUP COMPANIES' ici T .
emerald () @longemcs A g el icin stratejik ortakliklar kurmayl hedeflemektedlr
fechnolosy ventures CAPITAL INVESTMENT FUND 2022 yilinda Emerald Industrial Innovation Fund

n, Enerji Operasyonel uzerinden 10 yatirim yapilmistir

Co Doniisimi @ surduriteviiric £ iyemmelik

Kas-23
Yatirimci Sunumu
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Tupras Istirakleri

Entek’in Kurulu Giicii

Kombine Cevrim
Gaz Tirbini

santrali

Hidro elektrik

2019

Rizgar enerji
santrali

Entek - Elektrik (Tupras Payi: 99,23%)

Uretim (000 MWh)

1.359 1.341
1.190
1.038

2020 2021 2022 9A 2022 9SM 2023

FAVOK (milyon TL)

Toplam SKE Satislari
Uretimden (GWs)

PTF Fiyat1 (5/Mwh)

211 204

1.365 Spot Fiyati, AUF*, Digerleri B YEKDEM
969 299 o
640 528
2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Son 5 Yil Aralikk = = Son 5 Yil Ort. ===2022 =—e=—2023
Kas-23 ‘ $irkete Genel Bak|§ www.tupras.com.tr 19
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Operasyonlar




Tupras — Ceyreklik Urtin Verimleri

3C 2022 3C 2023

Benzin Benzin
22% 21%

Siyah Uriin Siyah Uriin
22% 20%

Orta Dist. Orta Dist.

51% 53%

Motorin

Motorin 34%
35%

Beyaz Uriin Verimi(%) 76,4% Beyaz Uriin Verimi(%) 79,1%
Uretim 7,0 mn ton Uretim 7,1 mn ton
API 30,9 API 31,6
Kas-23
Yatirimel Sunumu Operasyonlar wwiMbwitaRras raotn. tr ”n



Tupras - Yillik UrGin Verimleri

12A 2021 12A 2022

Benzin
21%

Siyah Uriin 4
19%

Orta. Dist. Orta. Dist.

53%

55%

Motorin
43%

Motorin
39%

Beyaz Urtin Verimi(%) 81,4% Beyaz Uriin Verimi(%) 80,0%
Uretim 25,1 mn ton Uretim 26,0 mn ton
API 31,2 AP 301
Kas-23
Yatirimel Sunumu Operasyonlar wwiMbwitaRras raotn. tr 22



Ceyreksel Kapasite Kullanimi ve Uretim Hacmi

Ceyreksel Uretim (Milyon Ton)

=0—-2021 —=2(022 —0—2023

Kapasite Kullanim Orani(%)

I Ham Petrol

Ara Uriin Sarji

Toplam

8 | |
o8 | 100 og 99
; 7 gg % | / 7 E 10
32 ; 8 85 84 83
7 o 9 N\ 71 _~12
6 10
91 93 91
75 [ 81 N 76 75 I -
5 s 16
4 i i
1¢ 2¢ 3¢ 4C 2019 2020 2021 2022 1G22 2C22 3G22 4G22 1C23 2¢23 3¢23
*Kapasite kullanim hesabi 1C 2019’dan itibaren 30 milyon ton tzerinden yapilmistir.
Kas-23 Operasyonlar www.tupras.com.tr 23
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Tapras — Yillik Satislar

* Tupras 2022’de toplam 29,5 milyon ton satis gerceklestirdi.

Musteri Gruplari 2022

Toplam Satislar
Milyon ton Diger
y 23,8 29,2 27,6 23,5 9% Uluslararasi
4,2 24,5 Satiglar
6,8 5,9 Jet Yakiti 21%
Uluslararasi 4,7 12%
Satislar Bitiim
B Yurtigi Satislar  BIS Toplam 5%
22,4 19,8 21,7 Satiglar, 2022 <
29,5 milyon ton
2018 2019 2020 2021 2022 \_
‘ Distribiitorler
- . . 53%
, Ana Urunlerin Yurtigi Satiglari
Milyon ton Diger
2,9 1,5 -
" POA
2,2 1,8 16 3,2 29%S
. 2,3 2,9 «
Bittim 4.9 36 Dagiticilara
Benzin 43 Satislar, 2022
® Jet Yakiti 119 o1 123 15,7 milyon ton
B Motorin
N 19% OPET
2018 2019 2020 2021 2022 24%
Kas-23 Operasyomar www.tupras.com.tr
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Ceyreklik Satislar (milyon Ton)

Toplam Satislar Secili Urtinlerde Yurtici Satislar
M Yurtigi Satiglar Uluslararasi Satiglar H Motorin M Jet Yakiti Benzin Bitim
8,5 8,4
7,8 8,0
2,0 1,7 0,5
1,4 6,7 1,6
0,7 1,2
1,2
6,4 6,0
3,1
3¢ 2019 3G 2020 3¢ 2021 3¢ 2022 3G 2023 3¢ 2019 3¢ 2020 3¢ 2021 3¢ 2022 3¢ 2023
Kas-23 Operasyomar www.tupras.com.tr
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Tupras ve Akdeniz Kompleks Rafineri Marji Kiyaslamasi

Hl Tupras Net Mariji B Akdeniz Kompleks Mariji . - .
pras . P . Stok Stok Akdeniz Islenmis

Briit Stok

12A 2022 23,9 0,7 23,2 15,8 16,5 28,2 198,8

9,3

28,2
. . . Etkisiz  Etkisiz Kompleks Varil
Marj Etkisi Briit Marj Net Marj an) Mariji (min)
16,5 9A 2023 211 1.1 20.0 12.2 133 28.7 137.6
4,6 37 2,7 9A 2022 21.2 0.9 20.3 140 14.9 28.0 153.3
. o 1,7 1,3 1,6
B = =

-0,2
2018 2019 2020 2021 2022

12A 2021 10,5 2,1 8,4 3,6 5,7 1,6 190,2

Referans olarak kabul edilen Akdeniz Kompleks Marjina kiyasla, Tiipras Rafineri Marjini destekleyen

operasyonel avantajlar:

e Tlpras’in yuksek kompleksitesi sayesinde agir ve yuksek kukirtli  Duislik maliyeti bazi ve verimli enerji kullanimi
ham petrolleri isleme kabiliyeti * Yiksek katma degerli genis rafine triin gami

* Genis bir yelpazede daha ucuz ham petrol tedarikgilerine erisim ¢ Yerel musteriler ile dogrudan boru hatti baglantilari
olanagi

e Blylk ham petrol tedarikgilerine cografi yakinlik sebebiyle duisuk

nakliye maliyetleri

*Med Marjinin teorik hesaplamasinda Ural ham petroliin agirligr %100 olarak dikkate alinmakadir.

Kas-23

Finansal Bilgiler www.tupras.com.tr 27
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Gelir Tablosu (Milyon TL)

. 3C 3C 9A
Milyon TL %
2023 2022 2023

Net Satislar 185.137 150.609 23% 382.369 365.739 5%

Satis Giderleri -152.334 -131.111 -16% -318.095 -322.428 1%

Briit Kar 32.803 19.498 68% 64.274 43.311 48%

isletme Giderleri -3.752 -1.989 -89% -8.601 -5.150 -67%

Diger Faaliyetlerden Gelirler / Giderler -2.161 -3.775 43% -9.190 -8.836 -4%

Faaliyet Kari 26.890 13.734 96% 46.483 29.325 59%

Ozkaynak Yatirnmindan Gelirler / Giderler 1.007 310 225% 1.545 677 128%

Fma.nsman Gelirleri / Giderleri Oncesi 27.897 14.043 99% 48.028 30.001 60%

Faaliyet Kari

Net Finansman Gelirleri / Giderleri -756 -796 5% -3.664 -4.242 14%

Vergi Oncesi Kar 27.141 13.247 105% 44.365 25.759 72%

Net Kar (Azinhk paylari harig) 21.306 11.554 84% 35.272 23.456 50%

FAVGK*(Minon TL) 30.096 17.766 69% 57.436 39.221 46%

Stok Etkisi 3.342 416 703% 7.975 7.450 7%

Stok etkisiz FAVﬁK*(Minon TL) 26.753 17.350 54% 49.460 31.771 56%
Kas-23 *SPK raporlarinda FVOK, ticari alacaklarin ve borglarin kur etkileri gibi ekstra kalemleri icermektedir. FAVOK hesaplamamizda kur ile
Yatirimel Sunumu Finansal Bllgller www.tupras.com.tr ilgili kalemler uluslararasi uygulamalarda alisiimis oldugu gibi FAVOK’ten muaf tutulmustur.

**Bu rakamlar Entek’in finansallarini icermesi sebebiyle yeniden dizenlenmistir.



Gelir Tablosu (Milyon TL)

Milyon TL(**)

Net Satislar 481.765 152.492 216%

Satis Giderleri -418.988 -136.632 -207%

Briit Kar 62.777 15.860 296%

isletme Giderleri -8.235 -3.318 -148%

Diger Faaliyetlerden Gelirler / Giderler -8.935 -11.766 24%

Faaliyet Kari 45.607 777 5773%

Ozkaynak Yatinmindan Gelirler / Giderler 365 701 -48%

Finansman Gelirleri / Giderleri Oncesi Faaliyet 45.972 1.477 3012%

Kari

Net Finansman Gelirleri / Giderleri -6.096 881 -792%

Vergi Oncesi Kar 39.876 2.358 1591%

Net Kar (Azinlik paylari harig) 41.045 3.495 1074%

FAVOK* 55.587 14.067 295%

Stok Etkisi 7.274 8.659 -16%

Stok etkisiz FAVOK* 48.313 5.409 793%
Kas-23 A . *SPK raporlarinda FVOK, ticari alacaklarin ve borglarin kur etkileri gibi ekstra kalemleri icermektedir. FAVOK hesaplamamizda kur ile
Yatirimel Sunumu Finansal Bi |g||er ilgili kalemler uluslararasi uygulamalarda alisilmis oldugu gibi FAVOK’ten muaf tutulmustur. 29

**Bu rakamlar Entek’in finansallarini igermesi sebebiyle yeniden diizenlenmistir.



Finansal Gostergeler

FAVOK (mn TL) Net Kar! (mn TL)
55,587 41,045
35,272
16.366 17.589
14.067 3.495
4.039 545 - —
— S “2.494 1.103
2019 2020 2021* 2022* 2023
2019 2020 2021%* 2022%* 2023
B Toplam 4C m3¢C m2C m1C B Toplam 4C m3C m2C mI1C
Cari Oran & Net Borc / FAVOK Ortalama Ozkaynak Getirisi (%)
------ Net Borg /FAVOK Cari Oran
17,1 ~,
N 96%
90%
. 0,9 22%
1,0° 1,1 1,0 1,3
2,1 \\ —_— 1'5 % -
"""" 03 ]
-0,7 -20%
2019 2020 2021* 2022* 2023
2019 2020 2021* 2022* 2023
Kas-23 (1)  Azinlik Paylari Harig
*Bu rakamlar Entek’in finansallarini igermesi sebebiyle yeniden diizenlenmistir.. 30
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Bilanco Analizi (Milyar TL)

Net Borg/Nakit Nakit D6viz Vade Kirilimi
Milyar TL Milyar TL ——Milyar $ Milyar $ Milyar TL Kirilimi L m Déviz
100 _
86,6 Milyar TL
80
1,4 25 21,5
3 60 20
40 15
10 9,5
20
5 . 0,5 2'0
-53,3 0 —
Ara-19 Ara-20 Ara-21* Ara-22 * Mar-23 Haz-23 Eyl-23 L .
Doviz ETL 1yila kadar 1-2 yil arasi 2-3 yil arasi 3 yil Gzeri
Isletme Sermayesi Ihtiyaci (Milyar TL Finansal Yénetim l
11,9 11,0
* isletme sermayesi ihtiyaci, fiyatlamalarda gériilen daha
48 az dalgalanma ve daha iyi stok devir hizi sayesinde
negatife dondu.
ie * Net nakit pozisyonu, glicli operasyonel nakit akisi ile
' 4,7 korundu.
6,3 6,9
Ara.19 Ara.20 Ara-21* Ara-22 * Mar.23 Haz.23 Eyl.23 '
Kas-23 i o *Bu rakamlar Entek’in finansallarini icermesi sebebiyle yeniden dizenlenmistir..
Yatirmel Sunumu Finansal Bilgiler WWW.tupras.com.tr 31



Ceyreklik VOK Koprusi

Guiclu Griin marjlari, yiiksek stok ve pozitif kur ve faiz etkisi VOK seviyesini yukari cekerken, agir-hafif ham petrol
fiyat farki gecen yila kiyasla olumsuz etkilemistir

Milyon TL
2.620 27.141
2.926 _ 16
8.260 1.498
-1.336
13.247
3¢ 2022 VOK Uriin Mariji Agir/Hafif HP Fiyat Farki Enerji Giderleri Stok Etkisi Elektrik Kur ve Faiz Diger 3¢ 2023 VOK

Kas-23 . ol s
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VOK Kdprisu (2021 — 2022)

Giicli Grdn marjlari ve daha genis ham petrol fiyat farklari VOK’Ui pozitif etkiledi.

Milyon TL
so77 [N
9.141 I
44.758
-17.831
I 39.876
>.389 -2.011 -201
2.358
|
Oriin Marjlan Stok Etkisi Elektrik Geliri Kur Diger
2021 VOK Ham Petrol Fiyat Farklari Yiksek Satis Etkisi Dogalgaz Fiyati RUP Arizasi 2022 vOK
Kas-23
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2023 Beklentileri

Tupras Rafineri Marji Beklentisi: 11-12 S/v

e 24-25 milyon ton yillik Gretim, 29-30 milyon ton yillik satis ve %85 -
%90 ortalama kapasite kullanim orani

Konsolide Yatirirm Harcamasi: ~350 milyon $

e Yatirim harcamalarinin yaklasik %60’inin strdurulebilirlik odakli ener;ji
verimliligi ve cevre projeleri icin kullanilmasi hedeflenmektedir.

Kas-23

Yatirimel Sunumu Finansal B”g”er www.tupras.com.tr
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9A 2023 Sonuclari

Rafineri Marji(S/v)

Kapasite Kullanim Orani(%)

. L . 100

18,0 Tlpras Net Rafineri Marji % i —— Tiipras YS
16,0 80 Hedef
14,0 20
120 0 0 0omom omm mm mm omm ———— Tlpras YS 60
10,0 Hedef -

8,0 40 84,1

6,0 13,3 30

4,0 20

2,0 10

0,0 0

9A 2023 9A 2023
) Toplam Yatirim Harcamalari
Operasyonel Veriler . "
(milyon $)(*)
9A 2023 W YS Hedefi 400 350
300
30 210
25 i 200 Diger
mmm CSY Odakh
100 60%
Toplam
0
9M 2023 YS Hedef

Uretim (mn ton) Satis (mn ton)

Kas-23
Yatirimci Sunumu

(*) Stireg lyilestirme, Enerji Verimliligi, [SG ve Cevre projeleri alanlarindaki Siirdiiriilebilir Rafinaj yatirimlari - Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti,

Finansal Bilgiler

yatirimlari ESG odakli yatirimlar olarak degerlendirilmektedir.

Sifir Karbon Elektrik ve Yesil Hidrojen alanlarina yapilan yatirimlar - elektrikli tren vagonlari, gemiler icin HSFO gaz ayirici (scrubber)
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Yatirimlar (Milyon S)

Ort. 460 Min$ Ort. 350 Min$ + Y.

il

Ozellestirme Sonrasi

milyar $ yatirhm

296

250 300

2006-2010 2011-2014 2015-2021 2022-2030 2031-2035 2035-2050

MEVCUT PROJELER
| 2022'de m
lzmir’'de FCC Modernizasyonu

| yatirrmlarin
Kirikkale’de Kukirt Giderme Unitesi ~50%'si CSY ’
Kirikkale’de Glines Paneli Kurulumu Odakli

Kirikkale’de Yangin Sondirme Sistemi Modernizasyonu
izmir’de Rizgar Tirbini Kurulumu

Kas-23
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Finansal Risk Yonetimi Politikalari

Finansal Disiplin: Tlpras risk yonetim politikalari; borgluluk, likidite, karsi taraf riski, emtia, faiz orani ve kur riski
gibi alanlara odaklanmaktadir.

Likidite riski yonetimi ve finansal oranlarda hedef/kisit uygulamalari:

* Net finansal borg/FAVOK * Carioran
* Net finansal borg /Ozsermaye * Uzun Vadeli Borg Orani

Bor¢luluk &

Likidite

Mevduatlarin degerlendiriimesinde dikkate alinan banka bazli limitler:

Karsitaraf Riski * Kredi derecelendirme skoru ve glicli sermaye tabani.
Politikasi Tek bir bankaya yatirilabilecek edilebilecek maksimum mevduat tutarinin belirlenmesi.

« Ozsermaye tutarina bagh banka mevduat esigi.

Sabit/dalgali finansal borg profili
Kur riskinin tlirev araglarla yonetimi
Sifir kur riskine maruz tutar hedefi

Faiz Orani ve Kur

Stok Hedge Politikasi:
* Operasyonel hedge: Optimum stok politikasi ve ileri vadeli fiyatlama mekanizmasi.
* Finansal hedge: Alimlardaki fiyatlandirma periyodu ile satislari eslestiren kargo bazli hedging.

Emtia Hedge

Poltikasi Uriin Marji Hedge Politikasi:
* Finansal hedge: Uriin marji (benzin, motorin, jet yakiti, fuel oil) riskini azaltmak icin tiirev araclar kullaniimaktadir.
* %0-%50 arasinda degisen hedge oraniile 1 yila kadar vadeyle hedge islemleri gerceklestiriimektedir.

Kas-23
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Tarkiye'nin Ulasim Enerji Talebi

Turkiye'nin Ulasim Enerji Talebi

Milyon ton petrol eslenigi

Il Motorin B LPG M Benzin
0 Jet Yakit Denizcilik Yakiti Il Alt. Denizcilik Yakiti
l SAF, Yeni Tip Jet Yakii [l Hidrojen M Elektrik

52

%45

2019 2030 2035 2040 2050

Kaynak: Tiipras Ongériileri

ONGORULERIMIiZ

Turkiye'nin fosil yakit tiketimi zirve
noktasina 2030'da ulasacak

Ticari araglar icin dizel talebi kismen
hidrojen ile yer degistirirken, kurulu
rafinaj kapasitesi hala avantajli
pozisyonunu sUrdirecek

Elektrikli aracglar, binek arac
segmentinde 2030'dan itibaren yeni
araclarda éncii arag, 2040'dan énce
de arag parkinda ¢ogunluk arag tipi
olacak

Hidrojen, 2030'dan itibaren hizli bir
bUylme slrecine girecek

Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti (SAF),
2030 yilina kadar havacilik yakiti
talebinin ~%10'unu olusturacak

Kas-23

Strateji www.tupras.com.tr
Yatirimeci Sunumu
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Karbon No6tr Sirket Olma Yolunda Dénidsum Planimiz

2022-2030 2031-2035
Yatirim Payi FAVOK Pay! Yatirim Payi FAVOK Payi
Siirdiiriilebilir Rafinaj ~%60 ~%90 ~%30 ~%70

Suirdiirtilebilir Havacilik Yakiti
Sifir Karbon Elektrik ~%40 ~%10 > ~%70 ~%30
Yesil Hidrojen

Baz Yil 2017 %27 %35
Kapsam 1 & 2 Emisyon Azaltimi

.. SUrdriilebilir & Karh Tdpras 2035
Ortalama FAVOK Ortalama I(()rltlalarlna Net Borg/ Ort. Temettu Dagitim
. Yatirim Harcamalari ullantlan FAVOK 0
> rani
1 Milyar $/ il ~350 Milyon $ /yil  Sermaye Getirisi o ~ %80
> %25 ]
Kas-23 ‘ Strateji www.tupras.com.tr 40
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Stratejik Donustm Planit — Yatirim Alanlari

- il
- - e . L .
? ? d.ll SURDURULEBILIR RAFINAJ

Enerji Verimlilik ve Dekarbonizasyon Projeleri
 Rafinaj FAVOK’e 6nemli 6l¢iide katki saglamaya devam
edecek
e Karhhgi artirmak icin enerji verimliligi iyilestirilecek
e Uriin portfoyii katma degerli kimyasal Giriinler ile
cesitlendirilecek
* 2022-2035 doneminde;
e ~2,3 milyar $ yatinm harcamasi, ~13 milyar $
Kiimiilatif FAVOK

SIFIR KARBON ELEKTRIK

Yesil H, Uretimi icin Sifir Karbon Elektrik Entegrasyonu

* Elektrifikasyona yonelik talep yakalanacak, Uygun fiyath yesil
H, liretimi saglanacak
 Sifir karbonlu elektrigin cogu yesil H, Gretiminde kullanilacak,
geriye kalan kisim satilacak
e 2022-2035 déneminde;
e ~1,3 milyar $ yatinm harcamasi, ~400 milyon $
Kiimiilatif FAVOK

YESiL HIDROJEN
Tiirkiye’nin lider SAF tedarikcisi olacagiz Rafinaj Emisyonlarinin Azaltimi
* Akaryakitlar icin degisen pazarda yer alacagiz ve havacilik * Kara tasimaciligindaki degisen pazari yakalarken, rafinaj
sektérinde uzun vadeli karlilik saglayacagiz emisyonlarini da azaltacagiz
 Izmir'deki mevcut bir iinitemizi Siirdiiriilebilir Havacilik * Rafinerilerimizin Kapsam 1-2 emisyonlarini azaltacagiz.
Yakiti (SHY) tretmek icin donliistiirecegiz. 2030’dan itibaren yesil H2 satigi yapacagiz.
* 2022-2035 doneminde; e 2022-2035 déoneminde;
* ~600 milyon $ yatirnm harcamasi, ~1,1 milyar $ *  ~690 milyon S yatinm harcamasi,~640 milyon $
Kiimiilatif FAVOK Kiimiilatif FAVOK

Kas-23
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Stratejik Donusum Plant — Emisyon Azaltimi

EMISYON AZALTIMI
KAPSAM 1 & 2

—BAZYIL
KAPSAM 1 + 2

7.3
Milyon TON

-%27

-%35

n -%49
Kapsam 1-2 emisyonlarinin azaltimi igin; !!
enerji verimliligi, dekarbonizasyon II
projeleri ve rafinajda kullanmak lzere l
yesil hidrojen ve sifir karbonlu elektrik l
uretimi yatirimi l

l -%100

2017 2030 m2035 ®2040 m2050 |

Strateji www.tupras.com.tr 42
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Stratejik DOonlsim Plani — Finansallar

Surdurulebilir
ve
Karhyiz.

~$5

MILYAR $

TOPLAM YATIRIM
HARCAMASI

> %25

ORT KULLANILAN
SERMAYENIN GETIRISI

Planimizi uygularken ve bu sonuglara ulasirken 2050 yili itibariyla Kapsam 1 ve 2
emisyonlarimizi elimine edecegiz.

2035’e kadar yillik ortalamada yaklasik 350 milyon $ yatirrm harcamasi, toplamda
S5 milyar $’lik yatirim

%25’in Gizerinde Ortalama Kullanilan Sermayenin Getirisi (ROACE) 2035’e kadar
yaklasik 7 milyar $ toplam serbest nakit akisi

Guiclu serbest nakit akisi, 2.0x’in altinda Net Borg/FAVOK

Ortalama ~%80 temettii 6deme orani ile, yliksek temettl 6deyen bir sirket olmaya
devam edecegiz

~$7

MILYAR $

<2,0x ~0/20

TOPLAM SERBEST NET ORT. TEMETTU
NAKIT AKISI BORC/FAVOK ODEME ORANI

Kas-23
Yatirimci Sunumu
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Stratejik Donlsim Plani — Finansallar

Kumulatif Nakit Akist Kbprusi (milyar S) (2022-2035)

Giiclii Finansal Plan

15,00

« Glicli FAVOK ve disiplinli yatirim plani ile
dusuk dis borclanma ihtiyaci.

e Guclu Serbest Nakit Akisi ile yiksek

-5 00 - temettu potansiyeli
7,00

-2.500 — * Ortalamada 80% temettli 6dememize
7200 imkan verecek yeni is modeli
« Net Bor¢ / FAVOK 2’nin altinda kalacak.
FAVOK Yatirnm Net Fin. Diger Nakit Akis
Harcamalari Giderler

(*) Net ek finansman ihtiyaci ve ilgili finansal giderlerden olusur

Kas-23

Strateji www.tupras.com.tr
Yatirimci Sunumu
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Dijital Donusum

Cevik Calis
Gelecegi Tasarla

&

[

BAGLI
X, DIJITAL

OPERASYONLAR SURECLER

QOperasyonel Seffaflik

&iﬁ "I.)eneylr.m
Dijitallestirme

©u(= o
‘ Otonom Rafineri

m 2 UNIVERSITEDE VERi ANALITIGI MERKEZI

<

23§
111

SAHALARINDA

o . S
“I b ROBOTIK TEKNOLOJILERIN KULLANIMI

@ PROAKTIF SiBER GUVENLIK ACIKLARININ YONETiIMi

@ «DIJITALLESMEDE ONCU» — PLATIN GLOBAL 100 ENDEKSI

VA%

«ELEKTRONIK i$ izIN SISTEMi» 2023 ITiBARIYLE TUM

Kas-23
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Tapras'taki Cevresel Gelismeler

Enerji Yogunlugu Basarilanlar

98,44 99,1
2018 2019 2020 2021

102,2

94,9

2022*

Enerji Yogunlugu Hedefleri

2,6
’ 2,8

Faaliyette olan Diger projeler Gelecek Enerji Gelecek Diger 2030 Hedefi
verimlilik
projeleri

Verimliligi Projeler
Projeleri

== islenen Ham Petrol Basina Ham Su Kullanim Orani (m3/ton)

—Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tiiketimine Orani (%)

70% 70%

Enerji Verimliligi Projeleri Yoluyla
Azaltilan Sera Gazi Emisyonu Miktari
(ton CO2e)

243.666

106.708
73 199

26 292 39 608

2018 2019 2020 2021 2022

Cevre Yatirim ve isletme Harcamalari
(milyon TL)

1158

568 388
150 238

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
*2022 yilinda dogal gazdaki arz sorunlari ve dogal gaz fiyatlarindaki onemli artis
nedeniyle alternatif yakit kullaniminin artmasiyla birlikte enerji yogunlugu artmistir.
Kas-23
Vatirimel Sunumu CSy www.tupras.com.tr a7



Tapras- Sosyal Sorumluluk ve Yonetisim

Guclu Politikalar yillardir etkin bir sekilde uygulanmaktadir

Yonetim Kurulunun Yapisi | Yonetim Kurulu Komiteleri

’ RUSVET VE BAGIS & / N A RERABET O0~0 .. Kurumsal Yénetim
iINSAN HAKLARI @ L%Lgx:f:m @ SPONSORLUK e 3%:’4’:3[‘&( (T,QTN 11 Gye Risk Yonetimi
o .. § Denetim
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu > 9,65 4 bagimsiz iiye iiriitme
i Etik
Saglik & Guvenlik ve Cesitlilik temel onceliklerdir
B Kadinlarin toplam galisanlar igerisindeki pay!
m Ust ve Orta diizey ydnetici pozisyonlarindaki kadin orani HEdEerr
m ise alimlarda kadinlarin orani .. . Saéllk & Giivenlik
o 5 yillik Yonetim
Cesitlilik 32%  Kurulunda Kadin LTl Siddeti
Temsil Orani Hedefi e LTI SIKIig1 PFOS?S _ 0,30 0,25
Proses Emniyetli Kaza Sikligi Emniyetli Kaza
%25 N Sikhgi
) . 19% 19% 194 ’ 25,8
17,7%  A7,7% 17% 16,89 17,04 Yeni ise alimlarda )
3% hedeflenen kadin 5
2 69 8 89 8,99 9.09 9,89 orani LTI Sikhgi 0,30 0,15
0,
%50
LTI Siddeti 10,0 5,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023T
2018 2019 2020 2021 2022

Tupras surdurulebilirlik endekslerinde yer aliyor

(2 E'?Aﬁglﬁ VE MSCI @ FTSE4Good = SusTAINALYTICS

Kas-23
Yatirimci Sunumu

Bloomberg

Gender-Equality
Index

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD

2022
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2023 Rafineri Bakim Cizelgesi

. Baslangi Sure
Rafineri 21 anglc
(Ceyrek) (hafta)
Ham Petrol & Vakum 1C 7 Tamamlandi
Batman Mevsimsel
Ham Petrol & Vakum 4C 9 Planlandi
FCC 1C 7 Tamamlandi
Ham Petrol, Vakum Co
CCR, izom. 1C 9 lyilestirme Tamamlandi
Izmir Bazyagi Kompleksi 1C 9 Tamamlandi
Ham Petrol & Vakum 4C 5 Ertelendi
Periyodik Bakim
Hydrocracker 4C 6 Ertelendi
Ham Petrol & Vakum 1C 7 Tamamlandi
_ Kiikiirt Giderme Unitesi 1C 18 Periyodik Bakim Tamamlandi
lzmit
CCR 1C 9 Tamamlandi
FCC 2C 11 Firsat Bakimi Tamamlandi
Kirikkale Tiim Unitelerin Durusu 1C 7 Periyodik Bakim Tamamlandi
fas23 Ekler www.tupras.com.tr
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Turkiye Petrol Urlinleri Talebi 2017-2021

+10,1% 1,6%
04 o 221 5

Milyon .
Tons Motorin
-2,4% 4 44 +o 5%
28
24 2\ 23, 6 22 7
14 I I I
0
2017 2018 2019 2020
Benzin
4
+1,2%  +3,0%,,25% 2.3 2%

2,3 ¥ 23 /24

| |||| |||| ||||
0

2017

Kaynak: Tlpras ve EPDK
* Transit uguslar dahil

2018

2019

2020

2021 2022
+92A> 3,3
2021 2022

w

N

=

o

Jet Yakiti*

+6, 5A> 5,3 +38, OAJ

4+510 5% 5,0
-54,4% +39 4A)

0 I I

i

2017 2018 2019 2020 2021 2022
LPG
+16% +0,8%, 0/
+ 0, 0
/Il /I\A 3,9 126
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kas-23
Yatirimci Sunumu

Turkiye Piyasasi
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Rekabet — Bolgesel Rekabet

e Tupras, Akdeniz ve Karadeniz piyasalarinda toplam 71 rafineri ile rekabet etmektedir.
* Akdeniz Bolgesi Grin dengesi; Orta Dogu, Kuzey Bati Avrupa ve Asya kaynakli Grtin aksindan da etkilenmektedir.

Karadeniz

54 Rafineri ~7,8mv/g 17 Rafineri ~1,8 mv/g

Kas-23

Yatirimci Sunumu ‘ Ekler www.tupras.com.tr 5o



Tapras Bilanco (Milyon TL)

-] 30.09.2023 31.12.2022% _________Diff, Diff. (%)

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Tlrev araglar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Duran Varliklar
Finansal varlklar ve istirakler
Sabit varliklar
Turev araclar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig
Diger duran varliklar

196.666

86.621
42.096
1.958
52.182
1.513
12.295
54.433
4.590
37.270
62
1.264
7.665
3.583

119.711 76.955 64
49.770 36.850 74
21.418 20.679 97

3.597 -1.639 -46
36.046 16.136 45
749 764 102
8.131 4.164 51
49.182 5.252 11
3.029 1.561 52
33.680 3.589 11
57 5 8
618 646 104
9.196 -1.530 -17
2.601

Toplam Varliklar 251.099 168.892 82.207 m

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 152.675 78.895 73.780
Finansal borglanmalar 9.470 11.994 -2.525 -21
Ticari borglar 101.225 52.699 48.526 92
Turev araglar 5.228 995 4.233 426
Kisa vadeli karsiliklar 1.816 531 1.286 242
Diger KV yukamlilikler 34.936 12.677 22.259 176
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 25.859 22.811 3.048 13
Finansal bor¢lanmalar 23.885 21.274 2.611 12
Uzun vadeli karsiliklar 1.468 1.190 278 23
Tlrev araglar 428 298 130 44
Diger UV yukimlultkler 77 48 29 60
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 71.854 66.743 5.111 8
Kontrol giicii olmayan paylar
_ﬂ

Kas-23

Yatirimci Sunumu

Ekler

www.tupras.com.tr

*Bu rakamlar Entek’in finansallarini icermesi sebebiyle yeniden diizenlenmistir.
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Temettt (TL)

Ort. Temettii 6deme orani: %90*

149,1
101% 102%
79%
‘ 87% 89%
77% o ©
®
o 66% 64%
® ®
33%
o
- g 48 10,2 15,2 148 12,7
225 2930 1238 mmis it mgoo WSS WS 50 2100 oo [floo
o o o

-10,
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Pay Basina Kazang [ Hisse Basina Briit Temettii @ Temettii Odeme Orani

*2009-2018 Ortalama Temettli 6deme orani, yasal hesaplara dayali dagitilabilir net kara gore hesaplanir.

Stratejik DOonlisim
Temettii Plani

Yeni is modelimiz ortalama
~%80 temetti 6dememize
imkan verecek ve boylelikle
yuksek temettl 6deyen sirket
olmaya devam edecegiz

Kas-23 Ekler www.tupras.com.tr
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Guclt Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Tlpras BIST Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Ortalama 96,8
Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

o

25 50 75 100

Kaynak: SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Ekim 2023)

Kredi Derecelendirme Notlari

Uzun Vadeli U 105 PUCTN s | S&P Global
Vabanc: Para FitchRatings| MooODY'S Ratings
Tlpras B+(Duragan) | B3 (Duragan)
Turkiye B (Duragan) B3 (Duragan) B(Duragan)
Kog Holding B3 (Duragan) | B+ (Duragan)
Analist Tavsiyeleri*
B Al
m Sat
Tut

*Kaynak: Bloomberg

*Ekim’23 itibariyla

Kas-23
Yatirimci Sunumu

Ekler
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Tupras Urtin Akisi ve Verim Kirillimi

* Tlpras 30 milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir.

* Tlpras, 4 rafinerisini entegre sistem optimizasyonu programi ile isletmektedir.
Akis Diyagrami

_ Unite Kapasite
A |
na Uniteler Adedi (m*/g)

> LPG, %3,5
CRUDE OIL DIST. 8 99.420 .
Benzin
I > Nafta,
VACUUM DIST. 8 42.752 1 %22,0
Ml seuee Benzen
HYDROCRACKER 4 18.032 A UNIEINER Saturation
REFORMER
ISOMERATION 3 7.804
UNIFINER M KERO/DIESEL
REFORMER 2 LS2ZE . (GDY)
KERO/DIESEL FCC
9 37.265
(HDS) Benzin —I_‘
HDS
FCC 2 4.650
VACUUM >
DIST.
COKER 1 9.000 Coklu HYDROCRACKER
distilasyon .
NAPHTA 3 e i Lube Oil _I - .
SPLITTER birimleri Bitiim ve Fuel Oil,
%19,9
LPG MEROX 6 2 e
Bitim
Diger, %3,8
Kas-23
Yatirimer Sunumu Ekler www.tupras.com.tr



RUP — Fuel Oil Donidsum Tesisi

e 2015 yilinda tamamlanan Fuel Qil Dontisiim Tesisi (RUP?) ile Tipras onemli bir degisimi gerceklestirmis oldu.
e Tesisin ilk periyodik bakimi ise 2019’un ikinci ceyreginde tamamlandi.

&

= B £ 8

Motorin Benzin LPG
3.192 665 184

=

Vakum Resid

* 2.4 mt
=]

=

I\

E
)|

= il
N Atm. Resid @ @ o
~2.8 mt Petro Kok Kikart
g 909 132
Toplam islenen ~5,50 milyon ton Toplam Cikti ~5,1 milyon ton

1 Residuum Upgrade Plant

Kas-23

Yatirimci Sunumu Ekler www.tupras.com.tr
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LPG ve Nafta Urtin Marijlari

S/v
LPG

Syillik Min-Maks —2022 = = 5yillik ort

—e—2023

Nafta

Syillik min maks e==——2022 = = 5 yillik ort.

—e— 2023

5 yillik ortalama 2018-2022 arasini kapsar, veriler 31 Ekim 2023 itibariyladir.

Kas-23
Yatirimci Sunumu Ekler

www.tupras.com.tr
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Koc¢ Holding

Tiirkiye’nin Lider Toplulugu

* Kog¢ Holding; Tirkiye’nin en buyuk sanayi ve servis
sirketleri toplulugudur.
* Fortune Global 5007 listesindeki tek Turk Sirketi

Sektorlerinde Oncii

* Yiksek bliyiime potansiyeli tasiyan enerji, otomotiy,
dayanikl tiiketim ve finans gibi sektorlerde rekabet
avantajiile 6ncli konum.

Notlar: Veriler, 2022 yili sonu itibariyledir.
(1) 2022 yil sonu verilerine goredir
(2) 2022 Raporu (Konsolide gelirlere goredir)

Kog Toplulugu
Piyasa Deg./ Borsa
istanbul 100
Endeksi Piyasa
Degeri

Kombine Gelirler / ihracat /
GSYH? Tirkiye’nin ihracati

G2 Kog

Kas-23 Ekler www.tupras.com.tr
Yatirimci Sunumu
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Yatirimci
Sunumu

Guncel
Telekonferans

Stratejik
Donutsim Plani

iletisim icin: tuprasir@tupras.com.tr



	Slide 1:    Yatırımcı Sunumu
	Slide 2: Çekince
	Slide 3:    Rafinaj Piyasası
	Slide 4: Brent Petrol Fiyatı 
	Slide 5: Küresel Rafinaj Kapasitesi Gelişimi
	Slide 6: Orta Distilat Ürün Marjları
	Slide 7: Benzin ve Yüksek Kükürtlü Fuel Oil
	Slide 8: Ağır-Hafif Ham Petrol Fiyat Makasları ($/v)
	Slide 9
	Slide 10: Türkiye Akaryakıt Piyasası, 8A 2023
	Slide 11: Türkiye İthalat - İhracat Dengesi
	Slide 12
	Slide 13: Tüpraş Ortaklık Yapısı
	Slide 14: Tüpraş - Rafineriler, Santraller ve Dağıtım Ağı
	Slide 15: Rafinaj Şirketlerinin Nelson Kompleksite Değerleri
	Slide 16: Tüpraş İştirakleri
	Slide 17: Tüpraş İştirakleri
	Slide 18: Tüpraş İştirakleri
	Slide 19: Tüpraş İştirakleri
	Slide 20
	Slide 21: Tüpraş – Çeyreklik Ürün Verimleri
	Slide 22: Tüpraş - Yıllık Ürün Verimleri
	Slide 23: Çeyreksel Kapasite Kullanımı ve Üretim Hacmi 
	Slide 24: Tüpraş – Yıllık Satışlar
	Slide 25: Çeyreklik Satışlar (Milyon Ton)
	Slide 26
	Slide 27: Tüpraş ve Akdeniz Kompleks Rafineri Marjı Kıyaslaması
	Slide 28: Gelir Tablosu (Milyon TL)
	Slide 29: Gelir Tablosu (Milyon TL)
	Slide 30: Finansal Göstergeler
	Slide 31: Bilanço Analizi (Milyar TL)
	Slide 32: Çeyreklik VÖK Köprüsü
	Slide 33: VÖK Köprüsü (2021 – 2022)
	Slide 34: 2023 Beklentileri
	Slide 35: 9A 2023 Sonuçları
	Slide 36: Yatırımlar (Milyon $) 
	Slide 37: Finansal Risk Yönetimi Politikaları
	Slide 38
	Slide 39: Türkiye’nin Ulaşım Enerji Talebi
	Slide 40: Karbon Nötr Şirket Olma Yolunda Dönüşüm Planımız
	Slide 41: Stratejik Dönüşüm Planı – Yatırım Alanları
	Slide 42: Stratejik Dönüşüm Planı – Emisyon Azaltımı
	Slide 43: Stratejik Dönüşüm Planı – Finansallar
	Slide 44: Stratejik Dönüşüm Planı – Finansallar
	Slide 45: Dijital Dönüşüm
	Slide 46
	Slide 47: Tüpraş’taki Çevresel Gelişmeler
	Slide 48: Tüpraş- Sosyal Sorumluluk ve Yönetişim
	Slide 49
	Slide 50: 2023 Rafineri Bakım Çizelgesi
	Slide 51: Türkiye Petrol Ürünleri Talebi 2017-2021
	Slide 52: Rekabet – Bölgesel Rekabet
	Slide 53: Tüpraş Bilanço (Milyon TL)
	Slide 54: Temettü  (TL)
	Slide 55: Güçlü Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu
	Slide 56: Tüpraş Ürün Akışı ve Verim Kırılımı
	Slide 57: RUP – Fuel Oil Dönüşüm Tesisi
	Slide 58: LPG ve Nafta Ürün Marjları
	Slide 59: Koç Holding
	Slide 60

