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Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili Sirket yénetiminin mevcut gorislerini yansitan ileriye
yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte,
cesitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimlar Gzerindeki degisimler sonucglarin maddi
olarak farklihk géstermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin Tipras, Tlpras yoneticileri,
mudaurleri, calisanlari veya baskalari sorumlu degildir.

Nis-21
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Brent Petrol Fiyati

S % 5 yilhk Min-Maks = = 5yillkort = 2020 -=g==2021 + OPEC ++ Uretim kisintilari
+ Iran ve Venezuela yaptirimlari
20 + YUkselen bolgesel gerilimler
+ Covid 19 Asisinin bulunmasi
70
- Kiresel ekonominin zayiflamasina
60 yonelik endiseler
- Covid-19’e bagl talep disisu
50 - Artan depolama kapasitesi doluluk
oranlar
40
Yil Ortalama Brent Fiyati (S/v)
30 2016 43,7
2017 54,3
20
2018 71,0
o 2019 64,3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2020 41’7
31 Mart 2021 itibariyla glincellenmistir.
Nis-21 Sektor Bilgileri www.tupras.com.tr 4
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Kiresel Rafinaj Kapasitesi Gelisimi

2024’e kadar beklentiler:
* Net yeni kapasite artisinin yaklasik %73’lGinlin Asya ve Orta Dogu’da devreye girmesi beklenmektedir.

* Avrupa’daki kapasite ve talep dengesinin bliyiik oranda ayni kalmasi beklenmektedir.

2019-2024 Net Kapasite Artislar
Bolgesel bazda Net Kapasite Artislari

M Kapanis Beklenen kapanislar ~ mAgllis
1,70
1,20
020
-0,3 m 0,4 -0,3
1,7 Afrika
-1,0
0 Diger
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Nis-21 Sektor Bilgileri www.tupras.com.tr
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Orta Distilat Uriin Marijlari

S/v
Motorin Jet Yakit
5 yilik Min-Maks = = 5 yillik ort 2020 em@m=2021 20 5 yilik Min-Maks = = 5yillik ort e=——2020 =@=2021
20
15
15
10
5
0 -10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5 yillik ortalama 2016-2020 arasini kapsar , veriler 31 Mart 2021’de giincellenmistir.
Nis-21 Sektor Bilgileri www.tupras.com.tr
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Benzin ve Yuksek Kukurtli Fuel Qil

S/v
Benzin Yuksek Kakurtla Fuel Qil
5 yillik Min Maks e=@em202] w2020 = = 5yillik ort
20 5yillik Min Maks e=@e=202] e——2020 = = 5yillik ort
4,8 -3,8 -4,4
-5
15
-15
10
-22,4
-25
5
0 -35
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5 yillik ortalama 2016-2020 arasini kapsar , veriler 31 Mart 2021’de giincellenmistir.
Nis-21 Sektor Bilgileri www.tupras.com.tr
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Agir-Hafif Ham Petrol Fiyat Makaslari (S/v)

3
0
\
. N
\ 4
‘.,
-3
7 N
- Arab Heavy
-6
- Basrah Heavy
Kirkuk
-9
= - -Ural
OPEC+ Uretim = =Ortalama*
i L OPEC+ OPEC+ Uretim
ran Kesintisi o o
-12 Yaptirimlari anlagmazligi Kesintisi
12 3 45 6 7 8 9101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1 2 3 4 5 67 8 9 101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2018 2019 2020 2021
*[lgili Ham Petrollerin fiyat farklarinin basit ortalamasi alinmistir
Nis-21
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Tarkiye Piyasasi, 2020 ile 2019 Karsilastirmasi

Covid-19 etkisi 6zellikle jet yakiti talebinde tim yil boyunca hissedildi; motorin talebi direncli kaldi.

Milyon Ton Motorin 11% Jet Yakiti
) +1,1% ) ‘-54,4%
25 5
20 4
15 3
24,9025,2 o
10 2
1 . 2’4
7,4 . o 22 N =
SLELLL L]
W 2019
Toplam 1C 2C 3C 4c Toplam
Benzin LPG . 2020
4 . ‘—7,6%
; ‘-2,5% 4
3
2
2 4,2 3,9
24824
1 1
11 12812810
0,7 m . mm .m . W
OHHEHI 05 :
Toplam 1C 2C 3C 4C Toplam
Transit uguglar dahil
Nis-21 ‘ T[jrkiye piyasa5| www.tupras.com.tr 10
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Tarkiye Piyasasi, 1A 2021

Milyon Ton Motorin

Ocak

Benzin

0,2 0,2
Ocak

Transit uguglar dahil

Jet Yakiti

IIIIIII!HIIIIII
Ocak

LPG

Ocak

W 2020

I 2021

Nis-21
Yatirimci Sunumu

‘ Turkiye Piyasasi
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Turkiye Ithalat - Ihracat Dengesi

Milyon Ton
2019 =2018 2017 = 2016
Tapras Pazar Payi
fos3
-0,4
Jet 03 2020 12M
0,1 .
-8,7 [
_ 136 8,7 Jet 87%
Motorin 13,2
Benzin 97%
B ;o o
Benzin 2'43 5
28 Binek Araglarin Yakit Se¢imi

-3,0 [N

-3,2

LPG 31
-3,4
-16 -12 -8 -4 0 4
. o Benzin;
Ithalat @ lhracat 20%
Nis-21
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Tapras Ortaklik Yapisi

Tlpras, Turkiye'nin en buyuk sanayi sirketi ve onde gelen rafinerisidir.

Ko¢ Holding

77%

Ditas
79.98%

Opet
40%

Korfez Ulastirma
100%

Tapras Trading Ltd
100%

'31 Aralik 2020 itibari ile

Aygaz
20%

Enerji Yatirnmlari A.S.
51%

COJTupras

Opet
3%

Halka Acik Kisim
49%

Yerli Payi
52%

Yabanci Pay!’
48%

Nis-21
Yatirimci Sunumu
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Tapras- Rafineriler ve Dagitim Agi

e rrT— L L e L

Kapasite (Milyon ton) 11,3 11,9 Turkiye’nin petrol
Nelson Kompleksitesi 14,5 7,66 6,32 1,83 9,5 drdnleri talebi
Depolama Kapasitesi (milyon m3) 3,0 2,5 1,3 0,3 7,0

Baku
(I\)/\Zi.lr-naraTermlnal IStanbL”
721,000 m* Py o :I E} Baku-Thilisi-Ceyhan
~oils g?ET T-l | HP Boru Hatti
izmit ~~~_ _ Biom
Ankara =
Turkiye’nin Depolama
Jnm . .
-5 Kapasitesi
|
®) izmir &
|
i
___-»® Batman Irak-Tirkiye
oper - T N S Liciaia HP Boru Hatti
Antalya Terminal ersin == i
19,392 m? : Mersin Terzminal N ‘ Tupra§ &
240,000 m = Ceyhaﬁ Opet;
57%
q I T A Kerkik
Kompleks tedarik ve lojistik esneklik ile
l\
entegre sistem optimizasyonu - = = —Demiryoly s HP Boru Hatt [l Terminal Gl &Y Rafineri
Nis-21 ‘ Sirkete Genel Bakis www.tupras.com.tr 15
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Rafinaj Sirketlerinin Nelson Kompleksite Degerleri

L o.7
CANADA

%.11.6
USA

il 7.1
LATIN
AMERICA

G

8.9 NWE

il ﬂll!
9.7 EEQCS);Ei g(;“ﬁ:ery 1 4.5
i ‘
8.9 MED TUPRAS 9.5

7.2
ge] MIDDLE
EAST

fil 5.0
AFRICA

il 8.2
RUSSIA
1 %110.4
EELEA'ST %L 9.9 JAPAN
ASIA  CHINA
9:1.9.0
SOUTH
ASIA
fl7.9
AUSTRALLIA

Nis-21
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TUpras Istirakleri

OPET, Dagitim, Tiipras Payi: %40%

1.766_istasyon (31 Aralik 2020 itibari ile)
Kasim 2020 itibari ile piyasa payi: Beyaz Urunlerde %19,6; Siyah
Urtnlerde %25,4

le %

TUrki;/e Demffyolu Nakliyat piyasasi payi yaklasik %7°dir
2020 yilinda yaklasik 1,5 milyon ton lrin ve ara Grlin tasinmistir.
10 adet dizel lokomotif ve 600’lin lizerinde yuk vagonu isletilmektedir

DITAS, Deniz Tasimaciligi, Tiipras Payi: %79,98

3 Ham Petrol Tankeri: 479.765 DWT
1 Ham Petrol- Petrol Uriinii Tankeri: 51.532 DWT
10 Petrol Uriin Tankeri: 171.453 DWT

Tiipras Trading UK, Ticaret, Tupras Payi: %100

= a

* Tupras, uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan takip ederek ithalat ve
ihracat operasyonlarina yardimci olmak ve ikmal ve satis zincirinden ilave
deger kazanabilmek amaciyla Londra’da bir ticaret ofisi kurmustur.

Nis-21
Yatirimci Sunumu

Sirkete Genel Bakis

www.tupras.com.tr 17
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Tupras - Ham Petrol Tedarigi

Tuapras 2020’de 11 farkh Glkeden, API’lari 20-47 arasinda degisen, 18 farkli cesit ham petrol tedarik etmistir.

Ana Ham Petrol Tedarik Bolgeleri (2020) Bolgelere gére Ham Petrol ithalati (%)

M Orta Dogu mBDT Avrupa Afrika ™ Amerika

10 12 12

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nis-21
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Tupras - Yillik UrGin Verimleri

2019 12 Ay

Siyah Uriin“
20%

Orta Dist.

53%

Motorin
36%

Benzin
20%

2020 12 Ay

Benzin
21%

Siyah Uriin
17%

Orta Dist.
57%

Motorin
45%

Beyaz Uriin Verimi (%) 79,0%
Uretim 28,1 milyon ton
API 32,0

Beyaz Uriin Verimi (%) 81,5%
Uretim 23,4 milyon ton
API 31,5

Nis-21
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Ceyreksel Kapasite Kullanimi ve Uretim Hacmi

* 4C 2020'de 6,1 milyon ton Uretim gerceklestirildi.
* Kapasite kullanim orani, yurtici talep ve ¢eyreksel bazda iyilesen trtin kar marjlari sonrasinda 4C 2020°’de %84 olarak

gerceklesti.

Ceyreksel Uretim (Milyon Ton)

2016

=0=2017

2018

—=0-2019

6,9

7,5

-9-2020

6,9

6,4
6,0
6 6,1
5
4,9

1¢

2C

3¢

4c

*Kapasite kullanim hesabi 1€ 2019’dan itibaren 30 milyon ton Gzerinden yapilmistir.

B Ham Petrol

105 108
4 7
o o
— —

2016 2017

Vo]

87

98

91

2019

82

75

2020 i

96

87

4G 19

Kapasite Kullanimi (%)

Ara Uriin Sarji

85

79

1€ 20

Toplam
89
84
2 6
69
5
0
N~
<
(o}

2020 3C20 4G20

Nis-21
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Tapras — Yillik Satislar

* TlUpras, 2020’de toplam 24,5 milyon ton satis gerceklestirdi.

Toplam Satislar

Milyon ton
y 30,3 31,5 29,8 29,2
ihracat
raca Toplam Satislar,
B Yurtici Satislar 2020

24,5 milyon ton

2016 2017 2018 2019 2020

Musteri Gruplari 2020

Diger .
12% lhracat
/’ 18%

Bitiim
10%

N
. Distribltorler
Ana Urunlerin Yurtici Satislar 22%
Milyon ton
9 POAS
34 3,5 2,9 - 27%
2 2 2'2
Bitim =2 ' 5
45 45 4,9 Dagiticilara Satislar,
Benzin 2020 <
M Jet Yakiti 10,8 113 12,7 milyon ton
B Motorin
~ 30%
2016 2017 2018 2019 2020
Nis-21 Operasyonlar www.tupras.com.tr 22
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Tupras ve Akdeniz Kompleks Rafineri Marji Kiyaslamasi

Referans olarak kabul edilen Akdeniz Kompleks Marjina
kiyasla, Tupras Rafineri Marjini destekleyen operasyonel
avantajlar:

e Tupras’in yiksek kompleksitesi sayesinde agir ve
yuksek kikulrtli ham petrolleri isleme kabiliyeti

* Genis bir yelpazede daha ucuz ham petrol
tedarikgcilerine erisim olanagi

* Blyldk ham petrol tedarikcilerine cografi yakinhk
sebebiyle dusik nakliye maliyetleri

* Dislik maliyeti bazi ve verimli enerji kullanimi

S/v

B TUpras Net Mariji m Akdeniz

Bl L

-0,2
* Yiksek katma degerli genis rafine Griin gami
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
* Yerel musteriler ile dogrudan boru hatti baglantilari
Nis-21 Finansal Bilgiler www.tupras.com.tr 24

Yatirimci Sunumu



Tupras ve Akdeniz Kompleks Rafineri Marj Detaylari (S/v)

Ortalama Marijlar

M Tupras Net Mariji m Akdeniz Kompleks Marji
10 9,3
8,1
8
5,3
6 4,6
4 3,7
2 . 1’7
. [
-0,2
-2
2017 12ay 2018 12ay 2019 12ay 2020 12ay
. . Stok Etkisiz Stok Etkisiz Net Akdeniz
Stok Etkisi .. . . . .
Briit Marj Net Marj Marj Kompleks Mariji
2020 4C 5,6 0,7 4,8 -0,1 0,7 -0,1
2020 12ay 6,4 0,0 6,4 1,2 1,3 -0,2
2019 4C 9,7 0,7 9,0 2,9 3,6 -1,9
2019 12ay 9,2 0,1 9,1 3,6 3,7 1,7
Nis-21
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Gelir Tablosu (Milyon TL)

Tuipras, 4C 2020’'de 383 Milyon TL FAVOK elde etti.

Milyon TL

4¢

2020

ac
2019

%

12 Ay

2020

12 Ay

2019

%

Net Satislar
Satis Giderleri
Brut Kar
isletme Giderleri
Diger Faaliyetlerden Gelirler / Giderler
Faaliyet Kan
Ozkaynak Yatinmindan Gelirler / Giderler
Finansman Gelirleri / Giderleri Oncesi Faaliyet Kari
Net Finansman Gelirleri / Giderleri
Vergi Oncesi Kar

Net Kar (Azinlik paylari harig)

FAVOK*
Stok Etkisi
Stok etkisiz FAVOK*

*SPK raporlarinda FVOK, ticari alacaklarin ve borglarin kur etkileri gibi ekstra kalemleri icermektedir. FAVOK hesaplamamizda kur ile ilgili kalemler uluslararasi uygulamalarda alisilmis oldugu gibi FAVOK’ten muaf tutulmustur.

19.990
-19.396

593
-535
562
620
120
739
-852
-113
376

383
127
256

21.631
-20.566

1.065
-540
-464

61

25

86
-525
-439
186

738
-89
827

-8%
6%
-44%
1%
221%
912%
383%
760%
-62%
74%
102%

-48%
-242%
-69%

63.244
-61.480

1.764
-2.012
-371
-619
-28
-647
-3.149
-3.795
-2.494

545
-457
1.003

89.601
-84.716

4.884
-1.783
-871
2.230
197
2.427
-2.739
-311
526

4.039
194
3.845

-29%
27%
-64%
-13%
57%
-128%
-114%
-127%
-15%
-1.119%
-574%

-86%
-336%
-74%

Nis-21
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Finansal Gostergeler

FAVOK (Milyon TL) 4c Net Kar' (Milyon TL) ac
8.908 3¢ 3.812 3.713 3¢
m2C 493 m2C
1.887
m1C 992 1.766 miC
5.882 1.793
1.457 542 526
1.237 3.778 4.039 803
3.396 ' 581 seo o -2.494
’ 1.528 738 ‘g. 378
956
1.505 545
867 1.495 383
977
851 477 12
-1.291 420
2016 2017 2018 2019 2020
2016 2017 2018 2019 2020
Cari Oran & Net Borg / Dizl. FAVOK? . -
Ortalama Ozkaynak Getirisi
——Current Ratio
——Net Debt / Adjusted EBITDA
41%
2,4 37%
2,1 1,9 22 151
’ 22%
\
1,1 \‘%>/13_/IU -5
5% 1%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Nis-21 i L (1) Azml!k Paylari Harig
Yatirimel Sunumu ‘ Flnansal Bllgller www.tupras.com.tr (2) FAVOK diizeltmeleri: Stok zarari, 2¢’deki izmir kapanisi ve 2Y20’de tarihsel olarak

dislk Griin marjlarina yonelik duzeltmeler yapilmistir.
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Bilanco Analizi (Milyar TL)

Net Borg Geri Odeme Cizelgesi (Milyar TL)
Milyar TL Milyar $ .
50 Milyar TL olarak —e—Milyar $ olarak 6 124 TL W Doviz
17,8
5
1> 12,2 5> I
12,0 ) 110 4 .
10 8,4 9’4 3 ’
6,1 6,2
2 2,2
5 2,3 19 2,3 ’
1,7 1,7 14 ' 1,6 13 1 . 0,1 0,3
0 0 N
Ara 16 Ara 17 Ara 18 Ara 19 Mar 20 Haz 20 Eyl 20 Ara 20 1yl 1-2yil 2-3 yil 3-4 yil 4-5 yil 5 yildan sonra
isletme Sermayesi ihtiyaci (Milyar TL) Finansal Yonetim
4,7 e Teminath alacaklarla yapilan
51 2,6 tedarik¢i finansmani ile erken
tahsilatlar saglandi.
* Ozellikle spot kargo tedarigi basta
0,2 ) . .
20 olmak tzere 6deme vadeleri
3,6 -3,0 |y||e§t|r||d|
4,7
Ara 16 Ara 17 Ara 18 Ara 19 Mar 20 Haz 20 Eyl 20 Ara 20
Nis-21
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AC Vergi Oncesi Kar Kdprist (2019-2020)

Hafif-agir HP fiyat farklarinin daralmasina ve Grin marjlarinin kétilesmesine ragmen, TL'nin deger kazanmasi ve
stok karlari ile 4C’de VOK desteklendi.

Milyon TL

286

217

-380
- -
-196
4 2019 VOK Agir - Hafif HP Uriin Marji Uretim Kur Etkisi Stok Etkisi Diger 4¢ 2020 VOK
Fiyat farki
Nis-21 Finansal Bilgiler www.tupras.com.tr 29
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Vergi Oncesi Kar Képrisi (2019-2020)

2020 VOK, Covid-19 sonucunda tarihsel diisiik seviyelerde olan triin marjlarindan, disiik tiretimden ve stok
zararlarindan olumsuz olarak etkilendi.

Milyon TL

|
-88
-2.170
-789 -17
204
-624
2019 VOK Agir - Hafif HP Uriin Marji Uretim Kur ve Faiz Stok Etkisi Diger 2020 VOK
Fiyat Farki
Nis-21
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2021 Beklentileri

Akdeniz Kompleks Rafineri Marji Beklentisi: 0,0 - 0,5 S/v

e 2020’ye kiyasla daha iyi orta distilat Grin kar marjlari, daha zayif YKFO marji
e 2020’ye kiyasla kismen daha genis Ural-Brent fiyat farki

Tupras Rafineri Marji Beklentisi: 2,5 -3,5 S/v

e Daha iyi orta distilat ve benzin tGrtn kar marjlari, fakat daha zayif YKFO marji performansi
e Hafif-agir HP fiyat farklari yatay, kismi stok kari, varil basina disuk faaliyet giderleri
e 26-27 milyon ton liretim, 26-27 milyon ton satis ve 90% - 95% kapasite kullanim orani

e Rafinaj Yatirnm Harcamasi: ~200 milyon $

e Yatirim harcamalarinin yaklasik %40’ sirdurilebilirlik odakh enerji verimliligi ve cevre
projeleri icin kullanilacak

Nis-21

Yatinmel Sunumu Finansal Bllgller www.tupras.com.tr
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12A 2020 Sonuclari

Rafineri Mariji (S/v)

1,0

-0,2 -0,5

B Tldpras Marji ™ Tlupras YS Hedefi ® Med Marji = Med Marji Beklentisi
12A 2020

12A 2020’de 1,3 S/v rafineri mariji

Kapasite Kullanimi (%)

75%-80%
] 12 ay 2020'de

Operasyonlar

12M 2020

23’4

Uretim

B Tlpras Hedefi

24,5 WK

Satig

Rafinaj Yatirimlari (mn S)

12A 2020'de 24,5
milyon ton satis ve 23,4
milyon ton Uretim

12A 2020’de 113 milyon
S rafineri yatirnm
harcamasi

113 115
12M 11 %81.8 toplam
2020 81,8 :
11 kapasite kullanim
11 orani 12M 2020 Hedef
0 20 40 60 80 100
TaprasYS
Hedefi
Nis-21 Finansal Bilgiler www.tupras.com.tr 32
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Yatirimlar (Milyon USD)

Ozellestirmeden bu yana yaklasik olarak 6,7 milyar dolar Yatirim gerceklestirilmistir.
Nelson Kompleksitesi 9,5’e ulasmistir.

Daha agir ve yiksek kikurtli ham petrol isleme kabiliyeti saglanmistir.
Devam Etmekte Olan Projeler

HP Unitelerinin Yenilenmesi

Ort. 943 MnS$S

FCC Modernizasyonu

Yeni Kikiirt Uniteleri

Enerji Tasarrufu Projeleri

Déntisiim Unitelerinin

Optimizasyonu

Ort. 278 Mn$ Ort. 207 Mn$

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nis-21
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Finansal Risk Yonetimi Politikalari

Finansal Disiplin: Tlpras risk yonetim politikalari; borgluluk, likidite, karsitaraf riski, emtia, faiz orani ve kur riski
gibi alanlara odaklanmaktadir.

Bor¢luluk &

Likidite

Karsitaraf Riski
Politikasi

Faiz Orani ve Kur

Emtia Hedge
Poltikasi

Proaktif likidite riski yonetimi ve finansal oranlarda hedef/kisit uygulamalari

* Net finansal borg/FAVOK e Carioran
* Net finansal borg /Ozsermaye * Uzun Vadeli Borg Orani

Mevduatlarin degerlendiriimesinde dikkate alinan banka bazli limitler:

* Kredi derecelendirme skoru ve gucli sermaye tabani.
Tek bir bankaya yatirilabilecek edilebilecek maksimum mevduat tutarinin belirlenmesi.

« Ozsermaye tutarina bagh banka mevduat esigi.

Sabit/dalgali finansal borg profili
Kur riskinin tlirev araglarla proaktif yonetimi
Sifir kur riskine maruz tutar hedefi

Stok Hedge Politikasi:
* Operasyonel hedge: Optimum stok politikasi ve ileri vadeli fiyatlama mekanizmasi.
* Finansal hedge: Tahmini yil sonu stok seviyesi bagli olarak, tirev araglar kullanilarak hedge uygulamalari.

* Yilicerisinde artan hedge orani.

Uriin Marji Hedge Politikasi:
* Finansal hedge: Uriin marji (benzin, motorin, jet yakiti, fuel oil) riskini azaltmak icin tiirev araclar kullaniimaktadir.

* %0-%50 arasinda degisen hedge oraniile 1 yila kadar vadeyle hedge islemleri gergeklestiriimektedir.

Nis-21
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Kur Pozisyonu Yonetimi (31 Aralik 2020)

Tupras volatilite kaynakli kur riskini azaltmak icin disiplinli

doviz politikalari uygulamaktadir.

® Tupras’'in ham petrol ve rafine edilmis Uriin satin
alimlarinin bliylk bir bolimu dolar cinsinden
gerceklesmektedir. Ayrica; Tlpras, yatirim harcamalarini
blylk oranda dolar cinsinde borglanmalarla finanse
etmektedir.

® Dogal Hedge: Tlipras, dolar bazli degerlenen ham petrol
ve urun stoklarinin sayesinde kur oranlarindaki
oynakhgin etkisini bir miktar azaltabilmektedir.

® Nakit Akisi Hedge: RUP Tesisi finansman kredileri igin,
gerceklesmesi kuvvetle muhtemel ihracat gelirleri hedge
araclari olarak belirlenmistir.

® Genel bir Ko¢ Holding finansal politikasi olarak, Grup
sirketlerinin belli limitler icerisinde doviz pozisyonu
tutmasina izin verilmektedir.

Doviz Varliklar

Nakit
105

Ticari Alacaklar ve
Diger Varliklar
70

Stoklar
984

Tirev islemler 2,193
Nakit Akisi Hedge 594

Milyon $

Doviz YukUmlalukler

Ticari Borglar ve Diger

Yukimlaltukler
1.785

KV Krediler

552
RUP: 181
Diger: 370

UV Krediler
1.660
RUP: 411
Eurobond: 700
Diger: 549
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Tapras Bilanco (Milyon TL)

| 31122020 31.12.2019 _EII-

Donen Varliklar 30.663 27.919 2.744
Nakit ve nakit benzerleri 19.825 10.652 9.173 86
Ticari alacaklar 1.736 4,788 -3.052 -64
Turev araclar 380 304 76 25
Stoklar 7.701 9.469 -2.235 -24
Pesin 6denmis giderler 234 237 -3 -1
Diger donen varliklar 1.022 2.470 -1.215 -49
Duran Varliklar 30.505 27.593 2.913 11
Finansal varliklar ve istirakler 1.330 1.363 -33 -2
Sabit varliklar 22.137 20.587 1.550 8
Tlrev araclar 88 99 -11 -11
Pesin 6denmis giderler 135 199 -64 -32
Ertelenmis vergi varligi 5.002 3.768 1.235 33
Diger duran varliklar 1.813 1.578
_
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28.341 28.120
Finansal bor¢clanmalar 8.502 5.178 3.324 64
Ticari borglar 14.137 17.816 -3.679 -21
Tlrev araclar 763 79 684 863
Kisa vadeli karsiliklar 142 117 25 21
Diger KV yukumlaltkler 4.796 4.930 -134 -3
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 21.155 14.255 6.901 48
Finansal borglanmalar 20.743 13.898 6.845 49
Uzun vadeli karsiliklar 356 316 40 13
Turev araclar 45 32 14 42
Diger UV yiukamlalukler 10 9 2 18
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 11. 446 12. 963 -1. 517 -12
Kontrol giicii olmayan paylar
_
S Ekler www.tupras.com.tr
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2021 Rafineri Bakim Cizelgesi

Refineri I?(’ZZ:;:?(I)G
Batman Crude Oil & Vacuum 1C 7* Mevsimsel Devam ediyor
Crude Unit 1C 9 Devam ediyor
CCR 1C 10 Devam ediyor
izmir FCC 1C 9 Iyile§tli3r;rl1<:err{IF|rsat Devam ediyor
Isomerization 1C 10 Devam ediyor
Desulphurizer 1C 11 Devam ediyor
it Desulphurizer 1C 4 Petjiyodik Bakim Planli
FCC 1C 30 lyilestirme Planli
Kirikkale

(*) Bu bakim 2020°nin 4. ¢eyreginde baslamistir. Tablodaki siire bakimin 2021°e tekablil eden kismini géstermektedir.
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Guclt Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Tlpras BIST Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Ortalama

Pay Sahipleri

Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

o
N
N

o

25 50 75 100

Kaynak: SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Ekim 2020)

Kredi Derecelendirme Notlari

\Z iir;xagae:; FitchRatings| MoOODY'S Sgﬁnc;fbal
Tlpras B+ (Negatif) B2 (Negatif)
Turkiye BB- (Negatif) B2 (Negatif) B+ (Duragan)
Kog Holding B2 (Negatif) | BB- (Duragan)

Analist Tavsiyeleri

m Al

m Tut

Sat

Kaynak: Bloomberg
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Turkiye Petrol Uruinleri Talebi 2016-2019

Milyon Ton .
Y Motorin Jet Yakiti*
-2,4% _A AS
28 +83% 242 & M’ ¢
22,3 /v
. +10 5? 6 °% 53
44 +2,6% ;20
14 | / I I
0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Benzin LPG
4 > g T26% +16A a1 +08A> 42
4 —
+3,0% 24
2,2 + 9 2,3 +112% 2,3 ! ’
: 3,1% > — 3
2
1
0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Kaynak: Tlipras ve EPDK
* Transit uguslar dahil
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Rekabet — Bolgesel Rekabet

e Tupras, Akdeniz ve Karadeniz piyasalarinda toplam 71 rafineri ile rekabet etmektedir.
* Akdeniz Bolgesi Grin dengesi; Orta Dogu, Kuzey Bati Avrupa ve Asya kaynakli tGrtin aksindan da etkilenmektedir.

Akdeniz Karadeniz

54 Rafineri ~7,8mv/g 17 Rafineri ~1,8 mv/g

Nis-21
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Temettt (TL)

. - .o .. .. . . 0
20 M Hisse Basina Kar [ Hisse Basina Brut Temettu ® Temettl Verimi 120%
18 101% 102%
o ®
16 89%
87% °
9 ®
14 77% 79% O
® ® 80%
0,
12 66% 64%
® ®

10

8

15,2
6
® 10,2
4 7,2
5,8 6,5 i 6.2
5,0 ‘ 4,8
2 3,9 3,9
3,2 |y Xl 3,0
’ 1,6 %
0 0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Tupras Urtin Akisi ve Verim Kirillimi

* Tlpras 30 milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir.

* Tlpras, 4 rafinerisini entegre sistem optimizasyonu programi ile isletmektedir.

. Unite Kapasite

Akis Diyagrami

LPG

> > LPG, %3,5
MEROX
CRUDE OIL DIST. 8 99.420 .
Benzin
I g Nafta,
VACUUM DIST. 8 42.752 1 %22,0
SR Benzen
HYDROCRACKER 4 18.032 UNIEINER Saturation
REFORMER R Jet Yakiti
ISOMERATION 3 7.804 o %16,5
UNIFINER _ KERO/DIESEL
REFORMER 2 LBL2s : (HDS)
KERO/DIESEL FCC
9 37.265
(HDS) Benzin —I_‘
HDS
FCC 2 4.650
VACUUM >
DIST.
COKER 1 9.000 Coklu HYDROCRACKER
distilasyon .
NAPHTA 3 e e Lube Oil _I - .
SPLITTER birimleri Bitiim ve Fuel Oil,
%19,9
a
LPG MEROX 6 Bitim
Diger, %3,8
Nis-21
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RUP — Fuel Oil Donidsum Tesisi

* 2015 yilinda tamamlanan Fuel Qil Dontistiim Tesisi (RUP?) ile Tipras onemli bir degisimi gerceklestirmis oldu.
e Tesisin ilk periyodik bakimi ise 2019’un ikinci ceyreginde tamamlandi.

&

F--—8 \
8 Dogal Gaz ~0.25 mt % [& “

Motorin Benzin LPG
2.883 522 69

=

Vakum Resid
~1.2 mt

=

I\

E
)|

= il
N Atm. Resid @ @
~3.0 mt Petro Kok Kikurt
g 690 86
Toplam islenen ~4,50 milyon ton Toplam Cikt1 ~4,25milyon ton

1 Residuum Upgrade Plant
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Tupra§ Sardurulebilirlik (CSY) — On vyili geckin ad

Tuprag. surdureblllrllk programlnl 2008
yilinda baslatti ve son on yilda pek
cok basariyi gerlde blraktl

o p;p,\. = A 4
" h Fﬂ ’ ‘\\\¢’.‘ \\"& o '
L/

, \

j /

:3,/‘ QO “f 0 f / 4'.‘
’5 ?Q' -_.' ‘;
“"4* Sg £ /

i /

anmishk
~500 %11,5
Enerji verimliligi kati atik geri %45.5
projesi sayesinde donlisim artisi Tami ‘ '“
~ emiz su kullanimi
35.000 T) e
tasarruf ve 20,7 puan
2,4 mt CO2 Enerji yogunlugu
azaltimi disus
~209 MTL %76,5 ~1,2 mn
bagis ve sponsorluk Kadin galisan sayisi Is-saat OSG egitimi
artis orani

Kurumsal yonetim

derecelendirme notu artisi

+1,3 puan

Ust ve orta diizey yénetimde kadin temsil orani

17%
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Cevresel Sorumluluk

Tupras — Surdurulebilirlik (CSY) - 2020 Basarilari

Sosyal Destek

Yonetim Miikemmeliyeti

Sanayide Eneriji Verimliligi (SENVER)
Proje Yarismasi’nda, Kirikkale
Rafinerisi “Enerji Optimizasyonu
Calismalar” projesiyle 2 cilik, izmit
Rafinerisi “Hydroproses Uniteleri
Operasyonel Enerji Optimizasyonu”
projesiyle Jiiri Ozel Oduli almistir.
izmit Rafinerisi, “Sirdirilebilir is
Odiilleri”’nde Atik Yonetimi Odiili
kazanmistir.

%62,0 atik su geri donltisim orani

%58,8 kati atik geri donlisiim orani

* Pandeminin ilk giinlerinde 60

goniulli 6gretmen ile hizlica
koordine olunarak, robotik kodlama
siniflarindaki 3D yazicilarla, saghk
calisanlariicin 10 bin adet siperli
maske Uretilmis ve il Saghk
Mudurliklerine teslim edilmistir. Bu
proje, Aralik 2020’de TiSK Ortak
Yarinlar Birlikte MUmkiin
Yarismasi’nda “Birlikte Mimkin”
odulline layik gorulmustir.

* 9,58 Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu

* Yonetim kurulunda %18 kadin

temsil orani

« Ust ve orta diizey yénetimde %20

kadin temsil orani
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LPG ve Nafta Urlin Marijlari

S/v

LPG Nafta
5 yillik Min-Maks e=@em202] e=—2020 = = 5yillik ort

5 yilik Min-Maks e=@=»2021 e=—2020 = = 5 yillik ort
10 5

0
0
-10
-5
-20
-10
-30
-40 -15
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5 yillik data 2016-2020, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla
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Koc¢ Holding

Tiirkiye’nin Lider Toplulugu

e Kocg Holding; ciro, ihracat, istihdam, 6denen vergi ve
piyasa degeri olarak Tirkiye’nin en biyuk sanayi ve servis
sirketleri toplulugudur.

* Fortuna Global 500! listesindeki tek Tiirk Sirketi

* Son bes yilda %26 (BYBO) konsolide kar bliyiimesi?

Sektorlerinde Oncii

* Yuksek biylime potansiyeli tasiyan enerji, otomotiy,
dayanikl tiketim ve finans gibi sektorlerde rekabet
avantaji ile 6nci konum.

Notlar: Veriler, 2020 yili sonu itibariyledir.
(1) 2020 Raporu (Konsolide gelirler baz alinmistir.)
(2) TL cinsinden 2014-19 yillari arasi

Kombine
Gelirler /
GSYH

Toplam
ihracat /
Turkiye
ihracati

Borsa
istanbul’da
Toplam Piyasa
Degeri

G2 Kog
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CJTupras
G2 Kog

iletisim icin: tuprasir@tupras.com.tr



