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Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili sirket yonetiminin
mevcut goruslerini yansitan ileriye yonelik ifadeler icermektedir.
Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla

birlikte, ¢esitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimliar
uzerindeki degisimler, sonuclarin maddi olarak farklilik
gostermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin
Tupras, Tupras yoneticileri, mudurleri, calisanlari veya baskalari
sorumlu degildir.
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TURKIYE'NIN EN BUYUK SANAYi KURULUSU
60 YILDIR TURKIYE'NIN ENERJISINI URETIYORUZ




AVRUPA'NIN 7.
DUNYANIN 30.
EN BUYUK RAFINER| SIRKETI

*—

7 MILYAR $ YATIRIM

4 RAFINERI

30 MILYON TON KAPASITE
TURKIYE'DE RAFINAJDA %75 KAPASITE PAY|*

TURKIYE'NIN EN BUYUK
IHRACATCILARINDAN

*KAYNAK: EPDK s,




TURKIYE PETROL URUNLERINDE
51% PAZAR PAYI*

[ —

OPET DAHIL
57% DEPOLAMA KAPASITESI

[ —

AKDENI|Z BOLGESININ
EN KOMPLEKS RAFINERILERINDEN

7 MiLYAR $ (SATIN ALMA SONRASI)
TEMETTU ODEMES]

*KAYNAK: EPDK v,




C;E§|TLENEN ENERJI PORTFOYUMUZ ILE
TURKIYE'NIN ENERJI DONU$UMUNE
LIDERLIK EDECEGIZ




— KURESEL ENERJI GORUNUMU

IEA Aciklanmis Enerji Politikalari IEA Sirdiriilebilir Kalkinma IEA
Senaryosu (STEPS) Senaryosu (SDS) Net Sifir

%67

2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2050

I PETROL Il KOMUR Bl DOGALGAZ W NUKLEER B YENILENEBILIR

Kaynak: IEA, "World Energy Outlook 2021", "Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector”
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Elektrik 'Net Sifir'a ulasmanin
omurgasini olusturuyor — hem
elektrifikasyonu hem de yesil
hidrojen tretimini mimkdn kiliyor.
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YUzyillardir insanhgin enerji
kaynagi olan petrol, yerini
giderek alternatif enerji
kaynaklarina birakacak.

Petrol talebi asagi yonliu bir
seyir izlese de gecis doneminde
onemli bir enerji kaynagi
olmaya devam edecek.



Turkiye'nin Ulasim Enerji Talebi 6N66RU LERiMiZ

Milyon ton petrol eslenigi

Turkiye'nin fosil yakit tuketimi zirve
noktasina 2030'da ulasacak

B Motorin M LPG B Benzin
- Jet Yakiti Denizcilik Yakiti B Alt. Denizcilik Yakiti
B SAF, Yeni Tip Jet Yakiti M Hidrojen W Elektrik Ticari araglar igin dizel talebi kismen
hidrojen ile yer degistirirken, kurulu
rafinaj kapasitesi hala avantaijli
pozisyonunu surdirecek
52

Elektrikli aracglar, binek arac
segmentinde 2030'dan itibaren yeni
araglarda oncu arac, 2040'dan once
de arag¢ parkinda ¢ogunluk arag tipi
olacak
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%45

Hidrojen, 2030'dan itibaren hizli bir
blyUme slrecine girecek

Surdiirilebilir Havacilik Yakiti (SAF),
2030 yilina kadar havacilik yakiti
talebinin ~%10'unu olusturacak

2019 2030 2035 2040 2050

Kaynak: Tipras Ongériileri
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STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ
DONUSUMU DESTEKLEMEK ICIN MEVCUT VARLIKLARI SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZI DESTEKLEYEN
DAHA REKABETCI VE KARLI YAPMAK YENI ALANLARA YATIRIM YAPMAK
sivowar (i) srmwaneon (@R vest




STRATEJIK AKSIYONLAR

TURKIYE'DE SURDURULEBILIR HBERS.- -
HAVACILIK YAKITI URETIMINDE SIFIR KARBON ELEKTRIK URETICis|
LIDER OLMAK OLMAK

e _ 2050 ITIBARIYLA
S I ' H A KAPSAM 1 VE 2 EMiSYONLARIMIZI

ORTADAN KALDIRACAGIZ
HIDROJEN BiLGI BIRIKIMIMIZDEN

SURDURULEBILIR VE KARLI - AYDALANARAK YESIL BIR
RAFINAVA YERIRIMYAPMAK DEGER ZINCiRi OLUSTURMAK



KARBON NOTR* SIRKET OLMA YOLUNDA DONUSUM PLANIMIZ

2022-2030 2031-2035
YATIRIM PAYI FAVOK PAYI YATIRIM PAYI FAVOK PAYI
Siirdiiriilebilir Rafinaj ~%60 ~%90 >» ~%30 ~%70

Surdurulebilir Havacilik Yakiti

Yesil Hidrojen

BAZ YIL 2017
Kapsam 1 & 2 CO; Emisyon Azaltimi % 27 %35

* Kapsam 1&2

SURDURULEBILIR VE KARLI TUPRAS 2035
Ortalama Ortalama Ort. Kullanilan ! Ort. Temetti
FAVOK Yatirim Harcamalari Sermaye Getirisi NerDors BEPs Dagitim Orani

>1 milyar $ /yil ~350 milyon $ /yil > %25 <2,0x ~%80



B EMISYON AZALTIMI

KAPSAM 1 & 2
— BAZ YIL

KAPSAM 1+2

7,2
MILYON TON

s -%27
| -%35
|
: %49
|
|
|
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltimi igin; '
enerji verimliligi, dekarbonizasyon projeleri !
ve rafinajda kullanmak Gzere yesil hidrojen ' -7100
2017 2030 2035 2040 2050

ve sifir karbon elektrik Gretimi yatirimi

-



————  STRATEJIK DONUSUM PLANIMIZ ~———
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SURDURULEBILIR BIYOYAKITLAR ~ SIFIR KARBON  YESIL HIDROJEN
RAFINAJ e ELEKTRIK
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— SURDURULEBILIR RAFINAJ

RAFINAJ YATIRIMLARI
_ ENERJI
YOGUNLUGUNDA
IYILESTIRME
MECBURI VE
il KATMA oV
: N o ; ; girroall  URUNLERI
ENERJI VERIMLILIK DEKARBONIZASYON ~2.,3 MiLYAR S VATV ARTIRMA
PROJELERI PROJELERI YATIRIM HARCAMASI Vv
~13 MILYAR $ , ..KAPASITE ARTIS|
EAVOK # f OLMAKSIZIN 2030

® RAFINAJ FAVOK'E ONEMLI OLCUDE KATKI
SAGLAMAYA DEVAM EDECEK

® DEVAM EDEN YATIRIMLARIMIZ ILE

400 B Yillik Rajinaj Yatirimi (M$)
URUN PORTFOYUNU DAHA KATMA DEGERLI
KIMYASAL URUNLER ILE CESITLENDIRECEGIZ

e
120
RAFINAJIN KARLILIGINI ARTIRACAGIZ -

KAPSAM 1 & 2 EMISYONLARINI AZALTMAYA ODAKLANACAGIZ 2006-2020* 2022-2030 2031-2035

*%* 2022-2035 aras: kiimiilatif veri * 3,2 Milyar $'lik RUP yatirimi dahildir




— SURDURULEBILIR RAFINAJ

KAZANIMLAR HEDEFLER
2008'den bu yana enerji Enerji Verimliligi Yol Haritasi
yogunlugunda iyilesme
adlem  -26  -28  +0.
. 2020'deki enerji verimlilik
ENERJI projeleri
VERIMLILIG 2020'deki yillik enerji
tasarrufu
Son 5 yilda CO; | .
emisyonu azaltimi N Verimilc Proelori v Digor Etkler . Gelocuk Enor Projleri Gelacek Dijor Proaler _ Hodef Deger

Emre Amadelik %

Son 5 yilda geri
ATIK SU GERI kazanilan atik su
KAZANIM| e
Birim islenen ham petrol
basina tuketilen ham su
miktarinda azaltim

2017 2021 2030 2035







— BIYOYAKITLAR

PAZAR GORUNUM

Kiiresel Biyoyakit Tuketimi * (EJ) DIGER

. | DIGER
INSAAT
‘_ A DOGALGAZ DOGALGAZ r
) ) HIDROJEN
- DIGER 2020 2050
= ULASIM
PETROL
2020 2030 2050

ELEKTRIK PETROL
* Kaynak: IEA, Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector

\ BIYOYAKIT %1 : I

BIYOYAKIT %4

ELEKTRIK

HAMMADDE ALTERNATIFLERI

f———
1.JENERASYON 2.JENERASYON | 3.JENERASYON :
BIYOYAKITLAR BIYOYAKITLAR BIYOYAKITLAR
GIDA OLARAK ENILENRELIR ALG VE OZEL BIYOYAKITLAR
TUKETILEN TARIM RN R AR VE ~ URETILMig
URUNLERINDEN ATIKL ARDAN BIYOKUTLELERDEN —
ELDE EDILIR i e ELDE EDILIR BITRUILEL/BVO




* Kaynak: CORSIA uyumlu yakitlarin yasam dongiisii metodolojisi baz alinarak hesaplanmistir

UZUN VADEL| YUKSEK KARLILIK

HAVA TASIMACILIGINDA EN iYi
EMiSYON AZALTICI ALTERNATIF

FQS]L JET YAKITINA KIYASLA SERA GAZI
EMISYONUNU %50'DEN FAZLA* AZALTIYOR



— BIYOYAKITLAR S PLANI

I |IZMIR'DEK|I MEVCUT UNITEMIZI 2026'YA KADAR
~230 M $ YATIRIMLA DONUSTURECEGIZ

o llk asamada yilda yaklasik 400 kt biyoyakit tiretim kapasitesi
\ » 2030'a kadar jet yakit satislarimizda ~%10 SAF pay:
» Biyoyakit Uretiminde ~%75 SAF verimi (~300 kton/yil)
ORTAKLIKLARA
AGIGIZ

B, O

SAF URETIM KAPASITEMIZ, 2035'E KADAR
SURECEK YATIRIMLARLA 3 KATINA GIKACAK

1100 M $

600M S
440 M $

2. JENERASYON
BiYO-TABANLI

HAMMADDELERIN DONUSTURULMESI
HIDROISLEMESi ?

MEVCUT
UNITENIN

230 M $

2030 2035 2030 2035

KUMULATIF FAVOK KUMULATIF YATIRIM







— SIFIR KARBON ELEKTRIK

PAZAR GORUNUM

D'GER ELEKTRIK %20

\

Kiiresel Elektrik Tiiketimi* (EJ)

-~ ! (j

2020 2030 2050

DIGER ELEKTRIK %53

BIYOYAKIT DOGALGAZ a
) HIDROJEN

PETROL‘

BIYOYAKIT *

ULA$IM

DIGER

2050

SANAYI DOGALGAZ PETROL

* Kaynak: IEA, Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector

ENTEGRASYON

YESIL HIDROJEN URETIMI IGiN m
SIFIR KARBON ELEKTRIK iLE Cl EKTRIK m

DIGER

Not: "Sifir Karbon Elektrik” tamimi riizgar, giines, hidro, dalga enerjisi, niikleer vb. icermektedir.



— SIFIR KARBON ELEKTRIK IS PLANI

SIFIR KARBON ELEKTRIGE YATIRIM YAPACAGIZ

e Sifir karbon elektrigin cogunlugu, rafineri stireclerimiz ile
birlikte agir tasimacilik ve lojistik sektoriune de satilacak olan
Yesil Hidrojen Uretimi i¢in kullanilacak

o Kalan sifir karbon elektrigi satacagiz

e ETS'ler aracilidiyla sifir karbon elektrik alarak (toplam
ihtiyacin yaklasik %50'si kadar) yatirim/maliyet
optimizasyonu dengesini saglayacagiz

TUPRA$ BATMAN GUNE$ PANELI KURULUMU
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ENERJI DONUSUMUNDE YENILENEBILIR TESISLERIN ROLU

YESIL HIDROJEN

URETIMI

SIFIR KARBON
ELEKTRIK SATISI

GER TEMIZ

TEKNOLOJILERE
GUC SAGLAMAK

SIFIR KARBON ELEKTRIK KULLANIM ONGORUSU

%100

%75

%50

%25

%0

2025

¥ Yesil Hidrojen Uretimi M Satis

2030

2035
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SIFIR KARBON ELELEKTRIK A ON & HEDEFLER

KURULU KAPASITE
Rafinerilerimizde glines ve ruzgar santralleri kurulumu igin ¢calismalarimiz 2030'DA: -1 GW 2035'DE: ~2,5 GW
tamamladik (300 MW'a kadar kurulum potansiyeli)
1.300M $
> 2021'de Batman rafinerimize 2 MW glines paneli kurduk, bunu Kirikkale'de
apacagimiz 70 MW'lik kurulum takip edecek
g 4 650 M $
400 M S

Rafineri siireclerimizin elektrifikasyonu ile karbondioksit emisyonlarini 250 M $
> L
azaltacak alanlari inceliyoruz -

2030 2035 2030 2035

> Sifir karbon elektrik yatirimlarindan elde edilen karin buyutk kismi entegre L ) ——
yesil hidrojen marjlarina dahi edimistr
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— YESIL HIDROJEN

PAZAR GORUNUM

Yakit Amagch Kiiresel Hidrojen Tiiketimi* (EJ)

*2020'de Hidrojen
tiketilmedigi
varsayilmistir

DIGER

o

ULASIM

20
SANAYi
6 >
. D

2020 2030 2050

ELEKTRIK

| HIDROJEN %6
DIGER
| BIYOYAKIT ’
o

) PETROL
BIYOYAKIT ~: I‘

2020

DOGALGA’Z\ S—

* Kaynak: IEA, Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector

DOGALGAZ .
DIGER

—,

2050

ELEKTRIK

Rafinaj @ .

Metanol

Demiryolu &
Agir Tagimacilik Eneriji

. Saklama
. Metalurji

. . Hava ve Deniz
Isinma Tasimacihgs

Yiiksek

. : ENERJININ a
HIDROJENIN DONUSIMO =2
POTANSIYEL A, 8o
KULLANIM e o
ALANLARI TUKFTIMIN! T
CESITLENDIRECEK Diisiik

Diisiik

Hidrojenin Rol Alma ihtimali Yiksek

YUKSEK IHTIMALLI OLAN VE
YUKSEK TUKETEN ALANLAR

. HALIHAZIRDAKI KULLANIM

. TEKNOLOJIK GELISIME BAGLI
OLARAK ROL ALMA IHTIMALI

‘ OLCEK: 100 MT TUKETIM

Kaynak: Energy Transitions Commission,
Making the Hydrogen Economy Possible, 2021
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H. HYDROGEN X

VTT V[, S i _ P AN T LoV
e ﬁ N POWER'GENERATION N2 GENERATION

ODAGIMIZ: YESIL HIDROJEN

Agir tagsimacilik ve lojistik gibi gelisen pazarlardaki
firsatlari yakalayacagiz

H> Unitelerinin dontsuimu ile rafineri stire¢lerimizden

. 5 Y»  ELEKTROLIZ
olusan emisyonlari 2040 yil itibariyle ~25% dusirecegiz

BlR Q.OZUM HUCRESI
SUNUYOR

ULASIMDA YAKIT OLARAK
KULLANIMI

H2 UNITELERININ DEGISiMI vENiLEEiLiR
HIDROJEN



— HIDROJEN |S PLANI

® 20 MW'lik bir elektrolizor icin test sahasi arastirmamiz, KURULU S TRELISOR KAPASITES
2030'DA: - 400 MW . 2035DE: -1 GW

“hidrojen yakit istasyonu ve ilgili yenilenebilir
tesisleri kurulum qallgm@lqnmlz surua_, 8

690M S

wt

640M$

e 2030'dan itibaren a§|r td§|ma<:|llk_ /4 st "310M $

yesil hidrojen satisina baslayacadiz :

35M$

® 2040 itibariyle tutn ?ureflerlmnzc\i'ekl hldﬁf;em 2030 2035 2030 2035




emerald €= >

Technology Ventures

EMERALD TEKNOLOJI GIRISIMI \ $GA|§|L$E|¥L§EFIT£YOERS':‘AVKEYEANTE§*4 DOGRUDAN YATIRIM v
ILE I$BIRLIGI Q@J\b DEGERLENDIRMELERI k.% DEGERLENDIRMELERI N
AMERIKA'DAKI YENI
TEKNOLOJI STARTUP'LARI
ILE ISBIRLIGI . |
50 MILYON $ | (
TAHSIS EDILDI | (&
GOSTERGELER FAYDALAR KULTUR DONUSUMU
10+ ortak yatirim / dogrudan yatirim - Startup teknolojileri ile kayda deger verimlilik » Startup ve yeni teknolojileri denemeye
artisi ve maliyet tasarrufu hevesli ig birimleri
+ 20'den fazla startup ile isbirligi
- Yeni pazar firsatlari - Cevik kiltiir ve yalin girisim ile teknoloji

- Uluslararasi startup sirketlere yatirim yapma benimseme hizini artirmis, yeni teknolojileri
yetkinligine sahip 5 venturing uzmani + Enerji donlsimui yolunda 2030 sonrasi sirket uygulama stiresi kisalmis is birimleri

kararlarina katki saglayan
is/pazar tecriibesi edinilmesi
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OPERASYONEL YUKSEK OTOMASYON éALSAN VERIMLILIGI
SEFFAFLIK & YUKSEK VERIMLILIK ‘. & DENEYiMi )

BIRBIRINE
BAGLI

’

DUSUK SIBER GUVENLIK & YAPAY ZEKA &
KARBON TEKNIK EMNIYET MOBILITEDEN
YUKSEK FAYDA



GELECEGIN YETENEKLERINI YARATIYORUZ
Surdurdulebilir, Rekabetci ve Gelecege Hazir Tupras

LIDERLIK &
SIRKET KULTURU

Tupras'in gelecegini olusturacak
Liderlik Gelisimi ve Kulturel
llerleme icin bir yol haritasi

TUpras'in toplam is portfoyline
gore, yalin, yeni nesil
organizasyon ¢alisma modelini

olusturup, devreye aliyoruz olusturup, uyguluyoruz

"‘7 / 5 lllﬂﬁ'

7 /) - \\\
CALISAN —h / m \\\ KABILIYET

DENEYIMI 1 & METOT

Tupras'in gelecekte sahip olmasi
gereken kabiliyetleri belirliyor, bir
uygulama yol haritasi ¢ikariyoruz

Is'in Gelecegi kapsaminda
Tupras calisan deneyimi
konseptini olusturuyoruz



SOSYAL & YONETISIM

GUCLU POLITIKALARIMIZ YILLARDIR DEVREDE VE UYGULAMADA

“ | REKABET
%/ BiLGILENDIRME HUKUKUNA

UYUMLULUK

. RUSVET VE >
INSAN HAKLARI §e//\§l) YOLSUZLUKLA =
MUCADELE

e,

BAGIS &
SPONSORLUK

BIRCOK FARKLI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALIYORUZ
YA BORSA '
Q) ISTANBUL \].E MSCI A

KADIN TEMSILI iK POLITIKALARIMIZDA KILIT ROL OYNUYOR

FTSE4Good 'l SUSTAINALYTICS

oY
N\
o

YONETIM KURULUNDAKI 5 YILLIK YONETIM KURULUNDA YONETIM KADEMELERINDE YENI iSE ALIMLARDA
KADIN TEMSIL ORANI KADIN TEMSIL ORANI HEDEFI KADIN CALISAN ORANI HEDEFLENEN KADIN ORANI

%17 %25 %24 %350




. TEMEL AR-GE g
gALlsMA ALANLAR' :* **;r st?rrlzpoenaznolzﬁlion Funding
* 4 ** for Research & Innovation
W Tupras AB UFUK 2020'nin
En Basarili Tirk Sanayi Kurulusu

DIJITAL DONUSUM & ROBOTLAR

KARBON YAKALAMA

12 devam eden, § tamamlanmis proje

SU & ATIK YONETIMI

Mo s o)
ENERJI YONETIMI ~ =

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini ARGE ~ — —

. o - 4+ ™ calismalarimiz igin rehber olarak kabul ettik -
YENILENEBILIR KAYNAKLAR - .~ 5 0 a4 =
HIDROJEN TEKNOLOJILERI "2t W ™| A4 @ _ %’
— ‘ | : - - Z_;;?—; e : : é‘ 5
" [Z OPERASYONEL VERIMLILIK iy ==
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Acikladigimiz planlar kapsaminda finansal hedeflere ulasirken 2050 yil
itibariyla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi elimine edecegiz

S ij rd ﬁ rij I e bi I i r 2035'e kadar yillik ortalamada yaklasik 350 milyon $ yatirim harcamasi,
toplamda 5 milyar $'lik yatirm

Ve %25'in lizerinde Ortalama Kullanilan Sermayenin Getirisi (ROACE)
2035'e kadar yaklasik 9 milyar $ toplam serbest nakit akisi
A
ka rl IYI z ® Guclu serbest nakit akisi ile, 2,0x'in altinda Net Borg/ FAVOK

Ortalama ~%80 temettu odeme orani ile, yiksek temetti odeyen bir
sirket olmaya devam edecegiz

B <L -

TOPLAM YATIRIM ORT. KULLANILAN TOPLAM SERBEST ORT. TEMETTU
HARCAMASI SERMAYENIN GETIRISI NAKIT AKISI ODEME ORANI

* Kiimiilatif veriler 2022-2035 arasini yansitmaktadir




FINANSAL DONU$ UM

FAVOK

IS KOLLARI BAZINDA (MILYON $)

T m-L—

2015-2020 Rafinaj Biyoyakit Sifir Karbon Yesil 2030 Rafinaj Biyoyakit Sifir Karbon Yesil 2035
Ortalama & istirakler Elektrik Hidrojen & istirakler Elektrik Hidrojen




FINANSAL DONUSUM

YATIRIM HARCAMALARI

IS KOLLARI BAZINDA (MILYON S)

sl |

2006-2020 Rafinaj Biyoyakit  Sifir Karbon Yesil 2022-2030 Rafinaj Biyoyakit  Sifir Karbon Yesil 2031-2035 2036-2050
Ortalama* & istirakler Elektrik Hidrojen Ortalama & istirakler Elektrik Hidrojen Ortalama Ortalama

*2015'te tamamlanan RUP dahil (3,2 Milyar $) toplam konsolide yatirimlar




FINANSAL DONUSUM

KUMULATIF NAKIT AKISI KOPRUS

2022- 2035

U

GUCLU FINANSAL PLAN

n e Gucli FAVOK ve disiplinli
-0,5 yatirim plani ile dusuk disg

borgl ihti
-5 milyar $ orglanma inhtiyaci
I temetti dagitimi
Guclu Serbest Nakit Akis
7 ile yuksek temettii
l potansiyeli
FAVOK Yatirim Net Finansal Diger Serbest
Harcamalari Giderler* Nakit Akisi

* Net ek finansman ve ilgili finansal giderlerden olusur




%100

%75

%50

%25

%0

FINANSAL DONU?UM

TEMETTU

TEMETTU DAGITIMI

Net Bor¢ / FAVOK

1,5x - 2,0x

2015-20*

Net Borc / FAVOK

<2,0x

2025-35

Yeni is modelimiz
ortalama ~% 80 temettu
ddememize imkan verecek

ve boylelikle yUksek
temettu odeyen sirket
olmaya devam edecegiz

* Temettl 6demesi yapilmayan yillar hesaplamaya dahil edilmemistir. Temettid dagitim orani, yasal kayitlara gére olan dagitilabilir kar tizerinden hesaplanmistir.









