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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimailarin kullanimina
sunulmaktadir.

X

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.8.10-Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede vyer verilmistir.

Genel kurul giindeminde bagis ve
yardimlar toplu olarak ayri bir madde ile
yer almigtir. 2019 yilina iliskin genel kurul
bilgilendirme dokimaninda toplam tutara
ve en yuksek tutarl bagislarin detayina
yer verilmistir.

1.8.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapllmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Tipras’in paylari A ve C grubu olarak ikiye
ayrilmistir. Olagan ve Olagantisti Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin
nominal degeri ile orantil olarak
kullanirlar. Yonetim Kurulu Gyelerinin
seciminde 1 tiyenin Ozellestirme Idaresi
Baskanligina ait C grubu pay sahibinin
gosterdigi adaydan segilmesi zorunludur.
Esas Sézlesmenin 10. Maddesinde
belirtilen imtiyaza iliskin hususlarda
Yonetim Kurulu ve Genel Kurulda karar
alinabilmesi Ozellestirme Idaresi
Baskanligina ait C grubu payin olumlu oy
kullanmasina bagldir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikliistirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Tuprag’in beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren kargilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.6.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen X

gostermistir.

1.6.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide Azinlik haklar esas s6zlesme ile

birinden daha distk bir orana sahip olanlara da taninmig ve sermayenin yirmide birinden daha

azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek dstik bir oranda pay sahibi olanlara

genigletilmistir. X taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki
genel hiikimler cergevesinde haklar
saglanmistir. Yatirnmecilardan da bu
konuda herhangi bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin

gelecek donemlerde elde edecegi kérin dagitim usul ve

esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari

bilgileriigermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin XD e m B

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Esas Sézlesmemizin '/ 'nci maddesinde
paylarin devir esaslari diizenlenmis olup,
Borsada islem Géren paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
C grubu pay, 4046 sayil Kanunun
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas
itibariyla ayni yetkileri haiz bir baska Tirk
kamu kurulusuna devredilebilir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 -Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2 1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyiniyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
aglidan uygun olmayan islemleri bildirmesiigin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

X

3.1.6-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket igi yonetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tUzere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

X

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.8.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihndam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel aliminailiskin dlgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.
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3.8.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriist alinmistir.

3.8.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galiganlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.8.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek
ve galisanlari girket igi fiziksel, runsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.8.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve topluis
so6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.8.9 Calisanlar igin glivenli bir galisma ortam
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.6.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.6.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.
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4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigin,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4 2 1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2 2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2 3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2 5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2 .7-Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde galigmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinimatiligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde ¢aligmistir.

4.2.8- Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile girkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
Jo28'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim kurulunda asgari kadin tye
orani igin bir politika olmamakla birlikte,
halihazirda kadin yonetim kurulu (yesi
orani %18dir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesivardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 1-Butln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu

Yonetim kurulu Gyelerinin goguniugu

toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir. X toplantilarin goguna fiziksel katilim
saglamigtir.

4 4. 2-Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla Bu yénde bir tanimlama bulunmayip,

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere yonetim kurulu Gyelerine bilgilerin

gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir. X sunulma zamani, yénetim kurulu

gtindemindeki konu ve stireg dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir stire
oncesinde Gyeler bilgilendirilmektedir.

4 4 3-Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin goérUsleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir bildirim
yapilmamigtir.
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4 4 4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. Esas Sézlesmenin 10. Maddesinde
belirtilen asagidaki konularda Yénetim
Kurulu karari alinabilmesi C grubundan
segilen tiyenin olumiu oy kullanmasina
bagldr.

a) Sirket esas sézlesmesinde,
Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ve “Imtiyazli Hisse “ye ait
haklari etkileyecek degisiklikler
ile Tdrk Silahli Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyacinin éncelikle
karsilanmasina yonelik
ylkamldlaga ve bu yakimidlige
iliskin Imtiyazli Hisseye taninan
haklari dogrudan veya dolayli
yoldan etkileyecek her trlt
Esas Sozlesme degisikligi
yapiimasina,

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS

b)  Tirk Silahl Kuvvetlerinin

akaryakit ihtiyacinin bu
tlr akaryakitlarin Gretim
kabiliyetinin ve nakil ile ilgili
sistemlerinin saglanmasi,
korunmasi da dahil dncelikli
olarak istenilen kalitede,
zamanda ve miktarda

X emsallerine uygun piyasa
fiyatlarinda karsilanmasi esas
olup, s6z konusu akaryakitlarin
istenilen kalitenin, zamanin
ve miktarin diginda ve/
veya emsallerine uygun
piyasa fiyatlarinin Usttinde
karsilanmasina,

2019 PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

c)  Tirk Silahl Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini kisitlayacak
ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte,

KURUMSAL YONETIM

i) Sirketin sahip oldugu
rafinerilerden herhangi
birinin kapatilmasi, satiimasi,
herhangi bir takyidat ile
sinirlandirlmasi veya
kapasitesinin %10 'dan fazla
azaltiimasina, ya da

FINANSAL TABLOLAR

i) Sirketin bolinmesi
veya baska bir sirket ile
birlesmesine,

d)  Sirketin tasfiyesine iligkin
kararlar.
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4 4 5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacadi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale getirilmistir. yapilacagdi konusunda Sirketimizde uzun
X yillardir tutarl bir bigimde sdirdirdilen

stregler bulunmakla birlikte, bu konuya
Ozgti yazili bir sirket igi diizenleme
bulunmamaktadir.

4 4 6 Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim

maddelerin gortsuldigunt ortaya koymakta ve karar zapt X

muhalif gérusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4 4. 7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri

gorevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve sektérel tecrdibelerinin Yonetim

sirket diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. X sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandinimamigtir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin
6zgecmislerine yer verilmistir.

4.,5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.55-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede Birden fazla komitede gérev alan (yeler,

gorev almaktadrr. X lligkili konularda gérev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve ig birligi
imkénlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortsglerini almak igin gerekli gordigu Komite ¢alisma esaslari uyarinca

kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almigtir. komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gérdigi konularda bagimsiz

X  uzman gdrislerinden yararlanmalari

mimkdinddr. Gegtigimiz yil icinde komite
Uyeleri tarafindan bu yonde bir ihtiyag
gtindeme gelmemistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Bu yénde alinmig bir danismaniik hizmeti

bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X  bulunmamaktadir.

verilmistir.

4.5 8-Komite toplantilarinin sonuglarr hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigdini dederlendirmek tizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amacgli ézel bir calisma
gerceklestirilmemigtir.

4 6.4-Girket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen

borcun suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Gglncu X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4 6.6-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir. X

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu (yeleri ve
st diizey yoneticilere yapilan ddemeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

jus)
PAY SAHIPLERI 5
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi 14 adet konferansa ve road show’a katilim saglandi ve toplantilarda g
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmer konferans ve toplantilarinin yaklasik 500 fon yoneticisi ve analist ile goriisuld.
sayisl
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki =
Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi -
1.3. Genel Kurul <
llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741472 =
duyurusunun baglantisi g
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce  Sunulmustur. €
olarak da sunulup sunulmadigi
llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya Bu nitelikte bir islern bulunmamaktadir.
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen  Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir. Z
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari =
Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740905 2
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari §
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin - Yatinmei lliskileri / Kurumsal Yonetim /Politikalar =
yer aldigi boluman adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/349385
yer aldigi KAP duyurusunun baglantis
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen Madde 14-a -
madde numaras| =
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil @
kamuya acik olarak yapilmigtir. =
1.4. Oy Haklari =
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Evet @
Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Tiprag’in paylar A ve C grubu olarak ikiye ayrilmistir. Olagan ve
Olagantistt Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantil olarak kullanirlar.
Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde 1 (iyenin Ozellestirme idaresi =
Baskanligina ait C grubu pay sahibinin gésterdigi adaydan segilmesi =
zorunludur. Esas Sézlesmenin 10. Maddesinde belirtilen imtiyaza S
iliskin hususlarda Yonetim Kurulu ve Genel Kurulda karar alinabilmesi g
Ozellestirme Idaresi Baskanligina ait C grubu payin olumlu oy 2
kullanmasina baghdir. Glincel ortaklik yapisina faaliyet raporunda yer 2
verilmektedir.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani Tob1
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlegsmesinde (igerik veya oran Genisgletilmemistir. =
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi =
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildiise ilgili esas s6zlesme - =
maddesinin numarasini belirtiniz. ]
1.6. Kar Payi Hakki e

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimtn — Yatirimel lliskileri/ Kurumsal Yonetim/Politikalar
adi

Yonetim kurulunun genel kurula kéarin dagitiimamasini teklif etmesi Kar pay dagitilmistir.

halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten

genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitiimamasini teklif etmesi =

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 20 Mart 2019
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi =

sayis|

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 86,8
Dogrudan temsil edilen paylarin oran =

Vekaleten temsil edilen paylarin orani 86,8

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu  Yatirimel lliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurullar/Toplanti Tutanag
ve olumsuz oylar da gésterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigi bolumdn adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim Yatinmet lliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurullar/Toplanti Tutanads
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig bolimin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf -
numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik -
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748872

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde ~ Yatinmat lligkileri
talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir gekilde paylarin Yatinmot lliskileri/Kurumsal Yénetim
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer

aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge / ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2 numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin girket diginda yuruttikleri Genel Kurul/Yonetim Kurulu Ozgegmisleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi Kurumsal Yonetim/Bagimsizlik Beyanlari
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa  Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve

numarasl veya bolim adi Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin Kurumsal Yonetim /Kurumsal Uyum Raporu /Yonetim Kurulunun Faaliyet
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Hukuki Agiklamalar

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda Hukuki Agiklamalar

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatinm danigsmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi Hukuki Agiklamalar

kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlar 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere Hukuki Agiklamalar
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve Insan Kaynaklari
cevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal Kurum Sosyal Sorumluluk
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatinmat lligkileri/ Kurumsal Yonetim/Politikalar

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

32

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Risk Yonetimi ve Denetim Mudurt

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https.//piv.tupras.com.tr/BildirimKayit.aspx

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Sirket ¢alisanlarinin Sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu konuda
yapilan calismalar; Calisanlarin isletme deger ve hedeflerini destekleyici
davranis ve gabalarini 6dullendirmek amaciyla “Iipras Takdir Tanima

ve Odillendirme” sistemi ile stire¢ ivilestirme, enerji tasarrufu, kaynak
tasarrufu, tretimde verimlilik, gevre koruma ve is gtivenligi gibi konularda
bireysel ve 6zgun fikirleri desteklemek ve 6zendirmek amaciyla “Rafine
Oneriler” sistemi uygulanmaktadir.

Calisan Bagliigi anketleriile calisanlarin uygulamalarla ilgili
degerlendirmeleri alinmakta, baghlik ve memnuniyetleri lgtimektedir.
Tipras'ta “gérdindr liderlik” uygulamasi kapsaminda, Tlpras yoneticilerinin
katildigi davranis odakliemniyet turlari yapilmaktadir. Emniyet turlarinda
yonetim kademesinin aktif katilimi ile “gérdndr liderlik” gosterilmekte,
olumlu emniyet davraniglari 6dillendirilerek tegvik edilmekte, kisilerin
davranislarindaki ve ¢alisma kogullarindaki riskler tespit edilmekte

ve dlizeltiimekte, emniyetli galisma ortami icin iletisim ve diyalog
glclendirilmekte, farkindalik saglanmakta, calisanlarin emniyet ile ilgili
gorts ve gozlemlerini paylasabilecekleri bir ortam olugturulmaktadir.
Calisanlarin kararlara katilimina yonelik bir baska uygulama ise saat
tcretli galisanlara yonelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is sézlesmesi
geredi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki olmasidir.

Yukarida aciklanan konularin belirtildigi Ic dizenlemelerin kamuya acik
baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Her yil uygulanan Calisan Baghligi Arastirmast ile her ¢alisanin gorist
anket, acik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.

Tupras'ta yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru
ve yorumlari alinmaktadir.

o
]
-
=
&
=]
)
=
@
=
=
o
[
(D
o

SURDURULEBILIRLIK 2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR




232 | TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani geligtirimesinde yonetim
kurulunun rol

Tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet plani olugturulur. Bu
Halefiyet Plani, CEQ onayinin ardindan Yénetim Kurulu Baskani'nin onayina
sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Tipras, yurtiginde ve yurtdisinda is iliskisinde bulundugu kisi ve
kuruluslara, icinde bulundugu topluma, musterilerine, tedarikgilerine ve
ortaklarina calisanlarina karsi tim faaliyetlerinde ve iliskilerinde asagida
detayli olarak belirtilen Tiiprag Etik llkelerine uygun tutum ve davranigler
sergilemeyi, Kog Holding'in kabul ettigi Kiresel llkeler Sézlesmesi (Global
Compact) kriterlerine uymayi ve basta kendi sektériinde olmak (izere
tum bu ilkelerin yayginlagarak benimsenmesi igin ¢aba géstermeyi gorev
edinir.

Personel alimi 6lgitlerini igeren Personel Yonetmeligi tim sirket
calisanlari tarafindan gériilebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir.

Ayrica, Etik Davranis Kurallari'nda ise alimda firsat esitligi konusu
vurgulanmaktadir.

httsps://www.tupras.com.tr/lupras Etik Davranis Kurallari.pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket personelinin gérevierini yerine getirirken ayrimeilik ve kot
muameleye yonelik herhangi bir sorun yasadiginda Insan Kaynaklari
Departmani’'na bagvurmast kararlastirilmig ve calisanlara iletisimi
yapilmistir. Risk Yonetimi ve Denetim, Hukuk, Kurumsal lletisim ve Insan
Kaynaklari departmanlarinin katildigi “Etik Kurul” mekanizmasi kurulmus
ve aktif olarak isletilmektedir.

Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

9

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman
adi

Kariyer/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

https://www.tupras.com.tr/sr-raporlari

Irtikap ve rligvet de dahil olmak tizere her tirlil yolsuzlukla micadele igin
alinan 6nlemler

https://www.tupras.com.tr/yolsuzlukla-mucadele




TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU | 233

3. YONETiIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan — Hayir
yararlanilip yararlanimadigi
BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayis

Denetim Komitesi'ne 3'er aylik donemlerde gergeklestirilen denetim
faaliyetleri, onemli tespitler, mevcutta bulunan davalar hakkinda bilgi
verilmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdn adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Caligmalari

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Omer Kog

lcra baskani / genel miidiiriin adi

Ibrahim Yelmenoglu

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mtdiirtin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimuin adi

Politika Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim lcrada Gorevli  Bagimsiz ~ Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsiziigini  Denetim, Muhasebe
Kurulu Olup Olmadigi UyeOlup  Kuruluna llk Beyaninin yer Gosterme Komitesi  Kaybeden Uye ve/veya Finans
Uyesinin Olmadigi  Segilme Tarihi  aldigi KAP Tarafindan Olup Olmadigi  Alaninda En Az 5 Villik
Adi/Soyadi duyurusunun Dederlendirilip Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig
Omer M. Kog lcrada Gorevli  Bagimsiz ~ 26/01/2006 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
AliY. Kog lcrada Gorevli  Bagimsiz ~ 27/03/2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Rahmi M. Kog lcrada Gorevli  Bagimsiz  04/06/2008 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Semahat S. Arsel Icrada Gorevli  Bagimsiz ~ 27/03/2009 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Levent Cakiroglu Icrada Gorevli  Bagimsiz ~ 30/03/2016 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Erol Memioglu lcrada Gérevli  Bagmsiz  26/01/2006 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Yagiz Eytboglu lcrada Gorevli  Bagimsiz  04/04/2016 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Zafer Sonmez lcrada Gorevli  Bagimsiz  20/03/2019 - Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye
Muharrem Hilmi lcrada Gérevli  Bagimsiz ~ 21/03/2018  https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Kayhan Degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/741472
Ayse Canan lcrada Gorevli  Bagimsiz  21/03/2018  https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Ediboglu Degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/741472
Kamil Omer Bozer Icrada Gorevli  Bagimsiz ~ 21/03/2018  https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye kap.org.tr/tr/

Bildirim/741472

4. YONETIM KURULU - Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 3

kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %91

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak icin elektronik bir portal — Kullaniimamaktadir.

kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimin adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinrlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine ilikin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lligkin Yonetim Kurulu De@erlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749716
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

)
Yonetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger” Olarak ~ Komite Uyelerinin Adi Komite Bagkani Olup  Yonetim Kurulu Uyesi Olup S
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadig Olmadigi e
Denetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan  Evet Yonetim Kurulu Uyesi &
Denetim Komitesi - Kamil Omer Bozer Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan ~ Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi = VYagiz Eyiboglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Dogan Korkmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ayse Canan Ediboglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi @
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Erol Memioglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi %
<C
(&)
4. YONETIM KURULU- lll é
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya  Etkinliginin Degerlendirmesi
bolimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Z
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunti belirtiniz (sayfa  Etkinliginin Degerlendirmesi %
numarasi veya bolimuin adi) 2
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligma Esaslari ve a
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa  Etkinliginin Dederlendirmesi 2
numarasi veya bolumun adi) o
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi  Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligma Esaslari ve
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa  Etkinliginin Dederlendirmesi
numarasli veya bolumin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligma Esaslari ve =
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya  Etkinliginin Degerlendirmesi =
bélumin adi) =
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan =
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar =
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerineve  Yonetim Kurulu Bagkan Mesaji
bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Yatinmet lliskileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikasi -
Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimandn adi. E
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu Finansal Rapor dip not 28 5
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin =
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi §
Yonetim Kurulu Komiteleri - Il
Yonetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger”  Icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Olarak Olmayan Badimsiz Gergeklestirdigi Fiziki  Hakkinda Yonetim o
Belirtilen Komitenin Adi - Yoneticilerin Oran Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu =
Rapor Sayis| 2
Denetim Komitesi - %100 %100 7 7 o
Kurumsal Yonetim Komitesi - T67 733 7 7 %
Riskin Erken Saptanmasi - T100 50 6 6 =
Komitesi
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