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Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kurumsal Y6énetim Komitesi

Toplanti Tarihi: 05.02.2018
Gundem: Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUpras (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan doért ana badlimde yayimlanan kurumsal yénetim ilkelerine uyum saglama yontinde
azami 6zen gdstermektedir. Paydaslarina, zellikle yatinmeilarina karsi giiven ve istikrarin &neminin bilincinde olan Tipras, BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi’ne 08.10.2007 tarihi itibariyle dahil olan ilk sirketlerden olup, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda TUpras’in notu Ekim 2017°de
94,67 olarak revize edilmistir. Kurumsal ydnetim derecelendirme notunun alt bagliklar itibaryla dagilimi asadida verilmektedir.

Ana Bagliklar Agirhk 2017 Ekim Notu
Pay Sahipleri 0,25 95,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 94,00
Menfaat Sahipleri 0,15 98,59
Yénetim Kurulu 0,35 92,86
Toplam 1,00 94,67

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden ulasiimasi mumkunddr.

Sirketimizin tim faaliyetleri yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde yurGtiimektedir.

Dénem icinde ilkelere Uyum igin Yapilan Calismalar

2017 yiinda yururlikte bulunan II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de biiyiik cogunliuguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kksminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam &rtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis ilkeler Uzerinde ¢alisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

2017 yilicinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalari gelmektedir. 2017 yiinda yapilan Olagan Genel
Kurul’da Bagimsiz Uye adaylarinin belilenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stirec gerceklestiriimis, diizenlemelere uygun sekilde
secim tamamlanmistir. Yonetim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’'ndeki diizenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Kurulan Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani
ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, Yénetim Kurulu Uye adaylarn 6zgecmisleri, Ust Dilzey Yéneticiler ve Yénetim
Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi, lliskili Taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken diger bilgiler
Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatinmeilarin bilgisine sunulmustur. Ayrnca kurumsal internet sitesi yenilenmis ve Faaliyet Raporu formati
gbzden gegirilerek, ilkelere tam uyum saglayan revizyonlar yapiimistir.

Yénetim Kurulu'ndaki 5 bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1)’'nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tagimaktadir.

115

Genel Kurul

2017 Performansi Kisaca TUpras

Surdurtlebilirlik

£
©
=
0
>
©
92}
S
=
S
hed

Finansal Tablolar



Tupras 2017 Faaliyet Raporu

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmoci iliskileri Bolimii

Yatinmal lliskileri BaIUm, Sirket hisselerinin halka arzi ve devlete ait hisselerin dzellestiriimesi amaciyla 2000 yilinda olusturulmustur. Yatinmei
iliskileri BolimU, meveut ve potansiyel yatinmeilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgiyi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasini saglamak ve Yénetim Kurulu ile Sermaye Piyasasi Katilimcilar arasindaki
¢ift yonld iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Bu cercevede Yatrimai lliskileri Balimi yarittiga calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletiimek Uizere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
yllda en az bir defa rapor sunar. 2016 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 1 Mart 2017 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yénetim Kurulu'na iletiimis olup, 7 Mart 2017 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirimistir.

2017 yiliginde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket faaliyet sonuglan, performansi ve dénem
icindeki diger gelismeler konusunda 400 gérisme yapimig, pay sahipleri ve yatinmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt
disi 14 konferans ve roadshow’a katilim saglanmistir.

Yil icerisinde 4 kez finansal raporlarin agiklandigi gtin sunus diizenlenmis, yatinmcilarin telefon ve internet Uzerinden sunusu izleyip sorularini
56zl veya yazil olarak sorabimelerine imkan saglanmistir. Ayrica Sirket ile ilgili olarak mevzuatin gerektirdigi finansal raporlama ve kamuoyu
aciklamalar Ozel Durum Aciklama formatinda hazirlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.com.tr) araciligiyla yerine getiriimesi
saglanmistir. Genel Kurul toplantilannin ylrtrllkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve dider Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapimasi
saglanmis, Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi doklimanlar hazirlanmis ve sdz konusu dokdmanlar Genel
Kurul’dan Ug hafta dnce Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmcilarin bilgisine sunuimustur.

Sirketle ilgili ttm gtncel bilgilere yer veriimesine 6zen gdsterilen Tlpras internet sitesi yoluyla da kamuoyu ve hissedarlar bilgilendirimis ve
Derecelendirme kuruluglan ile iliskiler koordine edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu, yil igerisinde yapilan toplantilarda rélatif hisse performansi,
esgrup sirketlerle ilgili karsilastirmalar, rasyo analizleri ve analist yorumlari ile ilgili olarak bilgilendirilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundan sorumlu calisanlar:

Adi Soyadi Unvani E-posta adresi Telefon Numarasi
Dogan Korkmaz Genel Mudur Yardmcisi Dogan.Korkmaz@tupras.com.tr (262) 316 31 09
Asli Gulgur Direktor Asli.Gulcur@tupras.com.tr (262) 316 30 87
Merve Savaslioglu Kan Koordinator Merve.Savaslioglu@tupras.com.tr (262) 316 32 70
Cetin Karaca Sef Cetin.Karaca@tupras.com.tr (262) 316 32 74

Yatinmet lliskileri BOIim(, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi Dogan Korkmaz’a bagli olarak galismaktadir. Genel Miidiir
Yardimcisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanliigi Lisanslarina sahiptir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgilendirme Politikasl uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak ticari sir niteligindekiler disinda ttim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Bilgi paylasimi ¢ergevesinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirld bilgi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) yapilan Ozel Durum Aciklamalar, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imza ile
gonderilmektedir.

Yatinmel lligkileri Balimiine ydneltilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisi ile
gorUsullerek gerek s6zIU gerekse yazil olarak yanitlanmigtir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Tilpras Esas Sézlesmesi’nde dlizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarini kullanabilmesi icin gerekli olmasi halinde, bilgi alma veya inceleme hakki
daha 6nce kullaniimissa, glindemde yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, Genel Kurul’dan isteyebilir.
Bugune kadar Sirket’e pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir. Sirket ici yapilan ic denetimlerin yani sira, 2017 yili faaliyetleri,
Genel Kurul’da kabul edilen Bagimsiz Dis Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari
Genel Kurul toplantilan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Genel Kurul ic Yénergesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate
alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina imkan saglayacak sekilde gerceklestirimektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap dénemi sonundan itibaren U¢ ayl gegmemek Uzere mimkin olan en kisa sUrede gerceklestirilir.
Sirket’in 2016 yilina ait 57’nci Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilen toplantiya fiziki katilimin yani sira elektronik ortamda katilanlar dahil %81,71 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi
katilmistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Glndem maddeleri haricinde ilave yeni madde Onerisi
verilmemigtir.

Genel Kurul toplantilan T.C. GUmrlk ve Ticaret Bakanligi tarafindan géreviendirilen Hiklimet Komiseri gézetiminde kamuya agik olarak
yapilimaktadir. Esas S6zlesmemizde yer alan hilkkme istinaden toplantilar menfaat sahipleri, medya ve elektronik katilim saglayanlar
tarafindan online izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantilanna davet, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi hUkidmlerine gére Yénetim
Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapiimasi icin Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda toplant tarihi, yeri ve giindem
maddeleri hakkindaki bilgiler pay sahiplerine genel hikiimler gergevesinde usulline uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla
yapllan Ozel Durum Aciklamasi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) aracilig ile duyurulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
internet sitesi www.tupras.com.tr vasitasi ile asgari 21 giin dnce yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve yUksek tirajll glinlik
gazetelerden birinin tim TUrkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme doklUmani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta, tim
bildirimlerde yasal sUreglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri gercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet Raporu
dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve yasal denetgi
raporu, Esas Sézlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte ttim Yénetim Kurulu Uye adaylarinin ézgecmisleri ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler Genel Kurul toplantisindan Ug hafta 6nce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecedi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirmet lligkileri Bolimiine
yazil olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilan Sirket Merkezi’'nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilannin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul giindeminde
yer alan giindem bagliklar acik ve farkl yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayn baslik altinda degerlendiriimesine imkan verecek
sekilde belilenmektedir. Genel Kurul toplantisi stiresince glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel
Kurul toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
kademe yoneticilerimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenmis usul ve ilkeler ¢ercevesinde degerlendirilerek gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadir. Sorulan sorularin gtindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 15 giin icerisinde Yatinmai lligkileri tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile
bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30 gin igerisinde internet sitesinde kamuya duyurulur. 2016 yilina ait
Genel Kurul’da toplantida bulunanlarca sorulan sorular yanitlanmigtir.
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En az bir Yonetim Kurulu Gyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve gtindemde 6zellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir. Bu kisilerden
toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katimama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname drnekleri gazete ilani ve internet sitesi
vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedurt hakkinda internet sitesi ve gazete
ilanlartyla pay sahipleri bilgilendirimektedir. Genel Kurul toplantilanmizda giindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziki katilanlar el
kaldirma usulll ve agik oylama yéntemiyle, elektronik katilim saglayanlar ise elektronik ortamda oylarini kullanmaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklar Sirket’in tutanak defterinde saklanmakta ve tutanaklar ingilizee’ye terctime edilip,
Tirkge ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir. Toplant tutanaklar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
aciklanmakta ve Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmektedir. Tutanaklara ve hazirun cetvellerine KAP’tan, EGKS’den ve TUpras internet
sitesinden ulagilabilmektedir. Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar eszamanli olarak elektronik posta ile ttim yerli ve
yabanci yatirmcilarin degerlendirmelerine de sunulmaktadir.

2017 yiinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016 vili icinde yapilan bagis ve yardmlar hakkinda Genel Kurul’da ayn bir giindem
maddesi ile bilgi verilmis ve bagis politikasi paralelinde harcama yapiimak Uzere 2017 yili icin badis sinin 27,5 milyon TL olarak belirlenmis
olup, bu kapsamda yil icerisinde 27,4 milyon TL tutarinda bagis ve yardim gerceklestirimistir.

Yénetim kontrollind elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2017 vl icerisinde, Kurumsal Yénetim Teblidi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gereken bir islem olmamistir.

Sirket’in 2017 yilina iligkin 58’inci Olagan Genel Kurulu 21 Mart 2018 tarihinde Sirket Genel Merkezi’nde yapilacaktir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilannda oy kullanma proseddir(, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyuruimaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi
zorlastincl uygulamalardan kacinimakta, herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakkina st sinir getiriimemistir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katima hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi
Genel Kurul toplantilannda bu hakkini bizzat kullanabilecegdi gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan Uglnci bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedir.

Olagan ve Olaganistu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin talebi Uzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gdre; Turk Silahll Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatimasi, satiimasi, herhangi bir takyit ile sinirlandirimasi veya kapasitesinin %10’dan

fazla azaltimasina ya da Sirket’in bélunmesi veya baska bir Sirket ile birlesmesi ve/veya Sirket’in tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi
icin Ozellestirme Idaresi’nin temsil ettigi C Grubu hissenin Yénetim Kurulu’nda olumiu oy kullanmasi gerekmektedir. Yukarda sayilan
hususlarin disinda kalan konularda karar alinmasi, ilgili konunun Yénetim Kurulu’nda goéristimesini takiben Genel Kurul’da gérisilUp karara
baglanmasi ile mimkin olmaktadir.

C Grubu imtiyazl hissenin yukarida belirtilen hususlar diginda oy hakki Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’te azlik haklarinin kullaniimasi, TUrk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve SPK’nin teblig ve kararlarina
tabi olup, bu konuda azami 6zen gésterilmektedir. Azlik haklarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar katilimlaryla, yénetimi
cogunluk hissedarla birlikte olusturmaktadir. 2017 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

Azlk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticiler ile yonetim
kontrolinl elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde gesitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina Sirket’in
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar iglemleri kamuya aciklarlar.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ve Esas Sdzlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde 31 Mart 2014
tarihli Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve C Grubu pay sahipleri icin kér payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu
degildir.

Kér dagitim politikasi ve yilik kar dagitim onerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve dider ilgili dizenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hilkiimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izZlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinm ihtiyaclan ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatinm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde hesaplanan Sirket’in net

dagrilabilir dénem kéarinin tamami, yasal kayitlanmizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi slrece nakit olarak dagrtilir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket kérina katiim konusunda Esas Sdzlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kér dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay igerisinde yapimasi amaglanmakta olup, kar dagtim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay avansi dagrtabilir.

2.6. Paylarin Devri
Esas S6zlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslar diizenlenmis olup, borsada islem gdren A Grubu pay sahiplerinin paylarini
devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan herhangi bir htikim mevcut degildir.

Nama yazill C Grubu hisse senedi, 4046 Sayili Kanun’un T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na verdidi yetkilerle esas itibanyla
ayni yetkileri haiz bir baska Turk Kamu Kurulusuna devredilebilir ve bu devir Yénetim Kurulu’nun onayina tabi degildir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesinin adresi www.tupras.com.tr olup, uluslararasi yatinmeilarin yararlanabilmesi amaciyla Tiirkge ve ingilizce
olarak iki dilde olusturuimustur. Kamunun aydinlatimasinda aktif olarak kullanilan Sirket’in internet sitesinde yer alan bilgiler stirekli
guncellenmektedir. Yatinmcilara ve araci kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasi igin internet sitesinde ayn bir yatinmci iligkileri
balimi yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bolim madde 2.1.’de yer alan tiim bilgilere internet sitesinde yer veriimektedir.
internet sitesinin ydnetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirket’in antetli kagidinda internet sitesi adresine
yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

TUpras faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve SPK mevzuatinda
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger baliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bélim madde 2.2.2’de
yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra Yénetim Kuruluw’nun onayindan gecirilmekte ve internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak ayrica MKK
e-yonet sayfasinda kamuya acgiklanmaktadir. Ayrica basiimis kopyalar Tupras Finansal Planlama ve Raporlama DirektorligU’nden temin
edilebilmektedir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim Uygulamalan ve etik kurallar, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat ve etk kurallar geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi
cercevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarnin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayl olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari,
basin aciklamalarn ve seffaflidi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin dedil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirimesi amaglanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine mimkUn olan en Ust dizeyde gérisme
olanagi saglanarak olumlu yanit verimektedir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet portal ile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi énemli duyurular elektronik posta
yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yilda en az bir kez TUpras blnyesindeki calisanlarla Sirket’in Gst dizey yoneticileri bir araya gelerek yil
icerisindeki gelisme ve hedefleri dederlendirmekte, fikir aligverisinde bulunmaktadirlar.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir uygulamalari Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimek Uzere Denetim Grubu’na, etik agidan uygun
olmayan iglemleri ise Etik Kurul’a sunmasi mimktndUr. Ayrica Paydas Yonetim Sistemi olusturuimus olup, menfaat sahipleri bu sisteme
Sirket internet sitesinden ulasabilmekte, her tUrlli soru, dnerge ve sikayetlerini bu sisteme girebilmektedirler. Bu sisteme gelen talepleri
cevaplamak Uzere, yetkililerden olusan ortak bir ¢alisma grubu olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stirekli bir tazmin imkani saglanmaktadir. Sirket
blinyesinde yaynlanmis “tazminat politikasi” Sirket’in internet sitesinde yer almaktadirr. Isin kapsamina ya da ézelligine istinaden gerekli
istisnai durumlar calisanlarla yapilmis olan is sézlesmesinde calisanlarla paylasimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Basta Sirket calisanlar oimak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar asagida ¢zetlenmistir.

Calisanlarin isletme deger ve hedeflerini destekleyici davranis ve cabalarini ddiillendirmek amaciyla “Tiipras Takdir Tanima ve Odlllendirme”
sistemni ile sUreg iyilestirme, eneriji tasarrufu, kaynak tasarrufu, tretimde verimililik, cevre koruma ve is glivenligi gibi konularda bireysel ve
6zgUin fikirleri desteklemek ve dzendirmek amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi uygulamaktadir. Ayrica, Galisan Bagdliligi anketleri ile calisanlarin
uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, bagliik ve memnuniyetleri dlgliimektedir. Anket neticeleri Sirket faaliyetlerinde gbz 6niinde
bulundurularak iyilestirme hedefleri Sirket Ust Yénetimi’nin performans kartlarina eklenmektedir.

“Tipras Musteri lliskileri Politikasi” dahilinde Musteri lliskileri Yénetimi’nin temel faaliyetleri yonetiimekte olup miisteri memnuniyetini artirmak
ve musteri beklentilerini en yUksek dizeyde karsilamak temel hedefler arasindadrr.

Muisteri iligkileri Yonetimi Politikasi'na ek olarak 2016 yilinda Tiprag Kalite Yénetimi stirecine dahil edilen ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti ve
Sikayet Yonetimi belgesi ile musterilere deden tiim sUrecler strekli iyilestirme ¢alismalarina tabi tutulmakta ve tUm musteri bildirimleri kayit
altina alinmaktadir. Aralik 2017 déneminde belge yenileme denetiminden basaryla gecilmistir.

Diger taraftan, MUsteri Memnuniyet Anketleri tim Urtn ve ttm masteri gruplan icin 2017 yilinda da gerceklestirimis ve tespit edilen
iyilestirme alanlan (izerinden 2018 yill Msteri lliskileri Yénetimi stratejileri belirlenmistir.

Ayrica, uzun yillara dayanan ticari iligkilerin strdUrebilirligini saglamak ve surekli olarak telefonda gértsen kisilerle ylz yize konusma firsati
olusturarak sikinti ve talepleri birebir dinleyerek ¢cézUmler gelistirmeye yonelik iletisim toplantilarinin diizenlenmesine de devam edilmigtir.

14. Akaryakit Dagitim Kuruluglan iletisim Toplantisi 24 Ekim 2017 tarihinde, 1. LPG Dagitim Kuruluglan iletisim Toplantis ise 02 Kasim 2017
tarihinde gerceklestirilmistir.

Bunlara ek olarak, ttim iletisim kanallarindan mevcut ve potansiyel misterilere kolay erisebilirlik ve daha ylksek servis seviyesinde bir iletisim
saglamaya yonelik Tlpras CozUm Merkezi (444 123 0) ve Musteri kurumsal web sayfasi (musteri.tupras.com.tr) proje galigsmalarina 2017
yilinda da devam edilmistir. ilgili iletisim kanallarnin 2018 yili itibaryla devreye alinmasi hedeflenmistir.
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Surdirtlebilir bir tedarik zinciri yénetimi uygulamasini olusturmak tizere, Tiipras Tedarikgi Portall, Tlpras Tedarikci Davranis ilkeleri ve
Tedarikgi Yonetimi Politikasi devreye alinmistir. TUpras Tedarikgi Portall, tedarikgilerimiz ve Sirketimiz arasinda kolay, hizli ve etkin bir

iletisim ortami saglamak Uzere, bilgilendirme, basvuru, haber, élctimleme ve raporlama kaynadi olarak tasarlanmistir. Tedarikgilerimiz,
basvurularini tedarikci portall Gzerinden TUpras Tedarikci Degerlendirme Anketi ve Tlpras Saglik Emniyet Cevre Anketi’ni tamamlayarak
gerceklestirmektedirler. Tedarikgilerimizin performansi SAP sistemi Uzerinden takip edilmekte olup, is yeri ziyaretlerimizdeki degerlendirmeler,
teknik kriterler yaninda Tilpras Tedarikci Davranis ilkeleri’ne de atifta bulunarak gerceklesmektedir.

Ayrica tedarik zincirimizin sUrdUrUlebilirigini her zaman en Ust seviyede tutabilmek, degisen ve gelisen talepleri tespit etmek ve
tedarikgilerimiz ile iligkilerimizi daha da gliclendirmek amaciyla her yil “TUpras Tedarikci Memnuniyeti Anketi” ve “TUpras YUklenici
Memnuniyeti Anketi” uygulanmaktadir.

Gerek mUsteri memnuniyeti, gerek tedarik¢i memnuniyeti, gerekse galisan memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket yonetiminin
hedeflerine yansitiimaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’de de “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” felsefesi,
insan kaynaklan politikasinin 6ziini olusturmaktadir. insan kaynaklar ile ilgili dlcttler yazili olarak belilenmekte ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi’nin 3.3. maddesinin alt maddelerinde sayilan 6l¢Utlere uymaktadir.

insan kaynaklari temel uygulamalar agagida belirtilmistir;

e Gdrev tanimlar ve dagiimlari ile performans kriterleri Sirket ydnetimi tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

* [se alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte, duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin géz éntinde bulundurulmasina ézen
gOsterimektedir.

¢ Calisanlanmizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin gerceklestiriimesine
blytk 6nem verilmektedir.

e Calisanlarmiz i¢in glvenli calisma ortami, kosullan saglanmakta ve strekli iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

¢ Calisanlanmiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlari ilgilendiren gelismeler, ¢alisanlanmiza duyuruimaktadir.

e Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran ¢alisanlarmiz ddullendirimekte, nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin hizmete devami
tesvik edilmektedir.

e Sirketimiz calisanlan arasinda higbir konuda aynmcilik yoktur. TUpras calisanlar tarafindan Ust Yénetim’e aynmcilik konusunda herhangi
bir sikayet gelmemigtir.

e Calisanlanmiz ile iligkileri ytriitmek icin insan Kaynaklar Birimi disinda dolayli bir temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Calisma Kurallan, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Sirket personeli, grevlerini yerine getirirken “is Etigi llkeleri’ne ve
“Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak zorundadir. is prosediirleri, standartlar, kanun ve diizenlemeler her tiirli tutum ve davranislarimizia
ilgili ydn gosterici olamadidi durumlarda gérev yapmak amaciyla Sirket degderlerimiz Uizerine kurulmus olan Etik Davranis Kurallarmiz ve Etik
Kurul bulunmaktadir.

Ynetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik Davranis Kurallari, Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gegcirilmis ve tlim calisanlarin
taahhdtleri alinmistir.
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Rafinaj sektériinde sahip oldugu bilgi birikimiyle bireysel ¢ikarlardan ¢ok toplumsal gikarlara yonelen Tupras, kurumsallasmis yapisi ve
toplumsal duyarliidi yuksek galisanlari ile birlikte, rafinerilerinin faaliyette bulundugu sehirlerde Ulkemizin kiltdrel ve sosyal gelisimine katkida
bulunacak projeler Uretmekte ve/veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

Sirketimiz kurumsal ve etik yénetim anlayisini ve standartlarnni daha ileriye tasiyarak 2008 yilinda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’nu
yayinlamis, yedinci rapor da 2016 yilinda yayimlanmistir. Tlpras, yayinladidi KSS Raporu’nda Global Reporting Inititative’in (GRI) G3
Raporlama llkeleri’ni benimsemistir.

Turkiye’nin en blyUk sanayi kurulusu olan Tupras, hedeflerine ulagirken insan sagligini, isletme gtvenligini, cevrenin korunmasini ve toplum
yararini &n planda tutmaktadir. TUpras insani ve gevreyi koruyan Urlnlerini ve hizmetlerini strekli olarak gelistirmesinin yani sira tretim
faaliyetlerini gergeklestirirken rafinerilerde kullanilan yakitlarda boélge farki gézetimeksizin ¢evre standartlarina uymayi ilke edinmistir. Cevreyi
koruma konusunda dlinya standartlarini baz alan Tupras, dogay! korumak kadar gelistirmenin de dnemli oldugunun bilinciyle yeni dogal
alanlarin olusturulmasi icin gaba gdéstermektedir.

TUpras’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalan kapsaminda 2017 yilinda egitim, kdltUr sanat, saglik, spor, gevre dostu uygulamalar ve
calisan haklari ile ilgili calismalarinin detayi Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Sorumluluk bélimUnde verilmistir.

BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi segiminde aradigi temel nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan niteliklere uygundur. Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gérevieri ayr kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, Sirket disinda baska gdrev veya gdrevier almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozelikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinifandirmaya
ihtiya¢ duyuimamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yUritttigu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2017 yili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi dort olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 25 Ocak 2017 tarihli, Yonetim Kurulu’nun 26 Ocak 2017 tarihli toplantisinda degerlendirilerek dort
adayin bagimsiz Uye aday! olarak belirlenmelerine karar verilmigtir.

Kanuni ydkimldlUkler ve Esas S6zlesmemizin 10’uncu maddesi uyarinca Yoénetim Kurulumuzun bir Gyesi, C Grubu pay sahibi
Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan aday gésterilen kisiler arasindan segilmektedir. S6z konusu Yénetim Kurulu Gyeligi pozisyonu
icin Ozellestirme Idaresi Baskanligi C grubu hisseyi temsilen Sn. Stleyman Karaman’in adayliginin uygun gériildiigi Sirketimize
iletilmis olup, Sn. Stileyman Karaman’in Yonetim Kurulu Gyeligi 29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
onaylanmigtir.

Mevcut durumda, Yénetim Kurulu’ndaki 5 bagimsiz tye Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.
2017 yil faaliyet déneminde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yénetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gorus agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yénetim
Kurulu'nun etkin calismasina olumiu katki saglayacagi dustntimektedir. Yonetim Kurulu’'nda farkl gérislerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoninde ise dederlendirme galismalarimiz
devam etmekte olup, hali hazirda Yénetim Kurulu’muzda 1 kadin Gye bulunmaktadir.

29 Mart 2017 tarihli Sirket Genel Kurul'unda, 2017 faaliyetlerinin géristlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilen,
tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu Gyeleri ve nitelikleri agsagida
tabloda olup, 6zgegcmigleri internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda yer aimaktadrr.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az bes Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde bir Uyenin C Grubu pay
sahibinin gdsterdigi adaydan segiimesi zorunludur. Diger Uyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan, Genel Kurul’da
en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerini haiz
olmalar saglanrr.

123

Genel Kurul

2017 Performansi Kisaca TUpras

Surdurtilebilirlik

£
©
=
0
>
©
92}
S
=
S
hed

Finansal Tablolar



Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Yénetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakii kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364°(incii maddesi uyarinca
gerekli gérirse Esas Stzlesme hukimlerini dikkate alarak Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz Uyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, gérevi sona eren Ydnetim Kurulu Gyesini aday gdsteren ilgili grup pay sahiplerinin
gbsterecedi adayr Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen prosedUrlere uygun olarak gegici
olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Uyesi Olup Olmadig Atanma Tarihi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi Sirket Disinda Aldigi Gérevler
. o - - Yoénetim Kurulu Bagkani Kog Holding Sirketleri
Omer M. Kog Bagimsiz Uye Degi 29.03.2017 YUrdtme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
. . - . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Kog Holding Sirketleri
AllYY. Kog Bagmsiz Uye Degi 29.03.2017 Yiritme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelileri
. o - - Yénetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Rahmi M. Kog Bagmsiz Uye Deg 29.03.2017 YUrutme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
o - . Yonetim Kurulu Uyesi Ko¢ Holding Sirketleri
Semahat S. Arsel Bagmsiz Uye Degi 29.08.2017 Yiriitme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelileri
Yénetim Kurulu Uyesi . . )
Temel Kamil Atay Bagimsiz Uye Degil 20.03.2017 Risk Yénetimi Komitesi Kog Holding Sirketleri
L L Yonetim Kurulu Uyelikleri
Yardtme Komitesi
. o - " Yonetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Dr. Blent Buigurlu Bagimsiz Uye Degi 29.08.2017 Yiriitme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
9 - " R - Kog Holding Sirketleri
O. Turgay Durak Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
) i Kog Holding Sirketleri
Levent Cakiroglu Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Ydnetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding CEO
.. 9 - o R - Kog Holding Sirketleri
Erol Memioglu Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
o - Kog Holding Sirketleri
Yagiz Eytiboglu Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Enerji Grubu Baskani
; y Bagimsiz Uye TURKSAT Yénetim Kurulu
Stlleyman Karaman Bagimsiz 29.03.2017 (OB Tensilcisi) Baskan Yardimailg
o o - Allianz Sirketleri
Ahmet Turul Bagimsiz 29.03.2017 Bagimsiz Uye Yénetim Kurulu Uyeligi
. o Bagimsiz Uye Ko¢ Holding Sirketleri Bagimsiz
GOkge Bayndir Bagmsiz 29.08.2017 Risk Yonetimi Komitesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Bagmsiz Uye . )
Kutsan Celebican Bagmsiz 29.03.2017 Kurumsal Yonetim Komitesi g Kog I_-_|0Idlmg Sirketleri .
. . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri
Denetim Komitesi
Osman Mete Altan Bagimsiz 29.03.2017 Bagimsiz Uye -

Denetim Komitesi
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

TUpras Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklan Esas Sézlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi ve Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda acgiklanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, Sirket’in isleri gerektirdikge toplanir. Baskan’in veya Uyelerden ikisinin talebi halinde Yénetim Kurulu'nun toplanmasi
zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilan Sirket’in idare merkezinde veya Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun belirleyecegdi yerde
yapllabilir. Diizenli toplantilara ilave olarak, gerekli gértlen hallerde dzel konulara iliskin karar aimak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu
saglayacak Uye sayisl ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca fillen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Yénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu’nun 367’inci maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yénetimi kismen veya tamamen
Yénetim Kurulu tyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 10°'uncu maddesinde
sayllan imtiyazli hisseye iliskin konularda yetki devri s6z konusu olmayip, bu kararlarin Yonetim Kurulu’nda gérustimesi zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu htkimleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda konulara iliskin tim olumlu/olumsuz gorUsler ve oylar, toplant tutanaklar seklinde karar zaptina
gecirimektedir. DUzenli toplantilann gtindemi Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha dnce alinan kararlar ve karar alinmasini gerektiren
konular g8z dniinde tutularak ve Uyelere danisilarak hazilanmaktadir. Diger toplantilarnin giindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar
alinmasini gerektiren hususlar belilemektedir. Yénetim Kurulu’nun sekretarya gérevi Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimaeisi (CFO)
tarafindan ydrttulmektedir.

Yonetim Kurulu, 2017 yil icerisinde 12 Nisan, 25 Temmuz ve 20 Aralik’ta Uyelerin tamaminin katiimi ile U¢ kez toplanmistir. Yonetim Kurulu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile dnemli nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un
onayina géturtlen bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, Ydnetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy veya veto (oy hakkinda belirtilen konularda Yénetim Kurulu karar alinabilmesi icin C
Grubu imtiyazli hissenin olumlu oy kullanmasi disinda) hakki taninmamigtir.

Yénetim Kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nci maddelerinde éngdrtlen durumlar igin Genel Kurul izin verebilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir. Toplantilarda gértsilecek islerin bir gindem ile
tespit edilmis olmasi ve bu glindemin toplanti giniinden 6nce Uyelere teblig edilmesi gerekir. Yénetim Kurulu toplantilarina davet, toplanti
guntnden en az U¢ gun dnce yapllr.

Yénetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gérevleri cergevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yaktmlUliklerine kargi, zararlarin tazmini
ile ilgili toplam 50 milyon euro teminat tavanl ydnetici sorumluluk sigortasi yaptinimistir.

Yénetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gdzetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sz konusu ¢ikar gatismasinin
Sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in cikarlarina en uygun sekilde hareket ediimesi icin gereken kararlar almaktadir.
Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve
iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Sirket'te, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklanni sagdlikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belli prosedurler ¢ercevesinde yuritmektedir. Komitelerin galisma esaslan ve toplanma sikligi ve ilgili ddnemdeki
faaliyetlerine iliskin komite raporlan Sirket’in internet sitesinde yer aimaktadir. Kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Yurttme Komitesi ve Etik Kurul asagidaki prensipler dogrultusunda calismaktadir.

Yoénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi,
bu fonksiyonu yerine getirirken, stireclerin verimliligini mali agidan gézden gecirmek, denetlemek ve raporlamak tzere kurulmus olan Risk
Yonetimi ve Denetim MUdUrligi’nden gelen raporlar ayrintilanyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlar verir ve gerektigi
durumlarda Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Risk Yonetimi ve Denetim MUdurligu, Sirket’in bitdn is streclerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama dUzeylerini test eder, varsa eksiklerin gideriimesi icin alinacak énlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuclarini Denetim Komitesi’ne raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini incelemek
ve Yénetim Kurulu’na uygulamalan iyilestirici dnerilerde bulunmak Uzere Yénetim Kurulu’nun 20 Kasim 2007 tarihli karari ile olusturulmustur.
Mevcut durumda birisi Baskan olmak Uzere U¢ Uye bulunmaktadir. 2017 yili icerisinde Komite bes kez toplanmistir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin tecriibesi birden fazla komitede gérev almasini gerektirmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen gérevier halihazirda Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
Kutsan Celebican Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Var
Yagiz Eyiiboglu Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimii Yok
Dogan Korkmaz Genel MUdir Yardimeisi CFO (icrada Gérevli) Bagimli Var

Risk Yénetim Komitesi

Komite’nin amaci; Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her

tUrld riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun

olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogdrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere
Ydnetim Kurulu’nun 28 Temmuz 2010 tarihli karar ile olusturuimustur. Komite 2017 il igerisinde alti kez toplanmistir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin tecrlbesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmigtir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
Gokee Bayindir Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Yok
Temel Kamil Atay Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagmli Var

Denetim Komitesi

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagmsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak Uzere Denetimden Sorumlu Komite
26 Aralik 2003 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Ortakligin sorumiu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi yilda en az dért defa ve gerektiginde daha sik toplanir. 2017 vl igerisinde yedi
toplanti gergeklestirilmistir. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Denetim Komitesi Bagkani'nin
denetim/muhasebe ve finansal tecribesi birden fazla komitede gdrev aimasini gerektirmistir.
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TUprag’ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararas! ic Denetim Standartlan ve Tiipras Etik llkeleri’nin olusturdugu risk odakli proaktif bir
metodoloji takip edilerek Tlpras Risk Yonetimi ve Denetim Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, stire¢, yasal uyum, is etigi ve
suiistimal ana bagliklarinda, yillar itibaryla belirlenmis streg¢ ve konular Uzerinden yGrGtalUr.

TUprag’in faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve stire¢ denetimleri yilda iki kez, galisma dénemi icin belirlenmis tematik denetimler
en az bir kez gergeklestirilir.

2017 yiinda rafineriler, Risk Yonetimi ve Denetim MadUrligu tarafindan toplamda 188 adam giinidinden olusmak Uzere 20 defa ziyaret
edilmis ve denetim gerceklestirilmistir.

Belirlenen denetim konulari Sirket’in ilgili birimleriyle her yilin basinda paylasilarak yillik risk temelli denetim planlar olusturulur. Denetim
tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli dizeltici tedbirlerin alinmasi sagdlanir. Tespitler diizenli olarak gézden
gegirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler takip edilir.

TUpras’in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurttdlmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin bGtanltguna, tutariigini, gvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirlidini saglamak amaciyla devamli olarak gerceklestirilen i¢
kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket yénetimi ile paylasilir ve streglerin iyilestiriimesine yonelik calismalara eslik edilir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile lligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gérevler
Kutsan Celebican Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Var
Osman Mete Altan Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Yok

Yuritme Komitesi

Yuratme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin
artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amaglariyla Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere 4 Mayis 2012 tarihinde olusturulmustur.

Yénetim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli hususlar tim Gyelerin onayina sunuimadan 6nce faaliyetlere etki, finansal boyut,
hukuki durum, stratejik dnceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve dederlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamaktadir.
Yurttme Komitesi, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektordeki, ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmek, rekabet glicinU artirici stratejileri belirlemektedir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektdr dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek firsatlarin ortaya cikarimasini amag edinmistir. Bu amagla yuritme komitesi baslica asagidaki gorevieri ifa ederek Sirket
yonetimi ve Yonetim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde bulunur.

e Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinlidi icin sektdrdeki gelismeleri takip eder ve neriler sunar,

¢ Yapilacak i¢ analizlerle Sirket'in guclu ve zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri belirledidi ayni sektdrdeki uluslararasi sirketlerle
karsilastirmali olarak izler ve gerekli aksiyonlarn alinmasini saglar,

e Her yil en az bes yillk ddnemi kapsayacak sekilde Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan Stratejik Calisma Plani'nin yapilan analiz
neticelerine, beklentilere uygunlugunu denetler ve gerekli revizyonlarin yapiimasini saglar,

e Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan yillk is planlarinin, Stratejik Calisma Plani’na uygunlugunu denetler ve varsa 6énemli farkliliklarin
analizlerini yaparak bunlarin is planlarina tam olarak yansitiimasini saglar,

¢ Faaliyetlerin yillik is planlarina ve Yénetim Kurulu kararlarina uygun sekilde yurttilimesi icin gerekli calismalan yaptinr, farkliiklarn aylik,
ceyreksel ve alti aylik analizleri sonrasinda gerekli olan ydnlendirmeleri yapar,

e Sirket is planlarnin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli revizyonlarin yapiimasi ve yillik performans l¢ttl olarak
kullanimasini saglayacak sistemin iglerligini gdzetir,

e Yonetim Kurulu’nda karar verilecek dnemli hususlarla ilgili, finansal boyut, hukuki durum, stratejik dnceliklere uyum gibi konularda gerekli
hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmig olmasini saglar,

o Sirket'in kisa ve uzun dénemli is planlarinin olusturulmasi ve kontrolli agsamasinda kendi Uyeleri arasindan ve gerektiginde Sirket disindan
yeterli tecrlbe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt galisma/danisma gruplar olusturulmasini saglar.
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Yuaritme Komitesi bir baskan ve Yonetim Kurulu'nun 1/3’Unden az olmayacak sayida tyeden olusur. YUrUtme Komitesi yil icerisinde on iki

toplanti gerceklestirmistir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile ili§kisi" Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
Rahmi M. Kog gfrgzt;mGéfgb‘l'i“D%é‘i)Si Bagimi Yok
Omer M. Kog zi(frr;?jt;megfxlliuDi%%( an Bagimii Yok
Semahat S. Arsel ;i(c?rg?jt;meglrjer\elliuD%gi)Si Bagimli Yok
All'Y. Kog (Yifr';%t;megfébﬂliuaiéﬁfi Bagimli Yok
Temel Kamil Atay ;i(Srr;Zt;mGggg\leliuD%gﬁ)Si Bagmii Var
Biilent Bulgurlu Yénetim Kurulu Uyest Bagml Yok

(icrada Gorevii Degil)

Etik Kurul

Etik Calisma Kurallan, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira Kog Holding’in imzaladigi Kiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum dogrultusunda Tilpras Etik Davranis

Kurallart Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gegirmistir.

Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken “is Etigi ilkeleri’ne ve “Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak zorundadir. is prosedirleri,
standartlar, kanun ve dizenlemeler her tUrll tutum ve davraniglarmizla ilgili yon gdsterici olamayabilecedi bilinciyle, Sirket degerleri Uzerine

kurulmus olan Etik Davranig Kurallari bulunmaktadir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
ibrahim Yelmenoglu (Cia;gg!\gﬁgg”) Bagimii Yok
Dogan Korkmaz Eﬁcergzgl\gjgg\r/l\i)(ardlmolsu (Mali Bagmli Var
Nezih Akginar '(lr;zg:gyo’gb:;‘” Direktord Bagiml Yok
Fatma Devrim Rekabet Uzman Bagmii Yok

(icrada Gorevli)
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5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

TUpras'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 28 Temmuz 2010 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda Risk Ydnetimi Komitesi kurulmustur. Tlpras Risk Yonetim Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu blinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmaktadir. Komite, 2016 yilinda alti toplanti gergeklestirmis, TUpras Risk Yonetim Sistemi’ni
degerlendirerek, risk raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belilenen esaslara uygun olarak raporlama calismalar ve komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

TUpras'ta, faaliyet ve is devamliiginin strddrtlebiimesini saglamak, belirsizlik yaratan etkenler ile micadele etmek adina, sira disi gelismeleri
basariyla yoneterek, itibarini korumak tizere 2016 yilinda yeni bir Kurumsal Risk Y&netimi Sistemi olusturmak amaciyla Kurumsal Risk
Yénetimi Direktdrliga kurulmustur. TUpras’in Kurumsal Risk Yénetimi rehberi dogrultusunda hazirlanmis olan politikalan mevcuttur.

TUpras, planlanan stratejik ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalar yoneterek, hissedarlarina yaratacagi degeri en ylksek seviyeye
getirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yonetim sureci, Sirket’in mevcut degerlerini koruyarak paydaslar icin yeni degerler yaratacak, firsatlan yénetecek, Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yoénetimi'nin kabul ettii risk istahina uygun olarak tiim fonksiyonlarda tanimlanan risklerin stirecler arasindaki iletisimini
de saglayacak sekilde gelistirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, belirfledigi stratejik hedeflerle, TUpras’in risk, blylme ve getiri dengesini Sirket’in strdUrUlebilir karlilik ve uzun vadeli
clkarlanni gdzeterek, idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, YUritme Komitesi ve diger alt ¢alisma gruplarindan alinan destek ile
Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturuimasini saglar.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar yazill hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi,

29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul’dan Ug hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi ile kurumsal internet sitesinde
ortaklarin incelemesine sunulmus ve Genel Kurul’'u takiben uygulamaya alinmistir. Ayrica finansal tablo dipnotlanmizda da Ust diizey
yéneticilere yapilan édemeler kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Komiteleri icerisinde Ucret Komitesi ayrica kurulmamis olup, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda belirlenmis olan Ucret Komitesi gérevieri, SPK ilkeleri’ne uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan surdurdimektedir.

Sirket’te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gérev alacak Yoénetim Kurulu Uyelerine, sagdladiklan katkilari, toplantilara katiimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gortist gercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda
prim &denebilir. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya Sirket’in performansina dayall &deme
planlar kullaniimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine Sirket tarafindan dogrudan ve dolayll olarak borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi gikar ¢catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gegerli oimak Uzere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Mart 2017°de
gerceklestirilen, 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine 2017 yiliicin yillk 357 bin TUsi Gcret
ddenmesine ve bu ddemelerin Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baglamak Uzere bir sonraki Genel Kurul’a kadar aylik esit taksitler
halinde yapilimasina oy¢oklugu ile karar verilmistir.
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