2021 YILINA AIT 30 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 30/03/2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2021 y1h ¢aligmalarmi incelemek ve asagida yazili giindemi goriistip karara baglamak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantismi 30 Mart 2022 tarihinde Carsamba giinii saat 10:00°da,
“Giliney Mabhallesi Petrol Caddesi No.25 Korfez/Kocaeli (Tel: +90 262 316 30 00, Faks: +90 262
316 30 10-11)” adresinde yapacaktir.

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar
Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Y &netim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik lkelerine Uyum
ile ilgili agiklamalari da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari iceren
ayrmtili Bilgilendirme Notuilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak {izere toplantidan en az {i¢ hafta
once kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.tupras.com.tr adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydmlatma
Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapr Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket
birimlerimizden veya www.tupras.com.tradresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngoriilen hususlart da yerine getirerek, vekaletnamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan _vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz _nedeniyle Kkesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:+90 212 878 99 34) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartna bagh degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu uyarinca, Kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iliskin detayhbilgilere www.tupras.com.tr internet adresinden kamuoyu
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ile paylasilmig olan Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Anonim Sirketi Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasi'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
yontemle oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgimi dolayist ile toplantmm resmi
kurumlarca ilan edilen pandemi kurallarma uygun olarak yapilacagmni, bu konuda resmi
kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi
gerektigini belirtmek isteriz. Bu gercevede;

- Iginde bulunulan pandemi kosullar1 ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer
alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum saghginin
korunmasi agisindan, genel kurul toplant: salonuna oncelikle pay sahiplerimiz kabul
edilecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.
- Toplant1 yerine giris esnasinda ve toplant1 boyunca maske kullanilmasi1 zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikrami yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktur.

Saym Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Tiipras, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Y 6netim Kurulu

Sirket Adresi : Tipras Genel Mudrligi Giilbahar Mah. Biiyiikdere Cad. No. 101/A 34394
Sisli/Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarast: Istanbul 305678-5

Mersis No: 0875-0014-2670-0011

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninm ilan edildigi tarih itibartyla ortakligm ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her

bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi asagida sunulmaktadir:



Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 250.419.200,00 TL ’dir. Cikarilmig sermaye her
biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirketimiz Paylari (A) ve (C) olmak iizere iki gruba ayrilmis olup nama yazili olarak
diizenlenmistir.

Esas Sozlesmemizin 10.maddesinde belirtildigi iizere; C grubu paymn Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyaciin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte
birlesme, boliinme ya da Sirketin tasfiyesine iliskin kararlarda veto hakki bulunmaktadir.

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarin
toplam paylarmin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Imtiyazli paylar dikkate alinarak
pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Oy
- Pay Tutar1 Sermaye Hakki
alEEelels (TL) Oram (%) Oy Hakla Oram
(%)
Enerji Yatirimlar1 A.S. (A Grubu) 127.713.792,22 51,0%| 12.771.379.222 51,0%
Halka Acik (A Grubu) 122.705.407,77 49,0%| 12.270.540.777| 49,0%
Ozellestirme Idaresi Bskl151.(C Grubu) 0,01 0,0% 1 0,0%
Toplam 250.419.200,00 100,0%| 25.041.920.000| 100,0%

Sirket, ana ortagi Enerji Yatirimlar A.S., Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve bunlar tarafindan
sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. olarak Sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin geg¢mis hesap
doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini
onemli oOlglide etkileyecek yoOnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi agagida sunulmaktadir:

Tiipras olarak stratejik hedeflerimiz ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik anlayisini destekleyen yeni
alanlara yatirim yaparak, iilkemizde enerji sektOriiniin doniisiimiine liderlik etmek icin
rafinerilerini daha rekabet¢i ve karli hale getirmek, dengeli ve ¢esitlendirilmis bir temiz enerji
portfoyiine sahip olarak Tiipras’t lider karbon nétr enerji sirketine doniistiirmek amaciyla
“Stratejik Dontisim Plan1” agiklannmis olup bu konu ile ilgili genel kurul toplantimizin 12
numarali giindem maddesinde pay sahiplerimizi bilgi verilecektir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 06zel durum aciklamalarma ise
http://www.tupras.com.tr/ozel-durum-aciklamalari adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2021 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.


http://www.tupras.com.tr/ozel-durum-aciklamalari

3. 30 MART 2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Y&netmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant1 Baskani1 secimi yapilir. Toplant1 Baskani tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazman gorevlendirilir. Toplant1 Baskani yeterli sayida oy toplama
memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Y onetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 Y1ih Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet
Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onaymna sunulacaktir

3. 2021 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantismdan onceki ili¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimmsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir

4. 2021 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’ nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayima
sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

TTK’nun 363. maddesine gore yil i¢inde Sirketimiz sermayesinde C grubu pay1 temsilen gorev
yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizden Saym Fatih Kiling'n ayrilmas: sonucunda 8 Haziran
2021 tarihli Y6netim Kurulu kararimizla ayrilan iiyenin kalan gorev siiresini tamamlamak {izere
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca Sirketimize bildirilen Saym Salim Arda Ermut Yonetim
Kurulu iiyeligine atanmuigtur.
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Y1l i¢inde atamasi yapilan Sn Salim Arda Ermut’un SPK’nmn 1.3.1. nolu Kurumsal Y 6netim
[Ikesine gore hazirlanan 6zgegmisi EK-1°de sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2021 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2021 yih faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

7. Sirketin kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan, 2021 yih kirmm dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun o6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 3.319.134.000,00 TL ana ortakliga ait “Konsolide
Net Donem Karr” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 1I-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1r Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatma uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK-2’de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayismna
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Y 6netmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Y 6netim Kurulu
iiye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y 6netim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 1 yil i¢in secilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine
karar verebilir.

2022 yilinda da Sirketimiz yonetim kurulunun esas sézlesmemizin 10’uncu maddesine uygun
olarak 12 kisiden olugmasi ongoriilmektedir. Secilecek Y 6netim Kurulu iiyelerinden d6rdii SPK
zorunlu Kurumsal Y &netim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadhr.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi tizerine
Y 6netim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Muharrem Hilmi Kayhan, Sn. Ayse Canan
Ediboglu, Sn. Kamil Omer Bozer ve Sn.Tufan Erginbilgic Bagimsiz Y énetim Kurulu iiye aday1
olarak belirlenmistir. SPK tarafindan s6z konusu Bagimsiz Yo6netim Kurulu iyeleriyle ilgili
olumsuz bir goriis bulunmadig1 Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarmmizin 6zgegmisleri ve bagmmsiz iiye adaylarmin bagmmsizlik
beyanlar1 EK-3’de sunulmaktadir.



9. Kurumsal Yénetim fkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmast;

SPK’nm 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Y 6netim Ilkesi uyarmca Y énetim Kurulu iiyelerinin ve
list diizey yoneticilerin tiicretlendirme esaslar1t yazii hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorlis bildirme imkani tanmmaldir. Bu amagcla hazirlanan iicret politikasi EK-4’de yer
almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotundaise 2021 yili
icinde Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. tarafindan yonetim kurulu {yeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsammda 2022
faaliyet yilinda yonetim kurulu tyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarmmz tarafindan
belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Y onetim
Kurulumuzun 02 Subat 2022 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
almarak, Sirketimizin 2022 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek tizere PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen “Stratejik
Doniisiim Plan1” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Stirdiiriilebilirlik anlayisimzi destekleyen yeni alanlara yatirim yapmak, iilkemizde enerji
sektoriiniin dontisimiine liderlik etmek i¢in mevcut varliklar1 daha rekabet¢i ve karli hale
getirmek, dengeli ve gesitlendirilmis bir temiz enerji portfoyiine sahip olarak Tiipras’t lider
karbon noétr enerji sirketine donistiirmek amaciyla Tiiprag’m 24 Kasim 2021 tarihli yonetim
kurulu karar ile “Stratejik Doniisiim Plan1” kabul edilmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

Plan kapsaminda yer alan 2022-2035 yillarin1 kapsayacak ilk dénemde;

¢ Siirdiiriilebilir rafinaj i¢in operasyonel verimliligi artirici, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlart azaltict Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon Projeleri,

e Yesil Hidrojen Uretimi Tesisleri,

e Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 basta olmak iizere Biyoyakit Uretimi Tesisleri,

e Riizgar, Giines Enerjisi ve diger Sifir Karbonlu Elektrik Uretim Tesisleri,

yatirimlarini iceren projelere yilda yaklasik 350 milyon Amerikan Dolar yatirim harcamasi
planlanmakta olup, bu d6nemde toplam yatirim miktar1 5 milyar Amerikan Dolari’na ulasacaktir.
Yatirim planinin ikinci agsamasi olan 2035-50 yillant arasinda da, yillik ortalama 300 milyon
Amerikan Dolar, toplam 5 milyar Amerikan Dolar yatirimla birlikte Stratejik Doniisiim



Planinin tamamida 2050 yilna kadar 10 milyar Amerikan Dolar1 yatirim gergeklestirilmesi
planlanmustur.

Bu plan c¢ergevesinde sirketimizin faaliyetlerinden olusan Kapsam 1 ve Kapsam 2 CO?2
emisyonlarinim, 2030 yilinda 2017 yilindaki baz seviyeye gore %27, 2035 yilinda %35, 2040
yilinda %49 azaltilmas1 ve 2050 yilinda karbon nétr hale gelmesi hedeflenmektedir.

Konuyla ilgili detayli bilgi ve sunuma www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.

13. Sirket’in 2021 yih icerisinde yaptig1 bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2022 yiinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayih Kar Payr Tebligi’'nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmalidir. 2021 y1l i¢inde
vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 2.952,3 bin TL’d1r. Bu tutarin, 913 bin TL’si Ege
Akdeniz Yanginlarma, 900 bin TL’si Tema Vakfi’na, 314 bin TL’si Egitime yapilmig olup;
bakiye tutar ise her biri 250 bin TL’nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve
yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagiglardan olugmaktadir.
Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislar i¢in tist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in ve bagh ortakhklarmin
2021 yihnda iiciincii Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve Bagh Ortakliklar tarafindan tigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerckmekte olup, 31.12.2021 tarihli Finansal
Tablolarimizin 18 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

A Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 18.673.584 6.275.132
B.Tam konsolidasyon kapsammna dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar: 3.004.368 753.762

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutart
D.Diger verilen TRIiK’lerin toplam tutar
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutart
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

Toplam 21.677.952 7.028.894

31 Arahk 2021 itibartyla verilen teminatlar genellikle kamu kuruluslarina ve giimriik dairelerine verilen
teminatlardan olugsmaktadir. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile
ilgili 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 17.957 bin TL komisyon tahakkuk etmistir.


http://www.tupras.com.tr/

15. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagr”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” bashkli 396’nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar
ile ¢ikar catismasma neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligmn veya bagh
ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir igslemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da ayn tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak
sifatryla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek {izere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagna islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amactyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayma sunulacaktir. Ayrica yil i¢cinde bu nitelikte gergeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadirlar. 2021 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numaral ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

16. Dilek ve Goriisler.
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Salim Arda Ermut
Yonetim Kurulu Uyesi ve OIB Temsilcisi

Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi eski Baskan1 olan Ermut, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararas: Iligkiler Boliimii’nden mezun olduktan sonra 2005 yihinda Basbakanlik Basm
ve Halkla iliskiler Miisaviri olarak goreve baslamistir. 2005°te Uzman olarak katildig: Tiirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nda gesitli yoneticilik gérevlerinin ardindan 2015°te Kurum
Bagkanhga atanmustir. Bu gorevlerinde Tiirkiye’ye cesitli uluslararasi dogrudan yatirimlarin
kazandirilmasinda rol oynayan Ermut, 2015-2019 yillar1 arasinda Viyana Ekonomik Forumu
ve SunExpress Yonetim Kurulu Uyeligi, 2019-2021 yillar1 arasmda Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Asbaskanligi ve dort yil boyunca Diinya Yatirim Ajanslan Birligi’nde (WAIPA)
Y onetim Kurulu Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur.

2019-2021 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1 Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Hava Yollart
Icra Kurulu'nda da iig iiyeden biri olarak gorev yapmustir. Arda Ermut, 2018-2020 yillar
arasmda Tiirkiye Varlik Fonu Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olup, Mart 2021
itibartyla Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii ve Y dnetim Kurulu Uyeligi’ne atanmustir.

Salim Arda Ermut, 8 Haziran 2021 tarihinden bu yana Tiipras Y 6netim Kurulu Uyesi’ dir.



01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERISi

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2021 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

250.419.200,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

503.342.592,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)

EK-2

SPK’ya Gore Gére
3. |Dénem Kary/Zaran 2.161.179.000,00 676.189.069,94
4. |Vergiler (-) -1.274.996.000,00 0,00
5. |Net Donem Kiry/Zaran (=) 3.319.134.000,00 676.189.069,94
6. |[Gec¢mis Yillar Zararlar (-) 0,00] -4.201.408.452,22
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.319.134.000,00, 0,00
9. |Yil iginde yapilan bagislar ( +) 2.952.291,27
10. |Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Déonem Kar 3.322.086.291,27
Ortaklara Birinci Kar Pay1
u kb Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz
- Toplam 0,00 0,00
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
13. |Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payt
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00
16. |[Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. |Statii Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 3.319.134.000,00 0,00
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00]
- Gegmis Y1l Kari
20. | . Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00] 0,00
21. |Dagitilmasi Onggriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akge 0,00] 0,00]
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
. TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR KA? PAYI1/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET
PAYI TUTARI DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
TUTARI (TL)| BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET |[A 0,00 0,00 0,0000 0,00
C 0,00 0,00 0,0000 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00




EK-3

YONETIM KURULU UYE ADAYLARIMIZIN OZGECMISLERI VE
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Baskanm

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de caligmustir. 1989 yilinda Columbia Business School’dan MBA derecesi almustir.
Ramerica Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilmistir. Kog
Holding’de Finansman Koordinatérliigii, Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Baskanhgi gibi
{ist diizey gdrevlerde bulunmustur. 2004 yihinda Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Uyesi olmus,
Mayis 2008°de Y 6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini tistlenmistir. Subat 2016’dan bu yana
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisy, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Baskanhigi,
Geyre Vakf1 Yonetim Kurulu Baskanligi, Yapt Kredi Kiiltiir Sanat Yaymecilik Y6netim Kurulu
Bagkanligi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanlhigi ve diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
Y énetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Omer M. Kog,2008 yilindan bu yana Tiipras Y 6netim Kurulu Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. Is hayatma 1990°da American Express Bank’ta
Y onetici Y etigtirme Programu ile baglamis, 1992-1994 yillar arasinda Morgan Stanley Y atirim
Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve baslamis, 2010 yilna kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal letisim ve Bilgi Grubu Baskanhig: gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir siiredir Kog Holding Y énetim Kurulu Uyesi olan Ali Y.
Kog, Subat 2016°’dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini
stirdiirmektedir. Nisan 2016 itibariyle Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankas1 Y 6netim
Kurulu Bagkani goérevlerini iistlenmistir. Sayin Ali Y. Kog¢’un ayn1 zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevi
bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katkida
bulunmak i¢in, Fenerbah¢e Spor Kuliibii'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegi’nde Y &netim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danigmanlar Paneli Uyesi olarak
gorev almakta olup, CBI - Ingiliz Sanayi Konfederasyonu'nunda ise Tiirkiye’yi temsil
etmektedir.

2008 yihnda Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan 2016’dan bu yana Tiipras
Y 6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiiriitmektedir.



Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii'nde yapmustir. Calisma
hayatina Kog¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda
Icra Komitesi Bagkanmi olduktan sonra, 1984 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog¢ Holding Seref Baskani unvaniyla c¢alismalarini
stirdiirmektedir. Ko¢ Holding’in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Y 6netim Kurulu
Baskanhg ve Uyeligi gorevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog’un, birgok sosyal ve mesleki
kuruluslarda iistlendigi gérevler de bulunmaktadir:

Metropolitan Sanat Miizesi, New Y ork, Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi
Giineydogu Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Es Baskani
Vehbi Kog¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili

Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkani

Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakf1 Kurucusu ve Y 6netim Kurulu Bagkani1
Vehbi Ko¢ Vakf1 Amerikan Hastanesi Y 6netim Kurulu Bagkani
TURMEPA /Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskan
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi
Global Iligkiler Forumu Kurucu Baskani

Uluslararas1 Ticaret Odas1 Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 aras1)
Tiirk Yunan is Konseyi Eski Baskan1 (1992-1999 arasi)

Allianz Aktiengesellschaft Uluslararast Danmigma Kurulu Eski Uyesi

J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi

ABD Dss liskiler Konseyi Uluslararast Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik goriildiigli unvanlar ve ddiiller ise sunlardir:

Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, 1zmir
Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kdstence Ovidius Universitesi ve Aydm
Adnan Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanlari

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”

Alman Hiikiimeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Biiylik Hizmet Nigani)
[talya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisan1”

Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagkanlhigi’ndan “Biiyiik Hizmet Nisan1”

CBE-Britanya Imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”

Fransiz devletinin en prestijli devlet nisan1 olan “Officier dans I’Ordre National de la
Légion d’Honneur”

Diinyaca iinlii uluslararas: iliskiler organizasyonu FIRST’iin “Yasam Boyu Sorumlu Is
Insan1 Odiilii”

100 yillik tarihiyle diinyanin saygin diisiince kuruluglar1 arasinda yer alan ABD merkezli
D1s Politika Dernegi’nin (FPA) madalyasi

Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odiilii”
Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas” (New Y ork)

Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayrseverlik Odiilii” (Paris)

Kog Ailesi’ne 16’nc1 “Iris Foundation Odiilleri”nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet
Odiili”

Rahmi M. Kog, 2008 yihindan bu yana Tiipras Y&netim Kurulu Uyesi’dir.



Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yihinda Kog Holding Y 6netim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen
bu gorevini yiirtitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakf1 ve Divan Grubu Y 6netim
Kurulu Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkani ve Kog
Universitesi Saghk Yiiksek Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Géniilliileri Vakfi’nda
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, Istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora”
unvanina layik goriilmiistiir.

Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tiipras Y 6netim Kurulu Uyesi’dir.

Levent Cakiroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans
egitimini tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasamma
1988’de Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani Y ardimcisi olarak baglamis ve 1991-1997 yillar1
arasmda ayn1 Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak gorev yapmustir. 1997-1998 yillar1 arasinda
Maliye Bakanhgt Mali Suglart Arastrma Kurulu Bagkan Yardimciligmma atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanli Ogretim Gérevlisi olarak gorev almustir.
Cakiroglu Ko¢ Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmustir. 2002-
2007 yillar1 arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su gdrevlerini
iistlenmigstir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan
itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmustir. Cakiroglu
Nisan 2015°te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent
Cakiroglu, Argelik-LG ve TiirkTraktor’de Yonetim Kurulu Baskani, Otokar’da Y onetim
Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Y énetim Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015°ten bu yana Tiipras Y énetim Kurulu Uyesi’dir.

Yagiz Eyiiboglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii'nden mezun olmus, 1996 yihnda Kog
Universitesi Isletme yiiksek lisans programmi tamamlamustir. Profesyonel is hayatma 1991
yilinda Argelik A.S.’de Yetistirme Eleman1 olarak baslayan Yagiz Eyiliboglu, 1993 yilindan
itibaren Kog¢ Holding’de yaklasik 10 yil boyunca sirastyla, Denetim Uzmanhgi, Koordinator
Yardimeihigi ve Mali Koordinatorliik gorevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillart arasinda
Argelik A.S.’de Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Beko
Elektronik A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kog¢ Holding A.S. D1s Ticaret ve
Turizm Grubu Baskanr'na Yardimci ve Kog¢ Holding A.S. Insan Kaynaklar1 Direktdrii olarak
gorev yapmustir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel Miidiirligii gorevini tstlenmistir.
Ekim 2015°te Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkan Vekilligi’ne atanan Yagiz Eyiiboglu, Nisan
2016’dan bu yana Enerji Grubu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Ko¢ Toplulugu’nun cesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olan Eyiiboglu, ayn1 zamanda muhtelif sivil toplum
kuruluglarinda da Y énetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yagiz Eyiiboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren Tiipras Y &netim Kurulu Uyesi’dir.



Erol Memioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi Béliimii’nde
tamamlamigtir. 1979 yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak goéreve baslayan Memioglu,
TPAO’da Uretim Miidiirliigii ve Yurt Dis1 Projeler Grup Baskanligi gorevlerinin ardindan 1999
yihnda Kog¢ Holding’de Enerji Grubu Bagkan Yardimcihgi gorevine atanmistir. 2003-2004 yillar
arasmda is hayatma Kog¢ Holding Enerji Grubu Icradan Sorumlu Y énetim Kurulu Uyesi olarak
devam eden Memioglu, Mayis 2004-Nisan 2016 tarihleri arasimda Ko¢ Holding Enerji Grubu
Bagkani olarak gorev yapmuistir.

Erol Memioglu, 2006 yilhindan bu yana Tiipras Y dnetim Kurulu Uyesi’dir.

Salim Arda Ermut
Yonetim Kurulu Uyesi ve OIB Temsilcisi

Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi eski Baskan1 olan Ermut, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararas: Iligkiler Boliimii'nden mezun olduktan sonra 2005 yilinda Basbakanlik Basm
ve Halkla Iliskiler Miisaviri olarak géreve baslamstir. 2005°te Uzman olarak katildig: Tiirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nda gesitli yoneticilik gérevlerinin ardindan 2015°te Kurum
Bagkanhga atanmustir. Bu gorevlerinde Tiirkiye’ye cesitli uluslararasi dogrudan yatirimlarin
kazandirilmasinda rol oynayan Ermut, 2015-2019 yillar1 arasinda Viyana Ekonomik Forumu
ve SunExpress Yonetim Kurulu Uyeligi, 2019-2021 yillar1 arasmda Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Asbaskanligi ve dort yil boyunca Diinya Y atirim Ajanslart Birligi'nde (WAIPA)
Y 6netim Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulunmustur.

2019-2021 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1 Y énetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Hava Yollar
Icra Kurulu'nda da iig iiyeden biri olarak gorev yapmustir. Arda Ermut, 2018-2020 yillart
arasmda Tiirkiye Varlik Fonu Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmus olup, Mart 2021
itibartyla Tiirkiye Varhk Fonu Genel Miidiirii ve Y 8netim Kurulu Uyeligi’ne atanmustir.

Salim Arda Ermut, 8 Haziran 2021 tarihinden bu yana Tiipras Y énetim Kurulu Uyesi’ dir.

Ayse Canan Ediboglu )
(Bagmmsiz Y onetim Kurulu Uyesi Adayr)

Lise Ogrenimini Ancaster House School’da aldiktan sonra Southampton Universitesi’nde
(Ingiltere) ekonomi alaninda yiiksekdgrenimini tamamlamustir. Ayni okulda finansal yonetim ve
kontrol iizerine yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir. Southampton Universitesi’nde arastirma
asistanhgmm ardindan is hayatma 1980 yilinda Shell’de Planlama Miidiirii olarak devam
etmistir. Shell Tiirkiye’de farkli gérevlere atandiktan sonra 2002 yilinda sirket Genel Miidiirii ve
2006°da Shell Tiirkiye Ulke Miidiirii unvanmi almustir. 2006-2009 yillar1 arasida Shell-Turcas
Petrol A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev iistlenmistir. Ayse Canan Ediboglu, 2012-
2018 yillar1 arasmnda Aygaz Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Ayrica 2010
yilindan bu yana Tiirkiye’deki ING Bank’ta bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Ayse Canan Ediboglu, Mart 2018’den bu yana Tiipras bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevini
ylrtitmektedir.



Muharrem Hilmi Kayhan
(Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayr)

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki orta dgretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Miihendisligi Bolimii'ni 1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi'nden almustir. Tekstil ve tarim sektériinde faaliyet gosteren Soktas A.S.’de ve yan
kuruluslarinda Y onetim Kurulu Baskan Yardimciligi goérevini ve iiyeligini ylriitmektedir. Ege
Thracat¢1 Birlikleri, Tiirkiye Tekstil Isverenler Sendikalari, Ege Boélgesi Sanayi Odasi’nin
Y énetim Kurullarr'nda gorev yapmustir. 1997-1998 yillari arasmda TUSIAD Y 6netim Kurulu
Baskam1 olarak gorev yapmustir. 2001 Ocak aymda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani
secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskani’dir. Muharrem Kayhan, Robert
Kolej Miitevelli Heyeti, Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakf1 ve Bizim Okul Vakfi Y6netim
Kurulu’nda gorev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan
itibaren Ispanya’nm Izmir Fahri Konsolosu’dur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Mart 2018’den bu yana Tiipras bagimsiz yonetim kurulu iyeligi
gorevini yliriitmektedir.

Kamil Omer Bozer
(Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

Kamil Omer Bozer, yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’niin
ardindan Georgia State Universitesinde (ABD) tamamladigi yiiksek lisans programiyla
siirdiirmiistiir. Is hayatina 1983 yilinda Kog Holding A.S.’de Yetistirme Eleman1 olarak baslams,
1990 yilinda Maret A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi ve 1995 yilinda Diizey A.S.’de Genel
Miidiirliik goérevlerinin ardindan 2002 yilinda Migros Tiirk T.A.S. Genel Miid{irii olmustur. 2005
yilinda Kog¢ Holding A.S. Gida Perakendecilik ve Turizm Grubu Bagkanligi’na atanmustir. 2006-
2008 yillar1 arasmmda Kog¢ Holding A.S. Gida ve Perakende Grubu Bagkanligir yapmistir. 2009
yilindan Nisan 2011 tarihine kadar Ko¢ Holding A.S. Turizm, Gidave Perakende Grubu Bagkani
olarak gorev yapmustir.

Kamil Omer Bozer halihazirda Coca-Cola Igecek, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.,
Kamil Yazic1 Yonetim ve Danisma A.S., Anadolu Isuzu, Boyner Grup Yonetim Kurulu
Uyelikleri, Anadolu Etap Yonetim Kurulu Danismanhiginin yani sira Dardanel A.S. ve Argelik
A.S.’de Bagmmsiz Y énetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer, Mart 2018’den bu yana Tiipras bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini
ylirtitmektedir.

Tufan Erginbilgic )
(Bagmmsiz Y onetim Kurulu Uyesi Aday)

Yiiksek Ogrenimini miihendislik alaninda tamamlamis olan Tufan Erginbilgi¢, isletme ve
ekonomi dallarinda yiiksek lisans diplomasina sahiptir.

BP Avrupa Perakende Operasyonlart Baskanli§i gérevinden sonra kéarmni dort katmna ¢ikararak
sektor liderligine tagidigi Madeni Yaglar Boliimii Diinya Baskanligi dahil olmak {izere BP’nin
farkli is kollarinda ydneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. 2007-2009 yillar1 arasmnda gelir
artis1 ve maliyet verimliligi saglayan bir doniisim programinda kilit bir rol iistlenerek Grup
CEO’sunun Ozel Kalemi olarak gorev yapmustir. 2009 yilinda Global Operasyondan sorumlu



Genel Miidiir Yardimcist (Chief Operating Officer) olarak atanan Erginbilgic, 2014-2020 yillar
arasinda global yakitlar, madeni yaglar ve petrokimyasallar alanlarin1 igceren BP Dow nstream
isinin Genel Miidiirii (CEO) olarak gorev yapmistir. Bu donemde global downstream isinin
doniistimiinii saglayan Tufan Erginbilgi¢, rekor karlihk ve rekor seviyede bir giivenlik
performansi saglamustir.

2011-2018 yillar1 arasinda icract olmayan iiye olarak GKN plc Yonetim Kurulu {iyesi olarak
gorev yapmustir. 2020 yilinda Global Infrastructure Partners'a (New York merkezli 6nde gelen
ozel sermaye sirketlerinden biri) ortak olarak katilan Tufan Erginbilgic, enerji sektorii ve global
operasyonlara odakli calismalarint Londra merkezli olarak siirdiirmektedir.

Tufan Erginbilgi¢, FTSE 100 iiyesi olan DCC plc ve New Y ork Borsa’sinda kote CNH Industrial
sirketlerinde Y dnetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Tufan Erginbilgic Mayis 2017'den
itibaren Surrey Universitesi Stratejik Danigma Kurulunda bulunmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarmdan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayh olarak
%35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarmn yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihndam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigina,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak flizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin 6onemli Ol¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarmda iiye
olarak se¢ildikten sonra tam zamanh caligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yOnetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimu,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adna tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Muharrem Hilmi Kayhan



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarmdan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayh olarak
%35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarmn yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihndam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigina,

b) Son bes yi1l igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak flizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin 6onemli Ol¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarmda iiye
olarak se¢ildikten sonra tam zamanh caligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oOlgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yOnetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimu,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adna tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ayse Canan Ediboglu



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak
%S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil i¢inde dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihndam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigmna,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli Ol¢iide hizmet veya {iriin sat aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
sat alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim iiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye
olarak secildikten sonra tam zamanh ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oOlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Y 6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kamil Omer Bozer



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen “Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak
%S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil i¢ginde dogrudan veya dolayli oOnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigmns,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli Ol¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigim,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda tiye
olarak secildikten sonra tam zamanh c¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak

Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

&) Y onetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi admna tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tufan Erginbilgic



EK-4
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin {icretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu {iyelerinin tamamu i¢in gegerli olmak tiizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit ticret belirlenir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylari agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar yiiriitmekle gorevlendirilen {iyelere, genel
kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak {istlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Y 6netim
Komitesi goriisii gercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
yiiritme komitesinin bagkan ve {iyelerine, sagladiklar1 katkilar, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi {iyelerine
yil icinde bu kapsamda ddeme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansma dayali 6deme
planlan kullanilamaz.

Yonetim kurulu {yelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar siire
dikkate almarak kist esasma gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadr.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
ticret politikalari, sirketin biliyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate
almarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarmin
1s buyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki st
yonetim prim politikalar1 géz 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda Olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, Onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Y 6neticilerin
kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansm Olciilmesinde, finansal alanlarin
disinda dauzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklart siire, tist diizey
yonetici olarak gorev yaptiklar siire, sagladig1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef



primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi
Odenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Y6netici ve Y dnetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



