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BiR BAKISTA TUPRAS

GENEL KURUL

TUPRAS, YARATTIGI KATMA DEGER VE CIROSUYLA
TURKIVE’NIN EN BUYUK SANAYi SIRKETi KONUMUNDADIR.
BUGUN HEM PAZAR HEM KURUMSAL GUVENIRLIGI HEM DE
URETIM KOMPLEKSLERI VE ORTAKLIKLARIYLA ENTEGRE PETROL
SIRKETINE DONUSEN TUPRASIN KOKLER, 1956 VILINDA YERLI
HAM PETROLUN ISLENMESI AMACIYLA KURULAN BATMAN
RAFINERISINE KADAR UZANMAKTADIR. KOCAEL, IZMIR, KIRIKKALE
VE BATMAN DA KURULU DORT RAFINERININ FAALIVETLERI 1983
VILINDAN BU YANA TUPRAS GATISI ALTINDA DEVAM ETMEKTEDIR
TUPRAS DORT RAFINERISINDE YILLAR IGINDE GERGEKLESTIRDIG
ONEMLI KAPASITE ARTIRIMLARI VE DONUSUM UNITE YATIRIMLAR
SONUCUNDA RAFINERILERININ TASARIM KAPASITELERINI 2019
VILINDA 30,0 MILYON TON OLARAK TESCIL ETTIRMISTIR

YARATTIGI KATMA DEGER VE CIROSUYLA TURKIYE'NIN EN BUYUK,
AVRUPA'NIN 7’NCI BUYUK RAFINERI SIRKETI OLAN TUPRAS, 9,5°LIK
ORTALAMA NELSON KOMPLEKSITE ENDEKSIILE AKDENIZ'IN YUKSEK
KOMPLEKSITEYE SAHIP AZ SAYIDAKI RAFINERILERI ARASINDA
BULUNMAKTADIR.

TUPRAS, YURT ICI VE YURT DISI ALANLARDA OLASI IS VE YATIRIM
FIRSATLARINI DA YAKINDAN TAKIP ETMEKTEDIR. SIRKET; ISLERINI
CESITLENDIRME STRATEJISI DOGRULTUSUNDA, SEKTOREL
ENTEGRASYONA, ALTERNATIF ENERJI KAYNAKLARINA VE
STARTUP'LARA YATIRIM YAPMAYI, YENILENEBILIR ENERJI ALANINDA
ISE KENDI RAFINERILERININ ENERJI IHTIVAGININ KARSILANMASINI
ONCELIKLENDIREREK, ENERJI MALIYETLERINI DUSURMEY], KARBON
AYAK IZINI KUGULTMEY| HEDEFLEMEKTEDIR,

2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS

SURDURULEBILIRLIK
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TECRUBELI

TUPRAS, SEKTORDEKI
ENGIN TECRUBESIYLE
GELISTiRDiGi DOGRU
IS STRATEJILERINi
UYGULAMALARINA
YANSITMAKTA;
YOKSELEN

KURESEL REKABETE
UYUMSAGLAMA
KABILIYETIVLE GUGLD
KONUMUNU iLERI
TASIMAKTADIR.
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DIJITAL
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DUNYADA GELISEN YENI TEKNOLOJILERI
OPERASYONLARINA YANSITMAK UZERE
INOVASYON PROGRAMINI DEVREYE ALAN
TUPRAS, DIJITAL DONUSUM VE ENDUSTRI
4.0 PROJELERINDE ONEMLI ILERLEME
KAYDETMISTIR.
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DINAMIK




TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU |9

SUREKLI EGITIMLERLE BILIMSEL
VE OPERASYONEL YETKINLIKLERI
GELISTIRILEN VE KARIVER
PLANLARI OLUSTURULAN
TUPRAS INSAN KAYNAGI, GUGLU
BiR MOTIVASYON VE DINAMIZM
ILE CALISMAKTADIR.
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SURDUR

TUPRAS, UZUN VADELI _
KARBON SALINIMI DUSUK VE
SURDURULEBILIR YATIRIMLARA
ONCELIK VERIRKEN, DAHA
VERIMLI URETIM TEKNOLOJILERI
VE YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARI KONUSUNDA
ADIMLAR ATMAKTADIR.
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BiR BAKISTA TUPRAS

© iZMIT RAFINERISI

Kapasite: 11,3 milyon ton/yll

Nelson Kompleksite: 14,5
Depolama Kapasitesi: 3,0 milyon m?

© KORFEZ OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 45450 m?

©DITAS

3 Ham Petrol Tankeri: 479.765 DWT

1 Ham Petrol/Uriin Tankeri: 51.532 DWT

10 Uriin Tankeri: 171.453 DWT

Bareboat Kirasindaki 3 Uriin Tankeri: 46.031 DWT
12 Rémorkor

7 Palamar Botu

2 Servis Botu

1 Pilot Botu

OKORFEZ ULASTIRMAA.S.
439 Vagon (0z Mal)

26 Vagon (Opet)

5 Lokomotif (TCDD Kira)

5 Lokomotif (Oz Mal)

© MARMARA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 721.000 m?

7o' /O

Tiprag, Turkiye'nin meveut rafing
kapasitesinin %75'ine sahiptir

1% <
iZMiR RAFINERISI
Kapasite: 11,9 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 7,66
Depolama Kapasitesi: 2,5 milyon m? !
ANTALYA OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi: 19.392 m°

MERSIN OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 240.000 m®
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7000

Tiprag'in benzin, motorin, jet yakiti ve
fuel oilden olusan Turkiye akaryakit 779,98
pazarindaki toplam payi ~7b5tir.

Tuprasg Ditas'in %79,98 hissesine sahiptir.

Tuprag’a 6nemli bir operasyon ve maliyet avantaji
sadlayan Ditas, toplam 14 tanker ve yaklasik 703
bin DWT luk tagima kapasitesi ile Trkiye'nin en
buyuk akaryakit riin tagima filosuna sahiptir.

GIRESUN OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 43.130 m®

Opet

740

KIRIKKALE RAFINERISI T Obet'in %40.00 hi . hioti
Kapasite: 5.4 milyon ton/yl Upras Opet'in 7040,00 hissesine sahiptir.
Nelson Kompleksite: 6,32 1.670 adet istasyona ve 1,1 milyon m®depolama
Depolama Kapasitesi: 1,3 milyon m® kapasitesine sahip olan Opet, bes terminali
ile Turkiye genelinde yaygin bir hizmet agini
yonetmekte, misterilerine Gstin nitelikli Grin ve
hizmetler saglamaktadir.
Korfez Ulastirma
7100
BATMAN RAFINERISi

Kapasite: 1,4 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 1,83
Depolama Kapasitesi: 299 bin m* Hisselerinin tamami Tipras'a ait olan Korfez

Ulastirma A.S. tlkemizin ik 6zel demiryolu
isletmecisidir.
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TEMEL GOSTERGELER

TUPRAS YIL BOYUNCA DALGALI

SEYIR IZLEYEN HAM PETROL

FIYATLARINA VE PLANLI DURUSA

RAGMEN 2.230 MILYON TL

4 039

2019 YIL SONU FAVOK 4.039 MILYON TL

FAALIYET KARI ELDE ETMISTIR R
Finansal Géstergeler (milyon TL)
2015 2016 2017 2018 2019

Net Satiglar 36.893 34.865 53948 83562 89.601
Faaliyet Kari 2752 2357 4.857 5.736 2230
Vergi Oncesi Kar 2225 1944 4474 3724 -311
Vergi Sonrasi Kar" 2660 1793 3812 3713 526
FAVOK 3799 3396 5882 8908 4039
Net Borg 6.892 6.084 6.249 11.967 8424
Ozkaynak Karliligi (ROE) % 35,3 21,9 41,3 36,8 46
Net Borg/ FAVOK % 18 18 11 13 21
Net Isletme Sermayesi 1660 1427 2966 6.117 -1.501
Yatinm Harcamasi (milyon ABD dolari)™ 344 213 184 138 167

Operasyonel Gostergeler - Rafinaj (bin ton)

2015 2016 2017 2018 2019

Islenen Ham Petrol (bin ton) 275859 28.348 28502 24540 27238
Uretim Rafinaj (bin ton) 27268 27.928 28.883 26695 28112
Satig (bin ton) 28739 30.265 31.493 29.830 29197
Urtin Dig Satimi (bin ton) 6.494 5491 5804 4191 6.807
Urtin Dig Alimi (bin ton) 2.999 3.749 4.388 6.252 2.827
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 75,4 76,6 76,3 774 79,0
Hampetrol Kapasite Kullanim Orani (%) 98,1 1009 1014 87,3 90,8
Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 10256 1053 108,1 95,9 97.8

“Ana Ortaklik Payi
" Tupras solo



|
Net Satislar (milyon TL)

2019 89,601
88562
2017 53948

34.855
2015 36,893

|
Yatirim Harcamasi (milyon ABD dolari)”

2019 157
138
184
2016 213
344

" Ana Ortaklik Pay
“ Tupras solo

|
Faaliyet Kari (milyon TL)

2019 2230
5736
4867
2367
2762

|
FAVOK (milyon TL)

2019 4.039
8.908
5882

2016 3396

3799
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|
Vergi Sonrasi Kar (milyon TL)’

2019 1626

8713
3812
1.793

2560

S
Ozkaynak Karlilig: (ROE %)

2019 |46

368
413
2016 219

353
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GENEL KURUL GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI’NIN
1 NiSAN 2020 TARiHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

OO W

11

12

13

14.

Acilig ve Toplanti Bagkani'nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 Vil Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2019 Vil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmas,

2019 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi,

Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2019 il karinin dagitiimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
onerisinin kabull, degistirilerek kabul( veya reddi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen tye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin segilmesi,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret Politikas” ve politika kapsaminda yapilan
6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik briit Geretlerinin belirlenmesi,

. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu

segiminin onaylanmas;,

Sirket’in 2019 yiliigerisinde yaptigi bagdislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesive 2020 yilinda yapilacak badislar igin Gst sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2019 yilinda tGgtnct kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (ist diizey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihrl yakinlaring; Turk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2019 yiliicerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
veriimesi,

Dilek ve gorigler.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu'na

1. Gériis
Turkiye Petrol Rafinerileri A.Snin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihli hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugtmize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemliyonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gorlisiin Dayanagi

VYaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (‘BDS") uygun olarak ylritulmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 12 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris
bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (‘TTK") 614. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango glintinti izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisiile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

= Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu goriisimizd igeren bir rapor diizenlemektir.

VYaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasiile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere
planlanarak yuritilmesini gerektirir.

EAE im ve
g l;?Wi Miigavirlik A.S.
e
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Istanbul, 4 Mart 2020
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DIGER BILGILENDIRMELER



Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani




Gelismig ve gelismekte olan Ulkelerde suregelen yiksek borgluluk
oranlari ve tim bu yasananlar kiresel ekonomik faaliyetin
yavaglamasina neden oldu. ABD'nin genigleyici para politikasiyla
nispeten olumlu ayrigsmasina ragmen, Euro bolgesi bagta olmak
Uzere gelismis Ulkelerde dig ticaret ve Uretim kaynakli digUs
meydana geldi. Gelismekte olan piyasalarda ise reel sektor kaynakli
bir daralma yagandigina tanik olduk. Buyik merkez bankalarinin
ekonomilere destek amaciyla hayata gegirdigi genisleyici para
politikalarini strdirmeleri, kiresel likidite kogullarinda kismi
rahatlama saglamasina ragmen, bunun Ulkemizdeki is ortamina ve
blylmeye etkisi sinirli kald.

Diger taraftan, Turk lirasindaki birikimli deger kaybinin destekleyici
etkisi ve firmalarin ihracat pazarlarini gesitlendirme esnekligiyle,
Ulkemizin dig ticarette rekabet gliciint koruyarak cari agigin
azaltimasinda énemli mesafe kat ettigini gozlemledik. Ulkemiz
ekonomisinde 2018 yilinin ikinci yarisinda belirginlegsen ivme

kaybi ve daralma 2019 yilininilk yarisi boyunca devam etti. 2019
yili 3. geyrek donemde %1 lik blylime ile resesyondan cikan
ekonomimizin yilin tamaminda %0,9 blytrken 2020 yilinda ise %3
mertebesinde bir blylime gergeklestirmesi bekleniyor.

Diger taraftan, 2019 yilina 53,9 ABD dolari/varil seviyesinden
baslayan ham petrol fiyati, OPEC Ulkelerinin Gretim kesintilerine
yiksek uyumu, ticaret gértigmelerinin anlagmayla sonuglanacagi
beklentisi ve ABD'nin Iran’a yonelik 8 tlkeye tanidigi muafiyeti
uzatmayacagini agiklamasiyla 74.7 ABD dolari/varil seviyesine kadar
yukseldi. Ardindan, ticaret savaslarinda yeni vergiler konulmasiyla,
kiresel ekonomik blylmeye iligkin artan kaygilara bagli olarak tekrar
55,3 ABD dolari/varil seviyesine kadar gerileyen ham petrol fiyati
Suudi Arabistan’a Dron saldirsi, OPEC ve Rusya’nin mevcut Gretim
kesintisine 500 bin v/g ilave konusunda mutabik kalmalariyla tekrar
artarak yil 66,8 ABD dolari/varil seviyesinden kapatti. Ortalamada
64,2 ABD dolari/varil ile ham petrol fivatlar 2018 yilinin %10 altinda
kald.
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Petrol Urnleri talebine baktigimizda, dzellikle ticaret savaslarinin
etkisiyle 2019 yilinda kiresel ekonomik faaliyetlerdeki yavaglamaya
paralel olarak talep artis, b yillik ortalamanin neredeyse %40
altinda, yaklasik 890 bin v/g diizeyinde gerceklesti. Ote yandan,
sektorde ozellikle son geyrekte orta distilat talebinde IMO etkisiyle
yaganmasl beklenen artigin alternatif yakitlara yonelmesi ve
beklentilerin cok altinda kalmasi talep tarafindaki bir diger dnemli
gelisme oldu.

Bu zayif talep ikliminde dzellikle Asya ve Orta Dogu kaynakli ve
cogunlugu yuksek kompleksiteye sahip 2 milyon varil/giin net rafingj
kapasitesi devreye alindi. Sayisi artmaya devam eden kompleks
rafinerilerin tercih ettigi agir ham petrollerde OPEC kesintileri ve
Venezilella ve Iran yaptinmlari nedeniyle yasanan arz sikintilari,
2019 yilinda kompleks rafinerilerin gegmig donemlerde kullandiklari
ham petrol fiyat avantajini 6nemli oranda azaltti.

Tum bu gelismeler neticesinde bolgemizde dnemli bir karlilik
gostergesi olan Akdeniz rafineri marji 2018 yilindaki 4,6 ABD dolar/
varil seviyesinden 1,7 ABD dolari/varil'e geriledi.

2019 YILINDA HAM PETROL
FIYATLARI ORTALAMADA 64,2 ABD
DOLARI/VARIL ILE 2018 YILININ
%10 ALTINDA KALDI.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Ham petrol fiyatindaki dalgali seyre ilave olarak Tirk lirasindaki
deger kaybi ve oynaklik nedeniyle pompa fiyatlarinin sabit kalmasini
saglamak igin Grlinlerdeki vergi tutarlarini dizenleyen ve 2018

yili Mayis ayinda yirtrlige giren esel mobil OTV uygulamasi 2019
yilinda da strdirdldd. Buna ragmen, ekonomik biyimedeki ivme
kaybina bagli olarak petrol Griinleri tiketiminde 2018 yil Agustos
ayindan itibaren baslayan dustistin 2019 yilinin ilk yarisi boyunca
devam ettigi gortldi. EPDK verilerine gore, Temmuz ayindan itibaren
baz etkisinin de destegiyle ylikselmeye baglamasina ragmen yillik
bazda petrol Urlinlerine olan talep %2,2 artigla sinirli kald.

Tuprag ham petrol tedarikini zorlastiran tim kiresel ve yerel
gelismelere karsin, farkli tirlerde agir ve yiksek kikartlirham
petroligleme kabiliyeti ve strekli genislettigi ham petrol tedarik
havuzunun destediyle en uygun sarj kompozisyonu olugturacak
sekilde, 8 tilkeden 15 cesit ham petrol alimi yapt!. izmit Rafinerisi
RUP tesisindeki ilk kapsamli planli bakimini beklenenden daha

kisa sUrede ve sorunsuz tamamlayan Tuprag 2019 yilinda %97,8
kapasite kullanimina ulagarak 28,1 milyon ton tretim gergeklestirdi.
Tupras ayrica, yeni bir rafinerinin tam kapasite calismaya

bagladigi donemde, azalan altyapr aktivitesi ve satig politikalari
dogrultusunda azalan asfalt satiglari harig, yurtici pazar payini
korumayi basardi. 2019 yilinda yurtigi satiglarimiz 22,4 milyon ton,
toplam satiglanimiz 29,2 milyon ton, ciromuz ise 89,6 milyar TL'ye
ulasti. Sektorde ve karliliklarda yaganan tiim olumsuzluklara ragmen;
finansal riskleri, disiplinli ve dinamik bir anlayigla yoneterek etkin
isletme sermayesi ve saglam bilango yapisini koruyan sirketimiz
10,8 milyar TL tutarinda serbest nakit akimi yaratarak negatif
soklara karsi direncli kalmayi basard!.

Ote yandan, cagimizin kiiresel sorunlarindan biri olan iklim
dedisikligiyle micadele konusunda strdirlebilirlige blyik 6nem
veriyoruz. Bu alandaki performansimizi her gegen guin daha da
gelistiriyoruz. Bu amagla 2019 yilinda da strdurdlebilirlik adina
yatinimlarini sirdUren Tupras'in son 14 yilda yaptigi toplam yatinm
tutar 6,7 milyar ABD dolari asmis bulunuyor.

115 milyon dolar maliyetle 2019 yilinda hayata gegirilen, “Tlpras
Kirikkale Rafinerisi Yeni Giig Santrali'nin, ICCI Enerji Odiilleri'nde
yilin projesi 6diline layik gérilmesinden ayrica biyik mutluluk
duyduk. Bu projemizle birlikte; verimlilik artisi saglanirken, enerji
tuketimindeki azalmayla, Kirikkale Rafinerimizin dinyanin enerji
verimliligi en yiksek rafinerileri arasina girmis olmasindan gurur
duydugumuzu belirtmek isterim.

Tuprag, 2019 yilinda da Uretimiyle ekonomik katma deger
saglarken, memleketimizin intiyaci olan kiltir, sanat, egitim ve
spor alanlarindaki toplumsal galismalari da hassasiyetle yiritmeye
devam etti. Toplulugumuzun 6nculigiunde kadinlarin gliglenmesine
yonelik HeforShe hareketinin destekgisi olan Tupras, ayni zamanda
basta Arter olmak Uzere editim, spor ve kultir-sanat dallarindaki
sponsorluklariyla toplumun gelisimine gok yénld katkida bulunmaya
devam ediyor.

KIRIKKALE RAFINERIMIZIN
DUNYANIN ENERJi VERIMLILiGi EN
YUKSEK RAFINERILERI ARASINA
GIRMi$ OLMASINDAN GURUR
DUYUYORUZ.



Ulastigimiz tim basarilarin temelinde yer alan ve 6din
vermeyecedimiz en blyik 6nceligimiz ise, Kog Toplulugunun
kurucusu merhum Vehbi Kog'un “En 6nemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir” s6zuninigiginda, is glivenligi ve teknik emniyet
olmaya devam edecek. Hepimizin temel sorumlulugu, streglerimizi
daimi olarak bu bilingle gozden gegirmek, galisma prensiplerimizi her
gegen gun daha emniyetli ve givenlihale getirmektir.

Kiymetli paydaglarimiz,

Kuresel ve yerel bazda yasanilan zorluklarin da etkisiyle finansal
hedeflerimizin gerisinde kaldigimiz 2019 yilini Uretim ve satig
hedeflerimiz agisindan bagarili sonuglarla tamamladik. Kiresel
ekonomide ve emtia piyasasinda belirsizliklerin strdigu, yeni
kapasite ilaveleriyle kiresel rekabetin daha da derinlesmekte
oldugu 2020 yilinin da sektorimuz agisindan kolay gegmeyecedi
goraliyor. Tuprag olarak, edindigimiz deneyimler operasyonel
verimliligimiz ve glgli finansal yapimiz sayesinde énimizdeki zorlu
yilda ¢ok daha basariliis sonuglarina ulagsacagimiza olan glivenim
tamdir.

Basta calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve ig ortaklarimiz olmak Gizere
tum paydaslarimiza, degerli katkilari ve Tupras'a duyduklari giiven ve
bagliliklari nedeniyle tesekkr ederim.

—

e Ko

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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TUPRAS OLARAK, EDINDIGIMIZ
DENEYIMLER OPERASYONEL
VERIMLILIGIMIZ VE GUCLU
FINANSAL YAPIMIZ SAYESINDE
ONUMUZDEKI ZORLU YILDA GOK
DAHA BASARILI IS SONUCLARINA
ULASACAGIMIZA OLAN GUVENIM
TAMDIR.

$6,7 milyar

2019 yilinda da surdurulebilirlik adina yatirimlarini
sUrduren Tupras'in son 14 yilda yaptigi toplam yatirim
tutari 6,7 milyar ABD dolari asmis bulunuyor.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU (GORUS)

Gorlis”

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar'na
(“TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

*Bagimsiz Denetgi Raporu gorls sayfasinin tamami sayfa 163'te yer almaktadir.
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KONSOLIDE BILANCO/KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Konsolide Bilanco

GENEL KURUL

(bin TL) 2019 2018
Toplam Donen Varliklar 279189556 20962206
Toplam Duran Varliklar 27692603 19.073522
Toplam Varliklar 56611558 40.086.727
Toplam Kisa Vadeli Yakimlulikler 28120266 16949538 g
Toplam Uzun Vadeli Yakumlulikler 14254752 14.140.360 g
Toplam Yukamltltkler 42.375.018 30.089.898 -
Toplam Ozkaynaklar 13136540 9946829

Konsolide Gelir Tablosu

2019 PERFORMANSI

(binTL) 2019 2018
Hasilat 89.600.776 88562.170
Satiglarin Maliyeti -84.716.489 -79.327.847
Brit Kar 4.884.287 9.224.323 =
Esas Faaliyet Kar 2230137 5736300 &
Vergi Oncesi Kar -311.348 3.724.380 é
Vergi Geliri/Gideri 896.678 37.065 :
Net Dénem Kari 58b.330 3761445
Ana Ortaklik Paylari 526.837 3.712.789

Hisse Bagina Kazang (TL) 210 1483

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM

DIGER BILGILENDIRMELER
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YONETIM KURULU

Omer M. Kog AliY. Kog Rahmi M. Kog
Bagkan Bagkan Vekili Uye

Semahat S. Arsel Levent Cakiroglu Erol Memioglu
Uye Uye Uye
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani

Columbia College’dan (ABD) 1986 yilinda BA derecesiyle mezun
olmustur. Bir sene Kofisa Trading'de calismistir. 1989 yilinda
Columbia Business School'dan MBA derecesi almigtir. Ramerica Intl.
Inc.de galigtiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu'na katilmistir.
Kog Holding'de Finansman Koordinatorliga, Enerji Grubu Bagkan
Yardimeilidi ve Bagkanligi gibi Ust dlizey gorevlerde bulunmustur.
2004 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmusg, Mayis

2008 de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini Ustlenmistir. Subat
2016'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD VYiksek Istisare Konseyi Bagkan
Yardimeis, Trk EGitim Vakfi MUtevelli Heyeti Bagkanligl, Geyre Vakf
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yapi Kredi Kiltlr Sanat Yayincilik Yonetim
Kurulu Bagkanligl, Tofas Yonetim Kurulu Bagkanligi ve diger bazi

Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de
yurUtmektedir.

Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini yiritmektedir.

AliY.Kog
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yuksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakdltesinin
ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla
surddrmustir. Is hayatina 1990'da American Express Bank'ta
Yonetici Yetigtirme Programi ile baglamig, 1992-1994 villari
arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi'nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu
binyesinde Yeni Ig Geligtirme Koordinatéri olarak géreve baglamis,
2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal lletisim
ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi ist dizey gorevlerde bulunmustur. 8
yili agkin bir siiredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog,
Subat 2016'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorevini stirdirmektedir. Nisan 2016 itibariyla Kog Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini
Ustlenmistir. Sayin Ali Y. Kog'un ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevi bulunmaktadir.

Bu gorevlerine ek olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak icin, Fenerbahge Spor Kulibl'nde Bagkan, URAK

- Ulusal Rekabet Aragtirmalari Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi,
Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve DEIK'de Yénetim
Kurulu Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve
Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali
Y. Kog, Chatham House'un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak
gorev almakta olup, Ingiliz Sanayi Konfederasyonu'na ise yakin
zamanda katilmigtir.

2008 yilinda Tipras Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan
2016'dan bu yana Tuprag Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yUritmektedir.

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi

Viksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme

Bolimi'nde yapmistir. Galisma hayatina Kog Toplulugu'nda 1958

yilinda Ankara Otokog sirketinde baglamistir. 1980 yilinda Icra

Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yonetim

Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog Holding

Seref Bagkani unvaniyla galigmalarini sirdirmektedir. Kog Holding'in

yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu

Baskanhgi ve Uyeligi gorevlerini strdtren Rahmi M. Kog'un, birgok

sosyal ve mesleki kuruluglarda Ustlendigi gérevler de bulunmaktadir:

= Metropolitan Sanat Mizesi, New York, Onursal Mitevelli Heyeti
Uyesi

= Glneydodu Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Es Baskani

= Vehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkan Vekili

» Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Onursal Baskani

= Rahmi M. Kog Mizecilik ve Kiltr Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkani

= Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani

» TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkan

= TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani

= Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

= Global lliskiler Forumu Kurucu Bagkani

= Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996
arasl)

= Turk Yunan Is Konseyi Eski Bagkani (1992-1999 arasi)

» Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danigsma Kurulu Eski Uyesi

» J.P.Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

= ABD Dis lligkiler Konseyi Uluslararasi Danigsma Kurulu Eski Uyesi



Sayin Rahmi M. Kog'un layik gortldigu unvanlar ve odller ise
sunlardir:

= Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir
Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent
Universitesi, Kdstence Qvidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesinden “Fahri Doktora” unvanlari

= Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligindan ‘Devlet Ustiin Hizmet
Madalyas'”

= Alman Hukimeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Blyk
Hizmet Nigani)

» talya Cumhuriyeti'nden “Yiiksek Liyakat Nisan/”

= Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'ndan “Blyik Hizmet
Nisanl”

» CBE-Britanya Imparatorlugu'ndan “Mikemmel Onderlik (Onursal)
Nisan”

= Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans
I'Ordre National de la Légion d’Honneur”

= DUnyaca UnlU uluslararast iliskiler organizasyonu FIRST Uin “Yagsam
Boyu Sorumlu Is insani Odili”

= 100 yillik tarihiyle dinyanin saygin distnce kuruluslari arasinda yer
alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi'nin (FPA) madalyasi

= Kog Ailesi’ne Dlinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund)
tarafindan “Hadrian Odl”

= Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

* Koc Ailesine “BNP Paribas Hayirseverlik Odili” (Paris)

» Koc Ailesine 16'nci “Iris Foundation Odilleri’nde “Dekoratif
Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduli”

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tupras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Uyeligiile is hayatina
baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini yiriitmektedir. Bu
gorevine ek olarak Vehbi Kog Vakfi ve Divan Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik EGitim ve Arastirma Merkezi
Baskani ve Koc Universitesi Saglik Yiiksek Okulu'nun Kurucusu'dur.
Diger Koc Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Turk Egitim Gonaillileri Vakfi'nda (TEGV)
Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, Istanbul Universitesinden
“Fahri Doktora” unvanina layik gortlmuastar.

Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Oyesi

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Isletme Bolumd'nde lisans egitimini tamamlamig, University of
lllinois'den yuksek lisans derecesini almistir. Is yagsamina 1988'de
Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardmcisi olarak baglamig ve
1991-1997 villari arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak
gorev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanhigi Mali
Suglarr Aragtirma Kurulu Bagkan Yardimeiligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanli Ogretim Gorevlisi
olarak gorev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu'na 1998 yilinda Mali
Grup Koordinataérd olarak katilmigtir. 2002-2007 yillarr arasinda
Kogtas CEQ’'su, 2007-2008 yillarinda Migros CEOQ’su gérevlerini
Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEQ’su olarak atanmis ve ayni
zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Bagkani olarak gérev yapmistir. Gakiroglu Nisan 2015'te Kog Holding
CEO'su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev
yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik LG ve TurkTraktor'de Yonetim
Kurulu Bagkani, Otokar'da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif
Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Levent Qakiroglu, 30 Mart 2016'ten bu yana Tupras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Erol Memioglu
Y6netim Kurulu Uyesi

Viiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi
Bolimi'nde tamamlamigtir. 1979 yilinda TPAO'da Uzman Mihendis
olarak goreve baslayan Memioglu, TPAO da Uretim Mudarliga ve
Yurt Digi Projeler Grup Baskanligi gorevlerinin ardindan 1999 vilinda
Kog Holding'de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi gérevine atanmistir.
2003-2004 yillari arasinda i hayatina Kog Holding Enerji Grubu
Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu,
Mayis 2004-Nisan 2016 tarihleri arasinda Kog Holding Enerji Grubu
Bagkani olarak gérev yapmistir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tuprag Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Yagiz Eyiiboglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yagiz Eyiboglu, 1991 yilinda Bogazigi Univers@tesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun olmus, 1996 vyilinda Kog Universitesi Isletme
Yiksek Lisans programini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1991 yilinda Argelik A.S de VYetistirme Elemani olarak baglayan

Yagiz Eyiboglu, 1993 yilindan itibaren Kog Holding'de yaklasik 10

yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanhgi, Koordinator Yardimelligi ve
Mali Koordinatorlik gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillar
arasinda Argelik A.S.de Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi, Beko Elektronik A.S. Genel Midurl ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kog Holding A.3. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Bagkan’na
Yardimei ve Kog Holding A.S. Insan Kaynaklari Direktorii olarak

gorev yapmigtir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel Mudurliga
gorevini Ustlenmistir. Ekim 2016'te Kog Holding Enerji Grubu Bagkan
Vekilligine atanan Yagiz Eyiboglu, Nisan 2016'dan bu yana Enerji
Grubu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Kog Toplulugu'nun gesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olan Eyiboglu, ayni zamanda
sektorel sivil toplum kuruluglarinda da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Yagiz Eyiboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren TUprag Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

Zafer Sonmez
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve OIB Temsilcisi

Yuksekogrenimini Istanbul Universitesi Isletme Fakultesinde
tamamlamistir. Kariyerine 1997'de Interbank’ta baglayan Sénmez,
2000-2008'te Digbank'ta, 2004 te MNG Bank'ta gorev almistrr.
Sénmez, 2010-2011 'de Royal Bank of Scotland’in Istanbul
Subesi'nde Kurumsal Bankacilik Direktort, 2005-2010 yillarinda ise
ABN AMRO Bank Istanbul Subesinde Portféy Yonetimi ve Kurumsal
Bankacilik departmanlarinda yonetici olarak gérev yapmistir. Ekim
2013'te Khazanah Turkey Regional Office’in kurulusunda gorev alan
Sonmez, 2012-2013 déneminde Khazanah Nasional Berhad'da
Turkiye, Orta Dogu ve Orta Asya’daki yatirimlardan sorumlu Kidemli
Mudur olarak galismistir. Sénmez, 2017-2018'de Khazanah Turkey
Regional Office’in Orta Dogu, Orta Asya, Dogu Avrupa ve Kuzey
Afrika yatinmlarindan sorumlu olmus ve Khazanah Afrika takiminin
liderligini yaratmastar. Sénmez ayrica 2013-2018 yillari arasinda
Acibadem Sigorta, 2017-2018'de Acibadem Saglik Grubu ve 2016~
2018 yillari arasinda Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimaninin
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yapmistir. Trkiye Varlik Fonu A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve CEO'lugu gérevlerine Eylil 2018'de atanan Zafer
Sénmez, ayni zamanda PTT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili dir ve EylUl
2018 - Nisan 2019 arasinda Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeilhi@r'ni yaratmastdr.

Ayse Canan Ediboglu i
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

Lise oOgrenimini Ancaster House Schoolda aldiktan sonra
Southampton  Universitesinde (Ingiltere) ekonomi  alaninda
yiksekogrenimini tamamlamigtir. Ayni okulda finansal yonetim ve
kontrol (izerine yiksek lisans derecesi bulunmaktadir. Southampton
Universitesi'nde arastirma asistanliginin ardindan is hayatina 1980
yilinda Shell'de Planlama M{dUrU olarak devam etmistir.

Shell Turkiye'de farkli gérevlere atandiktan sonra 2002 yilinda girket
GenelMuduri ve 2006°da Shell Turkiye Ulke Madurt unvanini almistir.
2006-2009 villar arasinda Shell-Turcas Petrol A.S’nin Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev tstlenmigtir. Ayse Canan Ediboglu, 2012-
2018 vyillar arasinda Aygaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. Ayrica 2010 yilindan bu yana Trkiye'deki ING Bank'ta
bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Ayse Canan Ediboglu, Mart 2018'den bu yana Tupras badimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gorevini yaritmektedir.

Muharrem Hilmi Kayhan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta 6gretiminden sonra
Manchester Universitesi Tekstil Mihendisligi Bolimini

1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi'nden almistir. Tekstil ve tarim sektorinde faaliyet
gosteren Soktag A.g.de ve yan kuruluglarinda Yonetim Kurulu
Baskanhigi gorevini ve Gyeligini yaritmektedir. Ege Ihracatci Birlikleri,
Turkiye Tekstil Isverenler Sendikalari, Ege Bdlgesi Sanayi Odasnin
Yonetim Kurullar'nda gorev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak
ayinda TUSIAD Viksek Istisare Konseyi Bagkani segilmistir. 2006
yilindan bu yana TUSIAD Onursal Bagkani'dir. Muharrem Kayhan,
Robert Kolgj Mitevelli Heyeti, lzmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakfi

ve Bizim Okul Vakfi Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009
yil TBMM Usttin Hizmet Odiilii sahibidir. 20083 yilindan itibaren
Ispanya’nin Izmir Fahri Konsolosu'dur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Mart 2018°den bu yana Tupras bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gérevini yaritmektedir.



Kamil Omer Bozer
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

Kamil Omer Bozer, yiiksek dgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme BAlUmU'nin ardindan Georgia State Universitesi’nde (ABD)
tamamladidi yiksek lisans programiyla strdirmudstdr. Is hayatina

1985 yilinda Kog Holding A.S.de Yetistirme Elemani olarak baslamis,

1990 yilinda Maret A .S de Genel Midur Yardimcisi ve 1995 yilinda
Dizey A.S de Genel Midurluk gorevlerinin ardindan 2002 yilinda
Migros Turk T.A.S. Genel Mudurd olmustur. 2006 yilinda Kog Holding
A.S. Gida Perakendecilik ve Turizm Grubu Bagkanligina atanmistir.
2006-2008 villar arasinda Kog Holding A.S. Gida ve Perakende
Grubu Bagkanhgryapmigtir. 2009 yilindan Nisan 2011 tarihine kadar
Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
gorev yapmistir.

Kamil Omer Bozer halihazirda Coca Cola igecek, Adel Kalemailik
Ticaret ve Sanayi A.S., Mc Donalds Turkiye Hamburger Isletmeleri
AS., Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S de Yonetim Kurulu
Uyeliklerinin yani sira Soktas Tekstil A.S. ve Argelik A.S.de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer, Mart 2018 den bu yana Tipras bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligi gorevini yaritmektedir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kér dagitimiile ilgili hukimleri cergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. llke olarak, ilgili dizenlemeler, yatinm ihtiyaglari

ve finansal imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli girket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, kérlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
gergevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir donem karinin
tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
strece nakit olarak dagtilir.

KAR DAGITIM TEKLIFI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetimi tarafindan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine
iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula
sunulmasi uygun gordlmuistar.

Soz konusu finansal tablolar ile Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.nin
Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara
gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunde;

= TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
526.837.000,00 TL ana ortakliga ait net donem kari, VUK
kayitlarina gore ise 1.139.412.897,98 TL cari yil zarar bulundugu
gorUlerek;

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir. Sirket kérina katilim konusunda Esas Sozlesme’'de
imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
igerisinde yapilmasi amaglanmakta olup, kér dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Pivasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kér payi avansi dagitabilir.
Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Faaliyet Raporu’'nda
yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

= Sermaye Piyasasi mevzuatiile Sirket Esas Sézlesmesinin
18.maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cergevesinde,

= VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore; 2019
yili faaliyetlerinin 1.139.412.897 98 TL cari yil zarar ile
sonuglanmasi nedeniyle kar payi dagitiimamasi ve VUK kayitlarina
gore hazirlanan mali tablolara gore olugan 1.139.412.897,98 TL
cari yil donem zararinin gegmis yil zararlarina aktariimasi,

= TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olugan
526.837.000,00 TL ana ortaklida ait net donem karininise ilgili
finansal tablolarda gegmis yil kérlarina aktarimas,

hususlarinin, Nisan ayi igerisinde yapiimasi dngérulen Sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.



KAR DAGITIM TABLOSU
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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

250.419.200,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére)

503.342.592,00

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

-
=
o
o)
=
1
=
wl
)

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. D6nem Kani -370.841.000,00 -1.139.412.89798
4. Vergiler (-) -896.678.000,00 0,00
5. Net Dénem Kan (=) 525.837.000,00 -1.139.412.897,98
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 @
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) %
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 525.837.000,00 0,00 S
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 3482982561 €
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan 529319982561
11. OrtaklaraBirinci Kar Payi
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz =
- Toplam 0,00 000 =
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi %
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00 §
- Yonetim Kurulu Uyelerine =
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  Ortaklara lkinci Kar Pay 0,00 =
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00 =
17. Statl Yedekleri 5
18. Ozel Yedekler 2
19. OLAGANUSTU YEDEK 525.837.000,00 0,00 3
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Vil Kari
- Olaganust Yedekler -
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00 5
21. Dagitimasi Ongorilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akge 0,00 0,00 %
=
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU g
TOPLAM DAGITILAN y Sﬁ'}“&‘é‘?ﬁﬁ%‘%ﬁﬂ% 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU KAR PAYITUTARI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
TUTARI(TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0,0000 0,00
NET C 0,00 0,00 0,0000 0,00

TOPLAM 0,00 0,00 0,00

FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER
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2020 YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Omer M. Kog

Ali Y. Koc

Rahmi M. Ko¢

Semahat Sevim Arsel

Levent Cakiroglu

Yagiz Eyiiboglu

Erol Memioglu

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye Adayi)
Ayse Canan Ediboglu (Bagimsiz Uye Adayi)
Kamil Omer Bozer (Bagimsiz Uye Adayi)

Ozellestirme Idaresi Baskanligi C Grubu Hisse Temsilcisi* (Bagimsiz Uye Adayi)

» Rapor yayinlanma tarihi itibariyla Ozellestirme Idaresi Bagkanligi tarafindan heniiz atama yapiimamistr.
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN

UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve
Ust dizey yoneticilerimizin Gicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Gizere her yil
olagan genel kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.

lcrada bulunan yonetim kurulu tiyelerine, asagida detaylari agiklanan
Ust dizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme

yapllir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her trlG konuda
etkin destek verecek olan yuriitme komitesinin bagkan ve
Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari
esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gorist
gergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat
saglanabilir. Yir(itme Komitesi Uyelerine yil iginde bu kapsamda
6deme yapiimig ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Geretlendirmesinde sirketin
performansina dayall deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleriitibariyla
gorevde bulunduklar stire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme
yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) girket
tarafindan kargilanabilir.

Ust Diizey Yonetici icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak
Uzere iki bilegenden olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit (icretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin blyUkluga
ve uzun vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukimliliklere uygun olarak
belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleriise; prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asadl 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda glincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarininis blyikligune gore degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Gist
yonetim prim politikalarn g6z dniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda girkete
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt digi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlgulmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, bagarinin
surdurdlebilir olmasi, oneceki yillara gore iyilestirmeler igermesi
6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
sirket hedefleriile birlikte, galisan, misteri, siireg, teknoloji ve
uzun vadeli stratejiile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlglilmesinde, sirket performanst ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdtrUlebilir ivilestirme
prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde,
calistiklar slre, Ust dizey yonetici olarak gorev yaptiklari sire,
sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son

yilda 6denen maag ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma
ikramiyesi 6denebilir. Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde
Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

ibrahim Yelmenoglu
Genel Madur

FINANSAL RISKLERI, DISIPLINLI
e VE DINAMIK BIR ANLAYISLA
Uresel ekonomik faaliyetin, ticaret savaslarinin da etkisiyle = = =

dngordlenin altinda blyiduga, buna karsin talep artisinin iki katini YONETEREK SAGLAM BILANGO

asan yeni rafinaj kapasitenin devreye girdidi bir yili geride biraktik. YAPISINI ZORLU KOSULLARA

OPEC ve Rusya grubunun kesinti kararlarina ek olarak iran ve - - - .

Veneziella gibi dinya ham petrol arzinda énemli pay sahibi Ulkelere RAGMEN SURDUREREK, SIRKET
| tinm kararlari 6zellikle kompleks rafineri karlilikl i

EZiEfand?h yaptirim kararlari 6zellikle kompleks rafineri karliliklarini OgERASYONLARlNlN NEGATIF

KLARA KARSI DIRENGCLI

2019 yili kiiresel belirsizliklerin devam ettigi: hem geligmis hem $ $ c

de gelismekte olan Ulkelerde ekanomik yavaglamanin belirgin KALMASINI HEDEFLEDIK-

hale geldigi ve kiresel blyime ve petrol Urinleri talep 6ngordlerin

surekli olarak asagi yonli revize edilmek durumunda kaldigi bir

dénem olurken dinya petrol Grinleri talep artisi 6 yillik biyime vd s
ortalamasinin %60 altinda kaldi. Ayrica gelismekte olan tlke para
birimlerinde 2018 yilindaki gibi sert deder kayiplari olmasa dahi
dalgali seyrin strdugu ve birikimli etkisinin alim glicU ve talep J

Uzerindeki olumsuz yansimalarinin gézlendigi bir donemden gegtik. Isletme sermayesi yonetimini etkin bir sekilde
gergeklestirerek, rafinaj sektortindeki zorlu kosullara

ragmen 2019°'un tamaminda 10,8 milyar TL tutarinda
serbest nakit akimi yarattik.

Degerli Paydaglarimiz,




2019 yilinda ham petrol arz kompozisyonundaki degisim,
sektorimuzdeki karliigi da dnemli dlglide etkiledi. OPEC+ kesinti
kararlariile Iran ve Venezuella yaptirimlari orta ve agir ham petrol
arzinin daralmasina neden oldu. Ozellikle Asya bélgesinde devreye
giren onemli rafineri kapasitelerinin, Ural ve Orta Dogu ham
petrolind daha fazla tercih etmeleri, orta ve agir ham petrollerin
maliyetlerini artirarak, agir ham petrol isleyebilen rafinerilerin
avantajini ortadan kaldirdi.

Kiresel petrol Urlinleri talep artiginin 0,9 milyon v/g oldugu 2019
yilinda, biyUk gogunlugu Orta Dogu ve Asya bélgelerinde olmak
Uzere 2 milyon v/gin kapasiteli yeni rafineri devreye girdi. Kiresel
ekonomideki ivme kaybina bagli olarak 6zellikle orta distilat talep
artisiyilin genelinde beklentilerin altinda kaldi. Son geyrek donemde
IMO'daki regllasyon degisikligi ile kullanimi yasaklanan Yiiksek
Kukartla Fuel Oil yerine motorinin ana gemicilik yakiti olmasi ve
buna bagli olarak bagta motorin olmak Uzere orta distilat marjlarinin
ozellikle son geyrek donemde gok glgli olmasi beklenirken,
Singapur gibi blytk limanlarin planlama ve tedariklerini Gok

DUsuk Kkartli Fuel Oif'e (VLSFO) gére yapmalarinin da etkisiile
motorinin gemicilik yakit amach kullanimi minimum diizeyde kald!.
Denizcilik yakiti olarak scrubber’i olmayan gemilerde kullanimi
yasaklanan fuel oil marjlari tarihi en disiik seviyelere gerilerken
motorin marjlari da beklentilerin ok altinda kaldi. Ayrica kuzey
yarim kurede Ik gegen kis kosullarina bagl olarak isinma amagli
motorin ve kerosen talebinin sektorel ortalamalarin altinda kalmasi
orta distilat marjlarini baskilayan bir diger ekten oldu. Ote yandan,
benzin verimi yiksek hafif ham petrol ve kondensatin yani sira
global sarj pagalinda dogal gaz sivilarinin payinin artmaya devam
etmesiyle hafif distilat arzi artarken, talep artiginin beklentilerin
altinda kalmasiyla benzin ve hafif distilat marjlarinda 2018 sonunda
baslayan gerileme, 2019 vili ilk ceyrek doneminde de devam etti.
ABD ve Avrupa rafinerilerinin FCC Unitelerinde sarj digmesiyle
marjlarda diizelme baslamasina ragmen villik ortalamalar hem gegen
yilin, hem de son 5 villik ortalamalarin altinda kaldi. Tum bu etkenler
sonucu, 2018 yilinda 4,6 ABD dolari/varil olan Akdeniz rafineri marji
2019'da 1,7 ABD dolari/varil'e geriledi.
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Ham petrol fiyatindaki dalgali seyre ilave olarak Turk lirasindaki
deger kaybi ve oynaklik nedeniyle pompa fiyatlarinin sabit kalmasini
saglamak igin Urinlerdeki vergi tutarlarini dizenleyen esel mobil
OTV uygulamasi 2019 yilinda da siirdiirildi. Buna ragmen, ekonomik
bluylimedeki ivme kaybina badli olarak petrol Griinleri tiketiminde
2018 yili Agustos ayindan itibaren baslayan duists 2019 yiliilk yarisi
boyunca devam etti. EPDK verilerine gore, Temmuz ayindan itibaren
baz etkisinin de destegiyle artmaya baslamasina ragmen villik bazda
motorin talebiyil sonu itibariyla 70,4 gerileyerek 24,9 milyon ton
oldu. Benzin tiketimi %3,2 artigla 2,4 milyon ton, jet yakiti tiketimi
ise turizm sektoriindeki iyilesmenin etkisiyle 76,6 blylyerek

5,38 milyon ton olarak gergeklesti. Tim bu gelismelere bagdl olarak,
bu donemdeki toplam petrol Griinleri talebi %2,2 artig kaydetti.

Tupras, Tiirkiye dahil 8 iilkeden 26,8 milyon ton ham petrol
tedarik etti

Sirketimiz, Kasim 2018'de alinan Iran'dan ham petrol tedarik etme
muafiyetinin Mayis itibariyla tamamen sifirlandigi 2019 yilinda

en uygun maliyetli sarj kompozisyonunu olusturacak sekilde yerli
ham petrol dahil 8 Ulkeden 15 farkli tirde toplam 26,8 milyon ton
ham petrol tedariki sagladi. Fuel Qil Dontigtim Tesisimizde ve diger
rafinerilerimizdeki planl bakimlara ragmen, 2019 yilinda optimum
kapasite kullanimiyla toplam 29,3 milyon ton ham madde islendi;
28,1 milyon ton Uretimle %79,0 oraninda beyaz Grin verimine
ulasildi. Ticari satiglarin da destegiyle 2019 yilinda 22,4 milyon
ton yurt igine olmak Gizere toplam 29,2 milyon ton Urin satigi
gerceklestirildi.

PETROL URUNLERI TUKETiIMINDE
2018 YILI AGUSTOS AYINDAN
ITIBAREN BASLAYAN DUSUS 2019
YILIILK YARISI BOYUNCA DEVAM
ETTI.

GENEL KURUL
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Finansman yonetimimizle fark yarattik

2018in Agustos ayinda yagsanmig olan piyasa dalgalanmasi,
etkisini 2019'un ilk yarisina kadar tasirken, artan belirsizlik risklerin
yonetilmesini de zorlastirdi. Vilin son geyreginde Urtin marjlarinda
yasanan dalgalanma nedeniyle rafineri sektoriinde beklenen
toparlanma gergeklesemedi. Finansal riskleri, disiplinli ve dinamik bir
anlayigla yoneterek saglam bilango yapisini zorlu kosullara ragmen
surdirerek, sirket operasyonlarinin negatif soklara karsi direngli
kalmasini hedefledik. Isletme sermayesi yénetimini etkin bir sekilde
gergeklestirerek, rafinaj sektortndeki zorlu kosullara ragmen
2019'un tamaminda 10,8 milyar TL tutarinda serbest nakit akimi
yarattik.

Yatirimlarimiz, siirdiiriilebilir yiiksek bilylimenin anahtarini
olusturuyor

Tupras olarak, yatinmlarimizi strdirdlebilir yiksek performansin
anahtari olarak gortyoruz. Bu anlayigla, 2019 yilinda zorlasan yatinm
ortamina ve yaganan krizlere ragmen rafinaj faaliyetlerimize yonelik
167 milyon ABD dolari yatinm gergeklestirildi, toplam yatinmimiz ise
236 milyon ABD dolarina ulasti.

2019 yilinda enerji tasarrufu ve emisyon azaltimina yonelik yatirim
projelerimizle birlikte Tupras'ta yillik 113.106 Geal enerji tasarrufu
ve 26,3 bin ton CO, emisyon azalimi elde ettik.

Toplam 14 tanker ve yaklagik 703 bin DWT luk tagima kapasitesiyle
hizmet vermeye devam eden istirakimiz Ditag, 2019 il icinde
toplam tasima kapasitesi 346 bin DWT olan 4 adet tankerine 2020
Uluslararasi Denizcilik Organizasyonu kurallarina uyum amacli baca
gazi temizleyicisi (scrubber) kurdurdu.

Ayrica, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz Tarkiye'ninilk 6zel
demiryolu igletmecisi Korfez Ulastirma A.S. 2018 yilinda bagladigi
faaliyetlerini, 2019 yilinda satin aldigi b yeni lokomotif ilavesi ve
vagon yatirimlariyla daha da gelistirerek, toplam 1,83 milyon ton
Uran tasimasi gergeklestirdi. Ayrica, Korfez Ulastirma A.S.nin
devam eden yatirmlari kapsaminda, 2021 yilinda teslim alacagi
yiksek teknolojik 6zellikli 7 adet gift yakitl lokomotiflerinin alimi

igin anlasma imzalandi. GUgl bir gekis glictne ihtiyag duyulan
yiksek egimli hatlarda hem elektrikli hem de dizel calisma modlarini
bir araya getirerek yik tagimaciligi hizmetlerinde kullanilacak
lokomotifler; ayni zamanda Turkiye nin ilk hibrit lokomotifleri olacak.

Dijital dinyanin getirdigi avantajlarin yaninda en blylk dezavantajin
her zaman siber giivenlik oldugunun farkinda olan Sirketimiz, her
konuda oldugu gibi siber glivenlik alaninda da, diinya ve sektorel
standartlar uygulayan; bu alanda geligen teknolojilere yatirim
yaparak, teknik emniyette oldugu gibi siber glivenlikte de en

Ust seviyede korumayi hedefleyen bir yol haritasi ve stratejisi
olugturmustur.

Londra Ofisimiz faaliyetlerini basariyla siirdiiriiyor

Tupras olarak, rafinaj faaliyetlerimizi odagimizda tutmayi
sUrdirmekle birlikte 2018 yilinda sektordeki is gesitlendirme
stratejilerimiz kapsaminda yurtigi ve yurtdisi alanlarda olasi yatinm
firsatlarini yakindan takip ederek somut stratejik adimlar attik.
2018 yil sonunda faaliyete gegen ofisimiz ilk yilinda oldukga 6nemli
operasyonlari basariyla gergeklestirerek, Tupras'in uluslararasi ticari
operasyonlarina dnemli katkilar saglayacagini gdstermis oldu.

TUPRAS, DUNYANIN EN BUYUK
HAVA LIMANLARINDAN ISTANBUL
HAVALIMANPNIN YILLIK

YAKIT IHTIYACININ Z60’INI
KARSILAYARAK ULKEMIZ CARI
ACIGININ KAPANMASINA DA
KATKIDA BULUNUYOR.



istanbul Havalimanr’nin en bilyiik jet yakit: tedarikgisi olduk
Istanbul Havalimanrnin ihtiyaci olan jet yakitinin temini amaciyla, IGA
Istanbul Havalimani Akaryakit Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen
ihale sonucunda Tipras, Istanbul Havalimanina 5 yil stireyle yillik

1,8 milyon tonjet yakiti satigina hak kazandi. Tdpras, dinyanin

en bly(ik hava limanlarindan Istanbul Havalimanrnin yillik yakit
ihtiyacinin %601 kargllayarak tlkemiz cari agiginin kapanmasina da
katkida bulunuyor.

Tum is siireglerimizde, “Gelecegim Emniyetim” dnceligiyle
hareket ediyoruz

Tum operasyonlarimizda riskleri tanimlayarak; riskleri ortadan
kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde kabul
edilebilir dizeye indirme hedefi dogrultusunda faaliyetlerimizi
strdiriyoruz. Bu kapsamda, olusturulan, “Saglik, Emniyet, Cevre
(SEC) ve Proses Emniyeti Standartlarimiza”, tim galiganlarla birlikte
¢6z0m ortaklarinin da 6dinstz sekilde uymalarini bekliyoruz.
Gegtigimiz donemde 6nemli iyilegmeler sagladigimiz emniyetli
calisma gostergelerimizde, hedefimiz daha da iyi neticelere ulagmak
ve sektorimizde 6rnek alinacak bir kanuma gelmektir.

Bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da tlkemiz, galisanlarimiz,
is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve tim paydaslarimiz igin en yuksek
katma deger Uretmeyi kararlilikla sirdUrecegiz.

2019 yilinda yasanan pek ¢ok olumsuzluga ragmen emniyetli
ve Ozverili galigmalariyla sirketimize katki saglayan galisma
arkadaslarima, destekleriyle bize gii¢ veren tim paydaslarimiza
tegekkir ederim.

Saygilarimla,

QSxaieey

Ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur
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TUPRAS OLARAK, YATIRIMLARIMIZI
SURDURULEBILIR YUKSEK
PERFORMANSIN ANAHTARI
OLARAK GORUYORUZ.

6.3 bin ton

2019 yilinda enerji tasarrufu ve emisyon azaltiming
yonelik yatinm projelerimizle birlikte Tupras'ta yillik
113.106 Gcal enerji tasarrufu ve 26,3 bin ton CO,
emisyon azalimi elde ettik.

GENEL KURUL
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UST YONETIM

ibrahim Yelmenoglu
Genel Miidiir

Ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni 1991 yilinda,
llinois Universitesi yilksek lisans programini
2003 yilinda tamamlamistir.

Is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanliginda baglamig, 1992-2004 villar
arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
gorev almistir. 2004 yilinda Kog Holding
Denetim Grup Bagkanligrna transfer olan
Yelmenoglu, 2004-2006 déneminde Kog
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatord
olarak gorev yapmistir. Tupras'in Kog
Holding'e %51 hisse devrinden sonra

2'7 Ocak 2006-31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyla Mali islerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimeiligi gérevinde bulunmustur.
1 Ocak 2016 itibariyla Genel MdUr olarak
atanmistir.

Dogan Korkmaz
Genel Miidiir Yardimcisi
(Mali)

Dogan Korkmaz, Dokuz Eylil Universitesi
Ingilizce Isletme Bolimirni 1996
yilinda, Kog Universitesi Isletme Yilksek
Lisans programini 2007 yilinda, Oxford
Universitesi Kiiresel Isletme programin
2013 yilinda tamamlamistir.

Is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
VYetistirme Elemani olarak baglamistir.
Ayniyil Argelik A.S.de Yatinm Finansmani
gorevine baglamig, 2007 yilina kadar
sirastyla Kurumsal Finansman ve Finansal
Piyasalar Stratejisti gorevlerini almistir.
2007 yilinda Arcelik A.S. Hazine ve Sermaye
Piyasalari Departmani Yoneticisi gorevini
Ustlenmistir. 2009 yilinda Argelik A.S nin
Ingiltere’de kurulu istiraki olan Beko Plc’de
Finans Direktori pozisyonuna, 2012

yilinda ise Argelik A.S. Finansman Direktort
gorevine getirilmistir. 1 Ocak 2016 itibariyla
Tupras Mali Islerden sorumlu Genel Midiir
Yardimaliligi gorevine atanmistir.

Levent Zagra
Genel Miidiir Yardimcisi
(Yatirimlar ve Planlama)

Levent Zagra, Worcester Polytechnic
Institute Makine MUhendisligi ve Cornell
University Uretim Sistemleri MS ve MBA
programlarini tamamlamistir.

Is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Departmaninda
baglamistir. 2002 senesinde Promena
Elektronik Ticaret Genel MUdurligune
atanan Zagra, 2009-2016 yillar arasinda
Kog Holding Enerji Grubu Koordinatérligu
gorevini strdirmustir. Nisan 2016 tarihi
itibartyla Tupras Yatinmlar ve Planlama’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimeisi olarak
atanmistir.



Ozgiir Kahramanzade
Genel Miidiir Yardimcisi
(Satig Pazarlama)

Ozgr Kahramanzade, Bogazici Universitesi
Makina Mihendisligi Bolumi'nd ve Purdue
University Is Idaresi Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir.

Is yasamina 1994 yilinda Beko Elektronik'te
VYetistirme Elemani olarak baslamistir. 1997
yilinda Kog Holding'de Proje Mihendisi
olarak gorev almistir. 2000 yilinda Ziner;ji
A.S!ye Sorumlu olarak transfer olmustur.
2001 yilinda Kog Holding’de Proje

MUdUr gérevini almistir. 2005 yilinda,

Opet Petrolculik’'e Pazarlama, Yatinm

ve Grup Sirketleri Planlama Direktord

olarak atanmistir. 2006 yilinda, Opet
Petrolciiliik te lkmal ve Teknik Genel

MUdUr Yardimeilidi gorevini almistir. Aralik
2010-Nisan 2016 villari arasinda, Entek
Elektrik Uretim A.S.de Genel Mudir olarak
gorev yapmistir. Nisan 2016 tarihi itibartyla
Tuprag'a, Satis ve Pazarlamadan sorumlu
Genel MUdr Yardimeisi olarak atanmistir.
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ihsan Serdar Kemaloglu
Genel Miidiir Yardimcisi
(Teknik)

Serdar Kemaloglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun olmustur.

Is yasamina 1993 yilinda Tipras Izmit
Rafinerisi'nde Isletme Mihendisi olarak
basglamistir. Rafineri galismasi stresince
FCC, Ham Petrol, Vakum, Kikurt Giderme
ve Hydrocraker Unitelerinde sef ve
basmihendislik gorevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda izomerizasyon Unitesi
devreye alma galismalarinda gorev alan
Kemaloglu, 2008 yilinda Izmit Rafinerisi'nde
Proses Kontrol Bagsmuhendisi olarak APC
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde
sorumluluk almistir. Izmir Rafinerisi Uretim
MUdUrligunin ardindan, Haziran 2013'te
Batman Rafineri MUdr( olarak atanan
Kemaloglu, Ekim 2015-Subat 2017
tarihleri arasinda Kirikkale Rafineri MUdurd
gorevinde bulunmustur. 1 Subat 2017
tarihi itibariyla Teknik Islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak atanmistir.

Atilla Ulusu
Genel Miidiir Yardimcisi
(Ham Petrol ikmal ve Dis Ticaret)

Atilla Ulusu, 1994 vilinda Istanbul Saint-
Joseph Lisesi, 1999 yilinda Bilkent
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi BolUmU'nd tamamlamistir.

Is yasamina 2000 yilinda Ram Dig Ticaret'te
Cezayir Bolge Ofis Temsilcisi olarak
baglamig, 2002 yilinda ayni Glkede Bolge
Ofis Muduri olarak goreviendirilmistir.
2003 yilinda Aygaz A.S'de 6nce LPG Ticaret
ve Planlama Sorumlusu, sonrasinda ise
Yurtdisi LPG Satig Sorumlusu olarak, basta
Irak olmak tzere, Dogu Akdeniz Ulkelerine
gerceklestirilen LPG ihracatlarini koordine
etmigtir. 2007 yilinda Tiprag'a Ham Petrol
lkmal Koordinatér{i olarak atanip, 2013
yilinda Ham Petrol lkmal Mudurt, 20156
yilinda Ham Petrol lkmal ve Uretim Planlama
Direktor olarak gorevlendirilmistir.

5 Mayis 2017 tarihi itibariyla Ham Petrol
lkmal ve Dis Ticaretten sorumlu Genel
MUdur Yardimeisi olarak atanmigtir.

GENEL KURUL
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STRATEJI

Sektor degerlendirmesi

Son villarda dinya enerji sektorinde onemli degisimler meydana
gelmektedir ve dnuimizdeki donemde bu déntstimin artan bir
hizla devam etmesi beklenmektedir. Enerji kaynakl karbondioksit
emisyonlarinin 6zellikle son b yildaki kayda deger artigi, enerj
sektortndeki butiin oyunculari daha verimli Gretim teknolojilerine
ve alternatif enerji kaynaklarina yoneltmistir. Tipras hem kiresel
hem de yerel sektordeki degisimleri ve diger oyuncular da yakindan
takip ederek kisa ve uzun vadeli strateji ve yatinm planlarini bu
dogrultuda glincellemektedir. Sirket, planlarinda uzun vadeli karbon
salinimi diistk ve strdirdlebilir yatinmlara éncelik vererek 6zellikle
Paris Anlagmasi gibi gevreci politikalar kapsaminda belirlenen
hedeflere ulagiimasi konusunda Uzerine digen sorumlulugu yerine
getirmek icin adimlar atmaktadir. Cevresel politikalarin dnemli

bir etkisi de mevecut durumda kullanilan yakit ézellikleri Gzerinde
gorilmektedir. Ozellikle uluslararasi denizcilik icin dizenleyici
otorite olan International Maritime Organization (IMO) tarafindan
Londra’daki Marine Environment Protection Committee (MEPC)
toplantisinda, 2020 yilinda kiresel olarak denizcilik yakitlarindaki
kikart st sininnin %0,5 m/m olarak uygulanmasi karari sonrasinda
denizcilik sektorinin ana yakiti disik kikartli fuel oil olmustur.
Tuprag, mevcut dondsim kapasiteleri ve esnek Uretim kabiliyeti

ile kisa vadeli degisimlere adapte olurken, akaryakit sektorinde
kisa ve orta vadedeki yeni dengelenmelere gore Uretim altyapisini
gelistirmeye yonelik adimlar atmayi stirdirmektedir.

Demografik avantaja sahip olan Turkiye, global piyasalarda yasanan
dalgalanmalara ragmen guclt ekonomik temellerini korumaktadir.

GELISENVEBUYUYEN
TURKIYE’NIN ARTAN ENERJI
IHTIYACININ GUVENLI BiR
SEKILDE SAGLANMASI TUPRAS
YONETiMINiN ONCELIKLI
HEDEFLERI ARASINDADIR.

Geligen ve buylyen Turkiye'nin artan enerji ihtiyacinin gtvenli bir
sekilde saglanmasi ve sirdurdlebilir blylimeye yonelik altyapinin
olusturulmasi, Tupras yonetiminin oncelikli hedefleri arasindadir.

2019 yili rafinaj sektorinde, yeni kapasite ilaveleriyle rekabetin
daha da arttigi ve jeopolitik gelismelerin sektor dinamiklerini dnemli
dlcide etkilemeyi sirdirdigi bir yil olmustur. ABD'nin Iran ve
Venezuela ham petrolleri Gzerindeki yaptirimlari, beklentinin aksine
muafiyetlerin tamamen sifirlanmasi, OPEC ve Rusya'nin kesinti
kararlariyla degisen arz kompozisyonu, kiiresel ekonomiye iliskin
endiseler, ABD Uretimindeki rekor artiglar gibi nedenlerden dolayi
ham petrol fiyatlar yil boyunca dalgali bir seyir izlemistir. Kiresel
rafinaj kapasitesinin net 2 milyon varil/gin arttigi 2019 yilinda,
kiresel talep artisi 1 milyon varil/ginin altinda kalmistir. Tupras,

bu rekabetgi ortamda enerji verimliligini yikseltecek, tesislerin
emre amadeligini artiracak ve operasyonel optimizasyonunu sirekli
saglayacak adimlari kararlilikla atmayi strddrmdstar.



Yurt igi ve yurt diginda yeni yatinm firsatlarini takip eden

Tuprag, blyume ve faaliyet alanlarini gesitlendirme stratejisi
dogrultusunda rafineri ile entegre is alanlari ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji yatinmlarrile
oncelikle rafinerilerin enerji ihtiyacini kargilamak ve bu yolla eneriji
maliyetlerini asagiya gekerken karbon emisyonlarini da azaltmak
amaglanmaktadir.

Dunyada geligen yeni teknoloji ve is modellerini degerlendirmek
ve operasyonlarinda bu yeniliklere uygulama alani yaratarak deger
saglamak, Tiprag'in son donemde devreye aldigi inovasyon
programinin 6nemli pargalarindan birisidir.

Dijital Dontstim ve Endustri 4.0 projelerinde daha 6nce atilan
adimlarin sonuglarinin alinmaya baslandigi 2018 yilinda Ttpras; ITU
ve ODTU Tekno-Kentlerinde Veri Analitigi Merkezleri ni agmistr.
Sirket, makine 6grenmesiile gelistirilen yapay zeka projelerini bakim,
Uretim ve planlama sureglerinde kullanmaya baglayarak verimlilik ve
kérlilik alaninda da projeleri hayata gegirmistir. 2019 yilinda 50 milyon
TL nin Gzerinde verimlilik elde edilmistir. Gevik (agile) metodolojiler
kullanilarak gergeklestirilen Vardiya Optimizasyonu, Laboratuvar
Sonug Tahminlemesi, Hidrojen Optimizasyonu, Gemi Planlama ve
Stok Yonetimi deger zincirinin farkli alanlarinda gergeklestirilen bazi
projelerdir. Kullanilan gevik metodolojiler ile hem projelerden elde
edilecek verimin bir an énce olusmasi saglanmis, hem de gevik girket
kiltUrine giderken dnemlibir adim atilmistir.

2018'de baslanan RPA (Robotic Process Automation) projesinde,
50'nin Uzerinde sirecin yazilim robotu tarafindan ydritdimesi
saglanmis, boylece insan giict ve zamandan 6nemli tasarruf elde
edildigi gibi hatalarin da énine gecilmistir.

2018 yilinda Tupras rafineri sahasinda kullaniimaya baslanan
kablosuz teknolojilerle sirecler hizlandirilarak gergek zamanli
olgulebilir ve takip edilebilir duruma getirilmistir. Tdpras, is
sureglerinde robotik otomasyon, LIDAR teknolojisi ile 3D haritalama
ve dijital ikiz, gergek zamanli veri gérsellestirme benzeri projelerle

onumuzdeki yillarda da dijital yol haritasinda ilerlemeyi strdirecektir.

2019 yilinda Londra Ticaret Ofisi faaliyetleriile uluslararasi piyasa
firsatlarini yakindan takip ederek, Tlprag'in mevcut dig ticaret
operasyonlarina yardimer olmanin yani sira ikmal ve satis zincirinden
ilave katma deger yaratiimaya baslanmistir.

Tuprag'in %40 pay ile ortak oldugu, Turkiye'nin en blylk 2. akaryakit
dagitim sirketi Opet’inistasyon sayisi Sunpet markastile birlikte
1.670 adet istasyona yUkselmistir. Sirket, beyaz Urinlerde %19,0
pazar payl ile 2'ncilik konumunu, siyah Griinlerde ise %3b,3 pazar
payi ile liderligini korumustur.

Tuprag'inigtiraki olan Ditas Denizcilik, filosunu artirarak
gUglendirmek igin adimlar atmaya devam etmektedir.

TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU 41

2017 sonunda %100 Tupras sermayesiile kurulan ve Turkiye'nin
ilk 6zel demiryolu isletmecisi Korfez Ulastirma, Tupras'in demiryolu
tasima payini onemli oranda artirmistir. Sirket, yil iginde lokomotif
satin alimlarina baslayarak dzel sektorde bir ilki gergeklestirmistir.

Teknoloji Yol Haritasi, ar-ge siirecleri

Tupras, yuksek dzkaynak karliligina ulasmayi hedefleyen yatirimlar
yapmaktadir. 2006-2019 yillarini kapsayan on dort yillik donemde
rafinajda 6,2 milyar ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi
gergeklestirilmistir.

Tuprag; risklerini en Ust dizeyde yoneterek, tanimladigi stratejik

ve operasyonel hedeflerine ulagsmak amaciyla teknolojik
yeteneklerini planlayacagdi ve gelistirecedi Teknoloji Yol Haritasini
2018 yilinda hazirlamistir. Bu yol haritasi ile yeni teknolojilerin
izlenmesi, tehdit-firsatlarin analizi ve Urlin-pazar iligkisinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Tupras, Ar-Ge Merkezi ile rafinerilerinin isleyisine yonelik projeler
gelistirirken Teknoloji Yol Haritasi dogrultusunda yenilikgi teknolojiler
Uzerinde galismaktadir. 2019 yili igerisinde Tupras Ar-Ge Merkezi,
toplam 12 Ufuk2020 projesiile 6,02 milyon euro destek almaya
hak kazanarak Turkiye'nin en basarili sanayi kurusu olmustur.

Turkiye'nin enerji alaninda kurulan ilk 6zel sektor destekli enerji
merkezi olan KUTEM (Kog Universitesi-Tipras Enerji Merkezi) ile
vapilan galismalarla Turkiye'de Universite-sanayiis birliginin en
basarili drnekleri sergilenmektedir. Tupras Ar-Ge Merkezi'nde

2018 yilinda devreye alinmis olan Ulkemizin bu dlgektekiilk ve tek
katalizor pilot tesisiile katalizor alim sureglerine destek saglanirken,
kazanilan yetkinlikler ile kullanilan katalizorlerin performans
optimizasyon testlerii¢ kaynaklarla gergeklestiriimektedir.

Tupras, petrol sektoriinde performansina 6zenilen, gevre ve yagam
degerlerine saygili, dncl bir sirket olma vizyonuyla faaliyetlerini
yUritmektedir.

Tupras, yUkselen kiresel rekabete uyum saglayabilmenin, dedisen
pivasa kosullarina hizli adapte olmaktan gegtiginin bilinciyle
hareket etmektedir. Finansal saglamlik ve strdurtlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonetilen Tupras, bu stratsjisinin etkinligini,
uluslararasi ve ulusal piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen
surddrdlebilir performansiile kanitlamistir.

Oncelikliis stratejisi dogrultusunda; tiim is streclerinin emniyet
onceligiyle yonetilerek, gevresel etkilerin minimize edilmesi,
UrUn veriminin gelistiriimesi, maliyet yapisinda surekli ivilestirme
saglanarak rekabet glicinin artirimasi geregine inanan Tlpras,
pivasa kosullarina uyum yetenegini gelistirme yoninde kat ettigi
mesafeyi daha ileri noktalara tagimayr hedeflemektedir.

GENEL KURUL
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2019 GELISMELERI

Tiipras, istanbul Havalimanrnin en biiyiik jet yakiti tedarikgisi
oldu.

Istanbul Havalimaninin ihtiyaci olan jet yakitinin temini amaciyla, IGA
Istanbul Havalimani Akaryakit Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen
ihale sonucunda Tipras, Istanbul Havalimanina 5 yil stireyle yillik

1,8 milyon tonjet yakiti satigina hak kazanmigtir.

Tipras, diinyanin en bilyik hava limanlarindan Istanbul
Havaliman’nini yillik yakit intiyacinin %60'ini kargilayarak Glkemiz
cari agiginin kapanmasina da katkida bulunmustur.

2019 yilinda 4,1 milyon tonluk sivil jet yakiti satigiyla Tupras,
havacilik sektorinin ihtiyacinin karsilanmasinda Gzerine digen
sorumlulugu yerine getirmistir.

Ditas filosunu biiyiittii.

Tuprag'in ihtiyaglari dogrultusunda ham petrol tagimacilig,
Tupras ve diger tedarikgilerin de ihtiyaglarini dikkate alarak petrol
Urand tasimacilgi yapan Ditag, 2019 yilinda filosunu genigletme
calismalarina devam etmistir.

RMK Tersanesi'nde ingasi tamamlanan tankerlerden 14.954
DW tonluk T. Adalyn tankeri Mayis 2019°da, 16.976 DWT
kapasitesindeki T. Elinor tankeriise Aralik 2019'da isletmeye
alinmistir.

TUPRAS, ISTANBUL
HAVALIMANPNIN YILLIK

YAKIT IHTIYACININ Z60’INI
KARSILAYARAK ULKEMIZ CARI
ACIGININ KAPANMASINA DA
KATKIDA BULUNMUSTUR.

Ayrica, IGA tagimalarini gergeklestirmek tizere Haziran 2019'da
49990 DW tonluk T. Fatma tankeri satin alinarak filoya dahil
edilmistir.

2018 yilinda siparisi verilen 2x70 BP glcindeki 2 adet rémorkorin
2020 yil Ocak ve Subat aylarinda teslim alinmasi planlanmaktadir.

Korfez Ulastirma, TULOMSAS’tan 5 yeni lokomotifi teslim aldi.
Tuprag'in %100 bagl ortakligi olan Korfez Ulastirma A.S. Turkiye'nin
ilk 6zel tren isletmecisidir. Tuprag UrUnlerinin demiryolu ile taginmasi
amaci ve Turkiye'de demiryolu yik tagimaciliginda blyGyerek dnemli
bir rol oynamak vizyonu ile kurulan Korfez Ulastirma’nin 2018
yilinda siparis ettigi 6 adet General Electric lisansli dizel lokomotif,
TCDD igtiraki TULOMSAS'In Eskisehir fabrikasinda tiretilmis olup,
2019 Mayis-Temmuz aralidinda teslim alinmigtir. Gergeklegtirilen
teslimatla, Korfez Ulastirma’nin bes kiralik lokomotiften olusan
filosunun buyUklugu ikive katlanmig ve Temmuz ayindan itibaren
Izmit-Kirikkale arasinda karsilikl gtinde 2 trenle tasima temposu
artirimistir. Usttn verimlilik, giivenilirlik ve gekis giicil sagdlayan yeni
lokomotiflerle Tuprag rafinerileri ve baglantil akaryakit terminalleri
arasinda Urinlerin daha hizli ve verimli taginmasi hedeflenmektedir.

Sirketin yatinmlari, lokomotif alimi disindaki alanlarda da devam
etmektedir. 2019 sonuitibariyla Tdpras'tan tim vagonlarin devir
alinmasiyla 439 adet vagonun tamami Korfez Ulagtirma miilkiyetine
alinmistir. 2020-21 vyillarinda ilgili yatirimlarin tamamlanmasiyla,
Kirikkale Rafinerisi'nde vagon bakimi yaninda lokomotifler igin de
hizmet edecek kapsamli bir bakim Usst olusturulacaktir.

Korfez Ulagtirma Tiirkiye’nin ilk hibrit lokomotifleri icin
anlagmaya vardi.

ki yil 5nce aldigi yiik tasimaciligi lisansiyla TCDD'nin ana
hatlarinda demiryolu tagsimaciligina baslayan Korfez Ulastirma
AS. EURODUAL tipteki 7 adet Co’Co’ hibrit lokomotif ile 8 yillik
yedek parca ve tam servis bakimricin anlagsma imzalamistir.
GUgll bir gekis glictne ihtiyag duyulan yiksek egimli hatlarda
hem 26 kV AC elektrikli hem de dizel calisma modlarini bir araya
getirerek yik tasimaciligi hizmetlerinde kullanilacak lokomotifler;
ayni zamanda Turkiye'nin ilk hibrit lokomotifleri olacaktir. 2.000



tona kadar akaryakit Grind trenlerini gekmek igin kullanilacak yeni
EURODUAL tipteki lokomotifler, Korfez Ulagtirma’nin operasyonel
verimliligini de artiracak olup, lokomoatiflerin 2021 de teslim alinmasi
planlanmaktadir. Korfez Ulastirma bu ig birligi ile buglne kadarki en
genis kapsamli lokomotif alimini gergeklestirmis olacaktir.

Ufuk2020’nin En Basarih Tiirk Sanayi Kurulusu Tiipras oldu.
Tapras, Avrupa’nin en 6Gnemli aragtirma ve inovasyon programi olan
Ufuk2020 kapsaminda “En Basaril Turk Sanayi Kurulugu” olmustur.
Dunyanin en ylksek butgeli hibe programi olma 6zelligi tagiyan
Ufuk2020°de yer alan 12 adet ar-ge projesiile Tupras, 6,02 milyon
euro destek elde ederken TUBITAK tarafindan yayimlanan Tirk
sanayi kuruluslar listesinde birinci siraya yikselmistir. Avrupa'nin
bilim ve teknoloji politikalarina yonelik uygulamalara destek
saglamak amaciyla baglatilan program, arastirma ve teknoloji
gelistirme kapasitesini gliglendirirken Universite-sanayi is birliginin
uluslararasi 6lgekte tesvik edilmesi agisinda 6nem arz etmektedir.

“BiZeolCat” ar-ge projesi, Ufuk2020’nin “Endiistriyel
Siirdiriilebilirlik” cagrisi kapsaminda desteklenmeye hak
kazand..

Tuprag'in da ortaklarindan biri oldugu, 9 farkli Glkeden 13 kurulugun
katilimiyla hayata gececek olan BiZeolCat (Bifunctional Zeolite
Based Catalysts and Innovative Process for Sustainable
Hydrocarbon Transformation) projesi, Ufuk2020'nin “EndUstriyel
Surdurdlebilirlik” gagrisi kapsaminda desteklenmeye hak
kazanmistir.

Proje kapsaminda propilen, bitadien, benzen gibi dederli petrokimya
hammaddelerinin daha verimli sekilde Uretilmesini saglayacak
yenilikgi streg ve teknolojiler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
sayede petrokimya Uretim sireglerinde mevcut teknolojilere gore
daha dusUk sera gazi salinimi, daha az enerji kullanimi ve daha distk
yatinm maliyetleri saglanmasi amaclanmaktadir.

Projeye katkida bulunarak petrol endlstrisinin daha strdurlebilir
hale getirimesine destek olmayi hedefleyen Tlpras, proje
kapsaminda katalizor gelistirme galigmalarinda énemlirol
Ustlenecektir. Tiprag ayni zamanda Ar-Ge laboratuvarinda bulunan
reaktor sistemleriile proje kapsaminda gelistirilecek yontemlerin
pilot 6lgekli performans testlerini de gergeklestirecektir. %1000
Avrupa Birligi tarafindan destekli olmak (izere, proje kapsaminda
Tuprag'a ayrilan butge 440 bin euro olup, projenin toplam

6,67 milyon euro butgesi bulunmaktadir.

Tirkiye, Ispanya, Norvec, Hollanda, Fransa, Slovenya, Isveg,
Belcika ve Italya'dan kuruluslarin ortakliginda hayata gecirilen
ve 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan projenin 4 yil sirmesi ve
1 Ocak 2023'te tamamlanmasi hedeflenmektedir.

TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU | 43

Kinikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali’ne Yilin Enerji Projesi
Odiilii

115 milyon ABD dolar maliyetle hayata gegirilen “Tupras Kirikkale
Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali”, 8. ICCI Enerji Odullerinde yilin projesi
odultne layik gordlmustar. illik karbon saliniminda 111.828 ton
azalma saglayan projeyle, kondenserli ekipmanlarin devre digi
birakilmastyla birlikte sogutma suyu ihtiyaci ortadan kaldiriimig ve
yillik 481.800 ton ham su tasarrufu saglanmistir.

“COZMOS” ar-ge projesi, Ufuk2020 kapsaminda, “Tutulan
Karbondioksitin Doniistiirlilmesi’ne yonelik proje bagvurular
arasinda en yiiksek puani alarak desteklenmeye hak kazandi.
Tupras, ortaklar arasinda bulundugu “COZMOS"(Efficient CO,
conversion over multisite Zeolite-Metal nanocatalysts to fuels and
OlefinS) projesi, Ufuk2020 kapsaminda “Tutulan Karbondioksitin
Donlstardlmesi’ne yonelik proje bagvurulari arasinda 15 Gzerinden
14,5 puan alarak en yiksek puani elde etmistir. Dokuz Ulkeden 11
kurulusun ortakligiyla gergeklesecek toplam 4 milyon euro bitgeli
COZMOS projesi kapsaminda Tupras, 776 bin euro bitgeli projesinin
tamamina Avrupa Birligi'nden destek almistir.

Cevresel yonuyle one gikan COZMOS projesinde, endustriyel
stireglerden gikan karbondioksitin verimli bir sekilde propan/
propilen dontstirilmesiigin yenilikgi teknolojilerin geligtirilmesi
hedeflenmektedir. Tiprag gok uluslu bu projede yer alarak,
6ncU teknolojilerin geligtiriimesinde etkin rol alacaktir. Projenin
performans testleri Tuprag'in Ar-Ge Merkezi'nde kuracagi pilot
tesiste Tupras arastirmacilari tarafindan gergeklestirilecek ve
Tuprag, teknolojiyiilk elden test etme imkani bulacaktir.

Tupras, Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasr’nda 2 diil
kazand..

Akaryakit Uretiminde enerjiyi en verimli sekilde kullanma hedefiyle
hareket eden TUpras, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
dizenlenen 10. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuarr kapsaminda
gergeklesen “Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda iki
6dulin birden sahibi olmustur. Tupras enerji verimliligi stratejisi
dogrultusunda yurittgu calismalarla yarismada 1'inciligin yani sira
Juri Ozel Oduli'nt de almistr.

Tiipras, yarisma kapsaminda 1'incilik dalt aldigi izmir Rafinerisi
“U-7000 Revamp ile Enerji Tasarrufu” projesiyle yilda 70,1 milyon
TL tutarinda tasarruf saglayarak, enerji tiketiminde yillik 298.892
Gcal, sera gazi emisyonunda ise yilda 96.841 ton CO, tasarruf elde
etmigtir. Juri Ozel Odulirne layik gérdlen Izmit Rafinerisi “Proses
Uniteleri Enerji Yol Haritasi” projesiyle yilda 24,5 milyon TL tutarinda
tasarruf saglanarak, enerji tiketimi yillik 192.620 Geal, sera gazi
emisyonu ise yillik 44.429 ton azaltiimistir. Ulasilan bu ener;ji
tasarrufu 56.484 evin isinmak igin harcadigi yillik enerji tiketimine,
karbon azaltimiise 21.733 agag dikimine esdegerdir.
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TUPRAS’IN TARIHSEL GELISIMI

1955 YILINDAN BU YANA FAALIYET
GOSTEREN TUPRAS, YARATTIGI
KATMA DEGER VE CIROSUYLA
TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYI
SIRKETI KONUMUNDADIR.

1950°LER

1955
= Turkiye'nin ilk petrol rafinerisi olan Batman Rafinerisi devreye
alind.

1960°LAR

1961
« 1,0 milyon ton/yl kapasitelilzmit Rafinerisi (Ipras) devreye alind.

1970°LER

1971
= [zmit Rafinerisi 1'inci tevsii projesi tamamlanarak ham petrol
isleme kapasitesi 5,5 milyon ton/yila yiikseltildi.

1972 .
= 3,0 milyon ton/yil kapasiteli lzmir Rafinerisi devreye alindi.

1974 A

= Turkiye'nin tek madeniyag Uretim kompleksi, lzmir Rafinerisi'nde
devreye alind.

» Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas), Mart 1974'te
kuruldu.

1980°LER

1982
= |zmit Rafinerisi 2'nci tevsii projesi tamamlanarak ham petrol
isleme kapasitesi 11,5 milyon ton/yila yikseltildi.

1983
= |prag ve (g rafineri Tlpras catisi altinda topland..

« Iprag’in Ditas'taki %29 hissesi Tupras’a devredildi.

1986
= 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale Rafinerisi devreye alind..

1987
= [zmir Rafinerisi tevsii projesi tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 10 milyon ton/yila yikseltildi.

1989-2003
Uzun Vadeli Yatinm Plani galigsmalari baglatildi.

1990°LAR

1990 _
= Tupras Ozellestirme Idaresi Bagkanligina devredildi.

= Yonetim planlamada simulasyona gegildi.
» Uretim planlamada optimizasyon modeli uygulanmaya basland..

1991 _
= TUprag'in %2.5 hissesinin ilk halka arzi gerceklesti ve IMKB'de
islem yapilimaya baslandi.

1993
= Kirikkale Hydrocracker Tesisleri devreye alind.

» |zmir Hydrocracker Tesisi devreye alind.

1997
= [zmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi devreye alindi.

1998
= Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi yirUrlige girdi.

1999
= Halka agiklik orani %3,58e ulasti.




2000’LER

2000 _
= |kinci halka arzla birlikte Tupras hisselerinin %34 U Istanbul ve
Londra Menkul Kiymetler borsalarinda igslem gormeye bagladi.

2001
= Petkim Yarimca Kompleksi, Tupras tarafindan devralind.

» |zmir CCR Reformer ve Izomerizasyon Uniteleri devreye alind.

2002 “
= [zmit [zomerizasyon Unitesi devreye alind!.

= Ekim 2002'de Ditag'in hisseleri 16,5 milyon ABD dolar
karsiliginda satin alinarak Sirket'in %79,98'ine sahip olundu.

2003
= Supply Option Study baglatild.

2004
= Butun rafinerilerin kalite gevre sertifikasyonu alind.

2005
= Halka agiklik orani %49'a yikseltildi.

= Kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin blok satisrigin yapilan
ihaleyi, Kog-Shell ortak girisim grubu kazand.

» |zmir Rafinerisi Dizel Kikiirt Giderme Unitesi devreye alind..
» Ithalat serbest birakildi.

= Laboratuvar akreditasyonu saglandi.

= Rafinerici lisanslari yenilendi.

= Petrol Piyasasi Kanunu yarirlige girdi.

2006

= 26 Ocak tarihinde Kog Holding A.S've hisse devri gergeklestirildi.

= Opet'in %40 hissesi Aygaz A $ den satin alind.
= Operasyonel Mukemmellik Calismasi baglatild.
= Yenilogo ve kurum kimligi olusturuldu.

2007 “
= |zmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel Kukurt Giderme Unitesi
devreye alindi.

* Intranet portali kullanimaya bagland..
Ulusal Marker Uygulamasi'na gegildi.
= Fuel Oil Dontgtm Tesisi (RUP) yatirim karari alind.

= SAP Sistemi'ne gecildi. Uluslararasi standartlara gore kurumsal
sorumluluk raporu (GRI) yayimlandi.
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= Baca gazi online 6lgtim cihazlarinin kurulumu (CEMS) yapildi.
= Enerji yonetim birimleri kuruldu.

= TUprag’in Kurumsal Yonetim Notu 7,91 olarak belirlendi.

= TCDD ile tasimacilik anlasmasi imzalandi.

= SEC (Saglk Emniyet Cevre) Politikasi yayinlandi, yonetim
tarafindan taahhidd sagland..

» Tupras Tanima Takdir ve Odillendirme Sistemi uygulamaya
konuldu.

2008
= Kirikkale Rafinerisi Dizel Kukurt Giderme ve CCR Reformer Unitesi
devreye alindi.

= [zmir Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme yatirimi devreye
alindi.

= Tum rafineriler Euro V standardinda motorin satisina hazir hale
geldi.

= Ditag, T. Sevgi tankerini filosuna katt.
= Demiryolu tasimacilig gergeklestirildi.

= Petrokimya Tesisleri'nde Uretim durdurularak, Fuel Oil Déntdsim
Tesisinin yapimina baglandi.

= Ileri Proses Kontrol (APC) uygulamalarina gecildi.
= OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu devreye girdi.

2009
= |zmit Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme yatirmi devreye
alindi.

= Ditag T. Gonul tankerini filosuna katti.

= Turkiye'de satilan tim benzin Grtnleri Euro V spektlerine ulasti.
= Miteahhit Yonetim Sistemi devreye alind.

« Musteri lliskileri Yonetimi Sistemine (CRM) gegildi.

= Kig motorini Uretimine basland!.

2010
= Ar-Ge Merkezi acild.

= Etik degerler revize edildi.

« Universitelerle master programlari baslatild.
= REACH tiztgune kayrt olundu.

= Bitlm Urunlerine CE Belgesi alind!.

= Desillfirizasyon Unitesinde, diinyada ilk craking katalist
uygulamasi gergeklestirildi.

= Sanayide Enerji Verimlilii yarigmalarinda Batman Rafinerisi
birincilik, lzmir Rafinerisi GgUncdlik 6dald ald.

= Rafinerilerde SAP Uzerinden Atik Yonetim Programi devreye alind!.
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TUPRAS’IN TARIHSEL GELISIMI

TUPRAS, 2019 YILINDA ISTANBUL
HAVALIMANP’NA (IGA) 5 YIL
SUREYLE YILLIK 1,8 MILYON

TON JET YAKITI SATISINA HAK
KAZANDI.

2011
= Fuel Oil Dontistim Tesisi kredi sozlesmesiimzaland.

« zmir ve Izmit Kerosen Tatllastirma Unitesi devreye alind.

» Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda izmir ve Batman
Rafinerileri birincilik 6duld aldr.

= Kurumsal Yonetim Notu 8,62 olarak giincellendi.

2012

= 700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeliyurt digi tahvil satigl
gergeklestirildi.

. I;mit Rafinerisi'nde C3/C4 Splitter ve Segici Hidrojenasyon
Uniteleri devreye alind!.

= T.Suna tankeri 23 Kasim 2012'de teslim alind.
= T Leylatankeriile Aralik 2012'de tagima basladi.

= Sanayide Enerji Verimliligi yarigmalarinda Batman Rafinerisi
birincilik 6dulu ald!.

= Kurumsal Yonetim Notu 9,10 seviyesine ylkseldi.

« [zmir Rafinerisinde Kostik Notralizasyon Unitesi devreye alind..

« |zmir Rafinerisinde U-920 gaz tiirbini ve atik s kazani devreye
alindi.

= Kirikkale Rafinerisi ve Batman Rafinerisi yeni bitim tanklari
devreye alindi.

2

2

013
Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji Verimliligi yarismasinda
birincilik 6dult ald.

Tiprag'in Kurumsal Yonetim Notu 9,34 seviyesine yukseldi.
ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alindi

ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
alindi.

Izmit ve Batman Rafinerisi'nde yeni bitiim tanklari devreye alind..

Izmir Rafinerisi, baz yaglarl kompleksi firinlarinin modernizasyonu
projesiile Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan Cevre Uygulama
Odult'nde birincilik ald.

Kirikkale Rafinerisinde CCR ve Benfree Uniteleri Heat Integration
Projesi tamamlanarak Mayis 2013'te devreye alind.

014
Izmit Rafinerisi Fuel Oil Déniisiim Tesisi tamamland.

Bitumen ve zift benzeri diger petrol tirevlerini tasima niteliklerine
sahip dinyanin en blyuk iki asfalt tankerinden 24 Ocak 2014'te
denize indirilen T. Esra tankeri filoya katildi. 24 Haziran 2014 'te
denize indirilen T. Aylin tankerinin insasinda son agamaya gelindi.

Batman Rafinerisi, “Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarigmas!”
(SENVER 14)'te En Verimli Endustriyel Tesis kategorisinde
birincilik 6duld aldr.

“Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi, Simulasyonu ve Optimal
Bakim Planlamast ile Rafineri Enerji Kayiplarinin Azaltiimasi”
amaclyla gelistirilen simulasyon programi, “HexMon™ adiile Avrupa
Birligi Markasi (CTM) olarak tescil edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi
Kurumsal Yonetim Ilkelerini baz alan yeni metodoloji kullanilarak
yapilan degerlendirmede Kurumsal Yonetim Notu 9,31 olarak
derecelendirildi.

Tuprag, 4 Kasim 2014 tarihinde baglatilan BIST Strdurulebilirlik
Endeksi'nde ilk 15 sirketiniginde yer ald!.

12.950 m?lik bir alanigerisinde, “Tasarim BinasI”, “Laboratuvar
Binasi” ve “Pilot Tesis Binasi” olmak (zere g ayri binadan olusan
Ar-Ge Merkezi KampUsU agildi.



2015

Membran Dearator Soguk Kazan Besleme Suyu ile Enerji Kazanim
Projesiyle Avrupa Birligi Gevre Odulleri Turkiye Programi Streg
Kategorisi birincilik 6duld alindi.

24 Haziran 2014'te denize indirilen T. Aylin tankeri 2015 yili Subat
ayinda servise girerek Mart ayinda ilk seferini gergeklestirdi.

Tapras'in Kurumsal Yonetim Notu 9,44 seviyesine ylkseldi.

2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin, 2015 yilinda
ise BIST 60 endeksinde yer alan girketlerin degerlemeye tabi
tutuldugu Borsa Istanbul Strdirtlebilirlik Endeksinde Tupras, ilk
otuz sirketin iginde yer aldi.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi SENVER-2
kategorisinde Kirikkale Rafinerisi birincilik, [zmit Rafinerisi
ikincilik, [zmir Rafinerisi ise Ugunculik 6dilu alirken, SENVER-3
kategorisinde Batman Rafinerisi Juri Ozel Oduli'ne layik goraldu.
“Bir Dizel Uretim Yontemi ve Sistemi” isimli patent basvurusuna
Turk Patent Enstitus( tarafindan 20 yil koruma saglayan
Incelemeli Patent Belgesi verildi.

Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali Projesi'ninilk adimi olan gaz
tUrbiniingasi temel atma téreni 3 Temmuz 2015 giind gergeklesti.

Hexmon markasina, Turk Patent Enstitist’nden Logolu Marka
Tescil Belgesi alind.

2016

[zmit Rafinerisi'nde ISU Korfez Atiksu Tesisi desarj suyunun
rafineride islenerek endustriyel amagla kullanimina yonelik Plt-62
Gri Su Aritma Tesisi devreye alind.

Kirikkale Rafinerisinde yapimi tamamlanan Vagon Bakim ve
Onarim Atolyesi, Bakimdan Sorumlu Birim Sertifikasini (Entity
in Charge of Maintenance-ECM) 29 Eylul 2016 tarihinde alarak
Turkiye'nin en kapsamli Vagon Bakim ve Onarim Atolyesi oldu.

Dogu Marmara Gumruk ve Ticaret Bolge Mudurligi tarafindan
Kocaelinde ilk Yetkilendirilmis Yukiml Sertifika Taprag’a verildi.
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirimasi Projeleri-2 kategorisinde Batman Rafinerisi birincilik,
Sanayide Enerji Verimliliginin Artinimasi Projeleri-3 kategorisinde
Kirlkkale Rafinerisiikincilik, lzmit Rafinerisi Gglinculik 6duline layik
gorulda.

Tupras Tedarikei Portali devreye alindi.

Ufuk2020'de 3. proje rekor puanla kabul edildi.

Ham Petrollerin Uyumluluk ve Stabilite Olgiimleri Igin Yontem

Gelistirme Projesi, TUBITAK-TEYDEB tarafindan Ar-Ge nitelikli

proje olarak kabul edildi.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan, enerji ve

su kullaniminr azaltacak enerji verimliligi programi kapsaminda
Tupras'a 160 milyon ABD dolarlik kredi verildi.

Iki yeni irtin tankeri T. Caroline ve T. Nevbahar, Ditas'in filosuna katildi.

TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU | 47

2017

= Tupras kurdugu Korfez Ulastirma A.S. ile Tarkiye'ninilk ozel
demiryolu tren igletmecisi oldu.

= Ar-Ge MUdurlugunce geligtirilen yiksek nitelikli modifiye bitimu
ile deneme yolu serildi.

= Batman Rafinerisi yeni F-1101 firini devreye alindi.

= Tupras Ar-Ge Merkezi ilk katalizor pilot tesisi kuruldu.

= |kiyeni Grlin tankeri T. Semahat ve T. Sadberk, Ditas'in filosuna
katild!.

= Yurt disinda yerlesik yatirimeilara 7 yil vadeli 700 milyon ABD
dolari tutarinda %4.5 sabit kupon faiz 6demeli eurobond ihraci
Ekim 2017'de gergeklestirildi ve Londra Borsasr'na kote edildi.

2018

* [zmir Rafinerisi 7000 Ham Petrol Unitesi Modernizasyon Projesi
tamamlandi.

= Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali devreye alindi.

= Londra Ticaret Ofisi acild.

= Hidroprosesing Pilot Tesisi acildi.

= Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi Sanayide Enerji
Verimliliginin Artirimasi Projeleri-3 kategorisinde Kirikkale
Rafinerisi birincilik, [zmit Rafinerisi ikincilik, Sanayide Eneriji
Verimliliginin Artinimasi Projeleri-2 kategorisinde ise Batman
Rafinerisi GgUncluk 6daltne layik goralda.

= Ar-Ge Merkezi, HPNA Analiz Yontemi gelistirdi.

= Tupras’in Kurumsal Yénetim Notu 9,48 seviyesine yUkseldi.

2019

= Tiipras, istanbul Havalimanrna (IGA) 5 yil siireyle yillik
1,8 milyon ton jet yakiti satisina hak kazand..

» Korfez Ulagtirma TULOMSAS’tan 5 yeni lokomotifi teslim
ald.

= Tiipras, AB Ar-Ge ve inovasyon Programi Ufuk2020’nin “En
Basarih Tuirk Sanayi Kurulusu” oldu

. flg yeni liriin tankeri T. Adalyn, T. Elinor ve T. Fatma, Ditas’in
filosuna katild.

= Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi Sanayide Enerji
Verimliliginin Artinlmasi Projeleri-3 kategorisinde lzmir
Rafinerisi birincilik, Izmit Rafinerisi ise jiiri 6zel 6diiliine
layik goriildii.

= Tiipras’in Kurumsal Yonetim Notu 9,50 seviyesine yiikseldi.
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YATIRIMCI ILISKILERI

TUPRAS’IN PIYASA DEGERI, 2018
YIL SONUNA GORE %22 ARTARAK,
26,1 MILYAR TL’DEN 31,8 MILYAR
TL’YE YUKSELMISTIR.

Tipras, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda, ticari
sirniteliginde olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya ve
menfaat sahiplerine, zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlagilabilir ve
kolay erisilebilir sekilde sunulmasini amaglamaktadir. Bu bilgilerin
sadlanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri gozetiimektedir.

VYatinmeilarin intiyaclari olan kurumsal bilgilere, raporlara, tarihsel
ve ilgilidonem mali tablo ve faaliyetlere, 6zel durum agiklamalarina
Sirket'in kurumsal web sitesindeki (www.tupras.com.tr) Yatirime
lliskileri bolimiinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul

Tuprag'in 2019 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi

1 Nisan 2020 Gargamba glint saat 10:00°da Gliney Mahallesi Petrol
Caddesi No: 25 Korfez/Kocaeli adresinde gergeklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul gindem maddeleri, 2019 faaliyet yilina ait
finansal tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, kér dagitimina iliskin
teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum

igin gerekli agiklamalarr igeren Bilgilendirme Notu; toplantidan tig
hafta dnce kanuni siresi iginde Sirket merkezinde, www.tupras.
com.tr adresindeki Sirket kurumsal web sitesinde, KAP'ta, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-yonet, e-girket ve EGK Sistemi'nde hazir
bulundurulacaktir.

Bilgilendirme Galismalari

2019 yilinda 14 adet konferans ve road show'a katilim saglanmis,
fon yoneticileri ve analistlerle 500°Un (izerinde bire bir gériisme
gergeklestiriimistir. Toplantilarin yani sira yazili ve sozIU olarak
hissedarlardan ve analistlerden gelen sorulara yanit verilmigtir.

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis’nin da katilimi ile
duzenlenen geyreksel telekonferanslar araciligiyla yatinmeilarin
Tuprag ve sektorel gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmalari saglanmistir.
2019 yilinda pay sahiplerinden gelen talepler cevaplanmisg, gerekli
bilgilendirme galigmalari strdarilmustar.

To/'/, /3

Halka acik hisselerdeki uluslararasi kurumsal yatirim
bankasi, fonlarin ve yabanci kuruluslarin payi 2019 yil
sonu itibariyla %"7%7,78dir.



HiSSE FiYATI, 2019
YIL SONUNDA, 2018
YIL SONUNA GORE
%22 ARTARAK 104,3
TL’DEN 126,8 TL'YE
ULASMISTIR.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Tiipras Hissesindeki Yerli/Yabanci Dagilimi

’

@® VYabanciPay1 %77,78
® VYerliPay %22,22

Tupras Hissesindeki Yatirimci Kompozisyonu

Tiipras hisselerinin %49'u Borsa Istanbul (BIST)da islem
gormektedir. Yatinmei portfoyinin gesitliligi ve zenginligi,
yatinmeilar nezdinde glven ve istikrarin 6nemli bir gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Bu durumun gostergesi olan halka agik
hisselerdeki uluslararasi kurumsal yatirim bankasi, fonlarin ve
yabanci kuruluglarin pay1 2019 yil sonu itibariyla %77,78dir.

Tupras - BIST 30 Endeksi Relatif Performansi 2019

Hisse Performansi

Hisse fiyati, 2019 yil sonunda, 2018 yil sonuna gore %22 artarak
104,3TL'den 126,8 TL'ye yikselirken BIST 30 endeksinin %1
Uzerinde performans gostermistir.

Piyasa Deger Gelisimi

2019 yilriginde hisse senedi piyasalarinda yaganan dalgalanmaya
ragmen, Tuprag'in pivasa degeri, 2018 yil sonuna gore TL bazinda
Y22 artarak, 26,1 milyar TL'den 31,8 milyar TL'ye yikselmistir

Tuiprag’ta Kurumsal Yonetim

Tuprag'in, 2007 yilinda dahil oldugu Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, saglanan geligmeler paralelinde 2019 yilinda
9,6'e yukseltilmigtir.

e Jlprag e B|ST 30
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Tupras, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri Sirket Deger Degisimi (milyar TL)*
A.S/nin 3 Eylil 2018 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal
Yonetim Endeksi (DKYE)' ne gore L'inci grup iginde yer almaktadir.
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Borsa Istanbul tarafindan Kasim 2014 'te olusturulan ve kurumsal ™ @
surdurdlebilirlik performanslari Gst seviyede olan sirketlerin yer —
aldigi BIST Strdurdlebilirlik Endeksi (XUSRD), sirketlere ekonomik, o~
) . . [
cevresel ve sosyal performanslarini degerlendirmenin yani sira -
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Tuprag, Borsa Istanbul sirketlerini uluslararasi strdurdlebilirlik =
olgUlerine gore dederlemeye tabi tutan BIST StrdirUlebilirlik
Endeksi'ne olusturuldugu 2014 yilinda dahil olmustur.
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INSAN KAYNAKLARI

Kog Toplulugu'nun diger sirketlerinde oldugu gibi Tipras'ta da, “En
Degerli Varlgimiz insan Kaynagimizdir” felsefesi insan Kaynaklari
Politikasi'nin 6zUnd olusturmaktadir. Bu dogrultuda Tipras,
yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu yiksek, etkin ve verimliinsan
kaynagina sahip bir sirket olarak, sektordeki basarili profesyonelleri
bunyesine katmaya devam ederek kadrosunu her gegen giin daha
da guglendirmeyi ve Turkiye'nin en blylk sanayi sirketi ve dinya
standardinda bir rafineri girketi olarak sektdrde tercih edilen
kurum 6zelligini korumay! hedeflemektedir. Tipras Insan Kaynaklari
Politikasi gergevesinde temel uygulamalarinin bagliklari agagida
Ozetlenmektedir:

« Ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte, duyurulmakta ve ise
alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir. Tiprag'iileriye gotirecek
nitelikli ve potansiyeli yiksek adaylarin sirket blinyesine katilmasi
hedeflenmektedir.

TUPRAS'TA, “EN DEGERLI
VARLIGIMIZ INSAN _
KAYNAGIMIZDIR” FELSEFESI
INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI’NIN 0ZUNU
OLUSTURMAKTADIR.

= Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri sirket
yonetimi tarafindan belirlenmis ve galiganlara duyurulmustur.

= Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin kullaniimasina
6zen gosterilmektedir.

= Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse
kisisel yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik egditimlerin
gergeklestirimesine blylk dnem verilmektedir.



= Calisanlar igin glvenli galigsma ortami ve kosullari saglanmakta,
surekli iyilestirilmesine yonelik caligmalar yapiimaktadir.

= Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlartilgilendiren
gelismeler, galisanlara duyurulmaktadir.

= Caliganlar Sirket'in finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik
ve kendilerini ilgilendiren diger konularda bilgilendirilmektedir.

= Tum galiganlarin hem kisa hem de uzun donemli basarisini
destekleyen, performansi ve yaratilan degerin farkindahigini
sadlayan tanima ve ddullendirme sistemleri bulunmaktadir

= Calisanlar arasinda higbir konuda ayrimeilik yoktur; adil, objektif ve
seffaf bir Insan Kaynaklar Politikasi izlenmektedir.

= Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmektedir.

= Sirket, dernek kurma 6zgUrliguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

« Calisanlar ile iligkileri yiriitmek icin Insan Kaynaklar Birimi disinda
dolayli bir temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Taprag'in uzun vadeli insan kaynagi planlamasi sirketin hedeflerini
en iyi sekilde gergeklestirecek galisanlarin Sirket’e kazandirimasi,
liderlik kabiliyetlerinin artirilmasi, strekli egitimlerle bilimsel ve
operasyonel yetkinliklerinin gelistirilimesi ve kariyer planlamalarinin
yapilmasi dogrultusunda olusturulmustur. Bu kapsamda
olusturulan insan kaynaklari stregleri, Tipras'in kurumsal hedefleri
dogrultusunda biyik bir titizlikle yonetilirken galigan deneyiminin
glglendirilmesiigin teknolojik altyapi ile desteklenecek sekilde
yapllandirimaktadir. Insan Kaynaklari Birimi, insan Kaynaklari

TUPRAS, YARATICI, DINAMIK,
BILGILI, MOTIVASYONU YUKSEK,
ETKIN VE VERIMLI INSAN
KAYNAGINA SAHIP BIR SIRKETTIR.
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Politikasi gergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylarin
belirlenmesini, galigan yetkinliklerinin gz dntne alinmasini,
degerlendirmelerin uygun degerlendirme araclarrile ayrimeilik
yapmadan gergeklesmesini ve galiganlarinise alim sonrasindaki
calisma hayatlari boyunca firsatlardan esit sekilde yararlanmalarini
saglamaktadir.

Tpras Istihdam Politikasi'na iliskin élcttler yazili olarak
belirlenmigtir. Tuprag'ta ise alim sirecinden performans yonetim
sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma surecine
kadar tuim insan kaynaklari streclerinde gagdas, birbiriile buttnlesik,
is sonuglarinin Uretilmesini saglayan sistemler kullaniimaktadir.

Unvana, pozisyona verilen her tirli haklar, yan menfaatler

onceden tanimli ve herkes igin aynidir. Piyasa Ucret kiyaslamalari
kapsaminda, uluslararasi kabulii olan arastirma firmalari ile
calisilarak Ucret yapilari, piyasadaki konumu ve dizenli olarak yapilan
sektorel Ucret aragtirmalarrile Geret yonetimi politikalari gincel
olarak takip ediimektedir. Sorumluluk seviyelerine gore kurum
hedeflerine ulasiimasindaki katkinin én planda tutuldugu seffaf bir
Ucretlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu model, nesnel, geffaf,
ulusal ve uluslararasi is dinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve
hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan
bir Gcret ve yan haklar modelidir.
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INSAN KAYNAKLARI

Galisanlar igin glivenli galigma ortami ve kosullari saglanmak

igin strekliiyilestirme ve gelistirme yapilmaktadir. Rafinerilerde

is yerinde ve igbaginda, is sagldi ve glivenligini tam anlamiyla
saglama hedeflenmistir. Bu amacgla, galisanlar kural ve talimatlar
hakkinda bilgilendirilmekte, bunlara uygun hareket etmekte ve
gerekli 5nlemler almaktadirlar. insan Kaynaklari yonetiminin de
katildigi is gtvenligine yonelik platformda is sagligi ve givenligi
gibi konular konusulmakta, éneriler dikkate alinip gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Is yerlerinde gerekli egitimler diizenli olarak
calisanlara verilmekte, editimigerikleri uygulama ve gelismelere
gore gozden gegiriimektedir. Bunlara ek olarak, rafinerilerde risk
degerlendirmeleri yasal diizenlemelere uygun olacak sekilde
zamaninda tamamlanmaktadir. Is kazalari her yil konsolide edilerek
takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Sirket genelinde yonetim ve galigan arasindaki iletigim sutrecini
desteklemek ve gelistirmek adina “agik ofis” uygulamasi
bulunmaktadir. Agik ofis iletigimiyle her tirli sikayet, gorts ve
oneri paylasilmaktadir. Ayni zamanda, galiganlarin yonetime
iliskin sorunlarinda Insan Kaynaklari Departmani’na bagvurmasi
kararlagtiriimis ve galisanlara bilgilendirmesi yapiimistir.

Etik Kurallar

Risk Yonetimi ve Denetim, Hukuk, Kurumsal lletisim ve Insan
Kaynaklari departmanlarinin katildig “Etik Kurul” mekanizmasi
kurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik Davranig Kurallari,
Nisan 2011'de Genel Kurul'un onayindan gegirilmistir.

Tuprag Etik Davranig Kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve
sorumluluklarin kullaniimasinda; Sirket Esas Sozlesmesi, Personel
Yonetmeligi, Borglar Kanunu, Tupras Degerleri ve Caligma Kulturi
Prensipleri ve is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve ulusal platformda
gegerlive yUrirlikte olan hukuk dizenine uygun hareket edilmesi
hedeflenmektedir.

Calisanlarinin sirket iginde uymalari gereken etik kurallar ve
birbirleriile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar
da belirlenmistir. “Tupras Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri”, “Gorev Tarifleri”, ve “Personel Yonetmeligi'nde bu
hususlar belirtilmis olup; tim galiganlar bilgi sahibidir.

Is ilanlarinda da, is basvuru formlarinda ve is gortismelerinde din,
dil, rk sorulmamaktadir. “Isin gerekliliklerine gére calisan” prensibi
dogrultusunda, galisan istihdaminda ayinmcilik yapiimaz. Calisanlar
arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galiganlarin
Sirket igi fiziksel ruhsal ve duygusal kotl muamelelere karsi
korunmasi igin énlemler alinmaktadir. Sirket’e ayrimailik konusunda
iletilen bir sikdyet bulunmamaktadir. Kisisel gelisim ve iletisim
editimleri ile galisanlara bu konularda bilgi verilmektedir.

TUPRAS’TA CALISANLARIN
MESLEKI BILGI VE BECERILERININ
YANI SIRA DAVRANISSAL
YETKINLIKLERININ DE
GELISTIRILMESINE YONELIK
EGITIM VE GELISIM
FAALIYETLERINE ONEM
VERILMEKTEDIR.



Sirket, dernek kurma 6zgurliga ve topluis sdzlesmesi hakkini etkin
bir bigimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamaktadir.
Mevcut durumda Sirket'in toplu i s6zlegsmesi bulunmaktadir.

Toplu Is S6zlesmesine tabi, sendikanin 6rguitli oldugu Tipras'ta
yasal diizenlemeler gergevesinde belirlenen sayilarda sendika igyeri
temsilcileri bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektoriinde sahip oldugu bilgi birikimiyle bireysel gikarlardan
cok toplumsal gikarlara yonelen Tuprag, kurumsallagmis yapisi ve
toplumsal duyarliligi yiksek galisanlartile birlikte, rafinerilerinin
faaliyette bulundugu sehirlerde Ulkemizin kiltirel ve sosyal
gelisimine katkida bulunacak projeler Uretmekte ve/veya Uretilen
projelere onemli destek olmaktadir.

Tuprag kurumsal ve etik yonetim anlayisini ve standartlarini daha
ileriye tagiyarak 2008 yilinda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Raporu'nu yayinlamig, 9'uncu rapor da 2018 yilinda yayimlanmigtir.
Tpras, yayinladigi KSS Raporu'nda Global Reporting Inititative'in
(GRI) G3 Raporlama llkelerini benimsemistir.

Nitelikli is glicUnt Tuprag’a gekmeyi, bunun yani sira Universite
ogrencilerinin mesleki gelisimine katki saglamayi hedefleyen
Nextremers Programi gergevesinde, Turkiye'nin onde gelen
Universitelerinde egitimlerine devam eden 13 proje 6grencisi
programlarina basariyla devam etmektedir.

Tuiprag’ta Gelisim

Tapras, odagina aldigi insan kaynaklarindaki iyilestirme ve yapisal
degisim galismalari gergevesinde bir yandan nitelikliisglictini
cekerek en etkin ve verimli bigimde degerlendirirken, bir yandan

da calisanlarinin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse
davranigsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egditim ve
gelisim faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu kapsamda Kirikkale
Rafinerisinde faaliyete gegecek olan ve igerisinde atdlyeler, egitim
siniflari, konferans salonu ve kiitiphane bulunan Egitim Merkezi
kurulumu galismalari strdurdimektedir.
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TUPRAS, RAFINERILERININ
FAALIYETTE BULUNDUGU
SEHIRLERDE ULKEMIZIN
KULTUREL VE SOSYAL GELISIMINE
KATKIDA BULUNACAK PROJELER
URETMEKTE VE/VEYA URETILEN
PROJELERE ONEMLI DESTEK
OLMAKTADIR.

Bu anlayis dogrultusunda, Tupras galiganlarinin beklentilerini
karsilayacak sekilde, geligsimi odagina alan bir yaklagimla ¢alisan
ve yoneticinin bir araya gelerek diyalog kurdugu “Gelisim Diyalogu”
sureci galismalari tasarlanmaktadir. Bu kapsamda aylik Geretli
calisanlarin teknik, mesleki ve davranigsal yetkinliklerini gelistirme
amacli gozimler olusturulmaktadir. Teknik ve Mesleki geligim igin;
Kalifikasyon Matrisi adi verilen projede, pozisyonlardan beklenen
kalifikasyonlar ve bu kalifikasyonlara sahip olunabilmesiigin alinmasi
gereken egitimler belirlenmektedir. Davranissal yetkinliklerin
gelisimi igin ise; sirketin gelisim igin dnceliklendirdigi yetkinlikler ile
eslestirilmis Egitim ve Gelisim Katalogu sunulmaktadir. Egitim ve
gelisim streci Tuprag'in online egitim platformu Enerjik Uzerinden
yUratilmektedir.

Tuprag'ta ise baglayan tum yeni galisanlarin sirket kiltirini ve
bolimlerin is streglerini tanimasini saglamak ve uyum surecini
hizlandirmak igin oryantasyon programi gergeklestirimektedir.

Calisanlarin sektordeki calismalar akademik bilgilerle
zenginlestirmesi amaciyla lisansistl programlara katilima yonelik
tesvik programlari bulunmaktadir.
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Saat Ucretli galisanlarin mesleki gelisimi kapsaminda, Ulusal
Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik Hazirlama formu ile Mesleki
Yeterlilik Kurumu'na bagvuru yapilmis ve Ulusal Meslek Standardi
yazilmaktadir.

Bu kapsamda

= Petrol Rafinaj Operatori Seviye 3

= Petrol Rafinerisi Kontrol Operatorl Seviye 4

= Petrol ve Uriinleri Ellegleme Operatért Seviye 3

= Petrol Rafinerisi Kuvvet Santrali Operatori Seviye 3
standartlar hazirlanarak Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun onayina
sunulmaktadir.

Yetenek yonetimi kapsaminda, Tupras'i gelecegde tasiyacak
yeteneklerin kuruma katilmasi, Tuprag'a 6zel tasarlanan egitim ve
gelisim programlari ile liderlik ve teknik yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve dogru kariyer planlamalari yapiimasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda galisanlarin mesleki bilgi ve becerilerinin, kisisel
yeteneklerinin gelistirimesine yonelik sektorin onde gelen'is

okullar ve tniversite ig birlikleri ile tasarladigr egitim ve gelisim
aktiviteleri, proje caligmalari ve isbagl 6grenme/rotasyon stregleri

Calisan Dagilimu (kisi)

@ [zmit Rafinerisi 2.100
|zmir Rafinerisi 1.437
Kirikkale Rafinerisi 969
Batman Rafinerisi 510

® GenelMudarlik 442

ile galiganlarinliderlik gelisimleri desteklenmektedir. Caliganlarin
liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesini hedefleyen gelisim programlari
kapsaminda etkili iletigim, kogluk ve gelistirme, is birligi gelistirme,
gelecegde odakli gelisim gibi konular kapsayan gelisim programlari
tasarlanmaktadrr. Insan kaynaginin etkin sekilde yonlendirimesi ve
gelisim ihtiyaclarinin tespit ediimesini saglayan yetenek yonetim
sireci, terfi ve atamalarda yol gésterici olmaktadir.

Villlk gerceklestirilen Stratejik Insan Kaynaklari Planlama
Toplantilarinda yetenek yonetimi stirecinde edinilen veriler ile tim
aylik Ucretli galisanlarin performans - potansiyel degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Ayni toplantilarda orta kademe ve Ust dizey yonetici
pozisyonlarinin yedekleme planlamalari da olusturulmaktadir.
Yedekleme planlamasi dahilinde Tupras Liderlik Yetkinlik Setleri
kullanilarak, orta kademe degerlendirme merkezi ve Ust dizey
degderlendirme merkezi uygulamalari ile liderlik yetkinlikleri
dleimlenmis ve gelisim programlarina yonlendirilmistir. ic yedekleme
sistemiile kritik pozisyonlar ve yedekleme planlari olusturulmus,
potansiyel yetenek havuzu belirlenmistir. Farkli seviyeler igin
tasarlanan yetenek havuzlariile Tupras icerisindeki yetenekli
calisanlarin bulunmasi, liderlik yetkinliklerinin ve bireysel gelisimleri
icin programlarin tasarlanmasi planlanmaktadir.

Calisanlarin Saat/Aylik Ucrete Gore Dagilimi (kisi)

® Saat Ucretli 4.199
® AylikUcretli 1.259



Calisan Baglihig

Bagimsiz bir kurulus tarafindan uzun stredir tekrarlanan Caligan
Baglligr Arastirma sonuglarina gore; 2019 yili Taprag'in Genel Baglilik
Skoru gegen yila gore 21,4 puanlik azalarak 7%35,8'e gerilemig
durumdadir. Aylik Gcretli galiganlarin bagllik skoru, gecen yila gore
3,2 puanlik bir artis kaydederek 7%52,9'a yikselmis, saat Ucretli
calisanlarin baglilik skoru 30,7 puanlik dusisle %29,1'e gerilemis
bulunmaktadir.

Calisan Destek Uygulamalari

= Calisan Destek Programi: Tipras galisanlarinin ve ailelerinin
yasam tarzlarina ve bireysel ihtiyaglarina yonelik hizmet
veren profesyonel bir destek programidir. Program, konunun
uzmanlarindan mali, hukuki ve psikolojik danigmanlik ile giinlik
hayattaki dzel ihtiyaglara yonelik hizli cozimler sunmaktadir.
7/24 aranabilecek bir destek hattiile hizmet veren Programin
performansi strekli dlgimlenerek takip edilmektedir.

» is’te Destek Programi: 2016 yilinda baslatilan Is'te Destek ile
tum rafinerilerde endustriyel psikologlar tarafindan taramalar,
editimler ve bireysel psikolojik destek caligmalari artarak devam
etmektedir.

= Genigletilmis Saglk Sigortasi Programi: Tim Tipras
calisanlari tamamlayici sadlik sigortasi kapsamina alinmistir.
Program kapsaminda galiganlara gok uygun maliyetler ile 6zel
saglik kurumlarindan kendileri ve aileleriicin yararlanma imkani
saglanmistir.

= Esnek Calisma Saatleri: Bu uygulamaile Tlprag'in aylik Gcretli
calisanlari, kisisel ihtiyag ve tercihlerine gore ginlik ve haftalik
calisma sirelerinin baslangic ve bitis saatlerini, yonetimin bilgisi
ve belirli sinirlar dahilinde duzenleyebilmektedir.

Ayhk Ucretli Personelin Egitim Durumu (Kisi)

Doktora 8

Yiksek Lisans 339
Lisans (Teknik) 575
Lisans (Idari) 203
OnLisans 36

Endustri Meslek Lisesi 58
Lise 36

® Diger 4
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Kres Yardimi Yan Hak Paketi: Ozellikle kadin calisanlarinis-6zel
yagam dengesine ve kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla
Kres Yan Hak Paketi uygulamasi baglatmistir.

Uyum Siireci Rehber Programi: Ise yeni giren Tipras calisanlari
icin, kurum kultUrine ve ise adaptasyonunun hizl bir sekilde
saglanmasi amaciyla ilk 3 aylik oryantasyon déneminde Rehber
Destek Programi uygulamasi bulunmaktadir.

Flextra Paketi: Esnek ek yan hak uygulamasi olan bu sistemile
calisanlar, mevcut yan faydalarina ilave olarak genis bir yan fayda
havuzundan (hayat sigortasi, hediye ve indirim gekleri, bireysel
emeklilik programlari gibi segenekler) sirket katkisiile yillik olarak
secim yaparak yasam tarzlarina ve farkli bireysel ihtiyaclarina
uygun olarak yan hak paketlerini degistirme opsiyonuna sahip
olmaktadr.

Tanima, Takdir ve Odiil Sistemleri: Calisanlarin isletme deger
ve hedeflerini destekleyici davranig ve cabalarini ddillendirmek
amaclyla “Tuprag Takdir Tanima ve Odullendirme” sistemi ile
sureg iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu, Gretimde
verimlilik, gevre koruma ve ig glvenligi gibi konularda bireysel

ve 6zgun fikirleri desteklemek ve 6zendirmek amaciyla farkl,
tanima ve takdir sistemleri uygulamaktadir. Ornegin Anlik Oddl ve
SEQ (Saglik, Emniyet ve Cevre) Odul uygulamalariile galisanlarin
basarilarinin hizla 6dillendirip takdir edilmesi saglanmistir.

Calisan Dagilimu (kisi)

_/

® Kadin500
© Erkek 4.958
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Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim Kurulu Bagkani | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Omer M. Kog AliY Kog

Yonetim Kurulu Sekretaryasi
Dogan Korkmaz (CFO)

2019 yilrigerisinde 30 Nisan, 29 Temmuz ve 19 Aralik olmak Gzere Yonetim
Kurulu G¢ kez toplanmigtir.

Yénetim Kurulu N Rahmi M. Kog

Uyeleri Semahat S. Arsel

Levent Cakiroglu
Erol Memioglu
Yagiz Eyiboglu
Zafer Sénmez

Muharrem Hilmi Kayhan
Kurumsal Yonetim Komitesi Ayse Canan Ediboglu
N Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Yagiz Eyiboglu

Dogan Korkmaz

1 Ayse Canan Ediboglu
Erol Memioglu

Risk Yonetimi Komitesi

Denetim Komitesi

> Muharrem Hilmi Kayhan

Kamil Omer Bozer

Yiiriitme Komitesi
Omer M. Kog
Rahmi M. Kog

Semahat S. Arsel
AliY. Kog
Caroline Nicole Kog

~ Etik Kurul
Ibrahim Yelmenoglu
Dogan Korkmaz
— 9
Ahmet Aksoy
Can Akgaoglu
Ciler Teber

Bagimsiz Denetci
PwC Bagimsiz Denetimve <
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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Tupras Organizasyon Semasi

GENEL KURUL

Genel Miidiir

Risk Yonetimi ve Denetim

Bas Hukuk Musavirligi

Mudarlaga

insan Kaynaklari Direktorligu

Kurumsal lletigim Mudurligu

Teknik Emniyet Direktorlugu

Genel Mudur Yardimeihigi
(Mali)

Genel Mudur Yardimelihigi
(Satig Pazarlama)

Genel Mudur Yardimelligi
(Yatinmlar ve Planlama)

Genel Mudur Yardimelligi
(Teknik)

Genel Mudur Yardimellig
(Ham Petrol lkmal ve Dig
Ticaret)

izmit Rafineri
Maduarlaga

Londra Ticaret Ofisi

[zmir Rafineri
MUdarlaga

Kirikkale Rafineri
Muduarluga

Batman Rafineri
Madurluga

@D
=
<
=
o
o
g
o
]
a
o
i
o
N

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM

DIGER BILGILENDIRMELER



60| TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU

BASARI VE ODULLER

Fortune 500 Tiirkiye Lideri ISO 500 TURKIYE 2018 .

Fortune 500 Tu]rk.iye Aragtirmasi nda Tuprag, 835 milyar TL net satig ARASTIRMASI’NA GORE TUPRAS,
e 11 o oo e oveanmr e " TORKIYE’NIiN EN BUYUK SANAYI
KURULUSU OLMUSTUR.

Capital 500 Tiirkiye’nin En Biiyiik Ozel Sirketi

22'ncisi diizenlenen Turkiye'nin En Blyiik 500 Ozel Sirketi
Arastirmasi'nda Tupras, 88,5 milyar TL net satig geliriyle 1'inci
olmustur.

J n n
1S0 500 Tiirkiye’nin En Bliyiik Sanayi Kurulusu | I I ( : |

Istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladigi Tarkiye'nin 500 Biyiik Sanayi

Kurulugu 2018 Arastirmasi'na gore Tupras, 79 milyar TL'lik Fortune 500 Turkiye Arastirmasi’'nda Tipras, 88,6 milyar
Uretimden satig hacmi ile Turkiye'nin en blyuk sanayi kurulusu TL net satig geliriyle Turkiye'nin en blyUk sirketi
olmustur. olmustur.



Turkiye ihracatcilar Meclisi ilk 1000 - Sektor 1’incisi

Tupras, Tirkiye Ihracatcilar Meclisinin 2018 verilerine gore yapmis
oldugu degerlendirmede Turkiye genelinde en fazla ihracat yapan
sirketler siralamasinda 6'nci olmustur. Sirket, sektor bazinda
yapilan ihracat faaliyetinde de “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”
kategorisinde 1'inciligi elde etmigtir.

Tiirkiye’nin inovasyon Lideri

Tiprasg, Inovasyon Haftasi'nda, Turkiye'nin ilk inovasyon gelistirme
programi olan InovaliG kapsaminda “Inovasyon Stratejisi”
kategorisinde 1'incilik 6dulind almigtir,

Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasinda Tiipras’a iki Odiil
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan dizenlenen 10°uncu
Enerji Verimliligi Forumu ve Fuar kapsaminda diizenlenen Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda Tupras, enerji verimliligi stratejisi
dogrultusunda yariittigi calismalarla L'inciligin yani sira Jiri Ozel
Oduli’'ntin de sahibi olmustur,

]U ENERJl VERIMLILE

[UHUMU i3 FUMH
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TURKIYE
RAFINERILERI

SURDURULEBILIR i$ ODULLER]
SUST&INABLE BUSIHESS hWARD“

Siirdiiriilebilir is Odiilleri Enerji Yonetimi Kategorisi L’incisi
Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan 6'ncisi dizenlenen
Surdurtlebilir is Odullerinde Tupras, Kirkkale Rafinerisi Yeni Kuvvet
Santrali projesiile “Enerji Yonetimi” kategorisinde 1'incilik 6dilina
almistir.

ICCI Enerji Odiilleri’nde Kirikkale Rafinerisi Yeni Giig
Santrali’ne Yilin Enerji Projesi Odiilii

Tupras Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali, 8'inci ICCI
Uluslararasi Enerji ve Gevre Fuari ve Konferansi'nda “VYilin Projesi”
odultne layik gordimastar. 116 milyon ABD dolari yatirim ile hayata
gegirilen proje ile yillik 111.828 ton karbon salinimi azaltimi ve yillik
481.800 ton ham su tasarrufu saglanmistir.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Sektérel Performans Odiilleri
Tuprasg, Kocaeli Sanayi Odasi'nin diizenledigi 12'nci Sektaorel
Performans Odlleri organizasyonunda, Blyiik Olgekli Kuruluslar
Sektdr Oduli'nd almistir.
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TOYID Yatinmei iligkileri Zirvesi’nde “Yiikselen Yildiz” Odiilii
Yatinmet lligkileri Dernegi (TUYID) tarafindan ‘Degisimden Deger
Yaratmak” ana temasiyla diizenlenen 8'inci TUYID Yatinmer iligkileri
Zirvesi'nde Tipras, “Yilkselen Yildiz Odili"niin sahibi olmustur.

Uluslararasi Standardizasyon Zirvesi’nde “Aktif Firma” Odiilii
Tuprag, is dinyasina ornek olan standardizasyon galismalariyla,
Uluslararasi Standardizasyon Zirvesi'nde “Vilin Aktif Katilim Saglayan
Firma” 6dulind almistir.

“Enerjimiz Ogrencilere” Projesi ve En Bagarili Koglular
Yarismasi

Kog Toplulugu'nun her yil Topluluktaki en iyi uygulamalar ortaya
clkarmak amaciyla diizenledigi En Bagaril Koglular yarismasinda
Tupras, ‘Enerjimiz Ogrencilere” ile “Cevreye ve Topluma Deger
Katanlar” kategorisinde UgUncU olmustur.




S&P Platts Global Energy Awards Odiillerinde iki Kategoride
Finalist Tiipras

Taprag S&P Platts Global Energy Awards adullerinde, “Downstream-
Excellence” ve RUP bakimi strecinin planlamasi ve yonetimi bagarisi
ile “Engineering Project of the Year” kategorilerinde finale kalmistir.

IR Magazine Odiilleri Finalisti Tiipras

Avrupa’nin en bly(ik Yatinmet lligkileri dergisi IR Magazine tarafindan
Londra'da diizenlenen IR Awards 2019°da, Tipras “En lyiKriz
Yonetimi” kategorisinde dinyanin 6nde gelen sirketleri arasinda
yerini almistir.

“Edie Sustainability Leaders Awards” Odiillerinde Ug
Kategorinin Finalisti Tiipras

Ingiltere’nin stirdiriilebilirlik alaninda en basarili platformlarindan
“Edie Sustainability Leaders Awards” ddullerinde Tupras “Su
Yonetimi”, “Enerji Yonetimi”, “Strdirilebilirlik Raporlamasi ve
lletisimi” olmak (izere (i kategoride birden finalist olmustur.

IR AWARDS 2019’DA, TUPRAS
“EN Vi KRIiZ YONETIMI”
KATEGORISINDE DUNYANIN ONDE
GELEN SiRKETLERI ARASINDA
YERINi ALMISTIR.
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SEKTOR

2019 yilinda kiresel ekonomik faaliyetlerdeki dzellikle ticaret
savaslarinin etkisiile yavaglamaya paralel olarak dinya petrol Grlnleri
talep artisi 10 yillik ortalamalarin %650 (takribi 500 bin varil/gin)
altinda yaklasik 960 bin varil/gin dizeyinde gergeklesmistir. 2019
yilina 53,9 dolar/varil seviyesinden baglayan gosterge ham petrol
fiyatlar ticaret savaslari, OPEC kesinti kararlari, Iran ve Venezuela
yaptinmlar, kiresel ekonomik endiselerin ve zayif talebin 6ne giktigi
2019 yilinda gésterge yil iginde 54-75 dolar/varil araliginda dalgali
seyrederek, ortalamada 64,2 dolar/varil ile 2018 yilinin %10 altinda
gergeklesmistir. Bagta Suudi Arabistan olmak Uzere OPEC'in Uretimini
kesinti anlasmasinin da Uzerinde dligtrmesi, ABD'nin Mayis ayindan
itibaren Iran’dan ham petrol ithalat! igin Turkiye dahil 8 (ilkeye tanidigi
muafiyetin beklentilerin aksine sonlandirmasi yil iginde ham petrol
fivatlariniyikseltirken, kiresel talep artisinin beklentilerin altinda
kalmasinin yani sira ABD, Kanada ve Brezilya gibi OPEC digi Ulkelerin
Uretiminde artigin sirmesi fiyat artiginibaskilamistir.

Ham petrol fiyatindaki dalgali seyre ilave olarak Turk lirasindaki

deger kaybi ve oynaklik nedeniyle pompa fiyatlarinin sabit kalmasini
saglamak igin Grtnlerdeki vergi tutarlarini dizenleyen ve 2018 yili
Mayis ayinda Hiukimet tarafindan baslatilan uygulama 2019 yilinda
da strdUrtimastar. Buna ragmen, ekonomik blylimedekiivme kaybina
bagl olarak petrol Urtinleri tiketiminde 2018 yil Agustos ayindan
itibaren baslayan dusts 2019 yiliilk yarisi boyunca devam etmistir.
EPDK verilerine gére Temmuz ayindan itibaren baz etkisinin de

EPDK VERILERINE GORE 2019
YILINDA TURKIVE PAZARINDA
TOPLAM PETROL URUNLERI TALEBI
%2,2 ARTMISTIR.

960 binv/g

Dunya petrol Urtnleri talep artisi 10 yillik ortalamalarin
%060 (takribi 500 bin varil/gtn) altinda yaklagik 960 bin
varil/gin dizeyinde gergeklegmistir.



destegiile artmaya baslamasina ragmen yillik bazda motorin talebi

yil sonu itibariyla %0,4 gerileyerek 24,9 milyon ton, benzin tiketimi
3,2 artigla 2,4 milyon ton, jet yakiti tiketimiise turizm sektorindeki
ivilesmenin etkisiyle %6,5 blylyerek 5,3 milyon ton olmustur.
Boylelikle bu dénemdeki toplam petrol Grlinleri talebi 72,2 artmigtir.
Havayolu tagimaciliginda i hatlarda yasanan gerilemeye ragmen dis
turizm sektorindeki canliigin destedi ile jet yakitina talep yil boyunca
devam etmigtir. 2019 il ugak trafigi, yilin ilk dort ayindaki daralmaya
ragmen bir onceki yila gére 70,6 artarken, yolcu sayisi %-0,8

azaligla yaklagik 209 milyon kisi olmustur. Bu dogrultuda Tuprag'in
toplam yurtici sivil jet yakiti satigi 4,1 milyon ton olurken ihracat dahil
4.7 milyon ton jet yakiti satigi gergeklesmistir.

2019 yilinda 6zellikle 2018 yill AGustos ayindan sonra yaganan
ekonomik yavaglamanin ve azalan altyapi yatirmlarina bagl azali
trendi strerken, TUprag'in satig politikalarl dogrultusunda toplam
bitim satiglariihracat dahil 2,3 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Fed kararlarinin da etkisiile kurlarda 2018 yilina gore daha istikrarli bir
gorinime karsin artigin devam etmesine bagli olarak, 2018 yilinda
TL bazinda hizla artan nihai Grin fiyatlarinin yiksek dizeyinin 2019
yillboyunca strmesi sonucunu dogurmustur. Dolayisiyla yiksek Grin
fiyatlarinin talep Uzerindeki baskisi 2019 yilinda da devam etmistir.
2018 yilinda oldugu gibi OTV diizenlemesiile artislarin sinrlanmasi
talep dustistnu sinirlamis olsa da dzellikle fiyat duyarliigryiksek
benzin talebi baski altinda kalmistir. Otomotiv sektoriinde devam
eden kigllme sureci de Ulkemiz talep artiginin beklentilerin altinda
kalmasina yol agmistir.

Sonyillarda stregelen artan ABD kaya petroli ile hafif ham petrol ve
kondensat arzi, buna karsin yaptirimlar ve OPEC+ kararlari ile azalan
orta-adir ham petrol Gretimi, 6zellikle rekor sayilabilecek yeni rafingj
kapasitesinin devreye alindigi 2019°da, kompleks rafineri karliliklarini
oldukga baskilamis ve 2019 vili rafinaj piyasasi agisindan oldukca
zayif bir yil olmustur. Dinya rafinerileri sarj pagalinda hafif ham
petrollerin ve kondensatin payini, sonug olarak da beyaz Grin verimini
artinrken, Asya bolgesinde talep artiglarinin beklentilerin gerisinde
kalmasi bu tlkelerin ihracatlarini 6nemli miktarda artirmalarina imkéan
saglamis ve sektorel rekabeti derinlestirmistir.

Cin'in bagimsiz “teapot” rafinerilere verdigi ham petrol ithal izni

ve yUksek ihracat kotalar Ulkenin ihracatinda énemli artislara yol
agmigtir. Distk ABD ham petrol (WTI) fiyati ve dogalgaz maliyet
avantajinin etkisi ile rafinerilerinin yiksek kapasite kullanimina
devam etmeleri, dinyanin en blyik motorin ihracatgisi olan ABD'nin,
Philadelphia rafinerisinin (PES) kaza sonucu tamamen devre digi
kalmasina ragmen benzinde de net ihracatgl konumunu strddrmesini
saglamistir.
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Uriinler bazinda, benzin verimi yiksek hafif ham petrol ve kondensatin
yani sira global sarj pagalinda dogal gaz sivilarinin payinin artmaya
devam etmesiyle hafif distilat arzi artmistir. Talep bydmesinin
beklentilerin altinda kalmasiyla, benzin ve hafif distilat marjlarinda
2018 sonunda baslayan ¢okus, 2019 viliilk geyrek déneminde

de devam etmistir. ABD ve Avrupa rafinerilerinin FCC Unitelerinde
sarj dismesi ile marjlarda dizelme basglamasina ragmen villik
ortalamalar hem gecen yilinhem de son b yillik ortalamalarin altinda
kalmistir. Ote yandan motorin crack marjlari gecen yilin hafif altinda
kalmasina ragmen son bes yillik ortalamalarin 1,4 dolar/varil (izerinde
gergeklesmistir. Giney Amerika'daki rtin aciklari, ABD kargolarinin
bolgemize giriginin sinirlanmasi ve rafinaj sektortinde IMO éncesi
rafineri bakim duruglari motorin kér marjlarini desteklerken, 6zellikle
son geyrek donemde bunker amacli kullanimin beklentilerin gok
altinda kalmasi motorin cracklarinibaskilamistir. 2019 yili dikkat
ceken gelismelerden bir digeriise 6zellikle son geyrek dénemde
bunker amaglikullanimdaki diistise bagl yiksek kikurtli fuel oil
marjlarinda gozlenen gokls olmustur. Jet yakiti marjlarinda ise,
blyumeyi strdiren dinya havacilik sektor talebinin olumliu destegi
2019 yilinda da strmistr.

Akdeniz rafineri marjinin 2018 yilindaki 4,6 ABD dolarifvaril
seviyesinden 1,7 ABD dolari/varil'e distigi 2019 yili, Asya ve Orta
Dogu'da onemli global kapasite artiglarinin talep artiginin gok Uzerinde
kalmasi, orta ve agir ham petrollerdeki arz kisintilari, 6zellikle son
ceyrekte denizcilik yakitlarindaki IMO 2020 uygulamasinin yaklagsmasi
ile raporlamalarin aksine bunker talebinin gok blyk bir kisminin

distk kukartlt fuel oil'le karsilanmasi sonucu yuksek kikartli fuel

oil cracklarinda yasanan sert dususe karsin orta distilat cracklarinin
ongorulerin oldukga altinda kalmalarin da etkisiyle rafinaj sektorinde
marjlarin beklentilerin oldukea altinda kaldigi zorlu bir yil olmustur.

Bu yilin diger 6nemli gelismeleri arasinda 1.0 milyon ton yil kapasiteli
yeni bir rafinerinin Turkiye Pazarinda Uretime baglamasi, yerliham
petrol fiyatlarina yonelik yapilan dizenlemeler, 6zellikle dogalgaz
maliyetlerindeki hizl yikselis sayilabilir.

EPDK'nin 2011 yih Eylil ayinda yayinlanan tebligi dogrultusunda,
benzine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren en az %2 oraninda yerli
tarim Grtntnden elde edilmig biyo-etanol katiimaya baglanmis
olup, biyo-etanol katki orani 2014 yilibasinda %3'e ¢ikarilmigtir.
2018 yil Ocak ayindan itibaren ise rafinericiden temin edilen
motorinin toplamina en az %0,6 oraninda yerli tarim Grdnlerinden
ve/veya bitkisel atik yaglardan Uretilmig biyo-dizelin harmanlanmasi
zorunlulugu getirilmistir.
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URETIM VE SATIS

TUPRAS, %.97,8 KAPASITE
KULLANIMIYLA URETIM MiKTARINI
GECEN YILA GORE %9,4
ARTIRARAK 28,1 MILYON TON
URETIM GERCEKLESTIRMISTIR.

ikmal Edilen Ham Petroliin Dagilimi

@ Dusik Kikurtld Ham Petrol %23,6
® Orta Kikartli Ham Petrol %36,3
Yiksek Kukurtli Ham Petrol %40,1

Tuprag'in ana faaliyet konusu; Ulkenin petrol Grinleri ihtiyacini
karsilamak icin gerekli ham petroltn tedariki ve rafinaji, Grettigi
petrol GrGnlerinin yurt ici ve yurt digi satigi ve dagitimidir. Sirket ham
petrol rafingj faaliyetleri sonucunda LPG, benzin ve nafta, jet yakiti,
gazyagi, motorin, fuel oil, bitim ve makine yaglar gibi petrol Grlnleri
Uretmektedir.

Tapras, tedarik zincirinde riskin dagitiimasi, fiyat ve navlun
avantajlarinin saglanmasi amaciyla ham petrol alim operasyonlarinda
optimizasyona ve kaynak gesitlendirmesine gitmektedir. Ham petrol
alimlarinin 6nemli bir kismi Glkelerin ulusal petrol sirketleriyle yapilan
yillk anlagmalar yoluyla gergeklestiriimektedir. Bunun yani sira

Urdn taleplerinin gerektirdigi 6zelliklere sahip ham petrol tirlerinin
tedarigine yonelik esnekligin saglanmasina ve ilave opsiyonlarin
artirimasina yonelik alimlar da yapiimaktadr.

8 iilkkeden 15 farkli cesit ham petrol alimi

Tuprag, 2019 yiliiginde, 19,83 ile 46,87 APl arasinda degisen
gravitelerde Turkiye dahil 8 Ulkeden 16 farkli gesit ham petrol
alimiyapmistir. 12,6 milyar ABD dolari seviyesinde gergeklegen
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ham petrol, Urlin ve yarl mamul ithalatinin 11,2 milyar ABD dolar artirarak 28,1 milyon ton Uretim gergeklestirmistir. Yiksek katma

tutarindaki kismi yil iginde ikmal edilen 23,9 milyon ton ham petrol degerli beyaz Grin verimliligi ise gegen yilin Gzerinde %79 olarak %
icin yapimistir. kaydedilmistir. o
Tuprag, 2019 yilinda, sarja verilmek Uzere ithal ettigi 2,1 milyon ton Ithalatin tamamen serbest oldugu yurt i¢i piyasada petrol (riini
yart mamulin yani sira Ulke talebini kargilayabilmek amaciyla 741 bin fivatlari tam rekabet kosullari altinda belirlenmektedir. Bu kapsamda
ton nihai Gran dahil, toplam 2,8 milyon ton yart mamul ve nihai Grin rafinerilerin operasyonel karliigi uluslararasi piyasalarda belirlenen
ithal etmistir. ham petrol maliyeti ve bu ham petrolden tretilen Grdnlerin

hasilati arasindaki fark olarak tanimlanan brit rafineri marji ile %
Planh bakim ve iyilestirme ¢alismalarina ragmen 7.97,8 aciklanmaktadir. Tuprag'in yurt igi petrol Grlnlerinin fiyatlari, Petrol g
kapasite kullanimi Pivasasi Kanunu'nda belirtildigi gibi referans alinacak en yakin piyasa g
Tupras, yilinilk yarisinda Izmit Rafinerisi Fuel Oil Déntistim Tesisinde olan CIF Cenova Akdeniz Platts fiyatlariyla dogrudan iligkilidir. é

gerceklestirdigi planlbakim ve iyilestirme galismalarina ragmen,

27,2 milyon tonu ham petrol, 2,1 milyon tonu yari mamul olmak 2019 yilinda Tuprag'inigletme giderleri sonrasi net rafineri marji, 3,7
lzere toplam 29,3 milyon ton sarj Unitelerine vermistir. 7%97,8 ABD dolari/varil seviyesinde gergeklesmistir.

kapasite kullanimiyla Gretim miktarini gegen yila gore %9,4

2019 Yil Kapasite Kullanimi (%) Tiipras Rafinerileri Uretimleri (bin ton)

Uriinler 2018 2019 Degisim %o

o ™ LPG 916 976 6.6
aa © Benzin/Nafta 5341 5944 11,3
Jet Yakiti/Gazyag 4792 4817 05
Motorin 8510 10.108 188 sz
Fuel Ol 1693 2662 508 &
Bitiim 2975 2248 -24.4 o
Baz Yag§ 150 135 98 =
5 Kok 802 762 B0 &
g Diger 516 570 104
o Toplam 25.695 28.112 9,4
® VYari Mamul
® Ham Petrol =
=
=
Ham Petrol Temini (milyon ton) Ham Petrol Temini (milyar ABD dolari) Uriin Dig Alimi 2
jus)
O N o @
o~ o N - % ik o o
o~ - “
O\ o
(@) o
o~ - =
(@] . < %
o o 5
] %S %
I E:
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URETIM VE SATIS

Toplam Uretim (milyon ton)

2019 281
257
289
27.9
2015 273

79,4

Tiprag rafinerilerinin toplam Gretimleri
2019 yilinda 79,4 artig ile 28,1 milyon
tona ulasmistir.

]
Jet Yakiti (milyon ton)

2019 48
48
49
46
51

70,0

Jet yakit Gretimi 2019 yilinda paralel
seyretmistir (%0,6 artig).

Beyaz Uriin (%)

2019 79,0
774
763
766
764

71,6

%'79,0'a ulagan beyaz Griin verimi 1,6
puan ylkselmistir.

]
Motorin (milyon ton)

2019 101

85
96
et
82

7018,8

Motorin Uretimi 2019 yilinda 7%18,8'lik
glgll bir blyime ile 10,1 milyon tona
ulasmistir.

]
Benzin ve Nafta (milyon ton)

2019 59
2018 53
61
61
2015 58

To11,3

Benzin ve nafta Uretimi 5,9 milyon tona
cikarken blyiime orani %11, 3'tdr.

]
Fuel Qil (milyon ton)

2019 26
2018 17

21

20

2015 29

7000,3

2,6 milyon tona yikselen fuel oil
Uretimindeki artig 7%50,8 olarak
kaydedilmistir.
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UOriin Verimliligi
2019
Bitim 2.248 Benzin/Nafta 5.944
Fuel Oil 2.552
Petrokok 762 . W
Hafif Distilat 5.944
Diger 1.466 W
%79,0
Beyaz Urlin Verimi
Jet Vakit 4.817
Orta Distilat 14.925
Motorin 10.108
2018
Bitim 2.975 Benzin/Nafta 5.341
Fuel 0il 1.693
Petrokok 802
Hafif Distilat 5.341
Diger 1.356 Diger 1.356
%77,4
Beyaz Urn Verimi Jot Vakit: 4.792
Orta Distilat 13.302
Motorin 8.510
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TUPRAS, 45 GESIT PETROL
ORUNUNON TEDARIKINI
SAGLAMAKTA VE ULKE ENERJI
IHTIYACININ ONEMLI BiR
BOLUMUNO KARSILAMAKTADIR.

Yapisal iistiinliiklerle gelen rekabet avantajlari

Taprag'in aralarinda Uretim ve satig optimizasyonuna olanak
taniyan dort rafineriye sahip olmasi ve rafinerilerin mevcut depo
ve terminalleri ile Ulke genelinde blyik tiketim bolgelerine yakin
konumlanmis olmasi, Sirket icin rekabet avantaj yaratmaktadir.
Ayrica Tupras'in ihtiyaglari dogrultusunda ham petrol ve petrol
UrUnd tasimacihigr yapan bagl ortakligi Ditag ve rafinerileri
arasinda akaryakit tagimasi yapan demiryolu tagimaciligi sirketi
Korfez Ulastirma ile kesintisiz ikmal imkani saglayarak bu avantaji
pekistirmektedir.

Tupras rafinerileri, bolge rafinerilerine oranla agagida siralanan
yapisal UstinlUklere sahiptir.

= Rafineriler blyik tiketim merkezlerine yakin konumlanmistir.

= Rafineri tasarimlari agir ve yiksek kikartlirham petrol
isleyebilecek niteliktedir.

= Yuksek hacimli ham petrol ve Urtn alimlarinin getirdigi fiyat
avantajlari s6z konusudur.

= Ham petrol tedarik merkezlerine yakinlikla uygun maliyet ve
cesitlilikte ham petrol tedarik edilebilmektedir.

= Turkiye birgok Uriinde net ithalatgr konumdadir.

= Ham petrol ve Urln ithalat! ile satis kanallarrigin guclu altyapi ve

tesisler meveuttur.

= Sirket, bagl ortakliklari Ditag ve Korfez Ulastirma ile deniz ve
demiryolu tagimaciliginda lojistik Gstinlige sahiptir.

= Yurt igi mUsterilere direkt boru hatti baglantilar mevecuttur.

= Yurt digi satig ofisiile ikmal ve satig zincirinde ilave katma deger

saglamaktadir.
= VYiksek ihracat kabiliyetivardir.

Ulke eneriji ihtiyacinin 6nemli bir béliimiinii karsilayan
Turkiye’nin ilk ve en biiylik rafineri sirketi

Tapras, Turkiye'ninilk ve en blyuk rafineri sirketi olup Turkiye
genelinde 4 rafineri, kiraladigi terminaller Uzerinden 45 gesit petrol
Uruninin tedarikini saglamakta ve Ulke enerji ihtiyacinin énemli bir
bolumand kargllamaktadir.

Sirket’in dogrudan ve toptan Urln satigl yaptigi mUsteriler;
oncelikle T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
lisanslandirilmig akaryakit, LPG, ihrakiye, jet yakiti ve madeni yag
dagitim kuruluglari, sanayide adirlikl olarak petrol Grinlerini kullanan
endUstri, petrokimya ve boya sirketleri, Karayollar Genel MGdarlagu,
belediyeler, diger resmi kurumlar ile bu kurumlar tarafindan
onaylanmig yUklenici firmalar, dzel ingaat veya taahh(t firmalari,
¢imento Ureticileri, trading sirketleri ve Turk Silahli Kuvvetleri adina
Milli Savunma Bakanligrdir.

Hizla degisen piyasa kosullarinda migteri odakl satis yaklagimlarini
gelistirmek igin tim satis, teslimat, satig sonrasi hizmet ve
pazarlama surecleri strekli olarak gozden gecirimekte ve misteri
talep ve beklentileri en yiksek dizeyde ve en hizli bir sekilde
karsilanmaktadir. Sonug olarak, 2020 yilinda da Taprag'in en 6nemli
paydaslarindan biri olan miisteriler igin Miisteri lligkileri Politikasi
kapsaminda kaliteli, planli ve sistematik hizmetler veriimeye devam
edilecektir.

29 7 mn ton

2019 yilinda 22,4 milyon ton yurt ici, 6,8 milyon ton
ihracat olmak Gzere toplam 29,2 milyon ton Griin satig!
gergeklestiriimistir.
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Toplam 29,2 milyon ton iiriin satisi dénemlerde, ortaya gikan talep fazlasi Griinleri ihrag etmistir. Bu 5
2019 yilinda 22,4 milyon ton yurt igi, 6,8 milyon ton ihracat olmak sayede Uretim ve stok maliyetleri agadi gekilirken, dovizriskine kargl - S
lzere toplam 29,2 milyon ton Urlin satigl gergeklestirilmistir. dogal korunma mekanizmasi da yaratiimigtir. o
&
Ulke talebinin iizerinde Urettigi nitelikli Griinleri uluslararasi 6,8 milyon ton iiriin dis satimi
pazarlara sunan Tuprag, 2019 yilinda da konjonktirdeki degisiklikler Tuprag, 2019 yilinda, 3,6 milyar ABD dqlam degerinde 6,8 milyon
paralelinde yurt igi piyasanin, pazar kogullarina bagl olarak daraldig ton Urlin dig satimi gergeklestirmistir. hracatin 3,0 milyon tonunu
benzin, 1,7 milyon tonunu fuel oil, 526 bin tonunu jet yakiti, 499 bin
tonu bitim, 424 bin tonunu motorin, 313 bin tonunu reformate, %
Satislarin Dagilimi 289 bin tonu vakum, 18 bin tonunu LPG, 51 bin tonunu nafta, 13 bin %
tonunu ise diger Grtnler olugturmustur. S
® Dagiticilar %45,5 <
\‘ ® Ihracat %23,2
© Bitim %6,1
Jet yakiti musterileri 75,0
THY OPET 74,7
|GA 04,3 . .. .
- PG siketler %3,4 Tiipras Rafinerileri Satiglari (bin ton)
Askeri 71,4 ~
® Petkim %1,0 Uriinler 2018 2019 Degisim 7%
® Diger 75,3 LPG 966 996 4,2
Nafta 241 290 20,6
. . Benzinler 2244 2.326 3,6
Dagiticilara Satiglarin Dagilimi Jot Vakiti] Gazyag 4867 4266 123
Motorin 11.885 10430 12,2
Fuel Oil'ler 1145 1061 -8,2 =
Bitum 2939 1769 398 S
® OPET %31,2 Makina Yaglari 147 121 -17,6 =
® POAS26,7 Kok 869 812 66 5
Shell 18,8 - 2
BP %13,3 Diger 346 830 4.7 =
Diger %10,0 Toplam Yurtici Satislar 25.638 22.391 -12,7
Dis Satim 4.191 6.807 62,4
Toplam Satis 29.830 29.197 -2,1
=
=
=
Yurt ici Satiglar (milyon ton) Uriin Dig Satimi 5
jus)
© 5 3 0 S
o~ AN N N < Ne) ©
N Q] S
N N g LO %
[Q\) o
= 2
:
E:
Lo O o~ @ Oy LO O o~ @ Oy
— b — — b — b o b —
o o o o o o o o o o
N [Q\} N N N N [Q\} N N (Q\]
® Miktar (milyon ton)
@ Deger (milyon ABD dolari)
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Turkiye’nin donlisiim orani en
® - vyiksek rafinerisi

11,3 milyon ton 14,5

rafinaj kapasitesi Nelson Kompleksite Endeksi

== 2.073 3,0 milyon m?

o

= dénem sonu calisan sayisi depolama kapasitesi




|
Satig (Milyon Ton)

2019 149

2018 149

2017 156
2016 148

2016 136

Izmit Rafinerisi, 1961 yilinda 1 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesi ile Uretime baslamistir. Villar iginde
gergeklestirilen dnemli kapasite artirimlari ve dontsim Unite
yatinmlari sonucunda rafinerinin tasarim kapasitesi, 2019
yilinda 11,3 milyon ton/yil olarak tescil ettirilmigtir.

Euro V standartlarinda tretim yapan izmit Rafinerisi, Trkiye
petrol Grlnleri tiketiminin yaklasik %33'Undn gergeklestigi
tuketim merkezinin odaginda yer almaktadir.

Izmit Rafinerisinde 4,2 milyon ton agir siyah Griind,
¢ogunlugu motorin olmak tzere benzin ve LPG gibi daha
degerli yaklasik 3,5 milyon ton gevreci beyaz Urline
donustiren Fuel Oil Déntstm Tesisi, 2014 yil sonunda
tamamlanmistir. [zmit Rafinerisi, Fuel Oil DOnUstm Tesisinin
devreye girmesinin ardindan ulastigi 14,5'lik Nelson
Kompleksite Endeksiile diinyanin dénlstim orani en yiksek
rafinerilerinden biri olmustur.

2019 yilinda Izmit Rafinerisinde 11,1 milyon ton ham
petrol ve 1,9 milyon ton yari mamul olmak tzere toplamda
13,0 milyon ton sarja verilmistir. Rafineri'nin 2019 yil sonu
itibariyla toplam Griin satigi, 11,8 milyon tonu yurt ici olmak
Uzere, 14,9 milyon ton olmustur.

Subat 2019°da Fuel Oil Dontstm Tesisi Hydrocracker,
Hidrojen, DHT, SRU, Coker, Vakum Unitelerinde baglatilan
planlibakim ve iyilestirme amagli durus, planlanan bitis
stresinden 14 gin 6nce Mayis 2019'da tamamlanarak
Uniteler emniyetli bir sekilde tam kapasiteyle Uretime
baslamistir.
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IZMIT RAFINERISI’NIN 2019 YIL
SONU ITIBARIYLA TOPLAM URUN
SATISI, 11,8 MILYON TONU YURT
ICI OLMAK UZERE, 14,9 MILYON
TON OLMUSTUR.

Fuel Oil Déniisiim Tesisi Planl Bakim ve iyilestirme

Cahismasi Kapsaminda;

= Hydrocracker Unitesinde, operasyonel darbogaza yol
acan dort adet yiksek basing esanjorinin dizaynlari
degistirilerek yenilenmis,

= Coker Unitesinde kok dram girisine tesis edilen CFD
(Centering Feed Device) ekipmani ile kok dramlarin igine
sarj ve suyun homojen bir sekilde yayilmasi saglanmis,

= Hidrojen Unitesinde VSD (Variable Speed Drive) kaynakli
Unite durusuna sebep olan mevcut fanin yedeginin temini
ve montaji tamamlanmig, proje kapsaminda yedek temin
edilen fan ve yardimei ekipmanlarin, meveut fanile birlikte
calismasi saglanmig,

= Durus galigmalarinda kapsama alinmig olan 2.097 metal,
6.019 enstriman, 2.487 elektrik, 141 mekanik olmak
Uzere toplamda 9.744 ekipmanin bakimlari tamamlanmis,
mekanik izolasyon olarak yaklasik olarak 4.000 civarinda
korleme operasyonu gergeklestirilmistir.

Caligmalarda yaklasik olarak 1,5 milyon adam.saat isglcu
kullanilmig, yaklasik 50 farkli yikleniciden hizmet alinmistir.

Yil igerisinde tamamlanan baslica diger projeler:
= Petrokok satig yontemlerinin modernizasyonu

= Faz-3rihtima yeni kikdrt depolama alani yapiimas
* 6C-1 unifiner reaktorinin degistiriimesi

= PHU kontrol binasinin yenilenmesi
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|
Satig (Milyon Ton)

2019 97

2018 101

2017 10,7
2016 104

2015 104

Izmir Rafinerisi, Turkiye'nin giderek artan petrol Griinleri
intiyacini karsilamak hedefiyle 1972 yilinda isletmeye
alinmigtir. 3 milyon ton/yil ham petrol isleme kapasitesiyle
Uretime baslayan rafineride zaman iginde gergeklestirilen
onemli kapasite artirnmlari ve Unite modernizasyonlari sonucu
ham petrol igleme kapasitesi 11,9 milyon ton/yil olarak tescil
edilmigtir.

7,66 Nelson Kompleksitesi Endeksi'ne sahip olan rafineride,
2019 yilinda 10,7 milyon tonu ham petrol olmak tzere yari
mamuller dahil toplam 10,9 milyon ton sarja verilerek %91,3
kapasite kullanimi saglanmigtir.
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iZMiR RAFINERISI’NDE, 2019
YILINDA 6,0 MiLYON TONU YURT
ICINDE OLMAK UZERE TOPLAM
9,7 MILYON TON URUN SATISI
GERCEKLESTIRILMISTIR.

2019 yilinda ana Urlnler olarak LPG, nafta, benzin, jet yakiti,
motorin, baz yag, kalorifer yakiti, fuel oil, bitim, wax, ekstrakt
ve dider Urlinlerden olugan, satilabilir 10,5 milyon ton petrol
UrGinG Uretilmistir. [zmir Rafinerisi, Turkiye'de 400 bin ton/

yil kapasiteli makine yaglari Gretim kompleksine sahip tek
rafineridir.

Izmir Rafinerisinde, 2019 yilinda 6,0 milyon tonu yurt
icinde olmak Uzere toplam 9,7 milyon ton Urlin satig|
gergeklestirilmistir.
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|
Satig (Milyon Ton)

2019 4,0

2018 471

2017 4.4
2016 44
2016 4,0

Kirikkale Rafinerisi, basta Ankara olmak tizere Ig Anadolu,
Dogu Akdeniz ve Dogu Karadeniz bolgelerindeki birgok ilin
petrol Grlnleri talebini karsilamak amaciyla 1986 yilinda
kurulmustur.

Zaman iginde, Hydrocracker, [zomerizasyon, Dizel Kikurt
Giderme ve CCR Reformer Unitelerinin ilave edilmesiyle
gelistirilen konfigrasyon ile Kirikkale Rafinerisi, Akdeniz
standartlarina gore orta dizeyde kompleksiteye sahip bir
rafineri haline getirilmistir. Nelson Kompleksitesi 6,32 olan
Kirikkale Rafinerisi, Turkiye'nin en blyuk kara tankeri dolum
kapasitesine de sahiptir.

Yillik 6,4 milyon ton ham petrol isleme kapasitesi bulunan
Rafineri'nin ham petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru hatti
kullanilarak Botag'in Ceyhan Terminali'nden saglanmaktadir.

Izmit Rafinerisi Fuel Oil Doniisiim Tesisinin iretime baslamasi
ile bu Uniteye sarja verilmek Uzere yar mamul génderen
Kirikkale Rafinerisinin hedeflenen operasyonel performansa
ulagsmasi saglanmistir. 2019 yilinda Rafineri'de 4,8 milyon
tonu ham petrol olmak Uzere, yart mamullerle birlikte toplam
4.9 milyon ton sarja verilmig ve %91 kapasite kullanimi
gergeklestirilmigtir.

TOPRAS 2019 FAALIYET RAPORU | 77

KIRIKKALE RAFINERISI’NiN
YIL SONU iTiIBARIYLA TOPLAM
URUN SATISI 4,0 MiLYON TON
OLMUSTUR.

Kirikkale Rafinerisi'nde ana Urlnler olarak LPG, benzin, jet
yakiti, gaz yagi, motorin, fuel oil, bitim ve Fuel Oil Dontgim
Projesinde sarj edilecek Urlinlerle beraber 4,8 milyon ton
petrol Grind Uretilmistir. Yil sonu itibariyla toplam Grin satisi
4.0 milyon ton olmustur.

Tupras, yagama verdigi degerin yansimasini endustriyel
kurtarmaiile ilgili galismalarda da 6ncllik yaparak ortaya
koymustur. Bu amacla Tupras rafinerilerinde ilk uygulama
noktasi olarak belirlenen Kirikkale Rafinerisinde Teknik
Emniyet Birimi altinda gérevlendirilen EndUstriyel Kurtarma
Ekibi, 2019 sonu itibariyla hazirliklarini tamamlamig ve
calismalarina baglamigtir.

Yil icerisinde tamamlanan baslica projeler

= Ham petrol kontrol binasi yenileme projesi

= Yanginla micadele sistemlerinin modernizasyonu

= DHP R/D T-95 analizoriinin APC modeline entegre edilmesi
patent basvurusu

= Kirikkale Aygaz ve Aytemiz depolari sdzlesme ve sistemsel
altyapr galismalarinin tamamlanarak devreye alinmasi
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BATMAN R

- Turkiye’de kurulanilk rafineri
15 £ ;_:;‘;“_-v.l- < J / Al
- 1,4 milyonton 1,83
rafinaj kapasitesi Nelson Komple__ksite EndeksL
477 299 binm?
dénem sonu galisan sayis| depolama kapasitesi




Satig (Bin Ton)

2019 b38

2018 723

2017 870
2016 768

2016 745

Tarkiyeninilk rafinerisi olma 6zelligini tagiyan Batman
Rafinerisi, 1955 vilinda Batman'da, yillik 330 bin ton ham
petrol isleme kapasitesiyle kurulmustur. 1972 yilinda ikinci
ham petrol igleme Unitesinin devreye alinmasi sonrasinda
1,1 milyon tona ulagan Batman Rafinerisinin kapasitesi, yeni
F-1101 finni, E-1114 ve E-11156 esanjor yatinmlari sonrasi,
2019 yilinda 1,4 milyon ton/yil olarak tescil ettirilmistir.

Cografiagidan yerli agir ham petrol kaynagina yakinlik
avantajina sahip olan Batman Rafinerisi, bu ham

petrolin islenmesi amaciyla basit bir konfiglirasyonda
yapilandiriimistir. Rafineri'nin Nelson Kompleksite Endeksi
1,83't0r. Batman Rafinerisi'nde 2019 yilinda 558 bin ton
bitiim modunda ham petrol iglenmis, 340 bin ton bitim satig!
gergeklestirilmigtir.

Batman Rafinerisi'nde uretilen yari mamul kapsamindaki
Urlnler ile Kinkkale ve Izmir Rafinerilerinde Uretilen motorin ve
benzin Urnleri, demiryolu ile karsilikli olarak taginmaktadir.

2019 yilinda alttan vagon dolum sistemi tamamlanan
Rafineri'de, dolum esnasinda ortaya ¢ikabilecek emisyon
olusumu engellenmis, tim ara Urlnlerin ayni anda vagonla
transferini saglayacak altyapi olusturulmustur. HSRN ve
LSRN ara trnleri diger rafinerilere, vagon alttan dolumlari
yapilarak gonderilmeye baglanmistir.
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BATMAN RAFINERISI’NDE
KIRIKKALE VE iZMiR
RAFINERILERINDEN

TASINAN URUNLERLE, AB
SPESiFIKASYONLARINA UYGUN
538 BiN TON URUN SATISI
GERCEKLESTIRILMISTIR.

Batman Rafinerisinde Kirikkale ve Izmir rafinerilerinden
tasinan Urinlerle, AB spesifikasyonlarina uygun 538 bin ton
Urln satigi gergeklestirilmistir.

Ayrica, yeni bitim tanki projesinin tamamlanmasi ile beraber
toplam bitlim stoklama kapasitesi 299 bin m®e gikarilarak
Rafineri Lisansi tadil edilmistir.

VYapisal olarak kadin galigan sayisinin az oldugu rafinaj
sektorinde fark yaratmayi hedefleyen Tupras'ta, Batman
Rafinerisi, rafineride ilk kez kadin saha operatarlerini istihdam
etmistir.

“Tek Ortak Saglik Guvenlik Birimi” fikriile, Tipras adina tim
yUklenicilerin mevzuat ve sirket standartlar kapsaminda
almalari zorunlu olan SEC hizmetlerinin sahada fiilen ve etkin
sekilde almalari saglanmis, buna ek olarak, Control of Work
(CoW)- Is Kontrol Sistematigi; Batman Rafinerisi'nin tim
Unitelerinde uygulanmaya baglamigtir. 2019 yilinda ayrica,
Yangin Suyu Pompa Otomasyon Sistemi ve Rafineri Ortam
Gaz Algilama Sistemleri devreye alinarak, rafinerinin emniyeti
artirlmistr,
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Tuprag'inilk yurtdisi ofisi olan Londra Ticaret Ofisi 2018

yili sonunda kurulmustur. Ofisin temel amaci Avrupa’nin
petrol ticaretinde en 6nemli merkezinden biri olan Londra’da
ver alarak piyasaya daha yakin katilim saglamak, piyasa
bilgilerine daha hizli ulagmak ve Tirkiye'deki mevecut rafineri
sistemini optimize edecek sekilde arbitraj firsatlari ve 3. parti
ticaretten ilave katma deger yaratmaktir.

llk etapta Tupras'in bir subesi olarak kurulan ofis, ticari
faaliyetlerine bu amagla uyumlu sekilde Tupras rafinerilerinin
sureklilik arz eder sekilde dinya piyasalarina ihrag ettikleri
benzin ve fuel oil Grlnlerini Tupras adina pazarlayarak
basglamistir. Londra Ticaret Ofisi araciliiyla ilk fuel oil ticareti
2019 Mart ayinda, ilk benzin ticareti ise Haziran ayinda
gergeklestirilmigtir.

Londra Ticaret Ofisi'nin faaliyete gecmesiyle birlikte,

daha 6nce Turkiye'den yritilen streglerden farkli olarak
ihale yontemine ilave olarak bire bir mizakere yontemi de
kullanilmaya baslanmig ve daha 6nce blyk oranda FOB
bazliyapilan ticaret tedarik zincirinin daha blyUk bir kismina
hakimiyet imkani verecek sekilde CIF bazina cevriimeye
baslanmistir. CIF teslimle satilan kargolar gerek naviun
optimizasyonu saglanmasi, gerek son kullanicilara ulagiimasi
gerekse ticari opsiyonalite yaratmasi agisindan oncelikli
olarak tercih edilmistir.

2019 yilinda 4 adedi Singapur ve Suudi Arabistan’a
gonderilen yiksek tonajli arbitraj kargolari olmak Uzere
toplam 11 adet fuel oil kargosunun ticareti Londra Ticaret
Ofisi tarafindan yapiimistir. Toplam 7 kargo CIF teslimle Italya,
Malezya, Malta ve Ispanya’ya tahliye edilmistir. Boylelikle
toplam 615 bin ton fuel oil ticareti yapilimistir. Buna ilave
olarak, 2019 yilinin ikinci yarisinda Tupras rafinerilerinin
yakit ve ara Urln ihtiyacini karsilamak Uzere toplam 535 bin
ton (18 kargo) dustk kukurtlt fuel oil, atmosferik straight-
run fuel oil ve vacuum gasoil ithalati Londra Ticaret Ofisi
tarafindan gergeklestirilmistir.

Benzin tarafinda ise 27 adet FOB 19 adet CIF olmak tzere
toplam 1.476 bin ton benzin/reformat ihracati yapilmigtir.

CIF teslim edilen kargolar Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bahamalar, Belgika, Fransa, Hollanda, Ispanya,
LUbnan, Suudi Arabistan ve Trinidada tahliye edilmistir.
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Londra Ticaret Ofisi'nin is modeli farkli cografyalarda gegerli
fivat endeksleri baz alinarak Urtin alim ve satimini, ve de
arbitraja sebep olan fiyat makaslarinin gesitli finansal
enstrimanlar kullanilarak hedge edilmesini gerekli kilmis
oldugundan fiyat risklerinin etkin yonetimi kritik bir bagari
faktorl olarak 6n plana gikmistir. Bu ihtiyacin gideriimesiigin
ofis blinyesinde Risk Yonetimi birimi olusturulmus ve bu birim
onderliginde Risk Yonetimi Politikasi gelistirilmistir. Ayrica,
olasirisklerin aktif sekilde takibi ve gerekliiyilestirmelerin
yapilabilmesini teminen Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.

2019 yilinda sube olarak faaliyetlerini strdiren ofisin 2020
yilrigerisinde %100 Tuprag'in sahibi oldugu bir sirkete
doénlserek faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

615 bin ton

2019 yilinda Londra Ticaret Ofisi tarafindan toplam 615 bin
ton fuel oil ticareti yapilmistir.
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DAGITIM
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BEYAZ URUNLERDE
| %19,0 PAZAR PAVYI ILE 2’NCI

1,1 milyon m3
depolama kapasitesi

SIYAH URUNLERDE

%35,3 PAZAR PAYI ILE 1’INCI 1-670

istasyon (Sunpet dahil)

46.381 milyonTL

toplam ciro



1992 yilinda Oztrk Ailesi'nin kurdugu Opet, 2002 yilindan
bu yana OztUrk Grubu ve Kog Grubu tarafindan misterek
olarak yonetilmektedir. Sirket, akaryakit dagitim sektorinde
perakende satiglar, ticari ve endlstriyel yakit satiglari,
depolama ve uluslararasi Ur(n ticareti alanlarinda faaliyet
gostermektedir. 9000 askin ¢alisani, Sunpet markasiile
birlikte 1.670 adet istasyona ve 1,1 milyon m® depolama
kapasitesine sahip olan Opet, bes terminaliile Turkiye
genelinde yaygin bir hizmet agini yonetmekte, musterilerine
UstUn nitelikli Grin ve hizmetler saglamaktadir.

Opet ayrica, Aiman madeni yag sirketi Fuchs ile %650~

50 ortakhidi Opet-Fuchs kanaliyla madeni yag tretimi ve
pazarlamasi, Turk Hava Yollari (THY) ile %50-60 ortakligi THY-
Opet ile de jet yakiti ikmali ve satigi yapmaktadr.

Opet, 2019°da beyaz iiriinlerde 2’ncilik konumunu
korumaya devam etmistir.

2019, Opet’in etkin konumlanmig bayi adi ile satiglarini pazar
blyUmesine paralel artirdidi bir yil olmustur. Sirket, beyaz
Urdnlerde 7%19,0 pazar payr ile 2'ncilik konumunu, siyah
Urinlerde ise %35,3 pazar payiile liderligini korumustur.

Opet, kur ve fiyat hareketlerine kargi gelistirdigi etkin
risk politikalari gergevesinde glgli finansal sonuglar
kaydetmistir.

Turkiye'deki tim havalimanlarinda yerli ve yabanci pek gok
havayoluna hizmet veren THY-Opet, 2019 yilinda 1,8 milyon
me jet yakiti satisi gergeklestirmistir.

“Kusursuz Hizmet Anlayisi” ile sektortinde tiketicinin ilk
tercihi olmayi hedefleyen Opet, bu hedefi gergeklestirmek
amaciyla birgok alanda yeni projeler uygulamaya koymaktadir.

Opet, sosyal sorumluluk yaklagimiyla sektériinde fark
yaratmaktadir.

Opet, finansal bagarilara imza atmanin yani sira basta toplum
olmak lzere tim paydaglariicin katma deger yaratmayi ve
cevresel etkisini en aza disurmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda sosyal sorumluluk projeleri gelistiren
ve uygulayan Sirket, “Temiz Tuvalet Kampanyas'”, “Yesil Yol
Projesi”, “Ornek Koy Projesi”, “Tarihe Saygl Projesi”, “Tarihe
Saygi Projesi - Troya” ve “Trafik Dedektifleri Projesi” gibi
birgok basarili calismayr hayata gecirmistir. Tum bu projelerin

TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU |83

yaninda 2018 viliigerisinde baglayan ve istasyonlarda kadin
istihdaminin artirimasina yonelik olan “Kadin GlcU Projesi”,
2019 yilinda da Opet’in en 6nem verdigi sosyal sorumluluk
projelerinden biri olarak devam etmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, onceligi olan misteri memnuniyetini koruyarak,
karliliktan 6din vermeden sektoriin Uzerinde blylmeyi
hedeflemektedir. 2020'nin bu hedefler dogrultusunda gerekli
yatirimlarin yapilacagi bir yil olmasi beklenmektedir.

Sirket bu stratejisi dogrultusunda 2019 yilinda bagladigi
akaryakit digi gelisim alanlarindan bir tanesi olan Ultramarket
projesinde Ulke genelinde yaylima devam edecektir. Bununla
birlikte farkli akaryakit digi kanallarda yeniliklerin 6nctsi
olacaktir,

Sirket, dijital dontstm kapsaminda da kararl adimlar
atmayi slrdurerek, bu alanda sektoriinde lider olmayi
amaclamaktadir.

1,8 milyon m?

THY-Opet, 2019 yilinda 1.8 m\\yon m°jet yakiti satigl
gerceklestirmistir
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Tuipras’a operasyonel ve mali avantaj saglayan bir istirak
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas), deniz tankerleri
satin alarak, inga ettirerek veya kiralayarak bunlar ham petrol ve
petrol trinlerinin deniz nakliyatinda kullanmak amaciyla; TPAQ,
Ipras ve Tirk Donanma Vakfi tarafindan 16 Mart 1974 tarihinde
Istanbul'da kurulmustur.

Ipras’in Ditas taki %29 hissesi, 1983 yilinda Sirket'in kurulug
asamasinda Tuprag’a devredilmistir. Tapras Ekim 2002'de
Ozellestirme Idaresi Baskanligrna ait %50,98 ik Ditas hissesini
satin alarak Sirket hisselerinin toplam %79,98'ine sahip olmustur.

Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma ve blylme sirecine girmis,
bu sireg gergevesinde sermayesi %100 Ditag’a ait 15 sirket
kurulmustur.

Sirket; armatorluk, brokerlik/gemi kiralama, kilavuzluk,
romorkorcllik, denetim ve acentelik hizmetleri vermektedir.
Tuprag'in ihtiyaglari dogrultusunda ham petrol tagimacilig), Tupras
ve dider tedarikgilerin de ihtiyaclarini dikkate alarak petrol Grind
tasimaciligi yapan Ditasg, bu hizmetleri sahip oldugu tankerlerin yan
sira, zaman ve sefer esasli olarak kiraladigi tankerler araciligiyla
gergeklestirmektedir.

40 yilragkin deneyimiyle Tiprag'a operasyon ve maliyet avantaiji
saglayan Ditas, 2019 yilinda 11,0 milyon ton ham petrol ve

5,9 milyon ton petrol Urind tasimasi yapmigtir. Ham petrol
tagimalarinin %88,9°u, petrol Urind tagimalarinin ise %67.5'i Tiprag
rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda gergeklegtirilmistir. Ditag, 2019
yilinda toplam Urdin tagimalarinin %17,6'ini THY Opet, %15,0ini ise
diger dagrtim kuruluglari adina yapmigtir.

IMO KURALLARINA UYUM ICIN
2019 YILINDA T. SADBERK,

T. SEMAHAT, T. ADALYN, T. ELINOR
TANKERLERINE SCRUBBER
YATIRIMI YAPILMISTIR.
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Ortakhik Yapisi

® Tupras %79,98
® TSKGuglendirme Vakfi %20,00
Aygaz-Akpa-Demir Export 70,02

Liman ve bogaz acentelik hizmetleri

VYerli ve yabanci tankerleri kiralayarak gemi sahipleriyle ham petrol
ve petrol Grlinlerinin ithalat ve ihracatgilari arasinda aracilik gorevi
yapma fonksiyonuna sahip olan Ditas, liman ve bogaz acentelik
hizmetlerini de saglamaktadir.

Ditag faaliyetlerini,

= Toplam 479.765 DW tonluk tig ham petrol tankeri, 51.5632 DW
tonluk ham petrol/trin tankeri, toplam 171.453 DW tonluk on
Urdn tankeri ve

» Tlprag'inIzmit ile Aliaga limanlarinda ihtiyag duyulan
romorkorculik ve palamar hizmetleriigin 12 adet romorkér, 7 adet
palamar botu, 2 adet servis botu ve 1 adet pilot botu

ile strdirmektedir.

THY Opet’in kurdugu Kuzey Tankercilik ve Glney Tankercilik
sirketleriile yapilan Bareboat kira anlagmasi dogrultusunda bu
sirketlerin mulkiyetinde yer alan toplam 46.031 DW ton kapasiteli
3 rtin tankeri (Elif Tuba, Kaya Tuna ve Kuzey Ekim) ile THY Opet
tasimalarina 2019 yilinda da devam edilmistir.

2020 yilinda yararlige girmesi planlanan IMO kurallarina uyum igin
2019 yilinda T. Sadberk, T. Semahat, T. Adalyn, T. Elinor tankerlerine
scrubber yatinmi yapilmistir,

Filoyu genigletme ¢aligmalari

RMK Tersanesi'nde insasi tamamlanan 14.954 DW tonluk T. Adalyn
tankeri Mayis 2019°da, 15.975 DWT kapasitesindeki T. Elinor
tankeriise Aralik 2019'da isletmeye alinmistir.

IGA tasimalarini gergeklesmek iizere Haziran 2019'da 49.990 DW
tonluk T. Fatma tankeri satin alinarak filoya dahil edilmistir.

2018 yilinda siparisi verilen 2x70 BP glcindeki 2 adet rémorkorin
2020 yil Ocak ve Subat aylarinda teslim alinmasi planlanmaktadir.
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ISPO Sertifikasi’na sahip Tiirkiye’deki ilk sirket

Ditas; gemiler igin ISM (Uluslararasi Emniyetli Isletim) koduna, ISPS
(Uluslararasi Gemi ve Liman Guvenlik Kurallart) koduna ve Gonilli
MLC (Denizcilik Calisma Konvansiyonu) Uygunluk sertifikalarina
sahiptir. Ayrica, Sirket’in ofis, gemileri ve terminalleri igin ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi belgeleri meveouttur.

Ditas, Izmir Terminaline kilavuzluk, rémorkaj ve palamar hizmetleri
icin aldigi Uluslararasi Pilotaj Organizasyonu Standardi'na Uygunluk
Sertifikasi (ISPQ) ile bu sertifikaya sahip Turkiye'de ilk, dinyada ise
11'inci sirket unvanina sahiptir.

Tanker isletmeciliginde dnemli bir referans olan ve petrol sirketleri
tarafindan uygulanmasi talep edilen TMSA 3 uygulama galismalari
devam etmektedir. Ditas isletmesinde bulunan gemilerin, OCIMF
Sire sistemine Uye kuruluglarca denetimleri yapilmakta, uygunluklari
bulunmaktadir. Faaliyetlerini kurumsal vatandaslik bilinciyle yirtten
Ditas, ayni zamanda KalDer ve Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA
Uyesidir.

DITAS, KALITELI, EMNIYETLi VE
GEVRECI HiZMET iCiN CALISMA
ALANINI iLGILENDIREN ULUSAL

VE ULUSLARARASI MEVZUATI
SUREKLI TAKIP ETMEKTE,

GEREKLI UYUM CALISMALARINI
ZAMANINDA TAMAMLAMAKTADIR.

Mevzuata tam uyum hedefi

Ditas, kaliteli, emniyetli ve gevreci hizmet igin caligma alanini
ilgilendiren ulusal ve uluslararasi mevzuati strekli takip etmekte,
gerekli uyum galigmalarini zamaninda tamamlamaktadir. Bu
kapsamda, gemiler ve terminaller icin 6331 sayili s Sagligi ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili yonetmelikler gergevesinde zorunlu
editimler alinmistir. Ayrica risk degerlendirme, acil eylem planlari,
periyodik saglik kontrolleri gibi mevzuat geregi yapiimasi gereken
caligmalar, is glivenligi uzmani ve ig yeri hekimleriile birlikte
yUrGttlmektedir.

2019 yiliigerisinde gemilerde siber glivenlik galigmalari
tamamlanmis olup bilgi gtivenligi farkindalik egitimleri verilmistir.
Denizcilik siber glivenlik agisindan kritik sektor olarak belirlendigi

icin konu ile ilgili Kurumsal Siber Olaylara Midahale Ekibi (SOME)
kurulmustur. Kurumsal SOME olarak KogSistem’den destek
alinmaktadir. Dijitallesme caligmalari ve Sirket’in gevre politikasi
kapsaminda gemilerde kagit kullaniimasi zorunlu olan yayinlar disinda
tUm yayinlarda elektronige gecilmistir. Evrak takibi online program
Uzerinden yapiimaya baslanmigtir. Gemi personelinin mesleki
yeterliliginin ve emniyet kiltirinin gelistirimesi amaciyla denizcilige
yonelik dijital egitimlerde sektorde lider, uluslararasi bir firmayla
anlasma saglanmistir.

2009 yilinda Tuprag deniz terminallerine gelen ham petrol ve
kimyasal Urtn gemilerinin operasyonlari sirasinda emniyeti artirmak
amaciyla yik operasyon kaptanhdi hizmeti verilmeye; 2010 yilindan
itibaren ise gelen gemilerin ulusal, uluslararasi kurallara ve Tupras
standartlarina uygunlugu kontrol edilip raporlanmaya baglanmistir.
Bu kapsamda 2019 vilinda Izmit ve Izmir terminallerinde toplam 129
adet gemiye denetim, 206 gemiye loading master (ylk operasyon
kaptanhgi) hizmeti sunulmustur.
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DlTAs 2019 YILINDA 5,9 M"_YON Finansal Gostergeler (milyon TL)

TON PETROL URUNU VE 11,0 2015 2016 2017 2018 2019 %
i Net Satislar 309 457 926 1.009 1213 =
MILYON TON HAM PETROL . . isletme Kari 100 123 180 340 402 -
TASIMASI GERCEKLESTIRMISTIR. Net Kar 68 97 145 242 2%
Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S’nin Bagh Ortakliklari -
<
Sirket Sahip Oldugu Deniz Araci %
Uskiidar Tankercilik A.S. T. Sevgi Tankeri %
| | | n Kadikdy Tankercilik A.S. T.Gondl Tankeri -
" Beykoz Tankercilik A.S. Cumhuriyet ve T. Sadberk
Ditas'in net satiglari 2019 yilinda 1.213 milyon TL'ye T.Damla Denizcilik A.S. Romorkorler ve Palamar Botlari
ulasmistir. Sariyer Tankercilik A.S. T.Suna Tankeri

Karsiyaka Tankercilik AS.  T. Leyla Tankeri
Kartal Tankercilik A.S. T Esra Tankeri
Maltepe Tankercilik A.S. T. Aylin Tankeri
Karakoy Tankercilik A.S T. Caroline Tankeri
Cengelkoy Tankercilik AS  T.Nevbahar Tankeri
Bakirkoy Tankercilik A.S T.Semahat Tankeri

Taginan Hampetrol ve Petrol Uriinleri (milyon ton)

™
@
~ Pendik Tankercilik A.S T. Adalyn Tankeri =
=
Tuzla Tankercilik A.S T. Elinor Tankeri é
(e0] =
; o s 0 ; =)
o = Goztepe Tankercilik AS. T.Fatma Tankeri E
— =
)
[ep]
= Sirket Kirasindaki Deniz Araci
=) Elif Tuba Tankeri
Salacak Tankercilk AS®  Kaya Tuna Tankeri
[es} N : : =
pa = Kuzey Ekim Tankeri =
I N 5
. OTHY Opet'in kurdugu Kuzey Tankercilik A.S ve Giiney Tankercilik A.S aktiflerinde =
® Urin bulunan tankerlerin igletmecilik (donatan) hizmeti, bareboat kira anlagmas ile Salacak &
® Hampetrol Tankercilik A.S tarafindan yuritilmektedir. =
=
[a
<T
3
@
=
:
=
=

DIGER BILGILENDIRMELER



88| TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU

DENIZ TASIMACILIGI

Ditas’in Sahip Oldugu Tankerler

M/T Cumhuriyet M/TT. Sevgi M/T T. Goniil

Tanker Tipi Ham Petrol Tanker Tipi Petrol Urtini/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urtini/Kimyasal
Yapim Yili 2001 Yapim Yili 2008 Yapim Yili 2009

DWT 164.859 ton DWT 10.983 ton DWT 10.873 ton

Uzunluk 274,18 m Uzunluk 131,86m Uzunluk 181,86m

M/TT. Caroline M/T T. Nevbahar M/TT. Leyla

Tanker Tipi Petrol Uriint/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urtint/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Uriint/Kimyasal
Yapim Vili 2009 Yapim Vili 2009 Yapim Vili 2011

DWT 10.901 ton DWT 11.644 ton DWT 6.297 ton

Uzunluk 131,85m Uzunluk 130,12m Uzunluk 121,62m

M/TT. Suna M/TT.Esra M/TT. Fatma

Tanker Tipi Petrol/Kimyasal Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal
VYapim Yil 2012 Yapim Yili 2014 Yapim Yili 2014

DWT 51632 ton DWT 19.968 ton DWT 49990 ton

Uzunluk 183,31 m Uzunluk 166,60 m Uzunluk 18311 m
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z
=
&
£
M/TT. Aylin M/TT. Sadberk M/T T. Semahat 2
Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal Tanker Tipi Ham Petrol Tanker Tipi Ham Petrol %
Yapim Vil 2015 Yapim Vil 2017 Yapim Vil 2017 =
DWT 19.968 ton DWT 167.453 ton DWT 167.453 ton
Uzunluk 166,60m Uzunluk 27717 m Uzunluk 27717 m

M/T Adalyn M/T Elinor =
Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Uriinti/Kimyasal %
Yapim Yili 2019 Yapim Yili 2019 %
DWT 14.954 ton DWT 16976 ton
Uzunluk 1639m Uzunluk 163,63 m
Ditag’in isletmesi Altinda Olan Tankerler %
b
=
=
S
<
M/T Elif Tuba M/T Kaya Tuna M/T Kuzey Ekim =
Tanker Tipi Petrol Urlint/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urlind/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urlint/Kimyasal g
Yapim Vili 2007 VYapim Vil 2007 Yapim Yili 2009 =
DWT 13.011 ton DWT 13.027 ton DWT 19.993 ton
Uzunluk 1286m Uzunluk 1286m Uzunluk 1496 m

DIGER BILGILENDIRMELER
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Biiyiiyen filosu ile Tiipras’a artan oranda esneklik ve kolayhk
saglayan, Tiirkiye’nin ilk 6zel demiryolu isletmecisi
Hisselerinin tamami Tiprag'a ait olan Korfez Ulastirma A.S. 2009
yilinda kurulmustur.

Korfez Ulastirma, demiryolu tren isletmecisi (DTI) olarak, Aralik
2017 den baslayarak 2018 yil boyunca TCDD'den kiraladigi b adet
lokomotifle Kirikkale-izmit Rafinerileri arasinda karsilikli, giinlik Ler
tren ile akaryakit tagimaciligi yapmig, 2019 yili Temmuz ayindan
itibaren ise satin aldigi 6 adet yeni dizel lokomotifin filoya eklenmesi
ile Kirikkale-Izmit Rafinerileri arasinda karsilikl 2'ser trenle

akaryakit tagimaciligi yapmaya baglamistir. 2019 yilinda ayrica
Kirikkale-Batman ve Kirikkale-Mersin hatlarinda deneme seferleri
gerceklestirilmistir.

Sirket, DTl faaliyetlerinin yani sira, izmit-Kirikkale hattinda kalan
diger tagimalari ve Kirikkale-Mersin-Batman hattindaki tagimalari
da organizatorlik belgesi ve sifatiyla, TCDD lokomotifleriyle
gerceklestirmistir.
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KORFEZ ULASTIRMA 2019
YILINDA 5 ADET YENI DIZEL
LOKOMOTIFIN FILOYA EKLENMESI
ILE KIRIKKALE-IZMIT RAFINERILERI
ARASINDA KARSILIKLI 2’SER
TRENLE AKARYAKIT TASIMACILIGI
YAPMAYA BASLAMISTIR.

2019 yilinda 1,83 milyon ton Grin/ara Grin tasiyan Kérfez Ulagtirma,

bu miktarin %60’sini - kendi trenleri ile gergeklestirmistir. Korfez
Ulastirma, Kasim 2018 itibariyla organizator olarak bagladigi
Kirikkale-Mersin Opet Terminali arasinda tagimalara ilave olarak
Nisan 2019 itibariyla da Izmit-Giivercinlik (Marsandiz) arasinda
Tuprag akaryakit musterilerine terminal teslim satiglarin
nakliyelerine baglamigtir.
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KORFEZ ULASTIRMA

Turkiye’deki ECM standartlarina gére hizmet veren en
kapsamli vagon bakim ve onarim atélyesi

2019 yilinda tagimalarda Korfez Ulagtirma’nin Taprag'tan yil
igerisinde farkli zamanlarda satin alarak sahibi oldugu 439 adet
vagonun yani sira, 26 adet Opet vagonu ve 100-260 adet arasinda
degisen sarniglh TCDD vagonu kullanimistir. Kirikkale Rafinerisi'nde
yer alan vagon bakim atolyesi, Turkiye'deki ECM standartlarina gore
hizmet veren en kapsamli vagon bakim ve onarim atélyesi olup,
atolyenin yiksek performansi vagonlarin maksimum verimlilikte
calismasini saglamaktadir. Ayrica, yine Kirikkale Rafinerisi

iginde, Sirket’in sahip oldugu lokomotiflerin bakim faaliyetlerinin
yUrGtilmesiigin bir teknik bakim ekibi olusturulmus olup bu
konudaki yatirmlar halen devam etmektedir.

Korfez Ulagtirma’nin trenlerinde 2019 il sonu itibariyla 73 makinist
gorev yapmaktadir. Sirket'in, Istanbul, Ankara ofislerinde ve Kirikkale
Lokomotif Atélyesinde 2019 yilsonu itibariyla 21 aylik Gcretli
personeli de bulunmaktadir.

Karayolu tagimalarinda %57 azalis

2019 yilinda Korfez Ulagtirma’nin gosterdigi performans ile karayolu
tagimalari %57 (236 bin ton) azaltimistir. Saglanan ekonomik fayda
yaninda, kara yollarindaki tanker trafiginin azaltiimasi gibi toplumsal
fayda da elde edilmistir.

Korfez Ulagtirma’nin 2018 yilinda siparis ettigi 5 adet General
Electric lisansli dizel lokomotif, TCDD istiraki TULOMSAS'In Eskisehir
fabrikasinda Uretilmis olup, 2019 Mayis-Temmuz araliginda teslim
alinmistir.

ilave lokomotif ve vagon yatirmlari

2019 yil boyunca ilave lokomotif ve vagon yatirimlari galismalari
yUritiimistar. Temmuz ayinda bu kapsamda Isvicreli Stadler
firmasinin Ispanya’daki fabrikasinda treterek 2021 yilinda teslim
edecedi yuksek teknolojik 6zellikli 7 adet dual yakitl (dizel/
elektrikli modlarinda galigabilen) lokomotiflerinin alimiigin anlasma
imzalanmistir. llave sarnigl ve platform vagon alimina yonelik
calismalar ise son asamaya getirilmistir.

Sirket sermayesi 26 Subat 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul
kararinin neticesinde 10 milyon TL'den 260 milyon TL'ye ¢ikariimig
ve tim sermaye tutari ana hissedar Tupras tarafindan 2019 yili
icerisinde ddenmistir.

Korfez Ulastirma, s6z konusu lokomotif ve vagon yatinmiarini
tamamlayarak;

Tuprag'inyillik 2,3 milyon ton mertebesindeki toplam kara
tasimasinin yani sira 3. sahis tagimalarini da farkli rotalarda
cesitlendirerek demiryolu tagimalarini artirmayi,

Yakin gelecekte Turkiye demiryolu yik tagimaciliginin ton bazinda
To10'luk kismini tek bagina gergeklestirmeyi,

Turkiye'deki en blyuk demiryolu akaryakit tagsimacisi olmayi ve
bu sekilde Ulkenin demiryolu tagimaciligini gelistirme hedeflerine
katkilarini artirmayi

hedeflemektedir.

700/

2019 yilinda Korfez Ulagtirma’nin gosterdigi performans
ile karayolu tagimalari %57 (235 bin ton) azaltilmistir
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Tlpras, yeni Uniteler ve proses iyilestirilmesine yonelik ana yatirimlarin
yani sira operasyonel mikemmellik, verimlilik, gevre dizenlemelerive
is glvenligi konularinda da yatirimlar gergeklestirmektedir.

Gelisen teknoloji, sektorel gelismeler ve talepteki degisim paralelinde
yatinmlarina devam eden Turkiye'nin lider sanayi kurulugu Tupras,
2019 yilinda 157 milyon ABD dolari tutarinda Tiprag solo, igtiraki olan
Ditag ve Korfez Ulagtirma A.S. dahil 236 milyon ABD dolari tutarinda
yatinm harcamasi gergeklestirmistir.

Tuprag'in Kog Toplulugu'na devri sonrasi baglayan triin kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik ana yatinmlarin yaninda, operasyonel
mikemmellik, verimlilik, gevre dizenlemeleri ve ig glivenligi
konularinda da teknolojik geligim, degisim ve déniigtime odakl,
stratejik yatinm kararlar alinmistir. Tuprag'in 14 yilda gergeklestirdigi
yatinm harcamasi 6,2 milyar ABD dolari rafinajda olmak (izere, toplam
6,7 milyar ABD dolarini agmistir.
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2019 YILINDA TUPRAS, DITAS

VE KORFEZ ULASTIRMA A S.
DAHIL 236 MILYON ABD DOLARI
TUTARINDA YATIRIM HARCAMASI
GERCEKLESTIRMISTIR.

Izmit, Izmir, Kirlkkale ve Batman Rafinerilerinde devam eden gesitli
projeler icin alinan Bolgesel ve Blytik Olgekli tegvik belgelerinin
toplam tutar 1,85 milyar TL'dir.

%100 Tupras sermayesiile kurulan Kérfez Ulagtirma A.S. ile demiryolu
tasimaciligi alanina yatinm yapan Tuprag, 2017 Aralik ayindan itibaren
fiilen Turkiye'nin ilk 6zel demiryolu tren igletmecisi olmustur. S6z
konusu faaliyetlere 2019 yilinda Tlpras ve Opet’e ait 465 adet
sarnigl vagon ve TCDD'den kiralanan 160-260 arasinda degisen
sarniglh TCDD vagonu, 5 adet kendi lokomotifi ve 5 adet TCDD'den
kiralik lokomotif ile devam edilmistir.

Taprag'inidamesine, verimliligine ve karliigina 6nemli katkilar
saglamak Uzere 2019 yil igerisinde yuritilen 91 adet yenive 173
adet devam eden yatirim projelerinden baglica olanlari agagida
sunulmustur.
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izmit, izmir, Kirkkale Rafinerileri

Rafinerilerin Vakum Unitelerinde Off-Gazlar Geri Kazamim
Projeleri

Projeler ile Izmit, Izmir, Kirkkale rafinerilerinde meveut durumda
vakum kolonlarindan alinan H,S igerikli gazin, basinglandinlip amin
cozeltisi ile temizlenmesi ve temizlenen gazin firn yakit sistemine
enjekte edilmesi hedeflenmistir. Enerji tasarrufu saglayacak yaklagik
50,8 milyon ABD dolari bedelli proje kapsaminda, 2019 yiliigerisinde
detay mihendislik iglerine devam edilmistir.

Yeni Kiikiirt Unitelerinin Kurulmasi

Izmit, Izmir ve Kirikkale Rafinerilerinde RUP’'un devreye girmesiile
birlikte rafinerilerin ham petrol Unite sarjlar maksimum olmaktadir.
VYiksek kikurt igeren alternatif ham petrol isleme sonucunda kikirt
Unitelerinde kapasite ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple Yeni
Kikrt Unitelerinin kurulmasina karar verilmistir. izmit Rafinerisinde
proje kapsaminda ayrica ARU ve SWS Unitelerinin kurulmasi da
planlanmaktadir. Ug rafineriicin yaklasik 400 milyon ABD dolari
mertebesindeki projede 2019 vl igerisinde EPC ihale dosyas
hazirlanarak ihaleye ¢ikilmigtir.

izmit Rafinerisi

FCC Unitesinin Revamp’i, Baca Gazi Aritimi ve Enerji Geri
Kazanimi

Izmit Rafinerisi FCC Unitesinde enerji geri kazanimi ve reaktér verim
iyilestirme galigmalari kapsaminda yapilan projede 2019 yilinda
detay muhendislik galismalarina ve ekipman sipariglerine devam
edilmistir. Insaat-montaj ihalesinde ise s6zlesme imzalanmis ve
saha galismalarina baslanmistir. 66 milyon ABD dolari tutarindaki
projede 2020 yiliiginde montaj galigmalarinin devam edilmesi ve
Unite durusunun ardindan 2021 yilinda projenin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Delayed Coker Unitesi Kok Dramlari Girigine Sarj Nozulu Tesisi
Plt-1777 Delayed Coker Unitesinin daha verimli ve daha glvenilir
sekilde galistirlabilmesi igin kok dram girisine Sarj Nozulu
(Retractable Center Feed Device) tesisi planlanmistir. Bu sayede sarj
ve sogutma amagli buhar verme agamasinda su, kok dramiigerisinde
daha homojen dagiimasini saglayacaktir. Proje ile ayrica kok dram
Omrinin uzamasi, ekipman bakimlarinin azalmasi ve daha agir ham
petrollerin islenebilmesi ngorilmektedir. 10,7 milyon ABD dolari
tutarindaki proje 2019 yili planl durusunda montaj isleri yapilarak
devreye alinmistir.

PLT-7 LPG Merox Unitesi Modernizasyonu

VYasal gereklilik /mevzuata uyum kapsaminda gergeklesecek Otogaz
LPG toplam kikirt satig spesifikasyonunun 50 ppm’'den 30 ppm’e
disurilmesi icin, proje kapsaminda Plt-7 LPG-1 ve LPG-2 Merox
Unitelerinin modernizasyonu yapilacaktir. 3,9 milyon ABD dolari
tutarindaki projede 2019 vyili igerisinde detay mihendislik, ekipman
temini ve saha montaj iglerine devam edilmistir. Projenin 2020 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

B Bélgesi Vagon Sahasina Vagon Dolum Sistemi Kurulmasi
Proje kapsaminda Rafineriler arasi artan vagonla riin tagimalari
dogrultusunda Rafineri B Bolgesine vagon dolum sistemi kurulacaktir.
4.8 milyon ABD dolari tutarindaki projede 2019 yiliigerisinde detay
mUhendislik, ekipman temini ve saha montaj igleri tamamlanmis, test
ve devreye alma galigmalarina baglanmistir.

izmir Rafinerisi

CCR Platformer Unitesi Kapasite Artigi

Proje ile U-9200 Platformer Unitesinin kapasitesinin 160 m3/saatten
225 m3/saate cikartimasi hedeflenmektedir. Tim agir naftalarin
proses icerisinde islenmesi ve boylece katma dederi yiksek
platformate ve hidrojen gibi Grtnlerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Temel miihendislik calismalar tamamlanan 25 milyon ABD dolari
tutarindaki projede 2019 il igerisinde detay mihendislik ve
ekipman temin galismalarina devam edilmistir. Insaat montaj islerine
ait ihale dosyasi hazirlklarina baslanmistir. Insaat montaj islerinin
tamamlanmasina sonrasinda Unitenin durus programina gore devreye
alinmasi planlanmaktadr.

FCC Unitesinin Revamp’i, Baca Gazi Aritimi ve Enerji Geri
Kazanimi

Proje kapsaminda Izmir Rafinerisi FCC Unitesinde enerji geri kazanimi
ve reaktor verim iyilestirmesi yapilacaktir. Temel mihendislik
caligmalari tamamlanan 69 milyon ABD dolari tutarindaki projede
2019 yiliigerisinde detay mihendislik ve ekipman temin galigmalarina
devam edilmigtir. Detay mihendislik galigmalarinin tamamlanmasini
takiben ingaat montaj isleri yapilarak, tnitenin durug programina gore
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Yeni Siyah Uriin ve Yag Satig Terminali Yapiimasi

Proje kapsaminda rafineride dort farkli yerde yapilan dolum
hizmetlerini tek bolgede toplayarak maliyetleri azaltmak, emniyetli ve
hizl dolum yapmak, rafineri igindeki tanker trafigini kaldirmak igin yeni
bir siyah Grin terminali yapiimaktadir. Bu dogrultuda fuel-oil, kalorifer
yakiti, spindle oil, light neutral, heavy neutral, bright stock yag satiglari
yeni dolum terminalinden yapilacaktir. Detay mihendislik galismalar
tamamlanan 18,6 milyon ABD dolari tutarindaki projede 2019 yil
icerisinde montaj iglerine devam edilmig ve etap etap devreye almaya
baglanmistir.

Riizgar Tuirbini Kurulmasi

Izmir Rafinerisi Kuvvet Santralinde mevcut elektrik ihtiyac Gaz
Tarbinleri ve Kondenserli Buhar Turbinleriyle kargilanmaktadir.
Rafinerideki kapasite artigiyla birlikte elektrik intiyaci artmigtir. Artan
elektrik intiyaci TEIAS'In yani sira kondenserli buhar tlrbinleriyle
karsilanmaktadir. Proje kapsaminda artan elektrik intiyacinin, Yeni
Ruzgar Turbinleri kurulmak suretiyle yenilenebilir kaynaklardan,
emisyon yaratmadan ve enerji maliyetleri disirllerek karsilanmasi
hedeflenmektedir. 16 milyon ABD dolari tutarindaki projede 2019 yili
igerisinde mihendislik galigmalarina devam edilmistir.
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Kirikkale Rafinerisi

Yeni Laboratuvar Binasi Yapimi

Kirikkale Rafinerisi Deney Laboratuvari'nin havalandirma sistemlerinin
iyilestirilmesi, sicaklik ve nem gibi galisma kosullari parametrelerinin
daha verimli hale getirilmesi ve artan is yukinu karsilayabilmesi
amaciyla 6,6 milyon ABD dolari tutarinda yeni laboratuvar binasi
yapllmasi planlanmistir. 2019 yilinda projenin bina-insaat ve montaj
islerine devam edilerek gegici kabul agamasina gelinmistir.

Batman Rafinerisi

Yeni Bitiim Tanki Tesisi

Proses Unitelerinde yapilan revamp galigmalari sonrasi Rafinerinin
ham petroligsleme kapasitesindeki artiga bagli olarak artan bitim
Uretimini depolama ihtiyacr olugmustur.

Proje kapsaminda yapilmasi diistinilen 30.000 ton kapasitelibitim
tanki ile Ginite duruslar ve/veya sarj dustimesi gibi durumlarin ortadan
kaldirimasi amaclanmaktadir. 2019 yilinda 4 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin ingaat montaj islerine devam edilmis olup, gegici
kabul agamasina gelinmistir.
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AR-GE

TUPRAS, SURDURULEBILIR BASARI
HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA
AR-GE FAALIYETLERIYLE YENILIKCI
COZUMLERI VE PROJELERI HAYATA
GECIREREK KENDI TEKNOLOJISINI
URETMEYE VE FARK YARATMAYA
DEVAM ETMEKTEDIR.

Petrol sektoriinde diinya capinda dncii ve yenilikgi bir ar-ge
merkezi

Tupras, strdirUlebilir basart hedefleri dogrultusunda ar-ge
faaliyetleriyle yenilikgi cozimleri ve projeleri hayata gegirerek kendi
teknolojisini Uretmeye ve fark yaratmaya devam etmektedir.

Ar-ge merkezi belgesini aldigi 2 Agustos 2010 tarihinden bu yana
arastirma altyapisini giglendirmeye devam eden Tupras Ar-Ge
Merkezi, hem kurum igi hem de ulusal ve uluslararasi arenalarda
kurum digi ig birliklerini gliglendirerek petrol sektorinde diinya
capinda 6nc ve yenilikgi bir ar-ge merkezi olma yolunda emin
adimlarlailerlemektedir.

26's1yiksek lisans ve 10'u doktora mezunu olan 47 aragtirmaciy
ve 14 teknisyeni binyesinde bulunduran Tupras Ar-Ge Merkezi,
rafineri ekipleriyle uyumlu ve ortak hedeflerle galisan 11 ekibiile,
tasarim binasi, laboratuvar binasi ve pilot tesis binasi olmak Gzere
(¢ binadan olugan 12.9650 m?lik bir alanda 160'den fazla cihaz ile
caligmalarini strdirmektedir.
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Ar-Ge Merkezi vizyonunu, “petrol sektoriinde dinya gapinda 6nc Ufuk2020 basarilan .
ve yenilikgi bir ar-ge merkezi olmak”, misyonunu ise “Tuprag’in 2019 yiliigerisinde Ufuk2020 programindan en yiksek finansal §
surddrdlebilir blyimesi igin yenilikgi cozimler saglarken gelistirdigi destegi alan Tupras Ar-Ge Merkezi, toplam 12 Ufuk2020 projesiile o
teknolojiler ile sektorin gelecedine yon vermek” olarak belirlemistir. 6,02 milyon euro destek almaya hak kazanarak Turkiye'ninen basarili &
Ar-Ge Merkezinin stratejisiise insan kaynagini, galisma alanlarini, sanayi kurusu olmustur. Bu projelerden 3'U basart ile tamamlanmig
projelerini ve sreglerini, portfoy yonetimini, teknoloji yonetimini ve olup 9 proje ise devam etmektedir.
kaynak yonetimini odaginda tutarak ishirligi ve iletisimigerisinde
uzun vadeli hedeflerine ulagmaktir. Rafineri operasyonlarini odagina 2019 yilricerisinde gergeklestirilen proje bagvurusundan 3 adedi
alarak galigan ar-ge ekiplerinin gergeklestirdigi galismalar asagida basarili bulunarak fonlanmaya hak kazanmigtir. 2019 yilinda @
belirtilen alanlar altinda toplanmaktadir. baslayan 3 projeden g
= “Hydroptics” isimli proje su iginde hidrokarbonlarin élgiimu igin =
= Reaksiyon Sistemleri ve Pilot Tesisler: Rafineri veya sensor gelistirilmesini, &
petrokimya ile ilgili proses ve katalizor performans test * “Macbeth” isimli proje yenilikgi membran ve katalizorlerin -
calismalari gelistirilmesini ve
= “Factlog” isimli proje ise proses endUstrisi igin biligsel dijital ikiz

= Karakterizasyon: Hidrokarbonlarin, katalizérlerin veya

. ) kullanimini
malzemelerin karakterizasyon galigmalar

hedeflenmektedir.

= Yakit, Uriin ve Malzeme Geligtirme: Yakit formiilasyon
calismalariile Urlin ve malzeme gelistirme galismalari

= Enerji Verimliligi: Enerji verimliliginin artinlmasina yonelik olarak TUPRAS AR-GE MERKEZI! TOPLAM
igéﬁzfégﬁbnlgsl?m degerlendirilmesi ve enerji kullaniminin 12 UFUK2020 PROJESI ILE 6,02

= Modelleme: Kemometri, ilkesel modelleme, istatistiksel MILYON EURO DESTEK ALMAYA
modelleme, kinetik modelleme ve kompozisyonel modelleme HAK KAZANARAK TURKIYE’NIN

Z
=
o
[
s
(i)
a
[e)
)
g

)

calismalari . =
cn o EN BASARILI SANAYi KURULUSU -
= |leri Veri Analitigi: \Veri madenciligi, ongoricu analitik, big-data, 2
makine 6grenmesi, yapay zeka ve neural networks gibi ileri OLMUSTUR. é
hesaplama yéntemleri igeren galismalar @
= Yenilenebilir Enerji ve Yakitlar: Yenilenebilir kaynaklardan enerji
ve yakit Uretimine yonelik galismalar
= Sensor ve Robotik Teknolojileri: Sensor ve robotik a | a n =
teknolojilerinin rafinerilerimizde kullanimina yonelik teknoloji 5
transfer galigmalari =
Tupras Ar-Ge Merkezi, 26's1 yuksek lisans ve 10'u =
= Cevresel Tetikleyiciler: Karbondioksit emisyonunun azaltiimasi, doktora mezunu olan 47 arastirmaciyi ve 14 teknisyeni =
alternatif kaynaklardan hidrojen Gretimi, su ve atik yonetimi, bunyesinde bulundurmaktadir
endustriyel simbiy6z gibi galismalar '
=
=]
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AR-GE

Ufuk2020 Projeleri

BIZEOLCAT

Tuprag'in da ortaklarindan biri oldugu, 9 farkli Glkeden 13
kurulugun katiimiyla hayata gececek olan BiZeolCat (Bifunctional
Zeolite Based Catalysts An Innovative Process for Sustainable
Hydrocarbon Transformation) projesi, Ufuk2020 programinin
“EndUstriyel Strdurdlebilirlik” cagrisi kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmistir. Proje kapsaminda propilen, bitadien, benzen

gibi degerli petrokimya ham maddelerinin daha verimli sekilde
Uretilmesini saglayacak yenilikgi streg ve teknolojiler gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Tupras, proje kapsaminda katalizor geligtirme
calismalarinda 6nemlirol Ustlenecektir. Ayni zamanda Ar-Ge
Laboratuvar’nda bulunan reaktor sistemleriile proje kapsaminda
gelistirilecek yontemlerin pilot 6lgekli performans testlerini de
gergeklestirecektir.

BAMBOO

Tupras Ar-Ge Merkezi, Avrupa Birligi Ufuk2020 programi kapsaminda
destege hak kazanan “BAMBOO” projesinin (Boosting new
Approaches for flexibility Management By Optimizing process
Off-gas and waste use) ortaklari arasinda yer almaktadir. Projede,
J60'si Avrupa Birligi tarafindan destekli olmak tizere 2,26 milyon
euro butgeye sahip olan Tuprag, Ufuk2020 programinda tek seferde
en yUksek tesvik miktarina hak kazanan Turk sanayi kurulusu
olmustur. Proje kapsaminda dort farkli enerji yogun endustride
(celik, rafinaj, kagit ve mineral) atik isilarin degerlendirilmesine
yonelik yeni teknolojilerin uygulamalar gergeklestirilecektir. Proje
kapsaminda “Organic Rankine Cycle (ORC)” teknolojisini temel alan
elektrik Gretim sistemi Izmir Rafinerisi U-100 Hampetrol Unitesinde
kurulacak ve atik 1sidan elektrik Gretimi gerceklestirilecektir.

C0zMos

Tuprag'in ortaklari arasinda yer aldigi “COZMOS” (Efficient CO,
conversion over multisite Zeolite-Metal nanocatalysts to fuels
and OlefinS) projesi, Avrupa Birligi Ufuk2020 programi kapsaminda,
“Tutulan Karbondioksitin Dontstirilimesi” gagrisina yonelik proje
teklifleri arasinda en ylksek puani alarak desteklenmeye hak
kazanmistir. Projede, endUstriyel streglerden gikan karbondioksitin
verimli sekilde propan/propilen dontstirtimesi igin yenilikgi
katalizorlerin geligtirilmesi hedeflenmektedir. Gelistirilecek olan
katalizorlerin performans testlerinin Tuprag Ar-Ge Merkezi Pilot
Tesisler Binas’'nda kurulacak olan pilot tesiste gergeklegtiriimesi
planlanmaktadir.

MOF4AIR

Tuprag'in ortaklar arasinda yer aldigi “MOF4AIR” (Metal Organic
Framewaorks for carbon dioxide Adsorption processes in power
production and energy Intensive industRies) projesi, Ufuk2020
programinin “lleri Karbondioksit Yakalama Teknolojileri” cagrisi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. Proje kapsaminda,
endUstriyel streglerden gikan karbondioksit gazinin verimli sekilde
yakalanmasini, bu sayede karbondioksit saliniminin azaltiimasini
saglayacak yenilikgi adsorban malzemelerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda Tupras, baca gazlarindaki
atik karbondioksitin yakalanmasina yonelik olarak teknolojinin
gelistirimesinde rol alacak ve gelistirilecek olan teknolojinin saha
testlerini gergeklestirecektir.

O6 basvuru

Taprag'in fikri haklar galismalar gergevesinde 2019
yilinda 9 adet patent basvurusu yapiimistir. Boylece
Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gegmesinden bu yana
yapilan toplam patent basvurusu sayisi; 70'i ulusal, 26's|
uluslararasi olmak Uzere 96'ya ulasmistir.



Universite ig Birlikleri

Temel aragtirma anlaminda akademisyenlerin akademik altyapilari,
bilgi birikimleri ve uzmanliklarindan faydalanmanin énemli oldugu
bilinci ve Universitelerde yer alan reaksiyon sistemlerinin ve
cihazlarin 6nemli bir kaynak oldugu distncesiile 2019 yiliigerisinde
de gesitli akademisyenlerle is birlikleri strddrilmastar.

Universitelerde Tipras'in faaliyet alani kapsaminda yapilan
arastirmalar ve giktilar takip edilmekte ve yeni ortak proje fikirleri
gelistirimektedir.

Nitelikli is glicUnt Tuprag’a gekmeyi, bunun yani sira Universite
ogrencilerinin mesleki gelisimine katki saglamayi hedefleyen
Nextremers Summer Programi gergevesinde Ar-Ge merkezinde,
2019 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji
Enstitisti ve Kog Universitesi'nden 4 lisans 6grencisi, projelerini
sunarak yaklasik 3 ay stiren programi basariyla tamamlamiglardir.

Patentler ve bilimsel yayinlar

Tuprag'in fikri haklar galismalari gergevesinde 2019 yilinda 9 adet
patent bagvurusu yapilmigtir. Boylece Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete
gegmesinden bu yana yapilan toplam patent bagvurusu sayisi; 70
ulusal, 26’s1 uluslararasi olmak izere 96'ya ulagmistir.

Tuprag Ar-Ge Merkezi 2019 yilinda 36 adet uluslararasi ve ulusal
bilimsel yayina imza atmig, boylece faaliyete gegmesinden bu yana
bilimsel yayin sayisi 267 olmustur.

En Basarili Koclular’da Cevreye ve Topluma Deger Katanlar
Odiilii

Tapras her yil Kog Toplulugu'ndaki en iyi uygulamalari ortaya
clkarmak amaciyla dizenlenen En Basarili Koglular yarismasinda
Enerjimiz Ogrencilere projesiyle ‘Cevreye ve Topluma Degder
Katanlar” kategorisinde 16 proje igerisinde 3'Unculik 6dulind
almistir. llkdgretim ortaokul égrencilerine, bilim sevgisini ve bilimsel
distinceyi asilamak gayesiyle baglatilan projede 1 yildan kisa bir
strede 2.000'den fazla 6grenciye ulagilimistir. Bilimin deneysel
aktiviteler araciligi ile eglenceli yizinun tanitildigi etkinliklerde
emniyet, saglik ve gevreye duyarlilik konularina vurgu yapilirken
esitlikci ve kapsayici Tupras kiltUr( yansitimaktadir. Proje
cogunlugu Ar-Ge Merkezi galisani olan 26 gondlliyle ve genisleyen
deney portfoyl ile basariyla strdurtlmekte olup 6grencilerden ve
6gretmenlerden olumlu geri bildirimler alinmaktadir.
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TUPRAS AR-GE MERKEZI 2019
YILINDA 36 ADET ULUSLARARASI
VE ULUSAL BILIMSEL YAYINA
IMZA ATMIS, BOYLECE FAALIYETE
GECMESINDEN BU YANA BILIMSEL
YAYIN SAYISI 267 OLMUSTUR.
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INOVASYON

TUPRAS, GIiRISIMCILIK
EKOSISTEMINE ENTEGRE
OLARAK HEM SIRKET’E
HEM DE GiRiSIMCILERE
DEGER KAZANDIRMAK
AMACIYLA CALISMALARINI
SURDURMEKTEDIR.

] J n n
Tupras, InovaliG 2018 Odul Téreninde, 1.216
basvuru yapan sirket arasindan “Inovasyon Stratejisi”

kategorisinde sampiyon olarak 1'incilige layik
gortlmustar.

inovalig 2018 Odiilii

Tipras, Turkiye lhracatcilar Meclisi (TIM) ve uluslararasi yonetim
danigmanligi firmasi IMP3rove Academy is birligiyle gergeklestirilen
Tirkiye Inovasyon Haftasi kapsaminda Mayis 2019 tarihinde
diizenlenen inovaliG 2018 Odul Téreninde, 1.216 bagvuru yapan
sirket arasindan “Inovasyon Stratejisi” kategorisinde sampiyon
olarak Lincilige layik goralmuastr.

Tiipras inovasyon Calismalari

Tapras, galisanlarinin yaratici ve yenilikgi fikirlerini, startup
metodolojileriile ticarilestirme galigmalarini yarattiga kurum igi
girisimcilik programinin yani sira girisimcilik ekosistemine entegre
olarak hem Sirket’e hem de girisimcilere deder kazandirmak
amaciyla galismalarini strdirmektedir.

Tiipras, Kog Inovasyon Programi’na gonullii olarak 2017 yili itibariyla
dahil olmustur. Strece inovasyon stratejisinin belirlenmesiile
baglanmistir. Strateji ve slreglerin tUm sirkete yayinlanmasina
paralel olarak, kultirel déntsumin desteklenmesi ve yetkinligin



artinlmast igin sirket ici ve digl iletisim ve egitim aktiviteleri
gerceklestirilmistir. Sirket igerisinde yenilikgi fikirlere sahip olan
calisanlarin fikirlerini paylagabildigi ve inovasyon kltirinin
yayginlastirimast icin bir arag olan Fikir Unitesi portali da, ‘Ham
Fikirlerin Degere Dontstigi Platform” sloganiyla 2017 yilinda
devreye alinmistir.

Kurum ici girisimcilik ve agik inovasyon galigmalari (st yonetimin
liderliginde ve destegiyle, strateji galistaylari ile belirlenen odak
alanlarina ve girket stratejilerine uyumlu olarak kisa ve uzun vadede
ulasilmak istenen hedefler gergevesinde yuritilmektedir.

Kurum ici Girigimcilik Caligmalan

Kurum igi girisimcilik programlarinda, strateji calistaylart ile belirlenen
inovasyon odak alanlari dogrultusunda, yeni is modellerin getirdigi
firsatlardan faydalanilan bir gelecek igin yeni blyime alanlari
bulunmasini destekleyecek is modeli fikirleri desteklenmektedir.

Tipras, Fikir Unitesi portali tizerinden fikirlerini ileten kurum igi
girisimcilere, fikir agamasindan hayata gegirme asamasina kadar
tum adimlarda aktif destek olmaktadir. Tim rafinerilerde yaraticilik
ve girisimcilik konularinda genis katilimli “inovasyon ve Girigimcilik
Seminerleri” gergeklegtiriimektedir. Ayrica, tum lokasyonlarda odak
alanlarina yonelik yenilikgi fikirlerin ortaya gikmasini desteklemek
amaclyla Fikir Uretim Seanslari diizenlenmektedir. Kurumici
girisimcilik programlar kapsaminda bugiine kadar 80'den fazla
kurum igi girisimci, fikirlerini startuplarin galisma yontemlerine
benzer yontemler ile galisma imkani bulmustur. Programa dahil olan
kurum igi girisimciler, girisimcilik metodolojileri yogunluklu egitimler
ve girisim mentorlugu destegi almaktadir. Ayni zamanda, projelerin
olgunlagtirimasi agamasinda Ust ve orta yonetim tarafindan
girisimcilik projeleri yakindan takip edilmekte ve sponsorluk destedi
veriimektedir.

Sirket igerisinde hazirlanan Inowhatif E-Bulten ve Girigimcilik
Haber Bultenleri araciligiyla dinyadan ve Ulkemizden inovasyon
ve girisimcilik haberleri, inovatif uygulamalar ile Tupras inovasyon
calismalari ve kurum ici girisimcilik proje calismalari dizenli olarak
paylagiimaktadir.
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ic Mentorluk Programi

2019 yili itibartyla kurum igi girisimciler arasindan belirlenen
calisanlar ic mentor olarak projelere destek olmalarricin ézel
editim ve gelisim programina dahil edilmistir. Gelecek donemlerde
yapilacak kurum ici girisimcilik faaliyetlerinde aktif sekilde
mentorluk yapabilecek yetkinlikleri kazanmalar hedeflenmistir.
Programa dahil olan girisimciler sirket ici etkinliklere, fikir Gretim
calistaylari, kurumigi girisimcilik programinin tim sureglerine dahil
olmanin yaninda ekosistem etkinliklerine katilim géstermekte,
panelist veya konusmaci olarak da yer almaktadir.

inovasyon Géniilliileri Ekibi

Sirket genelinde yenilikgi dstncenin kurum kaltGrinan bir pargasi
olmasi ve kurum igi girisimcilik bakig agisinin yayginlagtirimasi
amaclyla destek olan farkli kademedeki galiganlardan olugan
“Inovasyon Gonilliileri” ekipleri sirket igerisinde olusturulmustur,
Bu ekiplere inovasyon, acik inovasyon ve kurumsal girisimeilik
temellerinin paylasildig 6zel egitimler ve bu kapsamda galisma
programlari dizenlenmektedir. Agik inovasyon galismalarina destek
olmak ve kurum ici girisimcilik proje takimlarinda yer almak isteyen
tim caliganlar, Fikir Unitesi portali tizerinden Inovasyon Goniilliisi
olabilmektedir.

Kirikkale inovasyon Garaji

Tuprag'in inovasyon galismalar kapsaminda ayrilmis olan ¢zel
calisma alani Tupras Inovasyon Garaji, Kirikkale Rafinerisi'nde
olusturulmustur. Inovasyon garajinin kurulusu ile inovatif fikirlerin
tartisilabilecedi bir ortam olusturulmasi ve inovasyon projelerini
yurUten ekiplerin yaraticiliginin tetiklenerek girisimcilere rahat bir
calisma ortami saglanmasi amaglanmistir. Kurum igi inovasyon
kaltaranan yerlesmesine katki saglayacak caligsma alani, inovasyon
projesi yurutmek isteyen tUm calisanlara agiktir.
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INOVASYON

Acik inovasyon Galigmalar

Tupras aglk inovasyon stratejisi kapsaminda, girket igindeki
ihtiyaclarina yenilikgi gozumleri bulmayi ve oyun bozucu teknolojileri
takip ederek yeni buylime alanlari yakalamayi hedeflemektedir.
Tupras aglk inovasyon calismalarini bugnin iglerine ve yarinin
islerine yonelik strdirmektedir. Girisimlerin esnek ve hizli

calisma kulturlerini yakindan tanima firsati yakalayarak, igbirligi
mekanizmalariyla kurum kiltUrinl de beslemektedir.

Buginin islerine yonelik galismalar kapsaminda; tim is
birimlerinin ihtiyag alanlari toplanmakta ve yurt igifyurt digi
startup ekosisteminden ¢ozimleri, sirketin ilgili birimleriile
bulusturulmaktadir. Belirlenen odak alanlarina uygun uzmanliklara
sahip, sirket igerisindeki inovasyon ve girisimeilik ktltGrinin
startuplar ile etkin ishirliklerine donustirilebilmesi amaciyla
sirket igerisinde olusturulan Startup Degerlendirme Ekibi destegi
ile calismalar strdurtimektedir. Belirtilen acik inovasyon alanlari
cercevesinde caliganlar yurt igi ve yurt digindan 100'den fazla
startup ile aktif iletisim halindedir ve igbirligi gelistirimesiigin
calismalar yurttmektedir.

VYarinin islerine yonelik galismalar kapsaminda; sirkete firsat ya da
tehdit olusturabilecek yeni teknolojiler ve is modelleri yurt ici ve yurt
digi tum kanallarla startuplar Gzerinden takip edilmektedir. Erisilen
buis zekési, sirkete stratejik girdi olarak sunulmaktadir ve stratejik
planlari desteklemektedir.

100+

Galisanlar yurt igi ve yurt disindan 100°den fazla startup
ile aktif iletisim halindedir ve isbirligi gelistiriimesi igin
calismalar yuritmektedir.

Tapras; girisimcilik ekosistemi ile entegrasyon caligmalari
kapsaminda erken ve ileri asama startuplara ve girisimci adaylarina
yonelik birgok etkinlige katilmakta, programlar dizenlemekte ve
girisimcilere mentorluk destegi vermektedir. Universiteler ve
Universitelerin 6grenci kultplerinin etkinliklerinde panelist veya
konusmaci olarak girisimcilik, inovasyon ve Tuprag inovasyon
caligmalarihakkinda paylagimlar ile 1.000'den fazla 6grenci ve
girisimcilere ulasilmistir. Hizlandirma programlari, yarigmalar ve
diger girisimcilik faaliyetlerinde mentorluk destedi vermekte ve juri
olarak aktif olarak yer almaktadir. Sosyal medya hesaplari izerinden
inovasyon ve girisimcilik galigsmalari paylagilarak binlerce kigiye
ulasilimistir.

Tlipras ile Inowhatif Hizlandirma Programi

“Tupras ile Inowhatif” programi; Turkiye'deki girisimciligin onemli
merkezlerinden biri olan KWORKS ile birlikte yiriitilen, girisimlerin
ihtiyag duyduklari alanlarda destekleyerek iglerini gelistirmelerine
yardimal olan, bydk bir sanayi sirketinde buginin ve gelecegdin
potansiyelihtiyaglarina yonelik hazirlanan hizlandirma programidir.
“Tuprag ile Inowhatif” programina bagvuranlar arasindan secilen
girisimler Tupras mentorlari ve uzmanlari ile gozim onerilerini
paylasma firsati yakalamistrr. Ilk 1 ayi deneme streci olan ve
toplamda b ay slrecek programa segilen girisimler gergek bir
problemile galisma imkéani, Tiprag mentorlari ile belirli periyotlarda
gergeklesecek ilerleme toplantilari ile sektorl yakindan tanima
firsat), hizlandirma programiile is fikri gelistirme ve yalin girisimcilik
metotlarini 6grenme firsat, KWORKS'un galigma ortamlarini
kullanma imkani ve haftalik mentor oturumlarina katilim hakki,
sunum prova oturumlarina katiim hakki, KWORKS altyapi ve
danismanlik hizmetlerinden faydalanma imkani ve hizlandirma
programi sonunda Tupras ile ighirligi firsati yakalayacaklardir.



Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi)

2018 yilinda ‘Yeni Fikirler Yeni Isler’ Hizlandirma Programinin
stratejik partneri olan Tuprag, 2019 yilinda da programa destegini
devam ettirerek is ortaklari ve mentorlar arasinda yer almigtir. “Yeni
Fikirler YeniIsler’is ortakhgi kapsaminda, fikirlerin girisime déntisme
streclerini takip edilmistir ve girisimcilere mentorluk destegi
verilmistir. Program araciligiyla ekosisteme katki saglamanin yaninda
isbirligi yapabilecek girisimcilere de erisme firsati yakalanmigtir.
Tipras Ozel Odull, akilli haber analitik platformu Ulakfin takimina
verilmistir.

TUSIAD Girigimcilik Ekosistemi Galigma Grubu

Tapras, Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin gelistirimesi amaciyla
kurulan TUSIAD Girisimilik Ekosistemi Calisma Grubu'nda yer
almaktadir.

Tiirkiye Girigsimci Kurumlar Platformu

Kurumlar arasi 6grenmenin gelistiriimesi, basaril uygulamalar
hakkinda farkindaligin artirilmasi ve kurum igi girisimciligin
sistematik uygulamalarinin yayginlagmasi amaciyla kurulan Tirkiye
Girisimai Kurumlar Platformu'na 2018 yilinda dahil olmustur.

Etohum

Girisimcilik ekosistemiyle daha yakiniletisimde olmak, yenilikgi
girisimlere ve startup agina erken agamada ulasmak amaciyla birgok
calisma yuriten Tupras, Etohum Gyeligiyle dijital teknolojilere erken
erisim saglamayi hedeflemektedir.

A.SPIRE

A SPIRE kér amaci gutmeyen, SPIRE kamu-6zel ortakliginda (Public-
Private Partnership PPP) taraf olarak 6zel sektori temsil eden

ve Ufuk2020 Cergeve Programinin bir pargasi olarak kurulmus
uluslararasi bir dernektir. Tipras, A SPIRE platformuna katilan ilk
Tark sirketi olma o6zelligini tagimaktadir. AB politika ve projelerine
yon veren ve Avrupa Komisyonu'nun dzel sektorl temsilen
dogrudan muhatap aldigi platform acik inovasyon galismalarini
desteklemektedir. Tipras Inovasyon ve Ar-Ge departmanlarindan
temsilciler toplantilara katiimaktadir.
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TUPRAS, A.SPIRE PLATFORMUNA
KATILAN iLK TORK SIRKETi OLMA
OZELLIGINi TASIMAKTADIR.
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DIJITAL TEKNOLOJILER VE SIBER GUVENLIK

2019 YILINDA GUNCELLENEN
DIJITAL DONUSUM STRATEJiSi
“VERIYE DAYALI KARAR VERME
VE HAREKET ETME KULTORU”NU
ICSELLESTIRME EKSENI
DOGRULTUSUNDA YENIDEN
SEKILLENMISTIR.

2019 yili, 3 yil dnce baglanan dijital donisim yolculugunun gdzden
gegirilerek, vizyon ve stratejinin glincellendigi bir yil olmustur. Gegen
g yillik yolculukta “faydali alanlarda katma degerli ¢6ztimler”
(zerine odaklanan, boylece yeni teknolojilerden faydalanan ve Sirket
kiltUrinde given olugturmayi saglayan strateji, “veriye dayal
karar verme ve hareket etme kiiltiirii”n( icsellestirme ekseni
dogrultusunda yeniden gekillenmistir.

Belirlenen yeni vizyonun temelinde “Bagli olmak” (connected)
anahtar s6zcugu yer almaktadir. “Bagli olmak” vizyonu sadece
“internete bagli-online-" anlamini ifade etmemekte, daha étesinde
“birbirine baglr”, ortak bir hedefe, ortak “veri” ile ilerleyen anlamlarini
vurgulamaktadir. Dijitallesmenin merkezine, kiltlrd insana
benimsetmek ve daha verimli olmast igin veriile donatmanin
yerlestirildigi bu vizyon 4 ana odaktan olugmaktadir:

= Bagh calisanlar: Birbirinin yarattigindan, bilgisinden, olusturdugu
ve kullandigi veriden faydalanabilen dolayisiyla birinin Grettigi
verinin, diger bir departman ya da kisinin direkt i streclerini
etkileyebilecegi ve kullanabilecegi bir kilturl ifade eder.



= Bagh siiregler: Sadece calisanlar degil, benzer sekilde veriyi
paylasan, kullanan ve verinin glicinden faydalanan suregleri
saglamak kultir olusumunun destekleyici bir pargasidrr.

= Bagh rafineri: Sektorde yeni olgunlagan bu konsept, verinin ayri
operasyonlardan ziyade entegre bir anlayis ile tim rafineride bir
bitun halinde optimize edilmesini ve deger zincirinin tamaminda
en Ust katmanda kullaniimasini ifade etmektedir.

= Bagl saha operasyonlan: Uretim ve diger stireclerde kullanildigi
gibi sahada yapilan bakim veya proje operasyonlarinda da verinin
glclnden faydalanip, olugan veriden deger Uretilmesini ifade
etmektedir.

Bu 4 strateji; veriden faydalanan, kararlarinda veriyi kullanan “Analitik
Sirket” kavramindan, veri kullaniminin rutin ve temel bir anlayis
oldugu, veriyi rekabet avantaji ve Ustinligu olarak goren, veri
kullaniminin en Ust seviyesi olan “Analitik Rakip” agamasina gegmek
igin olusturulan programin yapi taglarindan biridir.

Bu prensipler gergevesinde 2018 yilinda Tpras; ITU ve ODTU
Tekno-Kent'lerinde Veri Analitigi Merkez'lerini agmistir. Sirket,
makine 6grenmesi ile gelistirilen yapay zeka projelerini bakim,
Uretim ve planlama streglerinde kullanmaya baslayarak verimlilik ve
karlilik alaninda da projeleri hayata gecgirmistir. Olugturulan projeler
sonucunda 2019 yilinda 50 milyon TL'nin Gzerinde verimlilik elde
edilmistir. Gevik (agile), metodolojiler kullanilarak gergeklestirilen
Vardiya Optimizasyonu, Laboratuvar Sonug Tahminlemesi, Hidrojen
Optimizasyonu, Gemi Planlama ve Stok Yonetimi deder zincirinin
farklialanlarinda gergeklestirilen bazi projelerdir. Kullanilan gevik
metodolojiler ile hem projelerden elde edilecek verimin bir an dnce
olusmasi saglanmig, hem de gevik sirket kiltiriine giderken dnemli
bir adim atilmistir.

2018'de baslanan RPA (Robotic Process Automation) projesinde,
50'nin Gzerinde slrecin yazilim robotu tarafindan yaritilmesi
saglanmis, boylece insan giict ve zamandan 6nemli tasarruf elde
edildigi gibi hatalarin da 6nine gegilmistir.

Endustri 4.0 prensipleri gergevesinde Korozyon izleme Sistemi
gibiloT cihazlarinin kullanildigi teknolojiler ile giyilebilir teknolajiler,
kablosuz ve mobil ¢oziimlerin saha uygulamalari test edilmis ve
katma deger saglayacaklar devreye alinmistir.
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Tam bu projeler, saglanan verimlilik ile birlikte is saghgr ve teknik
emniyeti de destekleyen uygulamalardir.

Dijital dunyanin getirdigi avantajlarin yaninda en biiytk risk her
zaman siber glvenlik olmustur. Tipras, her konuda oldugu gibi siber
guvenlik alaninda da, diinya ve sektorel standartlari takip ederek,
uygulayan; bu alanda geligen teknolojilere yatinim yaparak, teknik
emniyette oldudu gibi siber giivenlikte de en Ust seviyede korumayi
hedefleyen bir yol haritasi ve stratejisi olugturmustur.

Bu kapsamda bilgi glivenligi alaninda yapilan galigmalara ek olarak,
Operasyonel Teknolojiler (OT) konusuna caligan 6zel bir ekip
kurulmus, bu alandaki stireg ve politikalarin olugturulmasi ve hayata
gegirilmesini saglanmistir. Yuksek teknolojinin kullanildigi siber
guvenlik ¢dztmleri kadar insan ve sireg odaginda da yatirimlar
yapilmig, Uretimden bilgi teknolojilerine glivenlik ve bagdisiklik
gelistirmistir. Tupras, gerek uluslararasi, gerekse yerel denetim ve
degerlendirmeler ile bu konudaki yetkinliklerini strekli takip edip,
gelistirmektedir.

KULLANILAN CEVIK
METODOLOJILER ILE HEM
PROJELERDEN ELDE EDILECEK
VERIMIN BIR AN ONCE OLUSMASI
SAGLANMIS, HEM DE GEVIK
SIRKET KULTURUNE GIDERKEN
ONEMLI BIR ADIM ATILMISTIR.

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS

o
o
[
=
o
o
(&)
o
o

)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR KURUMSAL YONETIM

DIGER BILGILENDIRMELER



106 | TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU

SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

1

1

I

TUPRAS, SAGLIK, EMNIYET,
CEVRE (SEC) STANDARTLARINA
TUM CALISANLARI ILE BIRLIKTE
COZUM ORTAKLARININ DA
ODUNSUZ BIR SEKILDE UYMASINI
BEKLEMEKTEDIR.

Tupras, Sadlk, Emniyet, Cevre (SEQ) standartlarina tim galisanlari
ile birlikte ¢ozim ortaklarinin da 6dinsuiz bir sekilde uymasini
beklemektedir.

Tupras, tum operasyonel faaliyetlerinde riskleri tanimlayarak riskleri
ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde
kabul edilebilir dizeye indirme hedefi dogrultusunda geligimini
strdurmektedir. Bu kapsamda olusturulan Saglk, Emniyet, Cevre
(SEC) ve Proses Emniyeti Standartlarina tim calisanlar ile birlikte
¢OzUm ortaklarinin da 6dinsUz bir sekilde uymalari beklenmektedir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar (API764, CCPS vb.) referans
alinarak hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti dncul ve artcil temel
performans gostergeleri aylik olarak izlenmektedir. Onciil ve artcil
gostergeler takip edilerek, dzellikle kazalar olmadan 6nce dnlem
alinmasi ve yasanan kazalardan ders ¢ikartilarak tekrarlanmamasi
hedeflenmektedir.

Tdprag Rafinerilerinde CCPS ve OSHA referansi ile, yonetimin liderligi
ve sahiplenmesi temeli (izerinde Operasyon Disiplin ile Isletme
Mikemmelligini hedefleyen 14 ana bagliktan olusan Proses Emniyeti
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Proses Emniyeti Yonetim Sistemi
ile proses emniyeti kazalarina yol agabilecek bakim ve kontrol
faaliyetleri, isletme prosedurleri, degisim yonetimi, proses tehlike
analizi, editim ve yetkinlik, yiklenici yonetimi gibi tim alanlar Tlprag
emniyet gereklilikleri kapsaminda bir arada degerlendirilmektedir.

Biiyk Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda tim rafinerilerimizde sayisal risk degerlendirmeleri
yapilarak kritik senaryo analizleri ve aksiyonlari belirlenerek Guvenlik
Raporlari hazirlanmistir.

2019 yiliigerisinde Proses Emniyeti Olay Frekansimiz (Seviye 1 ve
Seviye 2 olay frekansi) distis gostermistir, hedefimiz bu degerin
daha agagilara indirilerek strdirilebilir hale getirimesidir. Tlpras’in
Isci Sagligi Giivenligi (ISG) misyonu calisanlarin evlerine saglikli olarak
dénmeleri iken vizyonu daha saglikli ve farkinda olarak dénmeleridir.
Bu misyon ve vizyon dogrultusunda hem saglik hem de ISG anlaminda
her bireyin 6ncelikle kendi daha sonra gevresindeki kisi ve tesislerin
emniyetini distinmesi ve gerekli aksiyonlari alabilmesi igin her tirlu
uygulamalari ve teknolojileri bunyesine katmaktadir.

Taprag'ta; Uretken ve strddrdlebilir bir emniyet kaltdrd
olusturabilmek, olumlu emniyetli davraniglari desteklemek, genel
emniyet farkindaligini artirmak, emniyet standartlarinin saha



uygulamalarinin takibini yapabilmek amaciyla, “Gorundr Liderlik”
uygulamasi kapsaminda, Tuprag yoneticilerinin de katildigi davranig
odakl emniyet turlarina devam edilmektedir. Periyodik olarak
degerlendirilen ve revize edilen emniyet turu sistemiile yonetim
kademesinin aktif katiimrile “Gorundr Liderlik” sergilenmekte,
olumlu emniyet davraniglari 6dullendirilerek tegvik ediimektedir.

Kisilerin davraniglarindaki ve galigma kosullarindaki riskler tespit
edilerek dizeltiimekte, emniyetli galigma ortamiigin iletigim ve
diyalog guclendirimekte, farkindalik saglanmakta, caliganlarin
emniyet ile ilgili géris ve gozlemlerini paylagabilecekleri bir ortam
olusturulmaktadir.

Yoneticilerin aldiklari veya almadiklari kararlarda her zaman emniyet
olgusu goz ontinde bulundurulmakta, yapilacak her isin insan ve
tesis emniyetine etkileri degerlendirilmektedir.

2019 yilinda galiganlarinin emniyet algisini gelistirmek, risklerin
onceden dogru olarak degerlendirilerek olasi emniyetsiz durum ve
kazalarin 6nine gegebilmek amaciyla;

= Uluslararasi petrol - gaz sektortinde yaygin olarak kullanilan
“Yetkinlik Yonetimi” caligmalarini kendi binyesine aktarma
caligmalarina baglamis,

= Sahalarda belirli konular hakkinda Emniyet Kampanyalarina hiz vermis,

« Is Kontrolii (Control of Work) sisteminin daha etkin kullaniimas
amaci ile Isletme, Bakim ve ISG ekiplerinin ortak galismasi ile daha
etkin tanimlama ve kontrol sistemlerini hayata gegirmis,

» s Izin Sisteminin daha efektif olabilmesi amaciyla, sistemin
kullanicilari ile beraber gézden gegirmeler yapmis,

= Calisanlar dig kaynakli olarak uluslararasi sertifika programlarina,
i¢ kaynakl olarak da yogun egitim ve uygulama programlarina dahil
edilmis,

Kaza Siklik Orani
(kaza adedix 1.000.000 / kisi x saat)

Kaza Siddet Orani’
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* Yiklenicilerin ISG hizmetlerinden daha etkin ve dogru olarak
faydalanabilmesiigin tek Ortak Saglik Glvenlik Birimi (OSGB)
uygulamasinin zeminlerini hazirlamis,

= Genel Bakim Yiklenicisi olarak rafinerilerde daha tecriibeli ve
kurumsal ¢ézim ortaklarinin gérevlendiriimesiile yiklenici ISG
istatistiklerinde gozle gorlir iyilesmeler saglanmistir.

Tum rafinerilerde Saglik-Risk Degerlendirmesi (SRD) galismalar
yapiimaktadir. SRD galismalarinda sahaya 6zgu (inite, atolye,
laboratuvar, ambar vb.) kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik ve
psikolojik etmenler detayli olarak incelenmektedir.

Tupras, acil durumlara, kapasitesi yiksek modern ekipman ve
yetkin personelleriile midahale etmektedir. Acil durum koruma ve
midahale sistemlerinin modernizasyonu, surekliiyilestirmeleri ve
ekiplerinin yetkinligini arttirma egitimlerinde ulusal ve uluslararasi
ilgili standartlar temel alinmaktadir. Acil durumlarda olugabilecek
riskleri en aza indirmek ve hedefe ulagsan yontemlerle miidahale
edebilmek amactile tim rafinerilerde yangin, felaket plan,
hidrokarbon bulutu/toksik gaz yayilimi, gevre dokintls( tatbikatlari
yapilmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslariyla beraber komsu
tesisler de ekip ve ekipmanlariyla, bu tatbikatlara paydas olarak
katiimaktadir.

2019 yilinda, ayrica, mevzuat uyarinca yirdtdlen Tehlike ve
Etkilerin Yonetimi (TEYS) stirecinde, risk analizlerinin hazirlanmasi
kapsaminda risklerin farkina variimasina, yonetilmesine, saglik-risk
degerlendirmesi galismalarinin yapiimasina ve kritik islere kaynak
aktarimasina éncelik verilmistir.

Tiipras, enerji sektoriinde glvenilir ve lider kurulus kimligiyle, 1SG,
proses emniyeti, acil durum midahale alanlarindaki kazanimlarini,
tecrUbelerini ve iyi uygulamalari kongre ve sempozyumlarda
paylagsmaktadir,

(kayipis giintix 1.000.000 / kisi x saat)

Lo
as}
<
N.,
>~ ~r
@
(@)
(o6} -
~ N
Lo
[an} \O
N @
5]
Lo O B~ s} O Lo O B~
— — P P = = i P
o o o o (@] (@] o o
AN (@] AN AN (&N N (@] (@]

* ki giin ve (zeri raporlu kazalar baz alinmistrr.

* ki giin ve (zeri raporlu kazalar baz alinmistrr.

KISACA TUPRAS GENEL KURUL

2019 PERFORMANSI
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KALITE YONETIM SISTEMLERI

TUPRAS, TUM FAALIYETLERINI

Tuprasg, tum faaliyetlerini

ENTEGRE YONETIM + 130 9001 Kalite Yonetim Sisten,

: H : =1S0 14001 Gevre Yonetim Sistemi,
SISTEMI GERGEVESINDE » OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi ve
SURDURMEKTEDIR =[SO 650001 Enerji Yonetim Sisteminden

olusan Entegre Yonetim Sistemi gergevesinde
sUrdurmektedir.

— 2019 yilinda, Genel Midurlik ve rafinerilerde Entegre Yonetim
| ‘ M Sistemi g Denetimleri gergeklestirilmistir.
S Genel Mudurlik, izmit Rafinerisi ve Batman Rafinerisinde BSI

Genel Mudurlik ve Izmit Rafinerisinde EFQM dig tarafindan yirutalen Entegre Yonetim Sistemi dig denetimleri
degerlendirmesi yapiimis ve 2011 yilinda yapilan gergeklestirimistir. Belgelendirme denetimi yapilan IS0 50001
degerlendirmeye gore puanini 500-550 seviyesine Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasinin 20 Agustos 2021 tarihine

clkartrmistir. kadar devamiiligi saglanmistir.
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ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgelendirme firmasi
degistiriimis, yeni kurulusun yaptigi dig denetim sonrasinda
14 Aralik 2020 tarihine kadar belgenin devamliigi saglanmistir.

GENEL KURUL

Tupras'in Izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman laboratuvarlari, 2019
yilinda Turk Akreditasyon Kurumu'nun, laboratuvarlarin uluslararasi
duizeyde taninirhinin ve kabul edilebilirliginin belgesi olan TS EN IEC/
ISO 17025 standardi denetimlerinden gegmistir.

Izmit ve Kirikkale rafinerilerinde EN 12591 (Kaplama Sinifi) ve EN
15322 (Kat-bek) bitimlerin CE belgelendirme dis denetimleri
gergeklestiriimis ve belgelerin 1 yil streyle devamliligi saglanmistir.

KISACA TUPRAS

Mayis 2019 tarihinden itibaren Dokiman Yonetim Sistemiigin
QDMS yerine M-Files sistemi kullaniimaya baglanmistir.

Aralik 2019°da BSI tarafindan yapilan ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelendirme denetimi sonrasinda
belgenin 2020 yil sonuna kadar devamliligi saglanmigtir.

2019 PERFORMANSI

Genel Mudurlik ve izmit Rafinerisinde 16-19 Aralik ta EFOM dig
degerlendirmesi yapilmis ve 2011 yilinda yapilan degerlendirmeye
gore puanini 500-550 seviyesine gikartmistir.
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Yonetim sistemi belgelerine ulagmak igin QR kodlari okutunuz:

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

KURUMSAL YONETIM

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
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CEVRE YONETIMI

TUPRAS, EN ILERI
TEKNOLOJILER ILE PIYASAYA

AB SPESIFIKASYONLARINA
UYGUN, CEVRE DOSTU URUNLER
SUNMAKTADIR.

Cevreye ve topluma karsl sorumluluk bilinciyle ulusal tim gereklilikleri
yerine getiren Tupras, uluslararasi ve sektorel gelismeleri yakindan
takip ederek uyum saglama faaliyetlerine devam etmektedir. Tipras,
en ileri teknolajiler ile gevresel etkileri dustrtimus riin Gretebilen
Unite yatirimlari sayesinde, piyasaya AB spesifikasyonlarina uygun,
gevre dostu Urinler sunmaktadir. Tum Uretimini ve hizmetlerini
cevreye duyarlilik prensibi gergevesinde gergeklestiren Tupras, insan
saghgini, isletme guvenligini, cevrenin korunmasini ve toplum yararini
her zaman 6n planda tutan bir anlayisla faaliyetlerini strdirmektedir.

Tuprag'in amaci tim faaliyetlerinde gevreye olan olumsuz etkiyien
aza indirmek; galisanlarina, miteahhitlere, misterilerine, topluma ve
faaliyetlerinden etkilenebilecek kisilere gelebilecek zarari dnlemektir.
Cevreyi koruma konusunda dinya standartlarini temel alan Tpras,
dogayi korumak kadar iyilegtiriimesinin de dnemli oldugunun bilinciyle
projeler Uretmekte ve yUrltulen galismalar desteklemektedir.

Emisyon ve Yagam Dongiisii Kapsaminda Yapilan Caligmalar
Rafinerilerde baca gazi emisyonlari Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 31 adet bacada on-line takip edilmekte olup, ulusal
tum gereklilikler saglanmistir. Baca gazi emisyonlarinin Avrupa
Birligi mevzuatina uyumu igin galismalar gergeklestirimektedir.
Tum rafinerilerin emisyon teyit ve hava kalitesi dlgimleri yapilarak
raporlanmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi onciligiinde Dokuz Eyliil Universitesi
tarafindan yGrdtilen “Sanayiden Kaynaklanan Hava Kirliliginin
Belirlenmesi ve Azaltiimasina Yonelik Uygulamanin Kolaylastirimasinin
Saglanmasi Projesi’ne Izmit ve lzmir rafinerileri kapsaminda destek
verilmistir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda Yagam Dongusi
Analizi galismalari ile operasyonlardan ve planlanan yatirimlardan
kaynaklanan gevresel etkileri bitincl bir yaklagim ile yonetmek igin
caligmalar baglamigtir. Bu kapsamda;

Tupras genelinde bu yaklagimin benimsenmesi amaciyla galisanlara
iki giinltk Strdardlebilirlik ve Yagam Dongiist Distincesi ve Analizi
(YDA) Egitimi verilmistir.

Rafinerilerde yasal gereklilikler ve limitler dikkate alinarak kurulmasi
planlanan buhar geri kazanim tniteleriigin farkli emisyon ¢gikig
limitleri yagam dongust bakig agislyla incelenerek raporlanmigtir.
Uretimde kullanilan farkli yakit senaryolarinin olusturduklari
emisyonlarin gevresel etkileri YDA kullanilarak raporlanmisgtir.



= Karbondioksitten metanol ve dimetil eter (DME) Gretimine
yonelik “CO,-to-fuels” ar-ge projesi kapsaminda YDA galigmalari
baglamigtir.

= Elektrikli araglarin yagsam donguleri boyunca olusturduklari gevresel
etkileri kapsaminda literat(r taramasi yapilmisg ve raporlanmistir.

Ayrica; yatinm programi kapsamindaki nemli projelerin YDA sonuglarinin,
fizibilite caligmalari sonucu ortaya gikan ekonomik gostergeler ile birlikte
degerlendiriimesi igin alt yapi galismalari devam etmektedir.

Atik Yonetimi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Izmit Rafinerisi nde diizenli depolamaya génderilen katalist

ve refrakter atiklarin bertarafa gonderilmek yerine ekonomiye
kazandirilarak gevresel etkilerinin azaltiimasi konusunda galisma
yapllmistir. Endistriyel simbiyoz kapsaminda bu atiklarin refrakter
tugla tesislerinde geri kazanilmasi saglanmistir.

Tupras, gevre ile ilgili caliganlarina NEBOSH egitimi aldirmistir. Sifir Atik
kapsaminda yaklagik 300 6grenciye bilgilendirme sunumu yapilmistir.

iklim Degisikligi Kapsaminda Yapilan Galigmalar

Tupras, 2015 yilindan itibaren Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
taraflar konferansina katiim saglamaktadir. 2019 yilinda Ispanya'nin
Madrid kentinde diizenlenen 26. Taraflar Konferansi'na (COP25)
katilim saglanmigtir. S6z konusu konferansta uluslararast iklim
politikalarin gelisimi, ulusal gelismelerin nasil sekillenecegi ve
sektorel beklentiler ele alinmigtir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yirttilen PMR (Karbon

Piyasasina Hazrrlik Ortakhigi) projesi kapsaminda 1. faz bitmis olup,

2.faz baslatiimigtir. 2. fazda;

= Yasal ve kurumsal alt yapinin gelistiriimesi,

= Emisyon Ust sinirinin belirlenmesi ve tahsisat planlarinin
olusturulmasi,

= ETSkayit sisteminin olusturulmasi,

= Emisyon ticaret sistemi similasyon uygulamasinin gelistirimesi

bilesenlerinin galismalarina katki saglanmaya devam edilmektedir.

Ayrica TUSIAD tarafindan yaritillen “Iklim Degisikligi ¢zeli
calismalarina da etkin bir sekilde destek veriimektedir.

“Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik™ kapsaminda
tim rafinerilerin 2015 yilindan itibaren yillik sera gazi emisyon raporlari
hazirlanarak dogrulatiimakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanligina
iletilmektedir. Tupras'in 2019 vyili sera gazi emisyon tasarrufu 26.292
tondur.

Tupras yatinm projelerini dederlendirirken igsel karbon
fivatlandirmasinin da fizibilite galigmalarinda bir parametre olarak
dikkate alinmasina iliskin altyapi galismalarina devam etmektedir.
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Secilen bazi enerji verimliligi projeleriile saglanan sera gazi
azaltim miktarlar 1ISO 14064-2 kapsaminda 2018 yilindan beri
sertifikalandiriimaktadir.

Ar-Ge Calismalar Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Izmit Rafinerisi, Avrupa Birligi fonu destekli ar-ge projesi olan Integroil-
Ufuk2020'de uygulama ortagidir. Petrol sondaji ve rafinaj sektorleri
icin su geri kazanim sistemi gelistirilen s6z konusu proje kapsaminda
atik suyun detayl karakterizasyonu yapilimig, proje taraflariile teknik
ve idari toplantilar dizenlenmistir.

Su Yonetimi ve Atik Su Geri Kazanimi Kapsamindaki Calismalar
Ham su ¢ekisinin dolayisrile dogal kaynak tiketiminin azaltiimasi,
dogal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi, biyolojik gesitliligin yapisinin
korunmasi ve ekonomik fayda saglanmast igin Izmir Rafinerisinde
2016 yil sonunda devreye alinan Yeni Atiksu Geri Kazanim/Su
Hazirlama Unitesi sayesinde; atik su geri kazanim orani %67
seviyesinde gerceklesmistir.

Izmit Rafinerisi Beledive Kentsel Atiksularin Geri Kazanimi Projesi
sayesinde, rafinerinin kullanma suyu haric su ihtiyacinin geri kazanilan
sudan kargilanma orani %99 olmustur.

Entegre Qevre izni kapsaminda tiim rafineri proseslerinin gevresel
BAT uyum mevcut durum degerlendirmesi yapiimis ve operasyonel
degisiklik ve/veya yatinm ihtiyaci olabilecek alanlar belirlenmistir.

Ufuk2020 Programi kapsaminda Acciona tarafindan yirGtilen

ve Tuprag’in uygulayici ortak olarak yer aldigi “Demonstration

of a Decision Support System for a Novel Integrated Solution
Aimed at Water Reuse in the Oil & Gas Industry” (Karar Destek
Mekanizmasi Uygulamast; Petrol ve Gaz EndUstrisinde Atiksu Geri
Kazanimina Yonelik Yenilikgi Entegre Cézim) projesi saha galigmasi
tamamlanmistir. https://integroil.eu/

“Su Risklerinin Belirlenmesi” galismasi kapsaminda sektorde
kullaniimakta olan mevcut risk degerlendirme araclari incelenmis,
rafinerilerde kullanilabilecek yontemler belirlenmistir.

Basanilar

Tiiprag 2019 yilinda Surdiriilebilir Is Odullerinde

= “Sosyal Etki” kategorisinde “Enerjimiz Ogrencilere” projesi,

= “Tedarik Zinciri Yonetimi” kategorisinde “StrdurUlebilir Tedarik
Zinciri: Demiryoluile Guvenli, Gevreci ve Ekonomik Tagimacilik”
projesi ve

= “SuYonetimi” kategorisinde “Izmir Rafinerisi Yeni Su Aritma Unitesi”
projesi ile finalist olmustur.

= “Enerji Yonetimi” kategorisinde ise “Kirikkale Rafinerisi Yeni Glg
Santrali Projesi” projesiile odul almistir.
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ENERJI VERIMLILIGI

4

TUPRAS 2019 YILINDA
BUNYESINDE YER ALAN

4 RAFINERIDE 24 ADET
ENERJi VERIMLILiGi PROJESI
GERCEKLESTIRMISTIR.

93,44

Tupras'in 2018 yilinda 99,08 olan Enerji Yogunluk
Endeks degeri 2019 yilinda 98,44 olarak
gergeklesmistir.

Enerji Yogunluk Endeksi

Rafinerilerde yUritUlen enerji tasarruf projeleri ve modernizasyon
calismalarinin bir sonucu olarak, Tuprag'in 2018 yilinda 99,08
olan Enerji Yogunluk Endeks degeri 2019 yilinda 98,44 olarak
gerceklesmigtir,

Enerji Verimliligi Calismalarinin Getirileri

Tapras biinyesinde yer alan 4 rafineride gergeklestirilen enerji
verimliligi faaliyetleri kapsaminda 2019 yilinda 24 adet enerji
verimliligi projesi gergeklestirilmistir. Bu projelerden 2019 yili
icerisinde toplamda 21,6 milyon TL maddi kazang elde edilmistir.
Enerji verimliligi artisi saglayan bu projeler ile yillik 113.106,8 Geal
enerji tasarrufu ve 26.292 ton CO, emisyon azalimi saglanmistrr.

2019 yih enerji verimliligi projelerinden satirbaslari

izmit Rafinerisi 147E-001 ve 147E-301 Hava Sogutucu
Bundlelarinda Yapilan Buhar Tasarrufu

147E-001 ve 147E-301 hava sogutucularinda bulunan buhar
serpantinleri, devreye alma ve soguk havalarda hatlarin donmasini
onlemektedir. Lisansér firmadan alinan onay dogrultusunda
serpantinlerin, cok soguk hava kosullari ya da devreye alma/durusa



gegme durumlari disinda durdurulmasina karar verilmistir. Agustos
2019 dan itibaren uygulanan proje ile Unite igerisinde tiketilen
dustik kademeli buharda ortalama 2,9 Geal/saat dusiis saglanmistir.

izmit Rafinerisi 147E-110 By-Pass Vana Acikhiginin Azaltilarak
Yakit Tasarrufu

Izmit Rafinerisi plant 147 (initesinde yer alan 147E-110
esanjorinin tUp tarafindan fraksinator dip Grand, shell tarafindan
ise 147C-101 swyirici dip driini gegmektedir. ligili esanjoriin tiip
tarafindan gegen fraksinatér dip triin sicakhigi 147F-002 firin yakit
tUketimini, shell tarafindan gegen siyirici dip sicakligiise 147F-101
firin yakit tUketimini etkilemektedir. Proje kapsaminda, 147E-110
esanjorinin bypass vana acikligi %40 tan %1 1e distrilmistr.
Bu sayede, esanjorin tlp tarafindan gegen miktar artirilarak 147F-
002 finni giris sicakhgr dustrilmas, 147F-101 finni giris sicakligrise
yUkseltilmistir. Eylil 2019" da uygulanan proje 2,4 Geal/saat enerji
getirisi saglamistir.

izmir Rafinerisi U-1400 Unitesi PT-1402 Pompasi Buhar
Turbini-Elektrik Motoru Revizyonu ile Enerji Tasarrufu

Déner ekipmanlarda kullanilan buhar tirbinleri elektrik motorlarina
gore dustk daha verimli bir tahrik mekanizmasidir. Bunun yerine
kullanilabilen yuksek verimli elektrik motorlari bakim kolayligi ve
enerji tasarrufu acisindan ok daha avantajlidir. Bu amagla, izmir
Rafinerisi Baz Yaglar Kompleksinde yer alan PT-1402A pompasinin
tahrigi yiksek kademeli buhardan elektrik motoruna gevrilmistir.
VYaklagik 3,1 Geal/saat enerji avantaji saglayan proje Agustos
2019'da devreye alinmistir.

Kirikkale Rafinerisi Plant-1150 Unitesi E-1154 Esanjoriiniin
Yedeklenmesi ile Enerji Tasarrufu Saglanmasi

Kirikkale Rafinerisi izomerizasyon Unitesinde yer alan E-1154
esanjorinde yUksek basingli buhar ile firina giren LSRN sariji
isitilmaktadir. Proje kapsaminda ilgili esanjore yedek olarak tesis

Enerji Tasarrufu (1))
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edilen E-1183 esanjorl sayesinde Unite durusu gerekmeden

tUm yil boyunca esanjérlerin verimli bir sekilde devrede kalmasi
saglanmistir. 2019 yili Haziran ayinda devreye alinan projenin ener;ji
getirisi 1,9 Gcal/saat tir.

Batman Rafinerisi E-1114/E-1115 Esanjorleri Isil Entegrasyon
Projesi

Batman Rafinerisi ham petrol tinitesi E-1114/E-1115 esanjorleri

1sil entegrasyon projesi 2019 Mart ayinda devreye alinmistir. Proje
kapsaminda desalter 6ncesinde yer alan E-1103 yan reflux esanjori
E-1106 olarak desalter sonrasina taginmistir. Desalter éncesindeki
isitma ihtivacriginise E-1114 esanjortive E-1101 A-E-1102 A/B
esanjorleri tesis edilmistir. Proje, ham petrol firin giris sicakliginda
yaklasik 26 °C artig saglamig bu sayede firinda yakit olarak
kullanilan dogalgazin miktari distrilmistir. 3,6 Geal/saat lik enerji
tasarrufu saglayan projenin 2019 yiliigerisindeki toplam etkisi ise
18.835 Geal olarak hesaplanmistir.

2019 Yilinda Enerji Verimliligi Basarilar ve Odiilleri

= |zmir Rafinerisi U-7000 Revamp ile Enerji Tasarrufu Projesi -
SENVER 2019 Sanayide Enerji Verimliliginin Artirimasi Projeleri-3
Kategorisi L’incilik Odiilii

« zmit Rafinerisi Proses Uniteleri Enerji Yol Haritasi Calismalari -
SENVER 2019 Sanayide Enerji Verimliliginin Artinimasi Projeleri-3
Kategorisi Ozel Jiiri Odiilii

= Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali Projesi - 8. ICCI Enerji
Odulleri Termik Santraller Kategorisi Yilin Projesi Odiilii

* Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali Projesi - 2019 )
Surdardlebilir s Odulleri Enerji Yonetimi Kategorisi L’incilik OdLilii

» Izmir Rafinerisi U-7000 Revamp Enerji Tasarrufu Projesi - Istanbul
Sanayi Odasi 2019 Enerji Verimliligi Odulleri - Finalist

2019 Yili Enerji Verimliligi Projeleri Enerji ve CO, Kazanclari

o

[QN]

\O

o
izmit
izmir
Kirikkale
Batman
Toplam

I 1031
2015
B 1 054
2016

I 530
2017

2018
473
2019

Proje Sayisi  Enerji Geal/yil CO, ton Milyon TL
14 45.655 10613 87

2 21.030 4.389 40

7 27585 64123 53

1 18835 4.378 36

24 113.105,8 26.292 21,6
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik ve idari Performans

2015 2016 2017 2018 2019

Net Satiglar (milyon ABD dolari) 135671 11547 14801 18.349 16.804
Faaliyet Kari (milyon ABD dolari) 1012 781 1838 1.189 393
Vergi Oncesi Kar (milyon ABD dolari) 819 644 1.227 772 -B66
Vergi Sonrasi Kar (milyon ABD dolari) 938 594 1046 769 93
FAVOK (milyon ABD dolarr) 1.397 1126 1614 1846 712
Net Borg (nakit) (milyon ABD dolari) 2370 1.729 1657 2275 1418
0z Kaynak Karlihgi (ROE) (%) 353 21,9 41,3 36,8 4.6
Borg Kaldirag Orani % 18 18 11 1.3 21
Net Caligma Sermayesi (milyon ABD dolari) 536 406 786 1163 -253
Vatirim Harcamalari (milyon ABD dolari) 344 213 184 138 157
Hisse Bagina Kar (TL) 1018 716 1522 14,83 210
Hisse Bagina Temett Brit (TL) 6,5 6,22 13,60 1615 -
Hisse Bagina Temettl Net (TL) 563 529 1166 1288 -
Vergi ve Benzeri Yikiimltilik Odemeleri (milyon TL) 31916 37.548 42430 31.690 31.260
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 944 942 947 9,48 9,60
Fitch Ratings Uzun Vadeli Déviz Notu BBB- BBB- BBB- BB+ BB-
Fitch Ratings Uzun Vadeli TL Notu BBB- BBB- BBB- BB+ BB-
Tedarik Operasyonlari (milyon TL) 15673 1921 1692 1911 2017
Yurt lgi 1122 1.200 1217 1164 1.608
Ozel imalat 12 5 4 18 14
Yurt Digl 439 716 471 734 395
Yerel Alim Orani (%) 7210 62,72 72,16 61,60 80,43

Toplam Tedarikci Sayisi 2238 2266 2120 2164 2.060




TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU| 116

Operasyonel Performans

S

2015 2016 2017 2018 2019 %

Islenen Ham Petrol (bin ton) 27559 28348 28502 24540 2'7.238 %
Uretim Rafinaj (bin ton) 2'7.268 27928 28.883 25.695 28112
Satig (bin ton) 28739 30.265 31.493 29.830 29197
Urtin Dis Satimi (bin ton) 6.494 5491 5.804 4191 6.807
Uriin Dig Alimi (bin ton) 2999 3749 4388 6.252 2827

Uretimde Beyaz Urtin Orani (%) 75,4 76,6 76,3 77,4 79,0 Z:f

Hampetrol Kapasite Kullanim Orani (%) 98,1 100,9 101.,4 87,3 90,8 2

VYari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 102,5 105,3 108,1 95,9 97,8 é

TUPRAS, FAALIYETLERi DOLAYISIYLA ORTAYA GIKABILECEK
SOSYAL, EKONOMIK VE GEVRESEL OLUMSUZLUKLARI
BERTARAF ETMEYE GAYRET GOSTERMEKTE; FAALIYET
GOSTERDIGi COGRAFYANIN EKONOMIK VE SOSYO-KULTUREL
GELISIMINE KATKIDA BULUNMAYA YONELIK CALISMALARA
AGIRLIK VERMEKTEDIR.

2019 PERFORMANSI
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans

2015 2016 2017 2018 2019
Dogrudan Enerji Tuketimi (TJ) 90.313 101.639 104.749 91762 96628
Dogalgaz 36.005 39.085 47.306 45.342 51.039
Fuel Qil 13184 16.487 8681 3481 2292
Fuel Gaz 38512 44265 46164 40662 41.028
Kok 2612 2.802 2.698 2.367 2169
Dolayli Enerji Tuketimi - Elektrik (TJ) 483 518 Bills 172 32
Toplam Enerji Tuketimi (TJ) 90.796 102156 106.851 91.924 96660
Enerji Tuketimindeki Degdisim (%) -35,45 -12561 -362 1316 5,04
Islenen Ham Petrol Basina Enerji Tiketimi (GJ/ton) 3,29 3,60 371 3756 3556
Enerji Yogunluk Degeri, % 1023 1034 1022 99,1 98,4
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi 21 18 156 21 24
Enerji Verimliligi Saglanan Yillik llave Tasarruf (TJ) 1.031 1054 830 3.620 473
Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari) 9,6 9.1 49 36,0 32
(ETrgirJé\éfg)mhhg\ Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda Saglanan DisUs 71744 77 666 45,945 043,666 26,297
Toplam Ham Su Tuketimi (milyon me) 201 1756 157 182 180
Toplam Su Tuketimi (milyon m?2) 25,7 31,2 314 299 29,6
Su Tuketimindeki Degisim (o) 130 -101 57 82 -09
Uretim Basina Su Kullanim Orani (m?/Ton) 07 06 056 07 06
Toplam Su Gerikazanimi (milyon m®) 172 200 267 208 206
Geri Kazaniimig Suyun Toplam Tuketime Orani (%) 401 391 45,0 410 410
Geri Kazanilmig Suyun Toplam Su Tuketimine Orani (%) 67,0 641 819 6956 69,6
Toplam Atik Su Desarji (milyon m?) 113 171 149 14,3 155
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 255638 41606 31.392 32.646 34433
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 14192 30971 17811 23617 22144
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 11.346 10634 135681 9.029 12.290
Bertaraf Metoduna Gore Kati Atiklar
Geri DoNlgum (ton) 17812 27746 22618 28934 23947
Bertaraf (ton) 7.726 13.769 8774 3712 10486
Kati Atik Geri Kazanim Orani (%) 69,7 66,8 72,1 88,6 69,6
Cevre Yatirim ve Isletme Harcamalari (milyon TL) 208 346 390 150 2683
Gevre Egitimi (kigi x saat) 17787 17.331 16.012 10.391 14127
Tupras Calisan 7438 4310 4010 4168 4.200
Muteahhit Caligani 10121 13021 11971 6.223 9927
Toplum 228 31 =
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Sosyal Performans

S
2015 2016 2017 2018 2019 %
Toplam Egitim (kisi x saat) 234311 284878 233.034 384.405 241487 %
Kadin 31.140 21.827 36.601 34.968 41.330
Erkek 203171 263.0561 197434 349437 200.167
Beyaz Yaka 98.314 68.836 103.864 103.165 126787
Mavi Yaka 136997 216.042 129170 281.241 116.701
Toplam Egitim (kisi bagi ortalama saat) 49 59 45 70 44 §
Kadin 79 55 79 70 8L &
Erkek 46 59 42 71 40 é
Beyaz Yaka 93 65 91 82 98
Mavi Yaka 36 57 32 67 23
Toplam ISG Egitim Saati (kisi x saat) 104091 135961 141729 165.038 201813
Tupras Calisanlari 63596 86.609 83.381 87.806 108.026 %
is Ortag Calisanlari 40.495 50.342 58348 77233 93.787 %
Kaza Siklik Orani (kaza adedi x 1.000.000/kisi x saat) - 4 gin 25 19 27 32 31 %
Kaza Siklik Orani (kaza adedix 1.000.000/kisi x saat) - 2 gin 2.8 29 37 48 472 %
Kaza Siddet Orani (kayip is giinti x 1.000.000/kigi x saat) - 4 gin Bl 364 1132 292 54 -
Kaza Siddet Orani (kayip is glinti x 1.000.000/kisi x saat) - 2 gin 320 365 11385 300 57
Calisan Memnuniyeti (%) 50,0 53,0 61,0 572 368
Masteri Memnuniyeti (%) 888 89,0 882 888 88,0 E
Tedarikgi Memnuniyeti (%) 95,8 88.8 86,9 88,1 86,6 g
Yuklenici Memnuniyeti (%) 804 848 781 806 792 %
Emeklilik Fonu Yakamlaltkleri (milyon TL) 639 77,4 89,0 1039 1220 =
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 173 24.4 30,0 40,6 356
Toplam Stajyer Sayisi 1.009 936 1.063 1.020 400
Minimum Baslangic Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Mavi Yaka 2,6 2,0 2,2 2,2 1,9

Beyaz Yaka 4,1 33 3,3 3,2 3,0
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TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERI

/

Tuprag, Turkiye'nin enerji intiyacini karsilamakta Gstlendigi
sorumlulugun yaninda, kurumsal vatandas olma bilinciyle toplumsal
gelisime gok yonll katki saglamaya 6zen gostermektedir.
Sanayideki gticund, liderligini ve enerjisini toplumsal geligimi
destekleyecek projelere aktararak katma deger yaratmaktadir.

TUPRAS SANAYIDEKi GUCUND,
LIDERLIGINi VE ENERJISINi
TOPLUMSAL GELISiMi
DESTEKLEYECEK PROJELERE
AKTARARAK KATMA DEGER
YARATMAKTADIR.

Egitim

Tupras ve MEB “Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum,
Modelliyorum, Uretiyorum” Projesi

Tiipras, Koc Toplulugu’nun éncilik ettigi “Ulkem Igin, Gelecegi
Tasarliyorum” projesine katki saglayarak, yeninesillerin teknolojiye
erisimini artirmay! hedeflemektedir. Tapras, Milll EGitim Bakanligi is
birligiyle yarttulen “Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum” projesi ile izmit, Izmir, Kirkkale, Batman'da 30 okulda
robotik kodlama, 3 boyutlu modelleme ve Uretim beceri siniflarinin
kurulumunu gergeklestirmistir. Caligmalar 6gretmen ve 6grenci
egitimleri ile de desteklenmeye devam edilmektedir.

“Enerjimiz Ogrencilere” Projesi

Tapras, Millt EGitim Bakanlgr is birligiyle ilk ve ortaokullarda “Enerjimiz
Ogrencilere” projesini yiritmektedir. Projenin amaci 5., 6., 7. ve 8.
sinif 6grencilerine bilimi sevdirerek gelecegin bilim insanlari olmak
yoninde onlari tesvik etmektir. Ogrencilere bilimin hayatin her
alaninda oldugu, 6zellikle de bilim dinyasinda kadin-erkek birlikte ve
emniyetli galismanin dnemi anlatiimaktadir.



Projede egitmen ve uygulayici olarak, Tupras Ar-Ge Merkezi
calisanlarindan olusan 26 kisilik génalld bir grup yer almaktadir.
Siniflarda gonlld Taprag Ar-Ge Merkezi galisanlar tarafindan
laboratuvar ortami olusturularak, temini kolay malzemelerle
deneyler gergeklestiriimektedir. Proje sonuglarinin élgimlenmesi
ile ilgili olarak Bogazigi Universitesi Egitim Fakuiltesinden akademik

danigman destegiyle, lgcme ve dederlendirme modeli gelistirilmistir.

2018-2019 egitim 6gretim doneminin ikinci yarisinda baslatilan
proje oncelikli olarak Kocaeliilindeki 4 okulda yuritilmektedir.
Bugtine dek yaklagik 3.000 6grenciye ulasiimigtir.

TEV “Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” Burs Fonu

Taprag'in, kiz 6grencilere egitimde firsat esitligi saglamak Gizere
2016 yilinda Turk Egitim Vakfi (TEV) binyesinde olusturdugu Esitlik
Icin Enerjimiz Bitmez burs fonundan 2018-2019 akademik yilinda
30 kiz 6grenci yararlanmistir.

Tiiprag ve MEGEP Teknik Ogretim Programi

Taprag'in 2012 yilinda Korfez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ile imzaladigi protokol gergevesinde hayata gegirilen Tlpras ve
MEGEP Teknik Ogretim Programi’na bu yil 20 6grenci ve iki 6gretmen
katilmistir. Ogrenciler rafinerileri zivaret ederek pek gok etkinlikte
Tupras galisanlariyla bir araya gelmislerdir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

Tiipras, Kog Universitesi'nin basarili ve ihtiyag sahibi genclere
egitimde firsat esitligi saglamak Uzere 2011 yilinda baglattigi
Anadolu Bursiyerleri Programi'na destegini surdirmektedir. Bu

yil kapsama alinan Endustri Mihendisligi ve Elektrik-Elektronik
Muihendisligi bolimlerinde editimlerine baslayan bursiyerle birlikte,
buglne dek burs destegi saglanan 6grenci sayisi 16'e ulagmistir.

TEGV Atesbdcegi Egitim Programlan

Tuprag, 2008'den beri Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi (TEGV)
Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimleri isletme sponsorlugunu
yUrttmektedir. Tarkiye'nin dort bir yaninda sabit ve seyahat eden
Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimlerinde 12 saatlik egitim program
uygulanmaktadir. 2019 yilinda Afyonkarahisar, Hatay, Igdir, Kars,
Sanliurfa, Ugsak, Adana, Mersin ve Diyarbakir'da 169 géndllu
destegiyle 9.531 dgrenciye erigilmistir. Tupras'in destekledigi 11
yillik stirecte erisilen toplam égrenci sayisi 273.142'ye ulagmistir.
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Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi 23 Nisan Uluslararasi Cocuk ve
Bilim Festivali

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'nce dizenlenen, 41 Ulkeden 1.000
misafir 6grencinin yer aldigi ve 280 bin ziyaretginin katildigi 11'inci
Uluslararasi 23 Nisan Cocuk ve Bilim Festivaline Tuprag ve Enerji
Grubu sirketleri de destek vermistir.

Geleneksel 23 Nisan Gocuk Senlikleri Rafinerilerde
Gerceklesti

2008 yilindan beri geleneksel hale gelen Tupras Cocuk Senlikleri'nin
11'incisi lzmit, Kirikkale, [zmir ve Batman rafinerilerinde
gergeklesmistir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram,
7-10 yas araliginda binlerce gocugun katilimiyla Tupras tesislerinde
kurulan eglence oyun parklari, animatorler ve sahne sovlariile
eglenerek kutlanmistir. Tim rafinerilerde dizenlenen Tuprag

23 Nisan Gocuk Senliklerine bugline dek 30 binden fazla gocuk
katilmistir.

3.000

“Enerjimiz Ogrencilere” Projesi kapsaminda bugtine dek
yaklasik 3.000 6grenciye ulasilmistir.
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Kiiltiir-Sanat

“Enerjimiz Sanata”: Arter

Tupras, bir Vehbi Kog Vakfi kurulugu olarak 2010 yilinda agilan

ve 2019 Eylll ayi itibariyla Dolapdere’deki yeni binasina tasinan
Arter'in & yil stireyle kurumsal sponsorlugunu Ustlenmigtir. Bu
kapsamda TUpras; genglerin ve gocuklarin gagdas sanatla 6zglrce
bulugabilecegi bir ortamin mimkin kilinmasina destek verirken,

24 yas ve altindaki genglerin Arter sergilerini Gcretsiz olarak
ziyaret edebilmesini de saglayacaktir. 13 Eylil 2019°'da Grimshaw
Mimarlik'in tasarladigi mekanda kapilarini yeniden ziyaretcilere agan
Arter, sanatin tum disiplinlerini kapsayacak programiyla herkes igin
erigilebilir, canli ve strddrdlebilir bir kiltir ve yasam platformu olmay
hedeflemektedir.

Diinya Sahnelerinde Genc¢ Miizisyenler

Tuprag'in 2013 yilindan bu yana destekledidi “Dinya Sahnelerinde
Geng Muzisyenler” projesi, dinyaca taninmig piyanistlerimiz
GUher-Suher Pekinel'in 50 yillik deneyim ve vizyoner birikimlerini
genglere aktarma hedefiyle 2010 yilinda hayata gecirilmistir.
12-23 yas araligindaki Ustin yetenekli gengler, burs kapsaminda
saglanan en kaliteli enstrimanlarla, dinyanin en prestijli mazik
okullarinda, kendi alaninda uzman egditmenler esliginde gelisim

ve egitimlerini strdurmektedir. “Dinya Sahnelerinde Geng
Muzisyenler” programinda bugtne dek 20 Ustiin yetenekli 6grenciye
egitim imkani saglanmig olup, halen 10 6grencinin egitimi devam
etmektedir.

TUPRAS, 2019 EYLUL AYINDA
DOLAPDERE’DEKI YENI BINASINA
TASINAN ARTER’IN 5 YIL SUREYLE
KURUMSAL SPONSORLUGUNU
USTLENMISTIR.

Anadolu Uygarliklar Serisi

Tuprag, 2011 yilindan bu yana Anadolu’'nun kadim topraklarinda iz
birakmig kokli medeniyetleri Anadolu Uygarliklar kitap serisi ile
gelecek kusaklara tagimaktadir. Yapi Kredi KultUr Sanat Yayincilik
is birligivle buglne kadar, “Urartu, Dogu'da Degisim”, “Frigler:
Midas'in Ulkesinde, Anitlarin Golgesinde”, “ Hititler - Bir Anadolu
Imparatorlugu’, “Pergamon, Anadolu’da Hellenistik Bir Bagkent”,
“Lukka'dan Likya'ya: Sarpedon ve Aziz Nikolaos'un Ulkesi”, “Persler,
Anadolu’da Kudret ve Gorkem” ve “Assurlular, Dicle’den Toroslar'a:
Tanri Assur'un Kralligr” isimli eserler okuyucularla bulusturulmustur.

“Hellenistik ve Roma Dénemlerinde Anadolu: Krallar, Imparatorlar
Kent Devletleri” adiyla 2019 yilinda yayimlanan serinin sekizinci
kitabi, Bily(k Iskender'den Geg Roma Imparatorlugu Dénemine
degin Anadolu cografyasinda yasanan siyasal ve kultUrel olaylari,
etkilerini ve sonuglarini genis bir perspektiften ele almaktadir.

23. istanbul Tiyatro Festivali

IKSV tarafindan Kog Holding Enerji Grubu sirketleri Aygaz, Opet ve
Tipras sponsorlugunda diizenlenen 23. Istanbul Tiyatro Festivali,
13 Kasim-1 Aralik tarihleri arasinda tiyatroseverlerle bulugmustur.
Festival programinda yurt disindan ve Turkiye'den 28 tiyatro, dans
ve performans toplulugunun 78 gosterisinin yani sira, okuma
tiyatrolari, sdylesiler, atolye galismalari ve ustalik siniflari gibi
Ucretsiz yan etkinlikler de yer almistir. Festival toplamda 23 bine
varan sanatseverle bulugmustur.

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da 6grencilerin festivale
erisimlerini artirmak igin Aygaz, Opet ve Tuprag sponsorlugunda “23.
Istanbul Tiyatro Festivali Ogrenci Projesi” hayata gegirilerek, 7 bin
6grencinin festivale katilimi desteklenmistir.

16. istanbul Bienali

IKSV tarafindan, Kog Holding sponsorlugunda Tipras'in da
destekleriyle diizenlenen 16. Istanbul Bienali, 14 Eylill - 10 Kasim
tarihlerinde “Yedinci Kita” temasiyla, sehrin g farkli noktasinda
220'den fazla esere ev sahipligi yapmistir. Kapilarini agtigi ginden
itibaren Ucretsiz olarak gezilebilen ve izleyicilerden yogun ilgi géren
16. Istanbul Bienalini sekiz hafta boyunca 451.387 kisi ziyaret
etmistir.



Aktiiel Arkeoloji Dergisi

Aktlel Arkeoloji Dergisi, 2010 yilindan bu yana Tuprag'in destegi

ile okuyuculariyla bulusmaktadir. Dergi, yizyillar boyunca sayisiz
medeniyete ev sahipligi yapan Anadolu’yu, simdiki ev sahiplerine,
bizlere aktarmak Uzere “Gelecede Bir Anadolu Birakmak™ mottosuyla
yayin hayatini sirdirmektedir.

Cevre

DTO Fethiye Atik Alim Teknesi Gocek Korfezi’nde

Surdurdlebilir deniz turizmi kapsaminda atik alim tekneleriyle yat

ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda mobil olarak
hizmet veren Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA, binlerce ton sivi

atik toplayarak deniz turizminin gevresel ayak izini azaltmaya katki
saglamaktadir. 2016 yilindan bu yana Tiprag'in sponsorlugunu
Ustlendigi DTO Fethiye sivi atik toplama teknesi, Gocek
Korfezi'ndeki galismalarinda 2019 Haziran-Eylil déneminde 949
tekneden, 3.318 kiginin glinltk Urettigi atik suya es deger 600.697
litre atik su toplamistir. Yaklaglk 32.000 adet damacana boyutunda
siyah ve gri suyun denize karismasi engellenerek 4.805.676 litre
deniz suyunun temiz kalmasi saglanmistir.

Tupras Gondilliileri TURMEPA - Uluslararasi Kiy1 Temizligi
Etkinligi’nde bir araya geldi.

Tupras gontillileri 21 Eylil Uluslararasi Kiyi Temizligi (International
Coastal Clean up - ICC) Guni'nde TURMEPA 6nculuginde sifir atik
mavi seferberligine katilmistir. Etkinlik kapsaminda, Turkiye dahil
100'den fazla Ulkede deniz ve kiyilar gondlliler tarafindan eszamanli
olarak temizlenmistir. 3000 agkin deniz severin kiyi temizligi igin bir
araya geldigi etkinlikte bir saat iginde plastik, metal, cam ve sigara
izmaritlerinden olusan yaklasik 170 kilogram atik toplanmistir.

170

300U askin deniz severin kiyi temizligi icin bir araya
geldigi etkinlikte bir saat iginde plastik, metal, cam ve
sigara izmaritlerinden olusan yaklasik 170 kilogram atik
toplanmistir.
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23. ISTANBUL
TivyATRO
FESTIVALI

Spor

Batman Engelliler Spor Kuliibii

Tuprag, 2007-2008 sezonundan bu yana Batman Engelliler Spor
Kulubt Dernegi'ne destegini strdirmektedir. Turkiye Bedensel
Engelliler Tekerlekli Sandalye Basketbol 2. Liginde micadele eden
Batman Engelliler Spor Kulibt Dernegi 2019-2020 sezonunda
tekerlekli sandalye basketbol 1. Ligine gikmistir. Binyesinde 42
sporcu bulunduran kullip, 19 yarismaci sporcu ile faaliyetlerini
surddrmektedir. Kullp 12 yildir yizlerce engelli gence spor yapma
olanagi saglamistir.

Batman Tiiprasspor Futbol Kuliibii gencleri spora kazandiriyor
1995 yilinda kurulan Tupragspor Futbol Kul(ibt, Batman Rafinerisi
cevresinde bulunan yetenekli genglere saglikli ortamda bilingli spor
yaparak yikselme imkani olusturacak bir platform sunmaktadir.
Tipras gondllilerince Genglik Il Spor Miidirlig, Batman Amatér
Spor KulUpleri Federasyonu, Turkiye Futbol Federasyonu ve diger
kulUplerle is birligiyle yonetilen Tupragspor Futbol Kulibi'nde 10-18
yas arasl 52 lisansli ve 43 lisanssiz olmak Uzere toplam 95 sporcu
bulunmaktadir.
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Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik Calismalari

UN Women, Fenerbahce Spor Kulliibii ve Tiipras’in toplumsal
cinsiyet esitligindeki kiiresel is birligi devam ediyor

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)'nin HeForShe hareketi,
Fenerbahge Spor Kullib ve Tuprag'in birlikte yirittikleri toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik kiresel ig birligi devam etmektedir.
“Birlikte Esitiz” ve “Esitlik igin Enerjimiz Bitmez” mottolariyla
strddrdlen farkindalik hareketi kapsaminda, Fenerbahge A Futbol
Takimi, 2018 yilinda formasinin sag kolunda HeForShe logosunu
tasimaya baslamistir. Proje, buglne dek toplumsal cinsiyet egitligi
konusunda spor alaninda yapilan biyuk élgekli tek taahhit olma
ozelligini tagimaktadir.

HeForShe hareketi dinyanin dort bir yaninda erkekleri kadinlarla
omuz omuza toplumsal cinsiyet esitliginin savunucusu olmaya
davet etmektedir. Hareket, 2014 ten bu yana toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinda erkeklerin dnemli bir rol oynayabilecedi
fikrini yaymak icin galismakta; HeForShe 1 milyardan fazla
destekgiye ulasma hedefiyle, spor dahil olmak tizere yagamin her
alanina temas etmektedir. Tupras, 2017 yilinda Birlesmis Milletler
Kadinin GUglenmesi Prensipleri'ni imzalayarak duyurdugu kapsayici
isyeri olma hedefi dogrultusunda galigmalarini strdirmektedir.

2019-2020 doneminde surecek is birligi kapsaminda Fenerbahge
A Futbol Takimi, formasinin sag kolunda HeForShe logosunu
tasimaya devam edecektir. Tupras’in 8 Mart 2019 Dinya Kadinlar
GUnU'nde ig iletisim galismalariyla destekledigi proje icin; sirket
blnyesinde ve Fenerbahge Spor Kulibi'nde kapsayicilik vizyonuyla
cesitli alt projeler, etkinlikler, egitimler ve iletisim caligsmalari
gergeklestirilmistir.

“Benim Enerjim Rafinerim”: Rafinerici Anneler Mentorluk
Programi

Tapras, “Rafinerici Anneler Mentorluk Programi” ile yeni anneleri
ve anne adaylarini, dogum sonrasi ise adaptasyonlarini
kolaylastirma, anneligi ve kariyeri birlikte yiratebilme konularinda
desteklemektedir. “Benim Enerjim Rafinerim” mottosuyla
gergeklestirilen program gercevesinde Tupras binyesinde galisan
deneyimli anneler, yeni annelere ve anne adaylarina mentorluk
yapmaktadir. 2019 yilinda, Batman Rafinerisi'nde 5 mentor ve 6
menti eglesmistir. Kirkkale Rafinerisinde ise 10 Tupras caligani
mentorluk egitimi almistir.

Baba Destek Programi (BADEP), Dért Rafinerimizde hayata
gegcti.

ACEV igbirligiyle ilk olarak 2018 sonunda Batman Rafinerisinde
baslatilan “Baba Destek Programi” (BADEP) 2019 yilinda Izmit, izmir
ve Kirikkale rafinelerinde de uygulamaya alinmigtir. Toplam 112
Tpras galisani egitimden yararlanmistir.

TUPRAS, BIRLESMIS MILLETLER
KADININ GUCLENMESI
PRENSIPLERI’Ni IMZALAYARAK
DUYURDUGU KAPSAYICI

ISYER|I OLMA HEDEFi
DOGRULTUSUNDA CALISMALARINI
SURDURMEKTEDIR.

112

ACEV igbirligiyle yapilan “Baba Destek Programi”
(BADEP) kapsaminda toplam 112 Tuprag galisani egitim
gormustar.
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Kog Holding “Ulkem igin” GCaligmalari Kog Holding “Ulkem igin 2019~ Odiilii =

Tuprasg, Kog Toplulugu genelinde, hem en fazla sayida “Gelecegi E
“Ulkem icin Gelecegi Tasarliyorum” Tasarliyorum” bulugmasini diizenleyerek, hem de Milll Egitim z
Tuprag'in Gyesi oldugu Kog Toplulugu, ekonomik ve toplumsal Bakanligiile is birligiicinde “Enerjimiz Gelecede; Kodluyorum, ;DL
kalkinmayi bir bitn olarak géren ve her iki alanda da katma deger Modelliyorum, Uretiyorum” projesini hayata gegirerek ddule layik °
yaratmaya odaklanan bir yaklasimla galigmalarini yiritmektedir. gortlmastdar.

Bu yaklagimi tim Topluluk galisanlarina, bayi ve tedarikgi agina
yayginlastirabilmek ve toplamdaki etki ve erisim gliciinden

faydalanabilmek icin 2006 yilinda hayata gegen “Ulkem Igin” TUPRA$ “ENERJIMIZ GELECEGE; i
projesine Tuprag katki saglamaya devam etmektedir. KODLUYORUM MODELLIYORUM S
L] ’ b
Ulkemizin temel meselelerine odaklanan ve bu yilki temasi “Dijital URETIYORUM” PROJES' "_E %
Déntstm’e ayrilan “Ulkem Icin” projesi; hizla gelisen teknolojilerin - = = == e e =
yeni bagtan sekillendirdigi dinyamizda degisimin gerisinde “ULKEM IQIN 2019” ODULU, NE
kalmama, degisime yon verme diisiincesinden yola ¢ikmistir. Tipras ADI| ] 1
bu tema gergevesinde toplumsal yatirimlarini hayata gegirmekte ve LAYIK GORULMUSTUR' o
mUmkun olan herkesin teknolojiile gliglenmesine katki saglamay: %
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2019 yilinda Genel Mudurltk ile 4 2
rafinerideki 877 calisana “Ulkem Igin, Gelecedi Tasarliyorum” egitim =
sunumlari gergeklestirilmistir. g
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Hukuki Agiklamalar

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Goriis
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
Denetim Komitesi Raporu (Finansal Tablolara iliskin)
Sorumluluk Beyani (Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin)
Denetim Komitesi Raporu (Faaliyet Raporuna iligkin)
Sorumluluk Beyani (Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin)
Bagimsizlik Beyanlari
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Sermaye Yapisi

S
Sirketin hisseleri A ve C Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir. Sirketin gikariimis sermayesi 260.419.200 TL olup, s6z g
konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmisgtir. &
Olagan ve Olagantstl Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar.
Grup Hissedar Adi Sermaye Tutari (TL) Turii Hisse Adedi @
A Enerji Yatinmlar A.S 12771379222 Nama 12771379222 ,CEL
A Diger Ortaklar (Halka Acik) 122.706.407,77 Nama 12.270540.777 §
Cc Ozellestirme Idaresi Bagkanlig 0,01 Nama 1 =
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000
Ortaklik Yapisi _
-
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na “SPK” kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul “BIST te islem gérmektedir. Sirket'in BIST'e kayitl) %
%49 oraninda hissesi mevcuttur. Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari agagidaki gibidir. i
[e)
Kog Holding Aygaz Opet
77 720 73
| | =
Enerji Yatinmlarn A.S. %
%51 =
DITAS
%79,98 ]

Opet

H Halka Agik Kisim
%40 < (Tuprag %49

=
L
6
—
&=
=]
o
>

Korfez Ulastirma A S.
%100

Oy Hakki

Sirket Esas Sozlegsmesi'ne gore; Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit intiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatilimas, satilmasi, herhangi bir takyit ile sinirlandirimasi veya kapasitesinin 7%10'dan fazla
azaltimasina ya da Sirket'in bolinmesi veya bagka bir Sirket ile birlesmesi ve/veya Sirket'in tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi igin
Ozellestirme Idaresimin temsil ettigi C Grubu hissenin Yonetim Kurulu'nda olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. C Grubu imtiyazli hissenin
yukarida belirtilen hususlar diginda oy hakki Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.
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Tiiprag’in Finansal Duran Varliklardaki istirak Paylarinda 2019 yilinda Gerceklesen Onemli Degisiklikler Hakkinda Bilgi
Tdprag'in 2019 yilinda dogrudan igtirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu'nda belirlenen sinirlara ulagan veya
altina dusen degisim gergeklesmemistir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Viliginde Olagantistt Genel Kurul Yapilmamistrr.

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler
VYiligerisinde organizasyonel yapida herhangi bir degisiklik gerceklegmemistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetim
kuruly, faaliyet yilinin il g ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi, nihai hakim ortagi ile bunlarin bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidur. Trkiye Petrol Rafinerileri A.S nin iligkili taraflarla
yapmig oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 28 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 12 Subat 2020 tarihli Rapor'da “Turkiye Petrol Rafinerileri A. S nin hakim
ortag, nihai hakim ortagdiile bunlarin bagli ortakliklariile 2019 yiliiginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandii ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu gergevede denklegtirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulagiimigtir.” denilmektedir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu'ndaki degisiklik ile yerliham petrol alim hesaplama yontemi degistirilmis olup, Sirket faaliyetlerine 6nemli
derecede etkisi bulunmamaktadir.

Tuiprag’in aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiler

Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyuklukte Sirketimiz aleyhine 2019 yilinda agilmig veya sonuglanmig herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara
iliskin aciklamalar

2019 yilinda mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnm
bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danismanh@ ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlar 6nlemek icin
alinan tedbirlere iliskin aciklamalar
Boyle bir durum bulunmamaktadir.

D6nem icinde yapilan esas sézlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2019 yiliigerisinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te agiklanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” Sirketimiz tarafindan
benimsenmekte ve bu ilkeler blylk oranda uygulanmaktadir. 2019 yilinda yartrlikte bulunan IF-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

(Teblig) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biytk gogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamig olan ilkeler Uzerinde
calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

2019 yiliiginde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yiratilmustar. 2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda

Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz Teblig'deki diizenlemelere uygun olarak olugturulmustur. Kanuni yikimiulikler ve.

esas sozlesmemizin 10°'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuzun bir Gyesi, C Grubu pay sahibi Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi ("OIB”)
tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan segilmektedir. Teblig'in 6'nci maddesinin 2'nci fikrasinda yer alan yetki cergevesinde; ana faaliyet
konusu, kamu hizmeti vermek Gzere kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sireli veya suresiz olarak verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin
kullaniimasi olan veya kamu kurum ve kuruluslarinin imtiyazli pay sahibi oldugu Sirketimizin OIB tarafindan aday gésterilen s6z konusu Yonetim
Kurulu Uyesiicin 4.3.7 numarali ilke uygulanmamaktadir.

Sirketimiz 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 faaliyetleri déneminde zorunlu ilkelere tam uyum saglamakla beraber, diizenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkeleri'nden, hentz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya
iliskin ilave aciklamalar ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi gikar catigmasi bulunmamaktadir,

= 1.4.2numaraliilkeye iligkin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Agiklamalar” boliminde yer aldigi Uzere esas sézlegsmemizde oy hakkinda
imtiyaz dizenlenmistir.

= 162 numaraliilkeye iligkin olarak, azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinhiga diizenlemelerdeki genel hikiimler gergevesinde haklar saglanmistir.

= 4.3.9 numaraliilkeye iligkin olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oranrigin henliz hedef bir oran ve hedef zaman belirlenmemis
olup, bu konuya iliskin degerlendirme galigmalar devam etmektedir.

= 445 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir
bigimde strdurulen suregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgt yazili bir sirket igi dizenleme bulunmamaktadir.

= 455 numaraliilkeye iligkin olarak, komitelerde goreviendirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemeler dogrultusunda yapiimakta, bazi yénetim kurulu Gyelerimiz birden gok komitede goreviendirilmektedir. Birden fazla komitede
gorev alan Gyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

= 4.6.1 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacli 6zel bir galigma yiritilmemistir.

= 4.65 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2019 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 222-235) yer almakta
olup, ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da (https://www.kap.org.tr/tr/
cgif/4028e4a140f2ed720140f37f139c01bc) ulasilabilir.
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Pay Sahipleriile iligkiler

Tipras ile pay sahipleri arasindaki ttim iliskiler, ilgili birimlerle yiriitilen ortak calisma sonunda “Yatiimet lligkileri Birimi” sorumlulugunda
verine getirilmektedir. Yatinme lliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gérts alarak pay sahipleri ve potansivel yatiimeilarin, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uizere, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerinin
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki gift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Teblig'de dngorilen faaliyetlerin bir kismiise; Genel Kurul toplantilarinin yGrirlikteki dizenlemelere, esas sdzlesmeye ve Sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi Faaliyet Raporu ve diger dokimanlarin
hazirlanmasi, mevzuatin gerektirdigi finansal raporlama gibi yikimitlikler “Finansal Planlama ve Raporlama Birimi” tarafindan yerine
getiriimektedir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi dizenlemelerin gerektirdigi her trli kamuyu aydinlatma yakamldlikleri ise Finansal Planlama ve
Raporlama Birimiile Yatirimat lligkileri Birimi'nin sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

Yatinmet lliskileri Birimi yaritt(gu calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek (izere Kurumsal Yonetim Komitesine yilda en az bir defa
rapor sunar. 2018 vili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 14 Subat 2019 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na iletilmis olup, 22 Subat 2019 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Yatirimet llikileri Birimi ve Finansal Planlama ve Raporlama Birimi Mali Islerden Sorumlu Genel Mudr Yardimeisi Dogan Korkmaz'a bagli
olarak galigmaktadir. Genel Miidur Yardimeisi, Finansal Planlama ve Raporlama Grup Mudurl ve Yatinmer lligkileri Mudirt Sermaye Piyasasi
Faaliyetlerilleri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina sahiptir.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi segiminde aradigi temel nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan niteliklere uygundur. Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket igleriigin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yurittigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kanuni yikumitlikler ve esas
s6zlesmenin 10’'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulunun bir Gyesi, C Grubu pay sahibi Ozellestirme Idaresi Bagkanligi tarafindan aday
gosterilen kisiler arasindan secilmektedir. Mevcut durumda, Yonetim Kurulu'ndaki 4 bagimsiz Gye Teblig'de belirtilen bagimsizlik kriterlerini
tasimaktadir. 2019 faaliyet doneminde bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.

Yonetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gorls agisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulu'nun etkin galismasina olumlu katki saglayacagi distnulmekte olup, mevcut durumda kadin Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik bir
politika bulunmamaktadir. Hali hazirda Yonetim Kurulu'nda 2 kadin Gye bulunmaktadir ve kadin Gyelerin orani %18'dir. 20 Mart 2019 tarihli
Sirket Genel Kurulu'nda, 2019 faaliyetlerinin géristlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak (izere segilen, tamami SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almayan Yonetim Kurulu Uyeleri ve nitelikleri agadida tabloda olup, 6zgegmisleri
internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’'nda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Yonetim Yonetim " o . . . =
Adi/Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup Kuruluna ilk Gorev  Ver Aldigi Komiteler Sirket Diginda Aldi 2
o . o Siiresi  ve Gorevi Gorevler o
Olmadig: Secilme Tarihi z
- y - o Yiriitme Komitesi  Kog Holding Sirketleri “
Omer M. Kog Bagkan Bagimsiz Uye Degdil  26/01/06 1Vl Soclan Ve i Lyeli de
. " o - o Ylrutme Komitesi Kog Holding Sirketleri
AliY. Kog Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil  27/03/09 Vil Uyesi Vénetim Kurulu Uyelikleri
Rahmi M. Kog Uye Bagimsiz Uye Degdil  04/06/08 1Vl Wliizme fomites - fog Holdling neian
: Uyesi Yonetim Kurulu Uyelikleri o
- o - oy Yurdtme Komitesi Kog Holding Sirketleri o
Semahat S. Arsel  Uye Bagimsiz Uye Degil  27/03/09 1Vl Uyesi Voretim Kurulu Uyelikleri 2
} : Kog Holding Sirketleri %
Levent Cakiroglu Uye Bagimsiz Uye Degil  30/03/15 vl Yonetim Kurulu Uyelikleri =
Kog Holding CEO
. - . - o Risk Yonetim Kog Holding Sirketleri
Erol Memioglu Uye Bagimsiz Uye Degil  26/01/06 1Vl Komitesi Uyesi Voretim Kurulu Uyelikleri
- . Kurumsal Yonetim g ol Slikeiten) 2
Yagiz Eyiboglu  Uye Bagimsiz Uye Degil  04/04/16 v Komitesi vesi Yonetim Kurulu Uyelikleri B
omitesi Uyesi . =
Enerji Grubu Bagkani &
Batimatz Uve ) Turkiye Varlk Fonu AS. &
Zafer Sbnmez a9 Ve Bagimsiz Uye 20/03/19 1Vl Yonetim Kurulu Uyeligi ve o
(OB Temsilcisi) M =
Genel Mudur S
Kurumsal Yonetim . L
- L Soktag A.S. Yonetim
Muharrem Hilmi . - o . Komitesi Bagkani, o
Kayhan Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye 21/03/18 i Denetim Komitesi Kuru]g_Bagkanhg ve
B Uyeligi
askan <
Ayse Canan o - o - Risk Yonetim ING Bank Bagimsiz =
Ediboglu Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye 21/03/18 L Komitesi Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi 8
Kog Holding Sirketleri =
Bagimsiz Yonetim Kurulu =
Uyelikleri @
Coca Cola Igecek, Adel
} : : Denetim Komitesi Kalemcilik Ticaret ve
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye 21/03/18 1Vl Sanayi A.S., Mc Donalds

Uyesi

Tirkiye Hamburger
Isletmeleri A.S., Kamil
Yazici Yonetim ve
Danisma A.S., Soktas
Tekstil A.S de YKU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az bes tyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde bir Gyenin C Grubu pay sahibinin
gosterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger Uyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan, Genel Kurul'da en ¢ok oy alan
adaylar arasindan segilir. SPK dizenlemelerinde tanimlanan sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari saglanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Oyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz tyeler igin SPK Kurumsal Yonetim
llkeleriile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu'nun 364°Uncl maddesi uyarinca gerekli gorirse Esas
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Sézlesme hikiimlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz dyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim Kurulu, gérevi sona eren Yonetim Kurulu Uyesini aday gésteren ilgili grup pay sahiplerinin
gosterecedi adayi Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve SPK duzenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun olarak gegici olarak secip ilk
toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla uygun gorecegi konularda kendi Giyeleri ve/veya (iyesi
olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Olusturulan komitelere 20 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul'un ardindan, 25 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karar! ile SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri madde 4.5'te belirtilen hikiimler gergevesinde Gyelerin segimi tamamlanmistir.

Kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yuritme Komitesi tyeleri ve 2019 yili igerisindeki
caligmalari Faaliyet Raporunun Kurumsal Yonetim Basligi altinda Yonetim Kurulu Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi bagligi altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Tupras Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yaritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklari Esas Sozlesme'de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikge toplanir. Baskan'in veya Uyelerden ikisinin talebi halinde Yonetim Kurulu'nun toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilan Sirket'in idare merkezinde veya Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir.
Duzenli toplantilara ilave olarak, gerekli gértlen hallerde 6zel konulara iliskin karar almak Uzere, Yonetim Kurulu salt gogunlugu saglayacak Gye
sayisl ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi uyarinca hazirlayacagi bir ic yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen Yonetim
Kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas Sozlesme'nin 10°uncu maddesinde sayilan imtiyazli
hisseye iliskin konularda yetki devri s6z konusu olmayip, bu kararlarin Yonetim Kurulu'nda géristlmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu’nun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve SPK
dizenlemelerine uyulur.
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Yonetim Kurulu toplantilarin gtindemi Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha 6nce alinan kararlar ve karar alinmasini gerektiren konular
g6z 6nlinde tutularak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin glindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir. Yonetim Kurulu'nun sekretarya gorevi Mali Islerden Sorumlu Genel Midur Yardimeisi (CFO) tarafindan yarGtilmektedir.

Yénetim Kurulu, 2019 yiliigerisinde 30 Nisan, 24 Temmuz ve 24 Aralik'ta (ig kez toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
toplantilarina %91 fiziksel katilim saglamistir. Vil icerisinde toplam 30 adet karar alinmigtir. Alinan kararlara bagimsiz Gyelerin tamami mutlaka
katiim saglamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, 2019 yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
karsi oy veya farkli goris beyan edilmemistir. Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemi ile dnemli
nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul'un onayina gotirilen bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396 nci maddelerinde 6ngériilen durumlar igin Genel Kurul izin verebilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir. Toplantilarda gorusulecek islerin bir giindem ile tespit
edilmis olmasi ve bu giindemin toplanti giininden énce Uyelere teblig edilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplanti gininden
en az 1 hafta 6nce yapllr.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin gérevleri gergevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yikimliliklerine karsi, zararlarin
tazminiile ilgili 76 milyon Euro teminat tavanli (Sirket sermayesinin %25'ini agsan bedelle) yonetici sorumluluk sigortasi yaptirimistir.

Yonetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gozetirken ¢ikar gatismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa séz konusu gikar gatismasinin
Sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesiigin gereken kararlari almaktadir.
Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirimekte ve
iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI CALISMALARI

A.KURUMSAL RISK YONETIM SURECI

Kurumsal Risk Yonetim stireci, Sirketin mevcut degerlerini koruyup paydaslar igin yeni degerler yaratarakrisk ve firsatlar yénetecek, Yonetim Kurulu ve
Sirket Ust Yonetimi'nin kabul edilebilir seviyede oldugunu degerlendirerek yonettigi risk istahina uygun olarak tiim fonksiyonlarda tanimlanan risklerin
birimler/strecler arasindakiiletisimini saglayacak sekilde gelistirilmistir.

Tupras, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Etik Degerlere bagliligii cergevesinde beyan ve politikalar olusturarak kurumsal kiltirini gliclendirmekte ve
yOnetisim uygulamalarinihayata gegirmektedir.

Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksinde 2007 yilindan beri yer alan Tipras'in, bagimsiz derecelendirme kuruluglari tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmelerinde 2019 vili puani 9,50 olarak belirlenmistir.

B. RISKIiN ERKEN TESHiSi KOMITESI

Tuprag'in 28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Termuz 2012 tarihinde yirdrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak
amaclyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmak Gizere Riskin Erken Teghisi Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komitenin bagkanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ayse Canan Ediboglu yiritmektedir. Komitenin dider Uyesi ise Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
ErolMemioglu'dur. Komite, 2019 yilligerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir. Komite, Tuprag’in Risk Yonetim Sistemi ve Risk Raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte ve gincel konjonktir geredi Risk Yonetim Sistemi'nde
belirlenen limitler diginda yapilmasi énerilen hususlar igin alinmasi gereken nlemler hakkinda gortslerini sunmaktadir. Raporlama galismalari ve
komite degerlendirmeleri neticesinde alinan kararlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

C. RISK TAKiP KOMITESI

Risk Takip Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarini takip eden, Genel MUdir'e bagh komitedir. Komite Gyeleri; Genel Mudur, Genel Mudur
VYardimeilari ile Risk Yonetim ve Denetim Miduri'nden olusmaktadir. Komite'nin amaci, Sirket'in varligini ve strdirdlebilirligini tehlikeye dustrebilecek
tum risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ainmasi, kurumsal risk yonetimi stireglerinin etkin bir sekilde yaritilmesi icin
gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistirimesi ve risklere ait aksiyon planlari ile risk trendlerinin anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik
olarak takip edilmesidir.

D. BiLGi GOVENLIGi KOMITESi

Tupras, kurumun tim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin gizliligini, butGnligund ve erigilebilirligini, yasal uyumu saglayarak ticari ve kurumsal imajini
koruma taahhtdiinde bulunmaktadir.

Bilgi glivenliginin tam olarak sagdlanabilmesi, bilgi gtivenligi bilincinin olusturulmasi, farkindalik seviyesinin artirimasi ve bilgi glivenliginin saglikli bir
sekilde igletilebilmesi amaciyla ISO 27001 Standardinin 5.3 Kurumsal Roller Sorumluluklar ve Yetkiler maddesi uyarinca Bilgi Guvenligi Komitesi
kurulmustur. Komite lideri Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi, Komite Yoneticisi ise Bilgi Teknolojileri Direktoriidir. Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) sorumlusu Siber Glivenlik ve Risk MudUr(, Gyeleri ise tim Direktérlikler ve ilgili Mudarliklerdir.

Komite, glindem oldugu slrece 6 ayda bir kez olmak Uzere ve gerektiginde katilimcilarin veya yetkilendirdigi temsilcilerinin salt gogunlugu ile
toplanmaktadir. Toplanma sikligini ve kosullarini Komite Lideri belirlemektedir.

Komite galisma glktilarinin takip edilmesi, sahada yonetilmesi, yeni glindemin olusturulmasi, sunum vb. tiim koordinasyon faaliyetlerinin yiritilimesi
igin Siber Glvenlik ve Risk Midrligu gorevlendiriimistir. Siber Guvenlik ve Risk Midurligi, gelisen teknolojiler ile siber tehdit ve riskleri engellemenin
azami dnemli hale gelmesi, bu teknolojilerin ayri ve dzellestirilmis bir ekip ile yonetiimesi ihtiyac kapsaminda Tiprag Ust yonetim onayiile birlikte 2019
yil Mart ayinda kurulmustur. Bilgi Giivenligi Komitesi, 2019 il Mart ve Kasim aylarinda olmak Gizere iki kez toplanti gergeklestirmistir.
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E. OPERASYONEL TEKNOLOJILER SIBER GUVENLIK KOMITESI

Operasyonel Teknolojiler Siber Glvenlik Komitesi galismalarn kapsaminda saha ekipman ve uygulamalarina yonelik artan siber glivenlik risklerinin
yonetilmesi, Tupras igerisinde teknolojik glivenlik alt yapisininiyilestiriimesi, isletim, bakim, proje ve tedarikgi yonetim stregleri igerisinde etkin olarak
uygulanmast, insan sagligini koruyarak prosesin kesintisiz devamiiidinin saglanmasi icin gerekli prosedr ve streglerin gelistirimesi ve sonug olarak
Operasyonel Teknolojiler siber glivenlik olgunluk seviyesinin stiregler bazinda daha yonetilebilir bir noktaya getirimesi hedeflenmektedir. Operasyonel
Teknolajiler Siber Glivenlik Komitesi, endstriyel bilisim hizmetleri, veri merkezi ve altyapr hizmetleri, igletme, elektrik/enstriman bakim, proses kontrol
ve proses guvenligi ekiplerinden olusmaktadir. Operasyonel Teknolojiler Siber Glvenlik Komitesi 2019 yili igerisinde 3 kez toplanmistir. Bu komiteye
ilave olarak Operasyonel Teknolojiler Siber Glvenlik Komitesi tarafindan alinan kararlarin yayilimi ve geri dontsglerinin saglikli sekilde yurGtdlebilmesiigin
tum Rafinerilerde de alt komiteler olusturulmustur.

F.TUPRAS RiSK ENVANTERI
VYapilan risk degerlendirmesi sonrasinda;

1- Teknik Emniyet ve Cevre Riskleri
2-Finansal Riskler

3-Ticari Riskler

4- Operasyonel Riskler

5- Stratejik Riskler

6-Uyum ve Yasal Riskler

7-Itibar Riskleri

olmak Uizere, Tupras risklerini 7 ana baslik altinda kategorize etmistir.
1- Teknik Emniyet ve Cevre Riskleri

1.a - Teknik Emniyet Riskleri

Tuprag, faaliyetlerinde riskleri tanimlayarak riskleri ortadan kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde kabul edilebilir dizeye indirme

hedefleri dogrultusunda gelisimini strdirmektedir. Bu kapsamda Uluslararasi standart ve uygulamalar (API764, CCPS vb.) referans alinarak hazirlanan

Proses Emniyeti oncll ve artgll temel performans gostergeleri aylik olarak izlenmektedir.

Rafinerilerinde CCPS ve OSHA referansi ile, yonetimin liderligi ve sahiplenmesi temeli (izerinde Operasyon Disiplin ile Isletme Mikemmelligini

hedefleyen Proses Emniyeti Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

2019 vilinda galiganlarin emniyet algisini gelistirmek, risklerin 6nceden dogru olarak degerlendirilerek olasi emniyetsiz durum ve kazalarin éniine

gegebilmek amaciyle;

= Uluslararasi petrol - gaz sektorinde yaygin olarak kullanilan “VYetkinlik Yonetimi” galigmalarini kendi blnyesine aktarma galismalarina baglanmistir.

= Sahalarda belirli konular hakkinda Emniyet Kampanyalarina hiz verilmistir.

= Is Kontrol{i (Control of Work) sisteminin daha etkin kullanimasi amaci ile Isletme, Bakim ve ISG ekiplerinin ortak galismasi ile daha etkin tanimlama
ve kontrol sistemlerini hayata gegirilmistir.

* Is Izin Sisteminin daha efektif olabilmesi amaciyla, sistemin kullanicilar ile beraber gézden gegirmeler yapiimistrr.

= Calisanlar dig kaynakli olarak uluslararasi sertifika programlarina, ic kaynakli olarak da yogun egitim ve uygulama programlarina dahil edilmistir.

« Yiklenicilerin ISG hizmetlerinden daha etkin ve dogru olarak faydalanabilmesiigin tek Ortak Saglik Glivenlik Birimi (0SGB) uygulamasini Batman
Rafinerisi'nde faaliyete gegirilmistir.

= Genel Bakim Yiklenicisi olarak Rafinerilerde daha tecriibeli ve kurumsal ¢oziim ortaklarinin géreviendiriimesiile yiklenici ISG istatistiklerinde
gozle gordlir ivilesmeler saglanmigtir.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI CALISMALARI

Tum rafinerilerde Saglik-Risk Degerlendirmesi calismalarinda sahaya 6zgU kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik ve psikolojik etmenler detayli olarak
incelenmektedir.

Tuprag, acil durumlara, kapasitesi yiksek modern ekipman ve yetkin personelleri ile midahale etmektedir. Acil durum koruma ve mudahale
sistemlerinin modernizasyonu, strekli iyilestirmeleri ve ekiplerinin yetkinligini arttirma egditimlerinde ulusal ve uluslararasi ilgili standartlar temel
alinmaktadir. Ayrica, mevzuat uyarinca yuritilen Tehlike ve Etkilerin Yonetimi strecinde, risk analizlerinin hazirlanmasi kapsaminda risklerin farkina
varimasina, yonetiimesine, sadlik-risk degerlendirmesi galismalarinin yapilimasina ve kritik islere kaynak aktarimasina éncelik verilmistir.

1.b - Gevre Riskleri
Tuprag, ulusal gevre mevzuat gerekliliklerini yerine getirmenin yani sira sektor( ilgilendiren uluslararasi gevre mevzuatlarini takip ederek uygulamakta,
Sirket sUrdUrdlebilirligi ve yatinmlarin gevre etkisi degerlendirilerek Cevresel Riskleri yonetmektedir.

Proaktif bir vizyon ile degerlendirildiginden baglica risk unsuru barindirabilecek konular;

= Tum Rafinerilerin faaliyetlerini sirdurebilmesi igin Gevre |zinlerinin giincelligi saglanmaktadir.

= Uretim kaynakli sera gazi emisyonu degerleri yillik olarak hesaplanmakta, raporlanmakta ve bagimsiz kuruluglara dogrulatimaktadir. S6z konusu
dogrulanma raporlari Cevre ve Sehircilik Bakanligina iletilimektedir. Enerji verimliligi projeleriile sera gazi azaltimi saglanmaktadir. Secilen projelerin
azaltim miktarlar ISO 14064-2 kapsaminda sertifikalandirimaktadir.

Atik su desarj ve baca gazlari analizorler ile yasal merciler ve Tupras tarafindan strekli izlenmektedir. Veri iletim gerceklesme degerleri
Rafinerilerde ilgili ekipler tarafindan strekli takip ediimektedir. Sahada sistemsel olarak izlenen bu gostergeler igin erken uyar sistemleri
olusturulmustur,

Dogal kaynak tUketimini azaltmak amaciyla tesis edilen Atik Su Geri Kazanim Sistemlerinde gerikazanilan su miktari periyodik olarak takip edilmektedir.
S6z konusu geri kazanim degerleriicin belirlenen yillk hedef rakamlarinin iyilestirimesine yonelik galismalar yritiimektedir

2- FINANSAL RISKLER

Tuprag, isletme strekliliginin saglanmast igin gerekli olan Stratejik Finans Yonetimi anlayisini strddrdlebilir kimaya ve kurum kilttr( haline getirmeye
onem vermektedir. Finansal hedeflere ulasmak igin ilgili stireclerin stirekli olarak izlenmesi ve iyilestirimesi Finans Direktorliginin éncelikli amaclars
arasindadr. Finansal kaynaklarin ve risklerin yonetimi meveut politikalar gergevesinde proaktif olarak gergeklestiriimektedir.

Kur Riski

Finansal yukimldltklerin yabanci para birimi cinsinden olmasi ve ham madde ithalati gibi nedenlerden otrG kur riski dogabilmektedir. Kur riskinin
yonetimi kapsaminda doviz pozisyonu limitleri belirlenmekte ve tlrev araclar kullanimaktadir. Boylelikle “sifir déviz pozisyonu” hedeflenmektedir.
Ote yandan Urln satis fiyatlarina, doviz kuru degisimleri yansitilarak kur riski sinirlandinimakta boylelikle dogal hedge etkisinden faydalanimaktadir.
Ayni zamanda Sirket, sahip oldugu yatinm kredilerini gelecekte gergeklesmesi muhtemel olan ihracat islemleriile dengeleyerek nakit akig riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Likidite Riski

Likidite, etkin nakit akis planlanmasi ve aktif-pasif yonetimiile ginlik olarak takip edilip yonetilmektedir. Vadesi gelen yikumltliklerin karsilanamama
riskine karsi stres test ve senaryo analizleri ile nakit yastigi gerekli durumlarda guclendirilmektedir. Likidite yonetiminde cari oran, uzun vadeli kredi pay
gibi finansal oranlara iliskin hedeflerin tutturularak riskin minimum dizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Kars Taraf Riski

Kamu kuruluglarindan alacaklar tahsilat riski tagsimazken, 6zel sektér musterilerine yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin énemli bir bolim
tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla teminat alinmak suretiyle yonetilmektedir. Mevcut teminat imkanlarinin Uzerinde is hacmi yaratabilmek ve
ileriki donemde olugabilecek olasi riskleri engellemek adina, “Alacak Sigortasi” ¢ozimU devreye alinmistir. Bunun yani sira tim bankalar igin esit ve
objektif kriterler iceren karg taraf uyum politikasi geredi karsi taraf riski yonetiimektedir. Mevduatlar, Sirket politikalarinda belirlenen rating, sermaye
vb. kriterlere uyan bankalarda belirli limitler dahilinde tutulmakta, ayrica tahsilatlarin da bankalara yonlendirilmesi suretiyle karsi taraf risk yonetimi
blytk élglde saglanmaktadir.
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Akaryakit ve akaryakit harici Urinlerde ticari alacaklar veya diger tim riskler, satislarin pesin veya vadeli yapilimasi suretiyle kontrol altinda tutulmakta,
misterilere teminat mektubu ve/veya Dogrudan Borglanma Sistemi karsiligi tanimlanan belirli kredi limitleri dahilinde Grtin teslimati yapilmaktadir. Ote
yandan ticari alacaklara yonelik giinlik, haftalik ve aylik periyotlarla risk analiz raporlar hazirlanmakta, proaktif bir yaklagimile misteriler igin olusturulan
derecelendirme raporlari sonucu aksiyon planlar/énlemler uygulamaya konulmaktadir.

3- TICARI RISKLER

Emtia Fiyatlar Riski

Tuprag, faaliyetleri geredi dnemli miktarda ham petrol, ara Urin ve Urin stoku bulundurmaktadir. Ham petrol ve Uriin fiyatlarindaki distsler sonucunda
stoklarin deder kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Stok deger dustkligu riskinden korunma politikalar gergevesinde, fiyat riskine maruz stok
miktari, sene basinda cesitli tirev araglarinin kullanildigi islemler ile hedge edilmeye baglanmakta ve Kasim ayi itibariyla fiyat riski tam korunmaya
(hedge) yakin seviyelere ulagmaktadir.

Uriin kar marjlarindaki (crack) dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin olusturulan risk ydnetimi politikasi gercevesinde, gesitli tirev
enstrimanlari kullanilarak gelecek dénem Griin kér marjlari (crack) sabitlenmektedir. Hedge islemleri, gelecek 4 geyrege ait fiyatlar ile bu geyreklerin
tarihsel ortalama Grin kar marjlarinin karsilastirmasina gére hesaplanan minimum hedge orani dikkate alinarak gergeklestirimektedir. Buna gore
yapllacak hedge islemlerinin miktari gecmis ve ileri vadeli crack marjlari dikkate alinarak, biitgelenen tretimden satis hacimlerine oranla %00 ile 7050
araliginda belirlenmektedir. Gelecek 12 ay igin olusan ileri vadeli fiyatlar, gegmis yillarda olusan ortalama fiyatlar seviyesine geldiginde, biitgelenen
Uretimden satig hacimlerinin yaklasik %25 ihedge edilmektedir.

4- OPERASYONEL RISKLER

Operasyonel riskler, Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliklerin gézden kagmasindan, Sirket yonetimi ve personeli tarafindan
zaman ve kosullara uygun hareket ediimemesinden, Sirket yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem,
yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama intimali olarak tanimlanmaktadir.

Tedarik/Tagima

Tuprag'tatedarik streci, ham petrol, yarrmamul, son Urtin ve malzeme ikmal islemlerinden meydana gelmektedir. Hampetrol, Grlinlerin anahammaddesi
olmasi nedeniyle, temel tedarik kalemini olusturmaktadrr. Ihtiyac duyulan ham petroltin az bir kismi yerli Gretimden, biytk bir kismi ise ithal ham
petrolden temin edilerek Uretimin devamiiligi saglanmaktadir. Ham petrol tedarik kaynaklarinin gesitlendirimesi, tedarik zincirinde riskin dagitimas,
fiyat ve navlun avantaji saglanmasi ve Sirketin operasyonel kabiliyetinin artinimasina yonelik olarak ham petrol alim operasyonlarinda optimizasyona
gidilmektedir.

Operasyonlarinenkritik etaplarindan biri de ham petrol ve Urtinlerinfizikiikmalidir. Tedarik edilenGriinler arasinda, taginmasi esnasinda ortaya gikabilecek
sorunlardan dolayr dogaya ve insan sagligina zarar verebilecek birgok Uriin kalemi vardir. Bu Grlinlerin taginmasinin olusturdugu risklerin bertaraf
edilmesi amaciyla, ilgili irine yonelik olarak belirlenen tedbir ve galisma sartlarinin tedarikgiler tarafindan eksiksiz yerine getirimesi beklenmektedir.

Tedarikgilerden, ikmal giivenligini saglamak adina, tasimayi yapacak tankerlerde bazi standartlan saglamalari talep edimektedir. Ozellikle ham petrol
ithalinde, ISO 9001 ve sinif sertifikalarina sahip “ISPS” kod (International Ship and Port Facility Security Code) kosullarina uygun ve limanlar tarafindan
kabul goren deniz tankerleri kullaniimak zorundadir. Boylelikle tasima sirasinda dogdabilecek riskler blyik élclide azaltiimig olmaktadir. Tim bu tedbirlere
ragmen olugabilecek herhangi bir kaza veya sizintiya kargi miicadele edebilmek icin, her rafineride gerekli donanim (acil durum miidahale ekipmanlari)
bulunmakta ve dizenli olarak tatbikatlar yapiimaktadir. Boylelikle emniyet, gevre ve insan sagligina yonelik riskler en aza indirilmektedir.

Rafineriler arasinda ve misterilere yonelik Grin ikmalini giivence altinaalabilmekigin, denizyolu, karayolu, demiryolu ve boruhatlariile tagima gesitliligine
gidilmistir. Bu sekilde tagima operasyonlarinda riskin dagitiimasi, ayni zamanda operasyonel kabiliyetin artirimasi saglanmaktadir.

Ham petrol ve Urln ikmalleri ile Rafineriler arasindaki tasimalarda ortaya gikabilecek mali riskler gerek ticaret anlasmalariyla gerekse de sigorta
poligeleriyle tiglincl taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yani sira, Tdpragta malzeme tedarik operasyonu da gergeklestiriimektedir. Bu operasyonlarin tamami uzman personelin
hazirladigi sartnamelere gore hayata gegmektedir. Tedarikgilerin talep edilen Uriine ve bu Grlind Uretip teslim etme kosullar agisindan kargilamalari
gereken minimum standartlar ile Gr(in ézelliklerine gére satin alma sartnamesinde aglkga belirtilen kosullara uygun performans gostermeleri Gnemle
beklenmektedir. Bu ozellikler arasinda, satinalinacak Grintin gevresel etkileri de dzellikle yer almaktadir. Satin alinanher parti Griinigin numuneler kurum
icinde ve disindaki laboratuvarlarda gesitli testlerden gegirimekte, bu testlerden herhangi birisinde yetersiz bulunan Grintn alimi durdurulmaktadir.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI CALISMALARI

Uretim ve Satis Siireclerinde Uriin Analizleri
Tuprag Rafinerilerinde Turkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis laboratuvarlar faaliyet gostermektedir. Akreditasyon kapsami, satig
UrUnleri spesifikasyonlarinda yer alan tim analizleriigermektedir.

Laboratuvarlar, Uretim ve satisin her agamasinda gerekli dlctimleri yapmakta, hatali Griin Uretilip satilmasi risklerini bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya gikabilecek risklerin yonetimi hakkindaki uygulamalar Bilgi Varliklar ve BT Risk Yonetimi Standardinda tanimlanmaktadir.
Bilgi Teknolojileri riskleri Tuprag'in hem Bilgi Teknolojilerine hem de Operasyonel Teknolojilerine ait risklerini igermektedir. Bilgi Teknolojileri katmani ile
Operasyonel Teknolojiler katmani, disaridan gelebilecek her tirld tehdit ve riski azaltmak adina gelismig gvenlik araglar kullanilarak birbirinden izole
edilmistir.

Diinyada her an olugan yeni tehdit ve ataklar global aglardan alinan anlik istihbaratlarla izienmekte, gerekli glincellemeler operasyonel stireglere uygun
olarak gergeklestirilerek alinmasi gereken aksiyon ve dnlemler sistemlere aninda yansitiimaktadir. Ayrica tim katmanlar merkezi ve konusunda uzman
bir glivenlik ekibi tarafindan 7/24 izlenmekte olup beklenmeyen hareket veya aktivitelerde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Alinan teknik 6nlemlerin yaninda Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemine (BGYS) dahil is birimleri ile birlikte mevcut riskler gozden gegcirilerek her yil
guncellenmektedir. Ortaya gikan riskler igerisinde Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi kapsaminda Sirket risk kabul kriterinin Gizerinde kalan risklere
iliskin meveut kontrollerin etkinligi Bilgi Glvenligi Komitesi ve Yonetim Gozden Gegirme Streci kapsaminda degderlendiriimekte ve uygun risk igleme
metotlariile isletiimektedir.

Buna gore; risk indirgeme karari verilen riskler igin ek kontroller tasarlanarak risklere iliskin strekli iyilestirmeler yapilimaktadir. Ayrica her yil Kog
Holding tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen BT denetimleri, ISO 27001 BGYS dis denetimleri, bagimsiz denetim sirketlerinin gergeklestirdigi
BT denetimleri, EPDK, BTK gibi kurumlarin gergeklestirdigi gerek online gerekse yerinde denetimler, KVKK gibi yasal uyum gereksinimi kaynakli olugan
aksiyonlar, otomatik araglar ve manuel metotlar araciigiyla yapilan periyodik test ve incelemeler akabinde ortaya gikan 6neri ve bulgular da BT
risklerinin belirlenmesine destek olmaktadir. Ote yandan risklerin basaril bir sekilde belirlenmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi igin departman bazinda
BT is strekliligi galismalari yapilmakta olup, yillik rutin i denetim faaliyetleri de gergeklestirilmistir.

Ayrica, gintmUzde tim dinyada oldugdu gibi tlkemizde de siber glivenlik risklerinin sirketlere olusturdugu tehdit giderek artan bir hizda blyimektedir.
Bu nedenle Tupras tarafindan siber risklerden korunmak adina uygun teminat yapisina sahip bir “Siber Risk Sigorta Poligesi” 2018 vili igerisinde
yapiimis olup her sene yenilenmektedir.

Artanyasal uyum gereksinimleri, operasyonel teknolojiler siber glivenlik dontistim projesi, veri glivenligi stratejisi, siber kriz yonetimi ve tatbikat streci,
kritik uygulama log yonetimi projeleri, siber istihbaratin saglanmasi gibi blyk projeler ile dijital dontistm projeleri kaynakli olusan glvenlik ihtiyaglari
takip edilen diger faaliyetler arasindadir.
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5- STRATEJIK RISKLER

Tuprag'in kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baglik altinda siniflandirilabilir.
Ulkelere uygulanan gesitli yaptinmlar ve OPEC'in kararlari, sektor oyuncularinin yeni Griin ve kapasitelere yonelik yatinmlari, Rafineri Uretimini ve
Urin talebini etkileyen yerel ve global regulasyonlar, yerel pazar yapisi ile artan rekabet gibi riskler stratejik risklere tipik drneklerdir. Tuprag'in maruz
kalabilecegi stratejik riskler Ulke riski ve alternatif enerji kaynaklarini igermektedir. Ek olarak, elektrikli arag dahil ulagim sektorindeki yenilik ve
gelismeler bu streg igerisinde takip edilmektedir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip ediimektedir. Tdpras, uluslararasi standartlarin getirdigi
spektlere uyum ve daha gevreciyakit Uretimi igin yatinmlarina devam etmektedir. Denizcilik sektorindeki emisyonlarin azaltimasiigin 2020°de dinya
capindayUrUrlige giren yakit standardi degisikligi (IMO 2020) buna glizel bir rnek tegkil etmektedir. Ayrica 6zellikle karbon emisyonlarina yonelik artan
hassasiyet sonucu onimizdeki ddnemde bu alanda yapilacak iyilestirmeler blyik 6énem kazanacaktir. Gegmisten bugine gerek yasal mevzuatlara
uyum gerekse enerji verimliligi ve dijital teknolojilerin kullanimi ile piyasadaki trendleri takip etme konusunda Turkiye'nin en onde kuruluglarindan olan
Tprag, onimizdeki donemde de ortaya koyacagi stratejik aksiyonlar ile bu konumunu korumayr hedeflemektedir.

6- UYUM VE YASAL RISKLER

VYasal dizenlemelerde meydana gelen dedisiklikler sonrasinda faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi, dizenlemelerin yanlis yorumlanmasi,
dokimantasyonun eksik ya da geg yerine getirilmesi sonucu haklarin beklenenden digutk, yukimltliklerin ise beklenenin Uzerinde gergeklesme
intimali bu riskin igerigini olusturmaktadr.

Hukuki riskin takibine yonelik mevzuattaki degisiklikler takip edilerek degisiklikler ilgili departmanlara bildirilimektedir.

2019 yiliigerisinde Rekabet Hukuku uyum programi gergevesinde olasi risklerin bertaraf edilmesiigin yeni uygulama, proje ve sozlesmeler hakkinda én
degerlendirme yapilimig; alinabilecek dnlemler hakkinda aksiyon planlari ve stratejilere yonelik galigmalar gergeklestiriimis, rekabet hukuku egitimleri
dizenlenmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyum calismalari gergevesinde veri isleme envanteri olusturulmus, VERBIS kaydi gerceklestirimistir. Kisisel
veri isleme politika ve proseddrleri;, aydinlatma ve riza metinleri ve sézlesme [tashhiitname hikimleri hazirlanarak yaymlanmis ve kullaniimaya
baglanmistir.

Sirketimizin varliginin ve is devamiihdinin strddrilebilmesini saglamak, itibarimizi korumak ve uyum risklerini yénetmek tzere Etik Davranis Kurallari
ile uyumlu olarak hazirlanan “Tupras Yolsuzlukla Miicadele Politikasr” ile ek “Yolsuzlukla Micadele Rehberi” ve “Dig Ticaret Kontrol Uygulama Rehberi”
Temmuz 2017 tarihinde yorirlige konulmustur. Tom galisanlanimiz, Tdprag'in bagh ortakliklari ve bu ortakliklarin tim calisanlar, Thpras adina is yapan
UgUneu sahislar ilgili politikalari okuyup kavramakla yUkimlt olup, bu politikalara uygun hareket etmek zorundadir. Ozellikle belirtmek gerekir ki, bu
politikalar kurumsal hiyerarside pozisyonu ne olursa olsun tim Sirket galiganlarini ve yoneticilerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Uyum risklerinin, 6zellikle de uluslararasiyaptirimlara tabiolan karsi taraflarin tespit ediimesiamaciyla online yazilim programlarindan faydalanimaktadir.
S6z konusu yazilim programlari araciidi ile kargi taraflardan herhangi birinin yasakli kisi olarak statlsinin degismesi durumunda Sirketimize uyari
mesajl gelmekte ve bu suretle is iligkisinin devami boyunca da tim muhataplarin yaptirim mevzuati gergevesindeki durumlari takip edilmektedir.

Etik Davranis Kurallarimizi bilmek, benimseyerek titizlikle uygulamak, Sirketimizin ahlaki degerlerinin korundugundan emin olmak hepimizin ortak
sorumlulugudur. Bu kapsamda etik davranis kurallari ve uyum konusunda tim Sirket galisanlarina egitim verilecektir.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI CALISMALARI

7-iTIBAR RiSKLERI

Markanin sayginligina diger bir deyigle itibarina zarar vererek gliveni sarsmasi muhtemel politik, jeopolitik, ekonomik, sosyal, cografi her gelismenin
hassasiyetle yonetiimesi gerekmektedir.

Itibar zedelemesi nedeniyle Sirketin Criin ve hizmetlerine olan talebin azalmasi, rekabet giictini olumsuz yonde etkileyecektir. Itibar riski kurumlarin
uygulamalarrhakkinda potansiyel olumsuz tn olarak tanimlanabilir.

Tupras, kurumsal itibarini her daim gugld tutmak adina cesitli politikalar olusturmus, kriz yonetim streclerini de bu politikalar gergevesinde hayata
gecirmektedir.

G.iC KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETIM

Tupras ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi Ic Denetim Standartlari ve Tipras Etik Ilkeleri nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek,
Tupras Risk Yonetimi ve Denetim MUdurligu tarafindan mali, operasyonel, risk, stireg, yasal uyum, is etidi ve suistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla
belirlenmis stireg ve konular Uzerinden yaritulimektedir.

Tuprag'in faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve streg denetimleri yilda iki kez gergeklestiriimektedir.
Denetim komitesi yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir. 2019 yili igerisinde 7 toplanti gergeklestirilmistir.

Tuprag'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritiimesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan ve
konsolide finansal tablolarda kullanilan bilgilerin butlnligund, tutarlii@ini, givenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla devamli
olarak gergeklestirilen i¢ kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket Yonetimiile paylagiimakta ve streglerin ivilestirimesine yonelik calismalara eslik
edilmektedir.

2019 vilinda Rafineriler, Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligi tarafindan toplamda 343 insan giinden olugmak (izere 14 defa ziyaret ediimis ve
denetim gergeklestirimistir. Buna ilave olarak Sirket bagl ortakliklari olan Ditag ve Korfez Ulagtirma Sirketlerinde de toplam 70 insan ginlik sireg
inceleme faaliyetleri gergeklestiriimistir. Gergeklestirilen denetimlere iligkin bulgular ve sonuglari hakkinda il igerisinde Denetim Komitesi'ne bilgi
verilmistir.

Belirlenen denetim konulari Sirketinilgili birimleriyle her yilin baginda paylasilarak yillik risk temelli denetim planlari olusturulmaktadir. Denetim tespitleri
Sirket iginde zaman kaybetmeksizin yayimlanarak gerekli dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Aksiyon alinmasi gereken hususlarin Tupras
Risk ve Aksiyon Portalina girisi yapilarak bu platform Uzerinden bu aksiyonlar takip edilmektedir. S6z konusu platform sayesinde aksiyonlarin énem
derecelerine gére daha sistematik takibi yapiimaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPOR

i
pwe

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu'na
1. Turkiye Petrol Rafinerileri A'S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yGkumludr.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiritiimistir.

Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadidinin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere kargi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4 Girket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dustiren sebeplerin erken teshisi, bununigin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug
B, YurGttigumaz denetim sonucunda, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim onemli yonleriyle,
TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan
hikumler gergevesinde olusturulan meveut komitelere, Yonetim Kurulu'nun 26 Mart 2019 tarih ve 2019/15 no'lu karartile :

* Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 liyeden olusmasina ve baskanligina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in, iiyeligine Sayin Kamil Omer Bozer'in
getirimesine;

= Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Gyeden olusmasina ve bagkanligina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in, Gyeliklerine Sayin Yagiz Eyiboglu
ve Sayin Dogan Korkmaz'in getirilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig uyarinca Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini yerine getirmesine,

= Risk Yonetim Komitesi'nin 2 Uyeden olugmasina ve baskanlidina Sayin Ayse Canan Ediboglunun, Gyeligine Sayin Erol Memioglunun
getirimesine,

* Yiriitme Komitesinin 5 Glyeden olusmasina, bagkanligina Sayin Mehmet Omer Ko, bagkan vekilligine Sayin Yildinm Ali Ko Gyeliklerine
Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Semahat Sevim Arsel ve Sayin Caroline Nicole Kog'un getirimesine,

= Etik Davranis Kurulu'nun 5 Giyeden olusmasina ve Baskanligina Genel Miidiir Sayin Ibrahim Yelmenoglu'nun, tyeliklerine Genel Midur
Yardimeisi Sayin Dogan Korkmaz, Insan Kaynaklari Direktort Sayin Ahmet Aksoy, Bas Hukuk Miisaviri Can Akgaoglu ve Kurumsal lletigim
MUdUrt Sayin Ciler Teber'in getirilmelerine karar verilmistir.

Yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri geredi, Yatirimer lliskileri Bolim(i'niin Genel Miidiir veya Genel Midir Yardimeisina dogrudan bagh olarak
calismasi ve bahsi gegen yoneticinin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu dogrultuda, 30 Aralik 2015 tarihli
Yonetim Kurulu toplantimizda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Tebliginin 11'inci maddesinde dngoriilen garevlerin,
Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimaisi Sayin Dogan Korkmaz yonetiminde yerine getirilmesine ve Sayin Dogan Korkmaz'in Kurumsal
Yonetim Komitesi (iyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2019 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

= Denetim Komitesi 30 Ocak 2019, 13 Subat 2019, 22 Subat 2019, 8 Mayis 2019, 28 Mayis 2019, 7 Agustos 2019 ve 07 Kasim 2019
tarihlerinde olmak Uzere yedi kez,

= Kurumsal Yonetim Komitesi 16 Ocak 2019, 14 Subat 2019, 11 Mart 2019, 21 Mart 2019, 29 Mart 2019, 13 Mayis 2019 ve
31 Aralik 2019 tarihlerinde olmak tzere yedi kez,

= Risk Yonetim Komitesi 18 Subat 2019, 13 Mayis 2019, 29 Mayis 2019, 22 Temmuz 2019, 23 Ekim 2019 ve 18 Aralik 2019 tarihlerinde
olmak Uzere alti kez,

= Yirttme Komitesi 22 Ocak 2019, 18 Subat 2019, 25 Mart 2019, 22 Nisan 2019, 24 Mayis 2019, 24 Haziran 2019, 17 Temmuz 2019,
19 Agustos 2019, 20 Eylil 2019, 21 Ekim 2019, 26 Kasim 2019 ve 30 Aralik 2019 tarihlerinde olmak Gizere on iki kez

toplanmis ve galismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goriigtindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyiginin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak Uzere 26 Aralik 2003 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile olugturulmustur.

Yonetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu
fonksiyonu yerine getirirken, streglerin verimliligini mali agidan gozden gegirmek, denetlemek ve raporlamak Gzere kurulmus olan Risk Yonetimi
ve Denetim MUdUrligi'nden gelen raporlar ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda
Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.
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Denetimden Sorumlu Komite Gorev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;

= Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim kurulugundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki galismalarini
gozetmek.

= Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri kargisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulugundan alinabilecek ilave
hizmetleri degerlendirmek.

= Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikas
ve uygulamalariyla ilgili onemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha dnce Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlariile
muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen onemli yazigmalari degerlendirmek.

= Sirketin muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleriile bagimsiz denetim stiregleriile ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket galisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde dederlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

= Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirmek.

= SPK diizenlemelerive Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek Komite'nin gorevleridir

Denetimden Sorumlu Komite'nin galigma esaslari Sirketimiz internet sitesinden yer almaktadir.

""-"':I}',

Denetim Komitesi 2019 yilinda;

= Yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sorumlu
yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmis,

= Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim kurulugundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanmasi ve bagimsiz denetim sdrecinin baglamasiyla birlikte bagimsiz denetim kurulugunun galismalarini gozetmis,

* Bagimsiz denetim sirketinin is programini, alinan sonuglari ve tavsiyelerini incelemis,

= |¢ kontrol sisteminin etkinligini takip etmis, denetim departmaninin programi ve is sonuglarini ve tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili uygulama ve
sonuglartincelemistir.

= Sirket'in muhasebe, ig kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Galigma Esaslan ve Faaliyetleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak tizere Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2007 tarihli karar! ile kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'te Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim lIkelerinde yer alan hitkiimler kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyeleriiin aday gdsterme, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretleriile ilgili kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunma
gorevi de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Caligma Esaslari;

= Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar atigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

= Yatinmer iligkileri biriminin calismalarini gézetmek.

= Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

= Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini sadlamak, uygulanamadigi konularda galisma
yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesiniiyilestirici onerilerde bulunmak.

= Dlnya'da Kurumsal Yonetim likelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket binyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na oneride
bulunmak,

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve Uicret komitesi igin dngorilen gorevler de, Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmekte olup, Komite'nin bu kapsamdaki gorevleri ise asadidaki gibidir:

= Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirimesi ve egitilmesi
konularinda geffaf bir sistem olugturmak ve bu hususta politika ve stratsjiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapmak.

= Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak (zere bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgUtlerini tasiyip tagimamasihususunu
dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

= Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak
ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak (zere bogalan Uyeliklere bagimsiz Gye segimiigin degerlendirme yaparak sonucunu yonetim
kuruluna yazil olarak iletmek.

= Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

= Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degderlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve
uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

= Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

= Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgUtleri belirlemek.

= Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim
Kurulu'na sunmak Komite'nin gorevleridir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin caligma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

https://store.tupras.com.tr/assets/uploads/kurumsalyonetim/Kurumsal_Yonetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda,

= Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmis, .

= Yatinmer lligkileri BolumU'nin galismalarini gozetmis, Yatinmet lligkileri Bolum'nin faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na bilgi sunmus,

= Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz Gyelik icin adayin, Komite'ye aday gosterildigi an itibariyla ilgili yonetmelik ve Sirket'in Esas Sozlesmesi uyarinca
gereklikriterler gergevesinde, bagimsiz oldugunu belirten yazil beyanda bulunmasini saglamis,

= Yonetimin ve yatinmcilarin sundugu adaylar da dahil olmak Uzere bagimsiz Gyelik igin gelen tim aday tekliflerini, bu adaylarin bagimsizlik
olgUtlerini tasiyip tagimamast hususunu dikkate alarak dederlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu'nun onayina sunmus,

= Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin kamuoyuna duyurulmasini saglamis,

= Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.
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Risk Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Risk Yonetim Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye digtrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
turltriskin erken tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'nun 28 Temmuz 2010 tarihlikarari ile olusturulmustur.

Risk Yonetim Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;

= Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi gercevesinde tanimlanmasi,
degerlendirimesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

= Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

= Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmas,

= Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Gstlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin,
komite kararlarina uygun gergeklestirimesinin gozetimi,

= Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasi, énlemlere iligkin dneri gelistirimesi,

= SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger grevleri yerine getirmek Komite'nin gorevleridir.

Risk Yénetimi Komitesi'nin galisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Ok

Risk Yonetim Komitesi 2019 yilinda;

= Mevcut ve olasirisk unsurlarini Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun isleyisi gergevesinde gozden gegirmis ve gelistirimesi igin dnerilerde
bulunmus,

= Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylagilacak veya tamamen ortadan kaldirlacak riskleri tespit etmis,

= Sirket'in karliigini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli calismalarin yapiimasini
sagdlamig, olasi risk ve firsatlarin gozetilerek Sirket stratejisinin dogru belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na destek olmus,

= Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gozden geciriimesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu tstlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin,
komite kararlarina uygun gergeklestirimesinin gozetimini saglamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik tarafindan hazirlanan 12 Subat 2020 tarihli raporda, Turkiye Petrol Rafinerileri
A.S ninriskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetim Komite'sinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Yiiriitme Komitesi ve Calisma Esaslari

Yirdtme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin artirimasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirnm ve is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amaglariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak tzere 04 Mayis 2012 tarihinde olusturulmustur. Yuritme Komitesi yil igerisinde on iki toplanti gergeklestirmistir.

Yiiriitme Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;

= Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli hususlar tim Gyelerin onayina sunulmadan 6nce faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki
durum, stratejik onceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamak,

= Genel Kurul veya Yonetim Kurulu Karari'na baglanmig hususlarin belirlenen yénerge ve politikalar gergevesinde Sirket yonetimine aktarimini ve
yayllimini saglamak,

= Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina, yillik is planlarina uygun sekilde yaritildiguni kontrol etmek,

= Sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki, ekonomik, sosyal ve siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmek, rekabet
gUcunU artirici stratejileri belirlemek,

= Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektor dinamiklerinin izlenerek olusabilecek firsatlari belirlemek,

= Yapilacak ig analizlerle sirketin gliglt ve zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri izlemek,

= Sirketin stratejik hedeflerine ulagabilmesini saglayacak igsel ve digsal blylime imkanlari arastirmak,

= Sirket is programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli revizyonlarin yapiimasi ve performans 6lgutl olarak kullaniimasini
saglayacak sistemin iglerligini gdzetmek,

= Yonetim Kurulu'nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini takip etmek,

= Faaliyetleri etkileyebilecek onemli hukuki gelismeleri ve etkilerini degerlendirmek Komite'nin gorevleridir.

Yirttme Komitesi'nin galigma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
e

= Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina ve is planlarina uygun sekilde yUritaldiguna kontrol etmis,

= Sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki ekonomik, sosyal ve siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmis, stratejileri
belirlemis ve sektor dinamiklerininizlenerek olusabilecek firsatlar konusunda Sirket Yonetimini yonlendirmis,

= Sirketin stratejik hedeflerine ulagabilmesini saglayacak blyime imkanlarini takip etmis,

= Sirket is programinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli revizyonlarin yapiimasi ve is programinin performans olgita olarak
kullaniimasini saglayacak sistemin islerligini gozetmis,

= Yonetim Kurulu'nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini takip etmistir.
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DENETIM KOMITESi RAPORU
(FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi : 12.02.2020
KararNo :2020/2
Konu :31.12.2019 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUPRAS Yénetim Kurulu Bagkanligrna

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1.14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetiminin hazirladigi

1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine iligkin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar igin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve géris bildirmek Gzere toplanmig bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmigtir. Gerekli gérilen hallerde bagimsiz denetim girketinin denetgisinden ve
sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve dederlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine iligkin
konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu

finansal tablolar Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI -
(FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN
9. MADDESIi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 12.02.2020
KARAR SAYISI: 2020/04

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve 6zkaynak degisim
tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

= Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aclklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergedi drtst bir bigimde
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,
Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali Islerden Sorumlu

Genel Midur Yardimeisi



DENETIM KOMITESi RAPORU
(FAALIYET RAPORUNA iLISKiN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi : 04032020
KararNo :2020/3
Konu :31.12.2019 Tarihli Villik Faaliyet Raporu

TUPRAS Yénetim Kurulu Bagkanligrna
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Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan, 2019
yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll.14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligine
uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunu incelemek ve gorus bildirmek tzere toplanmis bulunuyoruz.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde; Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu tarafimizca
incelenmistir. Yaptigimiz bu incelemede gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden

de gorUgleri alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, Faaliyet Raporu'ndaki agiklamalarin gergege uygun
ve yeterli olduguna ve raporun konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirket'in gelisimi ve performansini, karsi karsiya olunan dnemlirisk ve
belirsizliklerle birlikte, dirlstge yansittigina kanaat getirilmis olup, Faaliyet Raporu'nu Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygllarimizla,

ol

Muharrem Hilmi Kayhan
Denetim Komitesi Bagkani

-

B2

Karnil Omer Bozer
Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI -
(FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9.
MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 04032020
KARAR SAYISI: 2020/09

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A S. tarafindan bagimsiz de'netime tabi tutulan, 2019
yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne
(“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da igeren yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda;

= Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig Faaliyet Raporunun igin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemlirisk ve
belirsizliklerle birlikte, dirlistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,
Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali Islerden Sorumlu

Genel Midur Yardimeisi
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamde;

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlarim arasinda; son besg il
icinde dogrudan veya dolayli onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam, sermaye veya onemli nitelikte ticari
iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde déhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (B.V K.Y na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gicli etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

-

820

Kamil Omer Bozer
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamde;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlarim arasinda; son besg il
icinde dogrudan veya dolayli onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin

alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (B.V K. na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket iglerine
zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

= E i ‘—L——_._____}
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Ayse Canan Ediboglu



TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU| 161

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamde;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlarim arasinda; son besg il
icinde dogrudan veya dolayli onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari
iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde déhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (B.V K.Y na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gicli etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élglide sirket iglering
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Al

Muharrem Hilmi Kayhan

2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu'na §
@D
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi =
1. Goriis
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarinte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide )
nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini =
denetlemig bulunuyoruz. S
Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap ;
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na ("TFRS lere”) uygun olarak tim énemli S
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.
2. Goriisiin Dayanag
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin =
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("‘BDS'lere”) uygun olarek yuruttlmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun =
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan o
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik %
hikumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca 2
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigimuizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak @
olusturduguna inaniyoruz.
3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. =
Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gortigtimizin %
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz. Z
Z
=
2
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=
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindig

Yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirilen arsa ve arazilerin
gercege uygun degeri

Dipnot 2.2 de detaylari agiklandigi Uzere, Grup, maddi duran varliklar hesap
grubunda yer alan arsa ve arazileri 31 Mart 2019 tarihinden itibaren yeniden
degerleme modeline gore muhasebelestirmeye baglamistir. 31 Aralik 2019
tarihiitibariyle, arsa ve arazilerin gergege uygun deger toplami 7.206 546
bin TL olup, ertelenmis vergi etkisi sonrasi 6.425.788 bin TL tutarindaki
yeniden degderleme artisi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

S6z konusu maddi duran varlik grubu igerisinde yer alan arsa ve arazilerin,
Grup yonetimi tarafindan benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari
Dipnot 2.2 de de anlatildigi izere, “yeniden degerleme” modeli olup,

bu varliklarin gergege uygun degderleri Sermaye Piyasasi Kurulu ('SPK’)
tarafindan akredite edilmis bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan
tespit edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda finansal
durum tablosunda tasinan gergege uygun deger olarak esas alinmaktadir.
Arsa ve arazilerin gercege uygun degerleri, kullanilan degerleme yéntemine
ve dederleme modelindeki girdi ve varsayimlara bagldir. Gergege uygun
degerler; piyasa kosullari, her bir arsa ve arazinin kendine has ézellikleri, fiziki
durumu ve cografi konumu gibi faktérlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Arsa ve arazilerin konsolide finansal tablolar igerisindeki tutarsal 6nemi
ve gergege uygun dederinin belirlenmesinde emsal kargilagtirma (pazar),
maliyet ve gelir yaklagimlari gibi alternatif yontemlerin kullaniimasi ve

bu yontemlerin gergege uygun deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek varsayimlara dayali girdiler igermesi sebepleriyle arsa ve
arazilerin yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirimesi kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

Arsa ve arazilerin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestirimesiile
ilgili uyguladigimiz denetim prosedurleri asagida dzetlenmistir:

Grup’un atamig oldugu degerleme galismasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kurulugunun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizlig BDS 500 uyarinca
degerlendirilmistir.

Arsa ve arazilerin tamaminin degerlemeye tabi tutulup tutulmadig,
muhasebe kayitlariyla degerleme raporlari karsilastirilarak kontrol edilmistir.

Arsa ve arazilerin tapu kayitlari ve sahiplik oranlari drneklem yontemiyle test
edilmistir.

Ayrica, SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina sahip bir
bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu tarafimizca denetime destek
amagl ‘Denetgi Uzmani’ olarak atanmigtir.

Denetgi uzmani destediyle yapilan drneklemler Uzerinden agagidaki
denetim prosedirleri uygulanmistir:

- Raporlarda yer alan arsa ve arazilere iliskin lokasyon, malik ve metrekare
bilgilerinin tapu kayitlar ile karsilastirimasi,

- Tasinmazlarin niteliginin degerlendiriimesi,

- Degerlemede kullanilan emsal karsilastirma yonteminin ilgili arsa ve
araziler igin uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Emsal kargilastirma yonteminde degderleri hesaplamaya konu edilen
arsa ve arazilerin Grup’'un arsa ve arazileriyle benzer niteliklerde olup
olmadiginin degerlendiriimesi,

- Temel gergevelere uygun olarak raporlarin hazirlanip hazirlanmadiginin
kontrol edilmesi

Degerleme raporlarinda gergede uygun degerleri, dipnotlar ile
karsilastirilmis, dipnotlarda ve konsolide finansal tablolada yer alan
tutarlarin degerleme raporlarrile tutarl oldugu ve dipnot agiklamalarinin
TFRS'ler agisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.

Caligmalarimizin neticesinde, yeniden degerleme modeliile
muhasebelestirilen arsa ve arazilerin yeniden degerlemesine iliskin
gerceklestirilen denetim prosedurlerinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari =
=z
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli <
onemliyanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmastigin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.
Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.
o>
. <
Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur. g
=
. <T
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine lligskin Sorumluluklan %
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:
Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik ierip igermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gortstmizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere uygun olarak yirtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. =
Yanlgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgide =
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir. %
BDS'lere uygun olarak yirttulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki g
stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica: =
™
- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim
prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekérlik, kasitlh ihmal, gercege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden ylksektir.
- Grup'unic kontrolindn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili é
i¢ kontrol degerlendiriimektedir. é
- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi =
degerlendirilmektedir. 2
- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli @
bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasin kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir. -
- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege ;
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir, g
- Konsolide finansal tablolar hakkinda gértis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli g
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim 2
gbrisinden de tek basimiza sorumluyuz. =

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamas ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu
distnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili Gnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok Gnem arz eden
konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgiraporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere iliskin rapor

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, kanun ile sirket esas sozlegmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdunct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi'nin dérdinc fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 12 Subat 2020
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Istanbul, 12 Subat 2020
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gegmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénen varhklar 27.918.955 20.962.20b
Nakit ve nakit benzerleri 4 10.652.009 5982828
Ticari alacaklar 6 4.787.906 5428738
lliskili taraflardan ticari alacaklar 6,28 995.837 11382117
lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.792.069 4.296.621
Diger alacaklar 7 45.617 29.048
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 45.617 29.048
Turev araglar 18 303.992 1755632
Stoklar 38 9.468.581 6.764.745
Pesin 6denmis giderler 13 236.762 108.689
Diger donen varliklar 14 2.424.088 2472625
Duran varhklar 27.592.603 19.0735622
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlar 9 1.362.777 1.266.334
VYatinm amagli gayrimenkuller 10 - 4621
Maddi duran varliklar 11 20.334.715 12.339.167
Kullanim hakki varliklari 200.701 -
Maddi olmayan duran varliklar 12 51.744 581856
Diger maddi olmayan duran varliklar 51.744 68.185
Turev araclar 18 98.741 168266
Pesin 6denmis giderler 13 198.879 378.000
Ertelenmis vergi varligi 26 3.767.503 3b666.132
Diger duran varliklar 14 1.577.543 1292817
Toplam varlklar 55.511.558 40.035.727

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

=
2
Bagimsiz Bagimsiz i
denetimden gecmis denetimden gegmis é
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 28.120.266 15.949.638
Kisa vadeli borglanmalar 5 1.798.683 1141869
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 3.379.019 2971529
Ticari borglar 6 17.816.174 7.496.141 @
[ligkili taraflara ticari borclar 6,28 226.072 77.096 o
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 17.590.102 7.419.046 2
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 147.409 127500 §
Diger borglar 17 55.409 39.300 2
lligkili taraflara diger borglar 17,28 28.297 24.279
lliskili olmayan taraflara diger borclar 27.112 16.021
Turev araglar 18 79.247 236.050
Ertelenmig gelirler 20.813 4878
Dénem kari vergi yukumlaligu 26 2.405 98749
Kisa vadeli karsiliklar 16 117.152 80.346 %)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15.777 8.863 g
Diger kisa vadeli karsiliklar 101.375 71482 x
Diger kisa vadeli yakamltlikler 14 4.703.955 3.763.177 &
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.254.752 14.140.360 %
™
Uzun vadeli borglanmalar 5 13.898.092 13.836.142
Uzun vadeli karsiliklar 15 316.052 267392
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 316.052 267.392
Ertelenmis gelirler 7.820 3.638
Turev araglar 18 31.950 42237 ;
Diger uzun vadeli yukumlulikler 838 961 =
Toplam yiikiimliiliikler 42.375.018 30.089.898 %
o
Ozkaynaklar 13.136.540 9.946.829 é
Odenmis sermaye 20 250.419 250419
Sermaye dizeltme farklari 20 1.344.243 1344243
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler) 6.437.136 3478 =
Yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari (kayiplari) 6.418.891 5021 W

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azaliglari) 6.425.788 - 5

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgtim kazanglari (kayiplari) (6.897) 5021 =2
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden <
Kér/zararda siniflandinimayacak paylar 18.245 (1.543) %

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis =

diger kapsamli gelirler (giderler) (1.850.305) (1.822.867)
VYabanci para gevrim farklari 3.192 -
Riskten korunma kazanglari (kayiplar) (2.100.116) (2.094.224)

Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplar) (2.100.116) (2.094.224)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamii =
gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar 246.619 271357 g

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 503.343 597.086 =
Gegmig yillar kérlari veya zararlari 5.752.162 5739481 =
Net donem kéri veya zarari 525.837 3712789 é
Ana ortaklhiga ait 6zkaynaklar 12.962.835 9.824.629 -
Kontrol giicii olmayan paylar 173.705 121.200
Toplam kaynaklar 55.511.558 40.036.727

31 Aralik 2019 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tizere 12 Subat 2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmigtir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. )
31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gegmis
10cak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 21 89.600.776 88562170
Satiglarin maliyeti 21 (84.716.489) (79.327.847)
Briit kar (zarar) 4.884.287 9224323
Genel yonetim giderleri 22 (1.277.213) (1.001.5617)
Pazarlama giderleri 22 (482.074) (284.806)
Aragtirma ve gelistirme giderleri 22 (24.073) (21.061)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 838.573 930619
Esas faaliyetlerden diger giderler 23 (1.709.363) (3111.268)
Esas faaliyet kari (zarar) 2.230.137 5.736.300
VYatinim faaliyetlerinden gelirler 24 - -
Yatinm faaliyetlerinden giderler 24 (152) (9.378)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 9 197.393 265880
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari (zarari) 2.427.378 5992802
Finansman gelirleri 25 1.522.758 3286945
Finansman giderleri 25 (4.261.484) (6.655.367)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari) (311.348) 3.724.380
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri 896.678 37.065
Donem vergi (gideri) geliri (9.471) (218.388)
Ertelenmig vergi (gideri) geliri 26 906.149 26564563
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari (zarar1) 585.330 3.761.445
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 6.433.511 6917
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari (azaliglar) 11 7.139.764 -
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgtim kazanglari (kayiplari) (15.270) 9273
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kér veya zararda siniflandirimayacak paylar 19.788 (393)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin tanimlanmis
fayda planlari yeniden 6lgtim kazanclari (kayiplar) 9 (1.043) (393)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin maddi duran varlik
yeniden degerleme artiglari (azaliglari) 9 20.831
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler (710.771) (1.963)
Ertelenmig vergi (gideri) geliri (710.771) (1.963)

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

é
Bagimsiz Bagimsiz g
denetimden gecmis denetimden gegmis =

10cak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacaklar (34.279) (893.742)
Yabanci para gevrim farklari 3.192 - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli =
gelirinden kér veya zararda siniflandirilacak paylar (24.738) 90.483 E

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin satilmaya hazir finansal varliklarinin %

yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari (kayiplar) 9 (34.666) 72644 =

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin yabanci para

cevrim farklar kazanglari (kayiplari) 9 9.928 17839
Nakit akig riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir (gider) (18.726) (1.228.996)

Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplar) (18.726) (1.228996) 5]
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger =
kapsamli gelire iliskin vergiler 5.993 244771 E

Ertelenmis vergi (gideri) geliri 5.993 244771 g
Diger kapsamh gelir (gider) 6.399.232 (886.8256) o
Toplam kapsamli gelir (gider) 6.984.562 2.874.620
Dénem karinin (zararinin) dagilim: ;
Kontrol glict olmayan paylar 59.493 48.666 %
Ana ortaklik paylari 525.837 3.712.789 §

a
Toplam kapsamli gelirin dagilimu =
Kontrol glicti olmayan paylar 52.505 16.886
Ana ortaklik paylari 6.932.057 2857734
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang (zarar) =
Nominal degeri 1 kr. olan pay bagina kazang (zarar) (kr.) 27 2,10 1483 %
g
z
=
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ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve dlciim  (zkaynak ydntemiile

kazanclari (kayiplari) degerlenen
Maddi duran Tanimlanmis yatirmlarin diger
varhk fayda kapsamli
yeniden planlan gelirinden kar/
) Sermaye degerleme yeniden dlgiim zararda
Odenmis diizeltme artiglari kazanclari  siniflandiriimayacak
sermaye farklari (azaliglar) (kayiplari) paylar
Bagimsiz denetimden gegmis

1 0cak 2018 260419 1.344243 - (2.211) (1.150)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - -
- Dénem kéri (zarari) - - - - -
- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 7232 (393)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - 7232 (393)
31 Aralik 2018 260419 1.344243 - 5021 (1.543)

Bagimsiz denetimden gecgmis
1 0Ocak 2019 250.419 1.344.243 - 5.021 (1.543)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - -
- Donem Kéri (zarari) - - - - -
- Diger kapsamli gelir (gider) - - 6.425.788 (11.918) 19.788
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 6.425.788 (11.918) 19.788
31 Aralik 2019 250.419 1.344.243 6.425.788 (6.897) 18.245

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)

GENEL KURUL

Riskten korunma

kazanglari (kayiplari) Birikmis karlar
0Ozkaynak yéntemiile
degerlenen
Yabanci yatinmlarin diger Kardan Gecmis Net Ana Kontrol

para Nakit akis kapsamh ayrilan yillar dénem ortakhga giicii 2
cevrim  riskindenkorunma  gelirinden kdr/zararda kisitlanmis  karlari veya kariveya ait olmayan o
farklari kazanclan (kayiplari)  siniflandirilacak paylar yedekler zararlan zarari 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar g
<
@D

(1.141.847) 180874 279668 5651806 3811546 10373347 104314 10477661
339393 3472163 (3.811546) - - - =
(21.975) (3.384.477) - (3406.452) - (34064562) g
- - - - 3712789 3712789 48.666 3761445 S
(962377) 90483 - - - (8B50B5)  (31770)  (886825)
(952.377) 90.483 - - 3712789 28857734 16886 2.874.620 2

(2.094.224) 271.357 697086 65739481 3712789 9824629 121.200 9946829
- (2.094.224) 271.357 597.086 5.739.481 3.712.789 9.824.629 121.200 9.945.829 %
=
- - - - 3.712.789 (3.712.789) - - - 2
- - - (93.743) (3.700.108) - (3.793.851) - (3.793.851) @

- - - - - 525.837 525.837 59.493 585.330

3.192 (5.892) (24.738) - - - 6.406.220 (6.988)  6.399.232

3.192 (5.892) (24.738) - - 525.837 6.932.057 52505 6.984.562

3.192 (2.100.116) 246.619 503.343 5.752.162 525.837 12.962.835 173.705 13.136.540
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 11.334.588 1.351.978
Dénem kari (zarar) 585.330 3761445
Dénem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.574.177 2491882
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili dizeltmeler 11,12 706.116 622494
Deger duguklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (87.855) 86.609
Stok deger dustkluga (iptali) ile ilgili dizeltmeler 38 (87.855) 86.609
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 16 151.777 117957
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 25 1.371.357 940.320
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (883.805) (2.918.108)
Gercege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile lgili dizeltmeler 537.019 130.739
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 9 (197.393) (265.880)
Vergi gideri (geliri) ile ilgili dizeltmeler 26 (896.678) (87.065)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 24 152 9.378
VYatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin
duzeltmeler 25 1.916.881 3777962
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler (43.394) 27.486
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 8.354.542 (4.675.072)
Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili dizeltmeler 656.894 (403568)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili dizeltmeler (381.602) (1.990.959)
Turev varliklardaki azalis (artig) (58.935) 103.671
Stoklardaki azaliglar (artilar) ile ilgili dizeltmeler (2.615.981) (1.560.264)
Ticari borglardaki artig (azalig) ile ilgili dizeltmeler 10.348.504 (719.275)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azali) ile ilgili dizeltmeler 572.752 (202.463)
Turev yukumluluklerdeki artis (azalig) (167.090) 97786
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 11.514.049 1678265
Vergi iadeleri (6demeleri) (105.823) (140.935)
Diger nakit girigleri (cikiglari) (73.638) (85.342)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (1.240.172) (716.982)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 1.195 1081
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari (1.337.367) (941.063)
Alinan temettuler 9 96.000 224.000
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (6.790.553) (6.593.759)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 49.759.252 38952115
Borg 6demelerine iligkin nakit gikislari 5 (50.788.791) (41.005.302)
Turev araglardan nakit girigleri 84.997 406.021
Turev araclardan nakit ¢ikiglari (649.449) (666.358)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 5 (34.535) -
Odenen temettiiler 20 (3.793.851) (3.406.452)
Odenen faiz (1.961.722) (1.248.137)
Alinan faiz 593.546 376.354
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) 3.303.863 (5.957.763)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 25 883.852 2918108
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalis) 4.187.715 (3.039.655)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4.553.080 7.6592.735
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 8.740.795 45653080

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tuprag” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konulari agagidaki gibidir:

- Her gesit ham petrol, petrol Urlinleri ve kimyasal Grinleri temin ve rafine etmek, Uretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal Urinlerin ihracat déahil
her tUrlG ticari faaliyetiile beraber Uretim ve satig agamasinda depolama ve tasima faaliyetlerinde bulunmak ve bu maksatla yurt iginde ve diginda petrol
rafinerileri kurmak ve isletmek,

- Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve igletmek,

- Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesiigin gerekli hammaddeler, yardimei maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik ederek
islemek veya bu maddeleri iretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek trtinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endistrisi kurmak, atik, yan Urtin ve standart disi maddeleri
degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi igin gerekli tesisleri kurmak ve isletmek,

- Yasave yonetmelikler cergevesinde, her turlli enerji ve enerjiile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve igletmek. Bunun igin gerekli her tarli
ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Her tUrlt petrol Grinleri, LPG ve dogalgazin yurtigi, yurtdigi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, inraci, depolanmasi, pazarlanmasi, bu amag ve konularda
kismen ya da tamamen faaliyet gostermek tizere diger gercek ve tizel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya
mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temellik etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya devretmektir.

Tupras ve bagli ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel faaliyetlerinin dnemlibolima Turkiye'de olup, Grup'un faaliyetleri rafinaj sektorl
altinda toplanmigtir.

Sirket, Sermaye Pivasasi Kurulu'na ("SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.de (‘BIST") islem gdrmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, Sirket'in BIST e kayitl %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir (Not 20):

(%)

Enerji Yatinmlar A.S. 51,00
Halka acik kisim 49,00
100,00

Sirket ana ortagi; Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Tuprag'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve is ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakhklar Faaliyet g6sterdigi iilke Faaliyet konusu

Ditag Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (‘Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol GrUnleri tagimaciligi
Uskuidar Tankercilik A.S. (‘Uskiidar”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimaciligi
T Damla Denizcilik AS. (“Damla”) Turkiye Palamar ve romorkor hizmeti

Kadikoy Tankercilik A.S. ("Kadikoy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. ("Beykoz”) Tarkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grinleri tagimacilidi
Kartal Tankercilik A.S. ("Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. ("Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. ("Salacak”) Tarkiye Ham petrol ve petrol Grnleri tagimaciligi
Karsiyaka Tankercilik AS. ("Karsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimaciligi
Bakirkoy Tankercilik A.S. (“Bakirkoy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tagimaciligi
Karakoy Tankercilik A.S. (“Karakoy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tagimaciligi
Cengelkoy Tankercilik A.S. ("Cengelkoy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimaciligi
Pendik Tankercilik A.S. ("Pendik”) Tarkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. ("Tuzla”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tagimaciligi
Goztepe Tankercilik A.S. ("Goztepe”) ) Turkiye Ham petrol ve petrol Grinleri tagimacilgi
Korfez Ulagtirma AS. ("Korfez”) Turkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tagimaciligi

2019 yilinin Mayis ayinda kurularak faaliyetlerine baglamigtir.

SURDURULEBILIRLIK 2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

is Ortakliklari Faaliyet gosterdigi iilke Faaliyet konusu

OPET Petrolctlik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Grlnleri perakende satig|
THY Opet Havacllik Yakitlari A.S. Tarkiye Jet yakiti ikmal hizmeti

Opet International Limited Ingiltere Petrol rtnleri ticareti

Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Urlnleri ticareti

Tasfiye halinde Opet Trade Singapore ) Singapur Petrol Grlnleri ticareti

Opet Market ve Akaryakit istasyon Isletmeciligi A.S. Turkiye Petrol Urlnleri ticareti ve perakende
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS. Tarkiye Madeni yag ticareti

Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tarkiye Petrol rtnleri ticareti

Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol Urlnleri ticareti

Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. I ve Dis Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

116 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
) Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. 2019 yilinin Nisan ayinda kurulmustur

Grup’un binyesinde galigan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem igerisinde 6.098'dir (31 Aralik 2018 - 5.952).

Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Glney Mahallesi

Petrol CaddesiNo: 26 41790

Korfez, Kocaeli

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1. Sunuma iligskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlan

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan Serill, 14.1
no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TFRS’ler”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup ile Grup'a bagl Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan gikarilan
prensiplere ve gartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanhigi”) tarafindan gikarilan Tekdiizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri

ile gosterilen arsa ve araziler ile tirev araglar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdirdikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Tiprag'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL para birimi
kullanilarak sunulmustur.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

GENEL KURUL

2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)
2.1.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihiitibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Gizerindeki etkileriilgili paragraflarda agiklanmistir.

KISACA TUPRAS

a. 31 Aralik 20189 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik iki konuya aciklik getirmistir: bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken 6denen
bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akiglari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile élgulen finansal bir yukimliligun, finansal tablo digi birakiima sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya gikan kazang veya kaybin dogrudan kér veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya
kayp, orijinal sozlesmeye dayali nakit akiglart ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TMS 39'dan farkli olarak enstrimanin kalan 6mrii boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durum ve performansi (izerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2019 PERFORMANSI

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin dzkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeliistirak veya misterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9
kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

- TFRS 16, “Kiralama igslemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Misgteri
sozlesmelerinden hasilat’ standardiile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve dzellikli
kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda
buiglemicin finansal kiralama (bilanco igi) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrnimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gore artik kiralayanlar neredeyse
tUm kiralama sdzlesmeleriigin gelecekte ddeyecekleri kiralama yukimltltklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama iglemleri ve distk degerli varliklar igin bir istisna 6ngormustur, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler igin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden ot
(sozlesmelerdekiigeriklerin birlestirilmesi ya da ayristirimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir.

Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16'ya
gore bir sézlegme belirli bir stire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini ieriyorsa o sézlesme bir
kiralama sozlesmesidir ya da kiralama iglemi igermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi tizerindeki etkileri Not 2.2'de
detaylandinimistir.

SURDURULEBILIRLIK

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil
olgUlecedi ve muhasebelestirilecediile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi
otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir
vergi hesaplamasina belirli bir kalemin déahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimlUlugin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagdi ve vergi oranlari da dahil olmak tzere her
durumda gecerlidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durum ve performansi Gizerinde Gnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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- 2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

FINANS

- TFRS 3 lgletme Birlesmeler, kontrolti saglayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden dlcer.
- TFRS 11 ‘Musterek Anlagmalar’, misterek kontroli saglayan isletme, misterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden élgmez.
- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’ isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelegtirir.

- TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesiigin yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir
pargasl olarak degerlendirir.

DIGER BILGILENDIRMELER
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

a. 31 Aralk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam):
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 19 ‘Galisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda olan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiigtlme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek igin glincel varsayimlarin kullaniimast;

- Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kér veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha énce finansal
tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmast.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
b. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlannug ancak heniiz yiiriirliiGe girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degigikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki dedisiklikler agagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesiile tutarl onemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

iit) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle
birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle meveut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu
diustnilmektedir ve bu igletme birlesmeleri taniminin kargilanmast igin ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma
muhasebesiile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir
riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sdzlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz
6ndne alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tim sirketleri etkileyecektir. Sirket s6z konusu degisikligin ve IBOR'un Grup’un finansal durum ve
performansi Uzerindekini etkileri degerlendirmektedir.

- TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
cok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istede bagl katilim ¢zelligine sahip yatirim sozlegmeleri
dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degdistirecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Uzerinde etkisi olmasi
beklenmemektedir.

2.1.3 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren is ortakliklarinin finansal tablolan

Yabanal (ilkelerde faaliyet gdsteren Is Ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecgerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanmis olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltmeler yansitilarak diizenlenmistir. ligili
yabancr ortakliklarin varlik ve yukimlilikleri konsolide bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar diger kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari hesabi
altinda takip edilmektedir.
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5
2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami) é
=z
2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami) <
2.1.4 Konsolidasyon esaslari
a) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen
esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana girket olan Tuprag'in ve Bagh Ortakliklar'nin finansal tablolarini kapsamaktadir.
b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklar’nin oy haklari ve etkin ortaklik paylan 31 Aralik 2018 tarihinde %
sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklari ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik géstermemistir. =
(&)
31 Aralik 2019 31 Aralk 2018 g
Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
sahip olunan dogrudan ortaklk sahip olunan dogrudan ortaklik
ve dolayh oy hakki (%) payi (%) ve dolayli oy hakki (%) pay! (%)
Bagh Ortakhk 2
Ditasg 79,98 79,98 79,98 79,98 %
Uskiidar 79,98 79,98 79,98 79,98 2
Damla 79,98 79,98 79,98 7998 &
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98 =
Kadikoy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 79,98 7998
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 7998 79,98 =
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98 =
Karsiyaka 79,98 79,98 79,98 79,98 g
Bakirkoy 79,98 79,98 7998 7998 §
Karakay 79,98 79,98 79,98 79,98 =
Cengelkoy 79,98 79,98 7998 79,98
Pendik 79,98 79,98 7998 79,98
Tuzla 79,98 79,98 79,98 79,98
Goztepe!” 79,98 79,98 - - -
Korfez 100,00 100,00 100,00 100,00 ;
12019 yilinin Mayis ayinda kurularak faaliyetlerine baglamistir i
Bagl Ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket'in sahip oldugu paylarin §
kayitliistirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki iglemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda =

karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagli ortaklik hisselerinin kayitl degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

c) Is ortakliklari, Grup'un misterek kontroliine sahip oldugu isletmelerdir. Miisterek kontrol, bir anlasma tizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak
paylasiimasidir. Bu kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumda vardir. Ozkaynak
yontemine gore, is ortakliklar baslangigta elde etme maliyetiile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonraise, yatirimecinin yatirim yapilan isletmenin kér veya
zararindaki payi yatirnmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak kér veya zarar tablosuna yansitilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

2.1.4 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestirilen is ortakliklarinin oranlari

gbsterilmigtir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sirket tarafindan Sirket tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve dolayh ortaklik dogrudan ve dolayli ortaklik
oy hakki (%) payi (%) oy hakki (%) pay! (%)
Ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak
degerlenen is ortakliklan
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet International Limited 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade BV.©) 50,00 40,00 50,00 40,00
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore! 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. © ) 50,00 40,00 - -
THY Opet Havacilik Yakitlan A.S.© 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS© 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti© 25,00 20,00 26,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S." 16,65 13,32 16,65 18,32
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.” 12,50 10,00 1250 10,00
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S© 25,00 20,00 25,00 20,00

) llgili sirketler Opet'in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir veya 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirimektedir

916 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
) Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. 2019 yilinin Nisan ayinda kurulmustur.

d) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kapsamli

gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gdsterilmistir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardininilk kez uygulanmasindan
kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standardin gegig hikimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi dedisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin basglangicinda, s6zlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemiigerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir
bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya

da bir kiralama iglemi igermektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami) é
=z
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami) <
Grup - kiraci olarak (Devanu)
Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullarn goz
6niinde bulundurur:
- So6zlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sozlegsmede aglk veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi), <
- Varhiginiglevsel bir boluminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim stresi boyunca .CEL
varligiikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmisg degildir), §
- Grup'un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi, =
- Grup'un tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi
halinde sahip olmaktadir:
a) Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin nceden belirlenmis olmast: %
i. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varlii isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve %
tedarikginin buisletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya e
ii. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) ;
tasarlamig olmasi. S
Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yUkamluliga yansitir.
Kullanum hakki varligi =
Grup, kiralamanin fillen basladigi tarihte kullanim hakki varhigini maliyeti Gzerinden 6lger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileriigerir: @
a) kira yakamlaloganin ilk olgtm tutar, =
o
b) kiralamanin fillen basladigi tarinte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tuter, é
c¢) Grup tarafindan katlanilan baglangigtaki tim dogrudan maliyetler ve
d) dayanak varligin, kiralamanin hukim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore ediimesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler
(stok Uretimiicin katlanilan maliyetler harig).
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini: %
a) birikmig amortisman ve birikmig deger distklugu zararlar distlmis ve §
b) kira yukumluligunan yeniden olgimune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden dlger. =
=
jus)
Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular. S

Kullanim hakki varliginin deger diistkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dustkliga zararint muhasebelestirmek igin TMS
36 Varliklarda Deger Dusukligu Standardi uygulanir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

Grup - kiraci olarak (Devan)

Kira yakamlalaga

Kiralamanin fillen bagladigi tarinte, Grup kira yikimIGlugina o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugtinky degderi Uzerinden dlger. Kira ddemeler,
kiralamadaki zimnt faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif borglanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak
belirlenmistir.

Grup'un kira yukimluliganin élgimine dahil olan ve kiralamanin fillen bagladigi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit 6demelerden her turli kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagliolan, ilk dlgtimd kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandinimasina iliskin ceza
6demeleri.

Kiralamanin filen basladigi tarinten sonra Grup, kira yukimlaligunt asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yakimlilugindeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter de@erini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olcer. Grup, kira yakimlaligunin yeniden élgim
tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkimluliga, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin biytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarr ilgili sézlesmeye gére Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine
dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir. Cari donemde yapilan
degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama stresine déhil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yukimllagi veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira demeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer
almayan soz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yilda
degisken kira 6demeli sdzlegmelerine ait toplam kira gideri 56.442 bin TL'dir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diistik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlegmelere iliskin 6demeler olugtuklari donemde gider olarak muhasebelestirimeye devam edilmektedir. Makul élglide benzer
dzelliklere sahip kiralamalardan olugan bir portfaye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifrigin geri kalan kiralama stresi benzer olan kiralamalar
gibi) tek bir iskonto orani uygulanmigtir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirm amagl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, standardin
ilk defa uygulanmasinin kiimulatif etkisiyle geriye dontk olarak (“kimulatif etki yontemi”) konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu
yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gegis uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin karsilagtirmali bilgilerinde ve gegmis yillar kérlarinda
yeniden dizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce TMS 1.7 “Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhttlerine iliskin konsolide finansal tablolarda “kiralama yUkimlligi” muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira
yUkumlulugu, gecis tarihiitibariyla gergeklesmemis kira 6demelerinin, Grup'un ilk uygulama tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis buglnk( degeri Gzerinden 6lgUimUstir. Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestiriimis gegis uygulamasi kapsaminda, kiralama
yukumluliklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira 6demelerinin tutarina gore dizeltilmis) esit bir tutar Uzerinden muhasebelestirilmistir.

ik uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleriile 1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen kira yukimlulUklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama taahhiitleri 413.589
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (10.044)
- Dustk degerli kiralamalar (-) (133)
- Hizmet alimi kapsaminda degerlendirilen sézlesmeler (-) (41.871)
- Sézlesme uzatma ve sonlandirma opsiyonlarina iligkin dizeltmeler 20188
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii (iskonto edilmemis) 381.729
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii (alternatif borclanma orani ile iskonto edilmis) 198.739
- Kisa vadeli kiralama yukimlaluga 23.629
- Uzun vadeli kiralama yikimluliga 175.110

Grup'un 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandigi alternatif borglanma oranlarinin agirlikl ortalamasi TL igin 720,80, Avro igin %3,23'tr.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019 1 Ocak 2019
VYeralti ve yerUstU dizenlemeleri 77.868 122143
Binalar 99.641 38816
Makine ve teghizat 1.107 25643
Motorlu araglar 22.085 36.237
Toplam kullanim hakki varhiklan 200.701 198739

SURDURULEBILIRLIK 2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

KURUMSAL YONETIM
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
Maddi Duran Varhklar

Grup, 31 Mart 2019 tarihiitibariyla TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde elde maliyetiile 66.782 bin TL olarak yer alan tim arazi ve
arsalarini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve yeniden degerleme tutari olan 7.139.764 bin TL olarak gergege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolarda
gostermistir (Not 11). Maddi duran varliklardaki arazi ve arsa disinda bulunan diger kalemler, 6nceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri Gzerinden,
birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deder distkligunun indiriimesi sonrasinda olugan degerleriile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup'a ait arazi ve arsalarin gergege uygun degerinin tespitinde “Emsal Kargilagtirma Yontemi” kullanilmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari (azaliglari) hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar ekonomik émurleri sinirsiz olarak kabul
edildigi igin amortismana tabi tutulmamistir.

Tupras arazi ve arsalarinin degerleme caligmalari SPK'ya akredite bir kurulus olan Agi Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A S. tarafindan;
dzkaynaktan payalma yontemine gore konsolide edilen OPET ve bagli ortakliklarinin arazi ve arsalarinin degerleme galismalari SPK'ya akredite bir kurulus olan
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralk 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Arsalar '7.139.764 - '7.139.764 -

2.2.1 Karsilastirmal bilgiler
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunuise 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile kargilagtirmali olarak diizenlemigtir.

2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikumlulukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde
edilmesiile yikimlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gésterilirler.

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:

- Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dederler, bankalarda tutulan mevduatlari, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirmlari ve Petrol Piyasasi Lisans
Yonetmeligince bankalarda tutulan gelir payr tutarlarini igerir (Not 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden
faiz geliri ve bloke mevduatlar (gelir payr) hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerleriniigermektedir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri krediriski modeli
icerisinde degerlendirilmekte ve beklenen bir krediriski bulunmadigindan konsolide bilangoya maliyet degerleri ile yansitimaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

- Ticari alacaklar

Grup’un dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedarikiile olugan vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir. Grup'un 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger distklugu karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeriile tahsilimimkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akiglarinin olugan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger disukligu tutari, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar cari donemde diger gelirlere yansitilir (Not 6).

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemili bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger dusuklugi hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi” uygulamayi tercih etmistir.
S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger dustklugi zararlari
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir. Grup, ticari alacaklara iligkin
beklenen kredi zararlarinin élgtiminde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ligili matriste ticari alacaklarin vadelerinin agildigi giin sayisina bagli olarak belirl
karsilik oranlarthesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen
kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda 6nemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama déneminde
hesaplama yapilarak tekrar degerlendirilmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring iglemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi
tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dusulmektedir. Faktoring islemine konu olan ticari alacaklarin faktor edilme (satig) tarihleriile vadeleri arasindaki strenin
6nemsiz olmasi sebebiyle, s6z konusu ticari alacaklara iliskin is modeli degistirilmemis olup itfa edilmis maliyeti Gzerinden muhasebelestirilmistir.

- Ticari borglar
Ticari borglar, gergede uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriile muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Grup'un gergege uygun deder degisimi kér veya zarara yansitilan finansal varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olmayan tirev araglar kalemlerini
icermektedir. Turev araclar ilk olarak sozlesme tarihindeki gergege uygun degderini yansitan elde etme maliyeti (izerinden kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirimektedir. Gergede uygun deder degisimi kér veya zarara yansitilan tirev araglar, vadeli déviz alim-satim ve vadeli mal
alim-satim iglemlerini igermektedir. Turev araglar gercege uygun degderin pozitif veya negatif olmasina gére, bilangoda sirasiyla varlik ve yikimlulik olarak
kaydedilmektedir (Not 18).

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamh gelirler altinda muhasebelegtirilen finansal varhklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gergede uygun degder degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklar, riskten korunma muhasebesine konu olan tirev
araglar kalemlerini icermektedir. Turev araclar ilk olarak s6zlesme tarinindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta
ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide kapsamli gelir tablosunda nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun deder
degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen tirev araglar, vadeli mal alim-satim islemlerini, vadeli faiz orani takasi islemlerini ve gapraz déviz
takasl islemlerini icermektedir. Turev araglar gergege uygun dederin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik ve yukimidlik olarak
kaydedilmektedir (Not 18).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
- Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Grup, tUrev sozlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yakimluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan iglemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang/(kayiplari)”
olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise donem kérinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhtdiin veya gelecekteki
muhtemel islemin bir varlik veya yikimlulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimliligin elde etme maliyetine veya defter dederine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri
altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel iglemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer
edilerek kér veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir
arag tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, dnceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahht veya tahminiiglem gelir tablosunu etkileyene kadar
dzkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

BUtn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir. Bir
finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

- Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda;

- Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglnci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlagma kapsaminda gok fazla zaman
gegirmeden tamamini ddeme yUkUmldluga olmasi durumunda;

- Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya 6dullerin devredilmis veya (b) tim hak ya da
odullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup'un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya Uzerindeki kontrold
devretmemesi durumunda, varlik, Grup'un varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yukamlultkler, bu yakimlaliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.
iligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, st dizey yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara badli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Toplulugu sirketleri iligkili taraflar olarak kabul edilmiglerdir (Not 28).

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da elde etme bedelinden diistk olani ile degderlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesiigin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore degerlemektedir. Uretim strecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla triin elde edildiginden her bir triinin Gretim maliyeti ayri olarak
belirlenememektedir. Sirket, Gretim maliyetlerini rasyonel ve tutarli bir sekilde dagitabilmek igin, Uretim tamamlanma agamasinda Gretim maliyetlerini, Grinler
arasinda her bir Urinin nispi satig degerlerini esas alarak dagitmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardir (Not 8).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami) é
=z
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami) <
Yedek parca ve malzemeler
Yedek parga ve malzemeler net gergeklegebilir deger ya da elde etme bedelinden diigtk olani ile degerlenir. Yedek parga ve malzemelerin maliyeti tim satin
alma maliyetlerini ve yedek pargalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleriicerir. Grup, yedek parga ve malzemelerini
agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim suresi igerisinde kullaniimayan ve yakin bir gelecekte kullaniimasini @
6ngormedigi yedek parga ve malzemeler igin deger dustkliugu karsiligi ayirmaktadir (Not 14). g
=
<
Maddi duran varhklar %
Arsa ve araziler gergede uygun degerleri ile diger maddi duran varliklar ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dlistlmesi ile bulunan net dederleri
ile gosterilmektedir. Tarihi degerler, maddi duran varligin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleriigermektedir. Iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece
varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin Grup'a akisinin muhtemel oldugu ve varligin maliyetinin gtivenilir olarak dlgulebildigi durumlarda varligin defter
degerine ilave edilir veya ayri bir varlik olarak kaydedilir. Diger tim bakim onarim giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman,
maddi duran varliklarin brit defter degerleri Gzerinden faydali 6muirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 11). 5
=
<<
Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal émiirleri agagida belirtilmistir: %
Faydali mr o
2
&
Yeralti ve yeristU dizenleri 3-50vil
Binalar 5-60 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-3byil
Tasit araglari 4-20 Il -
Doseme ve demirbaglar 2-60 il %
Arazive arsalar, sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir. §
)
o
Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitl deder derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili é
varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki de@erinin yiksek olanidir. Net satig fiyati, varligin gergege uygun degerinden satisi gergeklestirmek igin katlanilacak
maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin konsolide bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesiile tespit edilir.
Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olugan kér ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. =
=
Maddi olmayan duran varliklar S
<
Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari ve gelistirme giderleriniigermektedir (Not 12). %
[
a) Haklar ve yazilimlar 2

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti (zerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 6 yil gegmeyen bir stre igin tahmini faydali émrleri Uzerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

b) Gelistirme giderleri
Geligtirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Arastirma ve Gelistirme Giderleri kisminda agiklanmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye digindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her bilango tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger distkligu olduguna dair herhangi
bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin taginmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan
tutarlardan yuksek olani ifade eden net gergeklesebilir deder ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin
kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiksekse, deder dusukligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dusukligu zararlari
konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dustklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger dusikliginin konsolide
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olugacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
dusuklugunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayith degeri yillik olarak gozden gecirilmekte ve gerekli goruldugu
durumlarda daimi deger kaybi goz 6nine alinarak dizeltmeye tabi tutulmaktadir.

Borclanma maliyeti

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri disrilmis gergede uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Miteakip donemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari diigtldiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya tretimiile iligki kurulabilen
borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Faaliyet kiralamalan

Grup - kiraci olarak

Operasyonel kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. Isletme kiralari olarak yapilan
ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamii gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi
siresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukimltliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi dederleri arasindaki
gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yakimliluklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile
iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Ertelenmis vergi yukumluliga vergilendirilebilir gegici farklarin tumd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantajl tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi
varlig muhasebelestiriimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukimltltkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik
veya yukumlilukleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandinilmistir (Not 26).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami) é
=z
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami) <
Kidem tazminati karsihig
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsihig: %
Kidem tazminati karsiig, Grup calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliiklerin tahmini toplam karsiliginin E
bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. =
@D
TMS 19, “Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli
olma olasiligina iligkin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. AktUeryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktieryal
varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang/kayiplari olusturmaktadir,
1 Ocak 20183 tarihinden énce yurlrlukte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktUeryal kazang/kayiplar gelir tablosunda -
muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirurlige giren degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda z
muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir. %
b) Tanimlanan katki planlari: &
[e)
=
Grup calisanlari adina sosyal glivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payi 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda, yapmak S
zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
c) izin haklar::
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukimlulikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir. §
d) Kideme tegvik primi kargiligi: g
[
Grup’un belli bir kidemin tzerindeki galisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda é
tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yikumltltklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder @
(Not 15).
Dévizli islemler
VYiliginde gergeklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yakimldlikler, dénem =
sonunda gegerli olan doviz kurlari izerinden Turk Lirasi'na gevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yikimltliklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya %
zararlari aktiflestirilen borglanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari diginda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. ;:
w
Hasilatin muhasebelestirilmesi §
o}

Grup, TFRS 16 “Musteri Sézlegsmelerinden Hasllat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Mugteriler ile yapilan sézlegmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukimliliklerinin tanimlanmasi
- Sozlegmelerdeki iglem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yukimliliklerine dagitimasi

- Hasllatin muhasebelegtiriimesi

o
<C
5
o
=
=
<
=
—
=
D
<
[

Grup, mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi
her bir taahhidi ayri bir edim ykUmluliga olarak belirlemektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hasilatin muhasebelestirilmesi (Devami)

Her bir edim yukimluliga igin, edim yikimldliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup,
bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yukimluliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yukumluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimluligund yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yukimlligine tekabdl
eden iglem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrol(i misgterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya
hizmet devredilmig olur.

Grup, satisI yapilan mal veya hizmetin kontrolinin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

O

misterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

Q. O

)

)

) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

) musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemlirisk ve getirilere sahipligi,
)

e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihiile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhUt edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.

Karsiliklar

Grup'un gegmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yikimlGluguntn bulunmasi ve yikimlaligun yerine getirilmesiigin kaynaklarin
disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar igin glivenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide bilango tarihi
itibariyle yukumluligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu
durumlarda konsolide bilango tarihindeki degerine indirgenmesi igin iskonto edilir.

Taahhiitler, kosullu varliklar ve ytikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyetiisletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yiukimlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve kogullu yukumltlikler ve
varliklar olarak degerlendiriimektedir (Not 19).

Temettii

Grup, temetta gelirlerini ilgili temettiyl alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglari, kar dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi dénemde yukimlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilrr.

Hisse bagina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net kérin, donem boyunca meveut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bolinmesiile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler meveut hissedarlarina birikmis kérlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kér hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina
kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Béliimlere gore raporlama

TFRS 11, "MUsterek Anlagmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yénetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu kilmistir. Bu
degisiklik Grup tarafindan geriye dontk olarak uygulanmistir. Bu kapsamda Opet bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak metodu ile
degerlenmis olup, akaryakit dagitim bolumd, bolumlere gére raporlama kapsamindan ¢ikariimistir. Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj bolimi kalmis
olmasi sebebiyle 1 Ocak 2013 tarihinden baslamak Uzere bélimlere gore raporlama yapilmamaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami) é
=z

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami) <

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akim tablolari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gésterir. @

Vatirim faaliyetleriile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir. E
(&)

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. é

Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma masraflari, olugtugu donem igerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Geligtirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin geligim agamasi) sonucu ortaya gikan igletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca agagida Z

belirtilen sartlarin tamami kargilandiginda kayda alinirlar: %

- duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmas, 2

- duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi, o
=

- duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi, &

- varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir sekilde o6lgulebilir olmast.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dsnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde %

aktiflestirilemez. =
=

Devlet tesvik ve yardimlari é
)
[ep]

Devlet tesvikleriile birlikte yatirm, aragtirma ve gelistirme tesvikleri; Grup'un tesvik talepleriile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk

esasina gore gergede uygun deger ile muhasebelegtirilir.

Yatirim indirimi istisnast kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda

degerlendiriimektedir. =
=

isletme birlesmeleri ve serefiye %
<

N . D

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yontemine gére muhasebelestirilir. 1 Ocak 2011 tarihinden éncekiisletme §

birlesmelerinde bir igletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, =

yUukimlultk ve sarta bagl yukimltluklerine dagitilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimitlik ve sarta bagl
yukimldliklerin gercede uygun degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde iktisap edilen igletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin igerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi
olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagl yukimlilikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Isletme
birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger duistkligunt isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger disukligu tespit calismasina tabi tutulur.

a2
=4
=
s}
faa)
<<
=
—

A

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikumltlik ve sarta bagl yikimliliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi malivetini
asmasl durumundaise fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden diizenlenmig TFRS 3'Un temel farki satin alma sirasinda katlanilan bitin islem maliyetlerinin kér/zararda
muhasebelestirilmesidir. 2018 yili icerisinde gergeklesen ve yeniden diizenlenmis TFRS 3'0in uygulanmasini gerektiren bir isletme birlegsmesi yoktur.

Serefiye, deder diigUkIigu tespiti icin nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan igletme birlesmesinden fayda elde etmesi
beklenen nakit Ureten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabi nedeniyle Opet'in yurtigindeki dnemli pazar pozisyonu
ve Tuprag ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi, Opet, bagl
ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit Greten birim olarak degerlendirmektedir.

DIGER BILGILENDIRMELER
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS nin sayet varsa, gegis hikimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagli yapilan
onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.5. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan
Varlik ve yakumltltklerin kayith degerleri tzerinde dnemli etkisi olan muhasebe tahminleri agsagidaki gibidir:
a) Ertelenmis vergi varligi:

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olugmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan
yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari tzerinden hesaplanmaktadir.

Grup, s6z konusu yatinm indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kéar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak
degerlendirmektedir. Bu is modelleri satig miktarlari, satig fiyatlari ve kur beklentileri gibi ileriye dontk yonetim tahminlerini igermektedir. Yatinm tesviklerinin
ileriye dontk kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde gergeklesecek %10 oraninda artig/azaligin, ilgili ertelenmis vergi
varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna varilmistir (Not 26).

b) Nakit akig riskinden korunma islemleri:

Not 29'de agiklandigi tizere, Grup, 812.776 bin ABD Dolari tutarindaki yatinm kredilerini, gergeklesme olasiligi yiksek ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan
ABD dolari spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan ‘etkinlik testi’ neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir. S6z konusu etkinlik testlerinde kullanilan ihracat gelirlerine iliskin yapilan bitge tahminlerinin temelinde satis miktarlarina ve fiyatlarina

iliskin Gnemli tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir. Grup, etkinlik testine baz olan tahminlere iligkin gergeklestirmis oldugu duyarlilik analizlerinin sonucunda,
tahminlerde gergeklesecek %10 oraninda artig/azalisin, etkinlik testlerinin degerlendirilmesinde énemli bir etkisi olmadidi sonucuna varmistir.

c) Faydal émiir:

Maddi varliklar ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6murleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Yonetim tarafindan belirlenen faydall
6mirler Not 2 3'te agiklanmistir.

d) Arsa ve arazilerin gercege uygun degerlemesi:

Grup, arsa ve arazilerini gergede uygun dederinden muhasebelestirmekte olup bu varliklarin gergede uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmig bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit ediimekte ve finansal durum tablosunda taginan deger olarak esas alinmaktadir. Gergege
uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan degerleme yontemi, piyasa kosullari, her bir arsa ve arazinin kendine has 6zellikleri, fiziki durumu, cografi konumu ve
emsal bedel gibi dnemli varsayimlar kullaniimaktadir.

3. igletme birlesmeleri

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igerisinde gergeklesen herhangi bir isletme birlegsmesi yoktur.
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5
4. Nakit ve nakit benzerleri i
=z
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 <
Bankalar
Gelir payi (bloke) 1.861.248 1426142
Vadeli mevduat 8.732.840 4651877
Vadesiz mevduat 7.955 1203 @
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 49.966 4606 g
<
@D
Toplam 10.652.009 5.982.828 =
Gelir payi (bloke)
Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeliginde belirlendigi tzere, misterilerden alinan gelir payi bankalarda tutulmakta ve Sirket kayitlarinda bloke _
mevduat olarak degerlendirilmektedir. Gelir paylari 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlari ile vadeli mevduat %
olarak ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmistir (Not 14). =
(@)
Vadeli mevduat ve diger hazir degerler o
[e)
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detayi agagdidaki gibidir: S
31 Aralik 2019
Etkin faiz orani (%) 1 aydankisa 1-3ayarasi Toplam
TL 11,28 7.482.221 50.000 7.532.221 %
ABD Dolan 1,95 1.114.494 71.475 1.185.969 5
Avro 0,15 13.088 - 13.088 3
ingiliz Sterlini 0,70 1.562 - 1.562 @
Vadeli mevduat 8.611.365 121.475 8.732.840
31 Aralik 2018 s
Etkin faiz orani (%) 1 aydankisa 1-3ayaras Toplam g
=
TL 2391 149376 - 149376 %
ABD Dolari 4,68 2635014 107.196 2742210 S
Avro 271 16635647 6.631 1660.178
Ingiliz Sterlini 1,40 114 - 114
Vadeli mevduat 4.438.050 113827 4561877 x
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler agsagidaki gibidir: =
31 Aralik 2019 31 Arallk 2018 :j
Hazir degerler 10.652.009 5982828
Eksi: Bloke mevduatlar (Gelir pay1) (1.861.248) (1.4265.142)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (49.966) (4.606)
Nakit ve nakit benzeri degerler 8.740.795 4.653.080

[a
w
—
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=
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=
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5. Bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Kisa vadeli banka kredileri 1.797.993 1139773
Kredi faiz tahakkuklari 690 2.096
Toplam 1.798.683 1141869
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli taksitleri 3.108.084 2.780.773
Kiralama islemlerinden borglar 25.699 -
Kredi faiz tahakkuklari 191.241 166611
Tahvil faiz tahakkuklari 53.995 34.145
Toplam 3.379.019 2971529
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
Uzun vadeli banka kredileri 8.909.295 10.148.979
Cikarilmig tahviller 4.808.140 3.682.630
Kiralama islemlerinden borglar 180.657 -
Kredi faiz tahakkuklari - 45633
Toplam 13.898.092 13.836.142
Toplam bor¢lanmalar 19.075.794 17.949540

Tupras, 8 Subat 2019 tarihinde, 400 milyon TL nominal degerde, 728 gin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli,
3MTRLIBOR referans oran tzerine 75 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir.

Tupras, 25 Ocak 2019 tarihinde, 250 milyon TL nominal dederde, 728 gin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli,
3MTRLIBOR referans oran lizerine 75 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir.

Tupras, 12 Ekim 2017 tarihinde Londra Borsasina kote, 700 milyon ABD Dolari nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara
ve kupon 6demeli, yillik %45 faiz oranli tahvil ihrag etmistir.

Tupras, isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve borglanma vadelerinin agirlikli ortalamasinin uzatiimasini teminen, uzun vadeli dig finansman
saglanmasi amaciyla HSBC (Koordinatér), ING (Kredi Temsilcisi), The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Citibank N.A., Intesa Sanpaolo ve JPMorgan Chase
Bank, N.A., London Branch'tan olugan bankalar toplulugu ile kredi sozlesmesiimzalamistir. Bu s6zlesmelere istinaden 29 Mart 2016 tarihinde 261,5 milyon
Avro ve 157,65 milyon ABD Dolari tutarlarinda kredi kullaniimistir. Krediler 6 ayda bir faiz 6demeli, ilk 3 yil geri 6demesiz ve toplam & yil vadelidir.

Tuprag 2011 yilinda, Fuel Oil Dontgtim Projesi Yatiriminin finansmaniigin 3 ayri kredi anlagmasi imzalamig olup, bu anlagmalara istinaden 2011-2015 yillari
arasinda kredi sigorta ddemeleri ve yatinm harcamalari icin toplam 1.998 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullanmistir. Finansman paketi kapsaminda Ispanyol
Ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve Italyan Ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yil anapara ve faiz geri ddemesiz, toplam 12 yil
vadeli, GglncU kredi anlagmasi ise ilk 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baglamis olup 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla kredilerin toplam tutari 765 milyon ABD Dolaridir (31 Aralik 2018 - 954 milyon ABD Dolar).
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5
5. Bor¢lanmalar (Devami) i
=z
Tuprag'in yurtici ve yurt disi piyasalarda igslem gérmek zere ihrag ettigi toplam 700 milyon ABD Dolari ve 660 milyon TL nominal degerli tahvillerinin kayitli <
degerleri, aktif piyasalardaki kayitli fiyatlara dayanan (Seviye 1) gergege uygun degerlerinin 48 milyon TL altindadir (2018:311 milyon).
Tuprag 31 Aralik 2019 tarihiitibariyla borglanmalarindan kaynaklanan finasal taahhitlerini yerine getirmistir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalarin para birimi ve etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:
31Aralk2019 &
Etkin faiz orani Orijinal Bin =
(%) bakiyeler TL %
Kisa vadeli borclanmalar:
ABD dolari krediler 2,23 267.300.000 1.587.815
TL krediler © - 210.177.843 210.178 &
=
<<
Faiz tahakkuklari 690 %
Toplam kisa vadeli borglanmalar 1.798.683 ;
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar:
ABD dolari krediler 3,91 322.136.658 1.913.556
Avro krediler 2,02 113.393.640 754.135 =
TL krediler 14,95 440.393.063 440393 =
GBP kiralama borglari 4,16 279.174 2171 =
Avro kiralama borglari 2,95 833.008 5.541 =
TL kiralama borglari 21,64 17.986.921 17.987 é
3.133.783
Faiz tahakkuklari 245.236 -
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.379.019 é
=
Uzun vadeli bor¢glanmalar: §
ABD dolari krediler 4,02 908.805.991 5.398.489
ABD dolari tahviller 4,43 700.000.000 4.158.140
Avro krediler 2,11 61.125.320 406.520
TL krediler 16,72 3.104.285.714 3.104.286 g
TL tahviller 15,47 650.000.000 650.000 =
GBP kiralarna borglari 4,16 904.130 7031 |5
Avro kiralama borglari 3,20 7.416.683 49.325 i
TL kiralama borglari 22,57 124.300.668 124.301 é
13.898.092
Faiz tahakkuklari -
Toplam uzun vadeli borglanmalar 13.898.092

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, OTV, Giimkart ve SGK borglarinin 6denmesinde bankalar tarafindan Sirket'e 210178 bin TL tutarinda faizsiz kredi saglanmistir (31 Aralik 2018 - 245.028 bin TL).
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5. Bor¢glanmalar (Devami)

31 Aralik 2018

Etkin faiz orani Orijinal Bin
(o) bakiyeler TL
Kisa vadeli borglanmalar:
ABD Dolari krediler 383 160.000.000 841745
TL krediler 24,25 298.027.981 298.028
Faiz tahakkuklari 2.096
Toplam kisa vadeli borglanmalar 1.141.869
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari krediler 4,34 303.932.787 1698959
Avro krediler 2,07 117.138.065 706.108
TL krediler 18,80 475705663 475706
2.780.773
Faiz tahakkuklari 190.756
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2971629
Uzun vadeli borglanmalar:
ABD Dolari krediler 4,36 1.194.244.687 6.282.802
ABD Dolari tahviller 465 700.000.000 3.682.630
Avro krediler 2,06 174436583 1.051.498
TL krediler 2411 2814678778 2814679
13.831.609
Faiz tahakkuklari 4533
Toplam uzun vadeli borglanmalar 13.836.142

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1-2yil aras 5.960.596 4188207
2-3ylarasi 1.588.261 2860618
3-4yilarasi 1.555.875 1.349.307
4-5yilaras 4.576.765 1.347.878
Syilve Uzeri 216.595 4.090.232

Toplam 13.898.092 13836142
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5
5. Borglanmalar (Devami) i
=z
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla borglanmalarin hareketi agagidaki gibidir: <
2019 2018
1 Ocak 17.949.540 16.060.984
Alinan yeni finansal borglar 49.759.252 38952116
Anapara ddemeleri (50.788.791) (41.005.302) <
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan artislar 235.666 - S
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit gikiglar (34.535) - =
Faiz tahakkuklari degisimi 48.541 61.020 g
Kur farklari degdigimi 1.906.121 4.890.723
31 Aralk 19.075.794 17949540
Borglanmalarin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iligkin faize duyarlilik dagiimi agagidaki gibidir: 5
=
<<
31 Aralik 2019 31 Arallk 2018 %
1-90gin 5.805.491 5576.072 ;
91-366 giin 4.475.789 4910633 &
1-6yil 8.649.443 3772017
Byil tzeri 145.071 3690818
Toplam 19.075.794 179495640 =
6. Ticari alacaklar ve borclar g
Kisa vadeli ticari alacaklar: =
31 Aralk 2019 31 Arallk 2018
Ticari alacaklar 3.806.348 4327765
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 995.837 1132117 -
Stipheli ticari alacaklar 5.243 4740 &
Diger ticari alacaklar 21 21 §
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (14.300) (81.165) =
Eksi: Stpheli ticari alacak karsiligi (5.243) (4.740) §
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 4.787.906 5428738

Tupras, yurtici alacaklarini devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlarin kullanarak, yurtdigi alacaklarini aylik libor oranlarini kullanarak iskonto etmektedir.

Tupras, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 2.059.000 bin TL'yi (31 Aralik 2018 -
2.332.000 bin TL) ticari alacaklardan dusmustar.

Stpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yil igindeki hareketleri agagidaki gibidir:
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2019 2018
1 Ocak 4.740 3184
Donemigerisindeki artig 803 2.018
Donem igerisindeki tahsilatlar (300) (462)
31 Aralik 5.243 4740
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6. Ticari alacaklar ve borclar (Devami)

Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglar 17.624.694 7425166
lliskili taraflara ticari borclar (Not 28) 226.072 77096
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (34.592) (6.121)
Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar (net) 17.816.174 7.496.141

Tupras, kisa vadeli ticari borglarini aylik libor oranlarin kullanarak iskonto etmektedir.

7. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sigorta tazminat alacaklari 28.084 8161
Personelden alacaklar 12.403 12.809
Verilen depozito ve teminatlar 5.130 8.088
Supheli diger alacaklar 1.526 324
Eksi: Stpheli diger alacaklar karsiligi (1.526) (324)
Toplam 45.617 29.048
8. Stoklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ik madde ve malzeme 1.348.822 1117820
Yarr mamuller 1.612.901 1.799.367
Mamuller 2.169.793 2122910
Ticari mallar 53.644 76.043
Yoldaki mallar 4.201.510 1.705.496
Diger stoklar 81.911 30964
9.468.581 6.8562.600

Stok deger dustklugu kargihigi (87.865)
Toplam 9.468.581 6.764.745

Stok deger dusuklugu karsiiginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak 87.855 1.246
Donemigerisindeki artiglar - 87.855
Donem igerisindeki iptaller (87.855) (1.246)
31 Aralik - 87.856
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=
9. Ozkaynak yntemiyle degerlenen yatirnmlar é
=z
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 <
istirak orani (%) Tutar Istirak orani (%) Tutar
OPET Petrolctlik A.S. 40,00 1.362.777 40,00 1.266.334
1.362.777 1.266.334 o
28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TL'lik serefiye tutari mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin E
Uzerine siniflandirimistir. %
31 Aralik 2019 ve 2018 tarinhleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki degisimler asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 1.266.334 1134.364 5
<<
=
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin; S
Mali yil kérlarindaki pay 197.393 265.880 2
Dagittigi temettd (96.000) (224.000) o
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 20.831 -
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) (1.043) (393)
Yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari (kayiplari) (34.666) 72644
Yabanci para gevrim farklari 9.928 17.839 =
31 Aralik 1.362.777 1266334 =
a
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin ézet mali tablolari (etkin ortaklik payi éncesi) asagidaki gibidir: @
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen varliklar 5.416.089 4948169
Duran varliklar 3.319.884 2963133 %
=
QO
>
Toplam varliklar 8.735.973 7911292 =
=
jus)
Kisa vadeli yukimldltkler 3.498.612 3.282.386 =
Uzun vadeli yikimlulikler 2.303.102 1935753
Ozkaynaklar 2.934.259 2693163
Toplam kaynaklar 8.735.973 7911.292 =
10cak - 1 Ocak - E
31 Aralk 2019 31 Aralk 2018 :I
Satig gelirleri (net) 46.380.766 42997122 -
Briit kér 1.852.142 1878634
Faaliyet kari 877.570 982.049
Net dénem Kéri 493.482 664.700
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9. Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirimlar (Devami)
Serefiye deger diigiikliigii testi

Grup yénetimi Opet'in yurtigindeki onemli pazar pozisyonu ve Tupras ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, Opet, bagl ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakliklari tek bir nakit Greten birim olarak
degerlendirilerek serefiye Opet (izerine dagditiimigtir.

Soz konusu nakit Greten birimin gergege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlariniigermekte olup ABD Dolari bazinda tespit edilen
bu projeksiyonlar Opet yonetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik
tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir streye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger dusiklugu testinion
yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Opet'in gergege uygun degeri, serefiye dahil edilmis tasinan degderinin %61 Uzerindedir.

Gergege uygun deder hesaplama modelinde yer alan énemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kér mariji J03,3 - %45
Iskonto oran 16,4

Opet yonetimi butgelenen brit kér marjini sirketin gegmis performansini ve pazar biyime beklentilerini esas alarak tespit etmistir. Kullanilan iskonto orani
vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgui riskleri de icermektedir. Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin
%01 daha yuksek/dlusik olmasi senaryolarina gére, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle s6z konusu gerge@e uygun deger, Opet'in serefiye dahil edilmis taginan
degeri sirasiyla %13 oraninda altinda ve %16 oraninda (izerinde olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deder diigtikligu testleri sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger disukligu
tespit edilmemistir. S6z konusu nakit Ureten birimin gergege uygun degeri, defter degerinden yiksek oldugundan Sirket yonetimi kullanim degeri esasina gére
geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.

Rekabet Kurulu sorugturmasi:

Rekabet Kurulu'nun 27.08 2018 tarihli karariyla; bayilerinin yeniden satig fiyatini belirlemek suretiyle 4064 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Grup'un Is Ortakliklarindan Opet hakkinda sorusturma agilmasina karar verildigi belirtilmis olup,
sorusturma sireci devam etmektedir.

10. Yatirim amach gayrimenkuller

VYatinm amacli gayrimenkuller 31 Mart 2019 tarihi itibariyla kira geliri elde etme amaci tagimamasi nedeniyle arazi ve arsalar tzerine siniflandirilmig ve arazi
ve arsalar ile birlikte yeniden degerlemeye tabi tutulmustur (31 Aralik 2018 - 4.621 bin TL). Yatinim amagli arsalarin yapilan degerleme galigmalari kapsaminda
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla degeri 166.767 bin TL olarak tespit edilmistir.
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11. Maddi duran varhklar

GENEL KURUL

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar ve ilgili amortisman giderlerinde gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

Yeniden
10cak Degerleme YabanciPara )
2019 Artiglari  Gevrim Farki llaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2019
Maliyet: <
Arazive arsalar 62.161 7.139.764 - - 4.628 - 7.206.553 S
Yeralti ve yersty dizenleri 3.721.772 - - - 71.891 (176) 3.793.487 §
Binalar 789.073 - - - 50.851 (16) 839.908 2
Makine, tesis ve cihazlar 12.657.231 - - 1.134 278.927 (604) 12.936.688
Tagit araglari 1.249.363 - - 762.086 12.978 (60) 2.024.367
Doseme ve demirbaglar 128.559 - - 4.939 4.373 (2.654) 135.217
Yapilmakta olan yatirimlar 339.919 - - 730.454 (419.027) - 651.346 _
Ozel maliyetler 1.070 - - 3.061 - - 4131 =
Diger maddi duran varliklar 4.057 - - 23 - (1.286) 2.794 %
18.953.205 7.139.764 - 1.501.697 4.621 (4.796) 27.594.491 %
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstU dizenleri (1.456.256) - - (153.706) (2.231) 176 (1.612.017)
Binalar (210.688) - - (17.258) (8) 14 (227.940)
Makine, tesis ve cihazlar (4.611.075) - - (401.204) (13.462) 587 (5.025.154) =
Tagit araclari (252.335) - (39) (60.834) - 60 (313.148) %
Doseme ve demirbaglar (81.852) - - (15.001) 15.701 2.451 (78.701) =
Ozel maliyetler (44) - - (774) - - (818) =
Diger maddi duran varliklar (1.788) - - (371) - 161 (1.998) 2
(6.614.038) - (39) (649.148) - 3.449 (7.259.776)
Net defter degeri 12.339.167 20.334.715

KURUMSAL YONETIM

o
=4
|
o
|
faa)
<<
=
—
<
D
=
(i

DIGER BILGILENDIRMELER



192 | TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

11. Maddi duran varhklar (Devami)

1 Ocak 2018 llaveler  Transferler Cikiglar 31 Aralik 2018
Maliyet:
Arazive arsalar 48814 - 16.138 (2791) 62161
Yeralti ve yerUstU dizenleri 3.645.079 40 76.667 (14) 3721772
Binalar 771147 - 17926 - 789073
Makine, tesis ve cihazlar 12.001.323 90 669.851 (14.083) 12.657.231
Tasit araglari 1221669 12.066 16110 (471) 1249363
Doseme ve demirbaslar 134130 1762 (6.724) (1.699) 1285659
Yapilmakta olan yatirimlar 500.802 646.079 (806.962) - 339.919
Ozel maliyetler - - 1.070 - 1.070
Diger maddi duran varliklar 2614 1443 - - 4067

183256578 661.469 (14.924) (18.908) 18.963.206

Birikmis amortisman:

Yeralti ve yersti dizenleri (1.304.166)  (152.103) 13 (1.456.266)
Binalar (193944) (16.744) - (210.688)
Makine, tesis ve cihazlar (4236.088)  (382.664) - 6.677 (4.611.075)
Tasit araglari (206.631) (45.970) - 266 (252.335)
Doseme ve demirbaslar (80.869) (2.476) - 1493 (81.8562)
Ozel maliyetler - (44) - (44)
Diger maddi duran varliklar (1.443) (345) (1.788)

(6.022141)  (600.346) - 8.449 (6.614.038)
Net defter degeri 12.303.437 12.339.167

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda maddi duran varliklarla ilgili 649.148 bin TLlik (31 Aralik 2018 - 600.346 bin
TL) amortisman giderinin 621.4657 bin TL'lik (31 Aralik 2018 - 568.863 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 7 bin TLlik (31 Aralik 2018 - 4 bin TL) kismi
pazarlama giderlerinde, 27.684 bin TLlik (31 Aralik 2018 - 31.479 bin TL) kismi genel yonetim giderlerinde yer almaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda kullanim hakki varliklari ile ilgili genel yonetim giderleri altinda yer alan
amortisman gideri 34.965 bin TL'dir (31 Aralik 2018 - Yoktur).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 - Yoktur). Sirket 31 Mart 2019 tarihiitibariyla
arazi ve arsalarini gergede uygun degerinden tutmaya karar vermistir. Buna iligkin agiklamalara dipnot 2.2'de yer verilmistir.
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5
12. Maddi olmayan duran varliklar i
=z
Diger maddi olmayan duran varliklar: ©
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
1 Ocak 2019 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2019
Maliyet: g
Haklar ve yazilimlar 91.242 8.471 - - 99.713 S
Gelistirme giderleri 85.407 7.091 - - 92.498 §
@
176.649 15.562 - - 192.211
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (54.295) (13.215) - - (67.510)
Geligtirme giderleri (64.169) (8.788) - - (72.957) %
=
(118.464) (22.003) - - (140.467) =
Net defter degeri 58.185 51.744 %
1 Ocak 2018 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2018
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 81464 222 9566 - 91.242 =
Gelistirme giderleri 80.039 - 5368 - 86.407 é
=)
1616083 222 14924 - 176.649 é
Birikmig itfa paylar::
Haklar ve yazilimlar (43.060) (11.235) - - (64.295)
Geligtirme giderleri (63.256) (10913) - - (64.169)
=
(96.316) (22148) - - (118464) 2
g
Net defter degderi 65.187 68.185 é
jus)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 22.003 bin TLlik (31 Aralik 2018 - 22.148 bin TL) itfa payi giderinin tamami
genel yonetim giderlerinde yer almaktadir.
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13. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 117.991 81.320
Verilen siparis avanslari 118.771 2'7.369
Toplam 236.762 108.689

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Iliskili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslari 142.369 124886
lliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Not 28) 54.725 262101
Pesin ddenen diger giderler 1.785 1014
Toplam 198.879 378.000

14. Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Diger donen varliklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tecil edilen Katma Deger Vergisi ("KDV") 1.265.764 843703
lade alinacak KDV 729.357 622111
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 101.440 57120
Yedek parga ve malzeme stoklari 93.795 67.081
Vadeli mal alim-satim islemleri gelir tahakkuku 90.007 761184
Tecil edilen Ozel Tuketim Vergisi (‘0TV") 75.472 67912
Devreden KDV 40.692 2579
Gelir tahakkuklari 19.747 16141
Diger gesitli donen varliklar 7.814 34.794
Toplam 2.424.088 2472625

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mal-alim satim iglemleri gelir tahakkuklari Tipras'in fiyat riskine maruz kalan stoklari igin yapilan triin crack islemleri gelir
tahakkuklarindan olusmaktadir. Bu gelir tahakkuklari satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmis olup 8 Ocak 2020 tarihinde tahsil edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli mal-alim satim iglemleri gelir tahakkuklari Tuprag'in fiyat riskine maruz kalan stoklari igin yapilan swap islemleriile sifir
maliyetli koridor iglemleri gelir tahakkuklarindan olusmaktadir. Bu gelir tahakkuklari satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmis olup 8 Ocak 2019

tarihinde tahsil edilmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

14. Diger varlik ve yiikiimliilitkler (Devami)

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Yedek parga ve malzeme stoklari 1.569.443 1284892
Diger 8.100 7925
Toplam 1.577.543 1292817

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Gelir pay 1.866.833 1430111
Tecil edilen KDV 1.265.764 843703
Odenecek 0TV 1.175.211 1264611
Vadeli mal-alim satim islemleri gider tahakkuku 200.167 -
Tecil edilen OTV 75.472 67912
Odenecek vergi ve yikimlilikler 74.146 66.127
Odenecek KDV 12.669 11.873
Diger 33.693 78.840
Toplam 4.703.955 3763177

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mal-alim satim iglemleri gider tahakkuklari Tuprag'in fiyat riskine maruz kalan stoklari igin yapilan swap iglemleriile sifir
maliyetli koridor iglemleri gider tahakkuklarindan olugmaktadir. Bu gider tahakkuklari satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmis olup 8 Ocak 2020
tarihinde 6denmistir.

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayitl satiglarin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger Dénen Varliklar” igerisinde ve
yukimlultklerde “Diger Kisa Vadeli Yakimlulikler” icerisinde yer almaktadir. S6z konusu satiglarinihracat islemlerinin gergeklestigi belgelendiginde, tecil edilen
bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger Dénen Varliklar” da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler” ile karsilikli olarak
mahsuplastirimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yikimluligi kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olugabilecek kaynak ihtiyaci,
finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tiketici fiyatlarina ilave edilen, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (‘EPDK”)
tarafindan azami 10 ABD Dolar/ton’a kadar belirlenecek olan ve degerlendirilmesi EPDK tasarrufunda olan gelir payi ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde petrol
UrUnlerinin ithalati durumunda ise bu gelir payi rafinericiye ithalatgi tarafindan édenir.

Grup, bu konuyu dizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin ilgili maddesinin yarirlige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005'ten itibaren akaryakit satiglari ve
rafinerilerin digindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalati Gzerinden gelir payi toplamaktadir.

Grup, akaryakit Uzerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilagtinimig Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi geregince 16 Eylil 2006 tarihinden itibaren
LPG igin de gelir payi toplamaya baglamistir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin Tupras
Genel Mudurlugu tarafindan yuritiimesi ve hesapta biriken tutarin devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlari ile vadeli mevduat olarak ve gecelik faizli
mevduat olarak degerlendiriimesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan 1.866.833 bin TL (31 Aralik 2018 - 1.430.111 bin TL) tutarinda gelir paylari kapsamli gelir
tablosuile iligkilendiriimeksizin “Diger Kisa Vadeli Yukumitltkler” igerisinde muhasebelestiriimektedir. Hesaplanan Gelir Payi'na iliskin olarak bankalarda bloke
devlet i¢ borglanma faiz oranlari ile vadeli mevduat ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 1.861.248 bin TL lik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri”
icerisinde "Gelir payi (bloke)” olarak siniflandirimaktadir (31 Aralik 2018 - 1.425.142 bin TL) (Not 4).
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Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

15. Karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kideme tesvik primi kargiligi 8.377 3621
Personel prim tahakkuklari 7.400 5342
Toplam 15.777 8.863

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi 232.075 186525
Kullanilmamisg izin ginleri karsiligi 71.754 59.787
Kideme tesvik primi karsiligi 12.223 11.080
Toplam 316.052 257.392

Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup'un belli bir kidemin Gizerindeki galisanlarina “Kideme Tegvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, galisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla saat Ucretli galisanlardan b yillik kideme ulasanlara 46 gunlik, 10
yillik kideme ulasanlara 55 gunlik, 16 yillik kideme ulaganlara 70 giinltk, 20 yillik kideme ulaganlara 80 gunlik, 25 yillik kideme ulaganlara 90 gunlik ve 30 yillik
kideme ulasanlara 100 gunlik giplak Gcretleri tutarinda, her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak Uzere kidemlerini doldurduklari ayin Gcretleriyle

birlikte ddenir.

Kideme tegvik primi karsiliginin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 14.601 13196
Donemigerisindeki artiglar 10.998 11536
Donem igerisindeki odemeler (4.999) (10.130)
31 Aralik 20.600 14601

Kidem tazminati karsiligi:

Is Kanunu'na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, kadinlarda 20 erkeklerde 25 hizmet yilini dolduran ve
emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yaginda, erkekler igin 60 yaginda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle milkelleftir.

23 Mayis 2002’ deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stiresine iliskin bazi gegis stireci maddeleri gikartiimistir,

Kidem tazminati yikumlUluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimluligin buginkl degderinin tahminiyle hesaplanir.



Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

15. Karsiliklar (Devami)

Kidem tazminati kargiligi (Devam):
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TMS 19, Grup’'un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gore toplam yukimluligin

hesaplanmasinda asagida yer alan aktler dngdriler kullanilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Iskonto orani (%)
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran (%)

704,67 05,66
799,36 99,39

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirilmig gergek orani gésterir. Grup'un Trkiye'de kayitli bagl ortakliklarinin kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli

olan 6.730,15 TL tizerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2018 - 6.017,60 TL).

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak 186.525 167907

Faiz giderleri 30.894 28108

Aktueryal (kérlar)/zararlar 15.270 (9.273)

Donem igerisindeki artiglar 27.725 24432

Donem igerisindeki ddemeler (28.339) (24.649)

31 Aralik 232.075 186.525

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net iskonto Orani Net Iskonto Oran

100 Baz 100 Baz 100 Baz 100 Baz

Duyarhilik Analizi Puan Artis Puan Azalig Puan Artig Puan Azalis

Oran 75,67 73,67 06,65 To4,65

Kidem tazminati yukumlaligu degisimi 15.546 (18.957) 10.655 (12.829)

Kullanilmanusg izin giinleri kargiligi:

Kullanilmamisg izin ginleri karsiiginin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak 59.787 50.665

Donemigerisindeki artiglar 18.462 16.247

Donem igerisindeki ddemeler (6.495) (6.1156)

31 Aralik 71.754 59.787
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

15. Karsiliklar (Devami)
Kullaniimanus izin giinleri kargihgr (Devam):

Diger kisa vadeli kargiliklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava karsiligi 21.195 19.038
EPDK katki payi ©) 37.054 33473
Strastarya karsiligi 41.924 18108
Diger 1.202 863
Toplam 101.375 71482

"V EPDK katilma payi, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satiglar tutarinin EPDK tarafindan her yil belirlenen katilma pay:

oraniile garpllmak suretiyle hesaplayarak 6demesi gereken katki payi tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren ara yillar igin kisa vadeli borg karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

EPDK
Dava katilma Siirastarya

karsilig payi karsihg Diger Toplam
1 Ocak 2019 19.038 33.473 18.108 863 71.482
Dénem icerisindeki artiglar/(azalislar), net 2.489 37.054 23.816 339 63.698
Dénem igerisindeki 6demeler (332) (33.473) - - (33.805)
31 Aralik 2019 21.195 37.054 41.924 1.202 101.375
1 0cak 2018 16.209 23823 11.484 26779 77.295
Donem igerisindeki artislar/(azaliglar), net 3644 47588 12419 (24916) 38.635
Donem igerisindeki ddemeler (715) (37.938) (6.795) - (44.448)
31 Aralik 2018 19.038 33473 18.108 863 71482

16. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

E’ersonele borglar 113.039 100.864

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 34.370 26.646

Toplam 147.409 127500
17. Diger borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A\man depozito ve teminatlar 27.112 16.021

lligkili taraflara diger borglar (Not 28) 28.297 24279

Toplam 55.409 39.300
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18. Tiirev araglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Rayic degerler Rayic degerler
Alim Satim Alim Satim
Kontrat Kontrat Yiikiimlii- Kontrat Kontrat Yukimla
Tutan Tutan Varhklar liikler Tutar Tutari  Varliklar -lukler
Nakit akis riskinden korunma amacli
Faiz haddi swap islemleri 584.678 584.678 - 51176 519039 519039 12607 2694
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 1.215.184 1.097.828 119.942 20.707 463224 438266 95282 42123
Vadeli mal alim-satim islemleri 102.213 102.212 13.702 - 2146042 2146042 66580 184388
Alim satim amacl
Vadeli doviz iglemleri 9.659.306 9.679.259 163.578 695 21656969 2177520 1.063 6.845
Vadeli mal alim-satim islemleri 404.147 404.147 6.770 6.669 - - - -
Kisa vadeli tiirev araclar 303.992 79.247 175632  236.050
Nakit akis riskinden korunma amagl
Faiz haddi swap iglemleri 2.429.277 2.429.277 - 24187 2096063 2096063 21942 5.648
Capraz kur sabit faiz swap iglemleri 820.186 654.292 98.741 7.763 884668 759476 146324 36689
Uzun vadeli tiirev araclar 98.741 31.950 168.266 42237
Toplam tiirev araclar 402.733 111.197 343798 278287

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli déviz igslemleri, 2020 yilinda sona erecek olan toplam 1.609.257 bin ABD dolari karsiliginda 9.679.259 bin TL satim
yUkimlaluga doguran forward, kur swap ve viop islemlerinden olugmaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli doviz islemleri, Ocak 2019'da sona eren olan
toplam 41.0.000 bin ABD Dolarr karsiliginda 2.177.520 bin TL satim yukimliluga doguran forward islemlerden olusmaktadir.).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla faiz haddi swap islemleri, 378.126 bin ABD Dolari (31 Aralik 2018 - 466.637 bin ABD Dolar) cinsinden, 17.714 bin Avro
(31 Aralik 2018 - 26.671 bin Avro) cinsinden ve 650.000 bin TL cinsinden tahvillerin degisken faizli taksit 6demelerini nakit akis riskinden korunma amaciyla
sabit faizli taksit ddemeleriile takasindan olusan swap iglemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla capraz kur sabit faiz swap islemleri, 141.616 bin ABD Dolari (31 Aralik 2018 - 216.395 bin ABD Dolari) cinsinden ve dovize
endeksli degisken faizli uzun vadeli borglanmalarin toplam 624.434 bin TL tutarli ve Turk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan, 156.900 bin
Avro (81 Aralik 2018 - Yoktur) cinsinden ve dovize endeksli dedigken faizli uzun vadeliborglanmalarin toplam 979.448 bin TL tutarli ve Turk Lirasina endeksli
sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden, 8.857 bin Avro (31 Aralik 2018 - 13.286 bin Avro) cinsinden ve dévize endeksli faiz oranina
sahip uzun vadeli borglanmalarin toplam 32.859 bin TL (31 Aralik 2018 - 49.288 bin TL) tutarli Turk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olugan
swap iglemleriile 32.859 bin TL (31 Aralik 2018 - 49.288 bin TL) tutarli Turk Lirasina endeksli swap iglemlerinin toplam 9.337 bin ABD Dolari (31 Aralik 2018 -
14.005 bin ABD Dolari) ve dovize endeksli sabit faizli 6cdemeler ile takasindan olugan swap islemlerinden ve 8.857 bin Avro (31 Aralik 2018 - 13.286 bin Avro)
cinsinden ve dovize endeksli faiz oranina sahip uzun vadeli borglanmalarin toplam 10.086 bin ABD Dolari (31 Aralik 2018 - 15.1.30 bin ABD Dolar) tutarli ve
ABD Dolarina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap iglemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mal alim-satim iglemleri; Griin crack marji sabitleme islemlerinden olugsmaktadir. Gelecege yonelik satiglarin Grin crack
marjini sabitleme iglemleri 2020 yili 1. geyrek donemiigin toplam 374 bin varil benzin, 265 bin varil jet yakiti, 749 bin varil dizel ve 172 bin varil fuel oil islemi
yapilmistir. Yapilan Grtin crack marjini sabitleme islemlerinin agirlikli ortalama sabit marjlari benzinigin 6,33 ABD Dolari/varil, jet yakitiigin 15,04 ABD Dolari/varil,
dizeligin 17,87 ABD Dolarifvaril, fuel oil igin -14,76 ABD Dolari/varildir.
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18. Tiirev araclar (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli mal alim-satim iglemleri; Griin crack marji sabitleme islemlerinden olugmaktadir. Gelecege yonelik satiglarin Griin crack
marjini sabitleme islemleri 2019 yili 1. geyrek donemiigin toplam 4.515 bin varil jet yakiti, 5.580 bin varil dizel ve 4.371 bin varil fuel oil, 2019 yil 2. geyrek
dénemiigin toplam 315 bin varil benzin, 4.188 bin varil jet yakiti, 5.910 bin varil dizel ve 3.957 bin varil fuel oil islemi 2019 yili 3. geyrek dénemi igin toplam
1.650 bin varil fuel oil iglemi yapilmistir. Yapilan Grin crack marjini sabitleme iglemlerinin agirlikli ortalama sabit marjlari benzinigin 9,64 ABD Dolar/varil, jet
yakitiicin 13,98 ABD Dolari/varil, dizel igin 15,92 ABD Dolari/varil, fuel oil igin -10,05 ABD Dolari/varildir.

19. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralk 2019 31 Arallk 2018
Alinan teminatlar: Orijinal bakiye: TL karsilig:: QOrijinal bakiye: TL karsiligr:
Alinan teminat mektuplari 1.118.403 1.369.463
- TL Teminat mektuplari 719.088 719.088 726627 726627
-ABD Dolari Teminat mektuplari 32.249 191.566 99628 524.106
- Avro Teminat mektuplari 30.088 200.104 18830 113509
- Diger para cinslerinden teminat mektuplari - 7.645 - 5221
Teminat senetleri 679 1137
- TL Teminat senetleri 679 679 1187 1187
Alinan garanti mektuplari 347.675 313045
- TL Garanti mektuplari 50.000 50.000 50.000 50.000
-ABD Dolari Garanti mektuplari 50.000 297.010 50000 263.0456
- Avro Garanti mektuplar 100 665 - -
Teminat akreditifleri 500.212 784.400
-ABD Dolari Teminat akreditifleri 84.208 500.212 149100 784400
Dogrudan borglandirma limitleri 506.841 406.337
- TL dogrudan borglandirma limitleri 506.841 506.841 406.337 406.337
Toplam alinan teminatlar 2.473.810 2873382
Verilen teminatlar:
Teminat akreditifleri 2.496.440 310.392
-ABD Dolari Teminat akreditifleri 416.672 2.475.117 40260 211.804
- Avro Teminat akreditifleri 2.749 18.283 1.309 7.888
- Diger para cinslerinden teminat akreditifleri - 3.040 - 90.700
Teminat mektuplari 1.394.723 1.067.670
- TL Teminat mektuplari 1.274.730 1.274.730 941808 941.808
-ABD Dolari Teminat mektuplari 20.200 119.993 20200 106271
- Avro Teminat mektuplar - - 3250 19591
GUmruklere verilen teminat mektuplari ve kefaletler 773.804 1.399.598
- TL Teminat mektuplari 733.900 733.900 1.399.698 1.899.698
- Avro Teminat mektuplari 6.000 39.904 - -
Bankalara verilen kefaletler 980.238 970.480
-ABD Dolari Kefaletler 139.315 827.559 139129 7381.946
- Avro Kefaletler 22.957 152.679 39571 238634
Toplam verilen teminatlar 5.645.205 3.748.140

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla alinan teminatlar misteri ve saticilardan alinan teminatlardan olugmaktadir. Verilen teminatlar ise genellikle
kamu kuruluslarina ve gimrik dairelerine verilen teminatlardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bankalara verilen kefaletler, Grup’un konsolidasyon
kapsaminda olan sirketlerinin kullandigi 857.860 bin TL (31 Aralik 2018 - 863.992 bin TL) tutarindaki krediler ve 122.388 bin TL (31 Aralik 2018 - 106.488 bin

TL) tutarindaki tlrev iglemler igin verilmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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19. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonu asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 4.664.967 2.777.660
-TL 2.008.630 2341406
- ABD Dolari 2.595.110 318075
-Avro 58.187 27479
-Diger 3.040 90.700
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 980.238 970480
-ABD Dolari 827.559 731.946
- Avro 152.679 238634
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
Toplam 5.645.205 3748140

Tam konsolidasyon kapsamina déhil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2019 tarihiitibariyle 3.274 bin TL komisyon tahakkuk etmistir

(81 Arallk 2018-4.100 bin TL).
20. Ozkaynaklar

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Ortaklik payi (%) 31 Arallk 2018 Ortaklik payi (%)
Enerji Yatinmlar A.S. 127.714 51 127714 51
Halka agik kisim 122.705 49 122705 49
Toplam 250.419 100 260419 100
Sermaye dizeltme farklari 1.344.243 1.844.243
Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.694.662

Sermaye dizeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltiimig toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi

oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000 bin TL olup, igbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 kr. olmak tizere 50.000.000.000 adet hisseye bolinmistir
("kr"). Sirket'in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus (31 Aralik 2018 - 1 kr.) kayith nominal bedeldeki 26.041.919.999 adet A grubu ve

Ozellestirme Idaresi Baskanligina ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi geredi C grubu hissedara Yonetim Kurulunda 1 Gye ayrilmaktadir. Tark Silahli Kuvvetleri'nin akaryakit ihtiyacinin kargilanmasini

etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baglidir.

Kanuni degerlerdeki birikmis kérlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

SURDURULEBILIRLIK 2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

KURUMSAL YONETIM
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20. Ozkaynaklar (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini

asan dagitilan karin %1.0’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler, 6denmis sermayenin %50sini gegmedigi slirece sadece zararlar netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir gekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirimasi gerekmektedir.
Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihiitibariyla kérdan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar 503.34:3 bin TL'dir (31 Aralik 2018 - 597.086 bin TL).

Kar payi dagitimi
Halka agik sirketler, kér payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurUrlige giren [IF19.1 no'lu Kér Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kér payi oderler. Ayrica, kér paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér tzerinden
nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'vya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleriigin belirlenen kér payi ayrimadikga; bagka yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kérdan
pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleriigin belirlenen kér payi nakden 6denmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yil iginde, yasal kayitlara gore olusan 2018 yili net dagditilabilir donem kérinin birinci ve ikinci tertip yasal akgeler
ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akgelerden toplam 3.793.851 bin TL'nin nakit temettU olarak dagitimasi taahhuit edilmistir. ligili
dagrtim yapilirken, tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kér payr elde eden dar mukellef ortaklara, %1.615,0 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 16,15 TL briit, 16,15 TL net temettl édemesi, dier hissedarlara %1.5156,0 nispetinde ve 1,00 TL
nominal degerde bir adet hisse senedine 16,16 TL brit, 12,8776 TL net nakit temettl 6demesi yapilmigtir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren yil iginde, yasal kayitlara gore olusan 2017 yili net dagitilabilir donem kérinin birinci ve ikinci tertip yasal akgeler
ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akgelerden toplam 3.406.462 bin TL'nin nakit temetti olarak dagitiimasi taahhit edilmis ve
tamami 6denmistir. gili dagitim yapilirken, tam milkellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kér payi elde eden dar milkellef ortaklara,
%1.360,3 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 13,603 TL briit, 13,603 TL net temett( 6demesi, diger hissedarlara %1.360,3
nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 13,603 TL brit, 11,563 TL net nakit temettl 6demesi yapilmistir.

21. Hasilat ve satiglarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurtigi satiglar 70.538.290 77547173
Yurtdisi satiglar 20.144.188 12490970
Briit satiglar 90.682.478 90.038.143
Eksi: Satig iskontolari (922.258) (1.268595)
Eksi: Satigtan iadeler (159.444) (227.378)
Net satis gelirleri 89.600.776 88.662.170
Satiglarin maliyeti (84.716.489) (79.327.847)

Briit kar 4.884.287 9.224.323
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5
21. Hasilat ve satislarin maliyeti (Devanmi) i
=z
Satiglarin maliyeti: <
1 0Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hammadde, mamul ve sarf malzemeleri maliyeti 79.406.426 76263116 -
Enerji giderleri 2.589.357 1.664.001 =
Personel giderleri 873.662 769.199 2
Amortisman ve itfa paylari (Not 11) 621.457 568.863 %
Diger tretim giderleri 1.225.587 1.062.669 =
Satislarin maliyeti 84.716.489 79.327.847
22. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri -
=
Genel yonetim giderleri: %
(@)
10cak - 1 Ocak - &
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 2
Personel giderleri 532.773 410946
Sigorta giderleri 161.175 109.109
Vergi, resim ve harg giderleri 142.029 118762
Digaridan alinan hizmetler 115.725 90.389 é
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 11-12) 84.652 53.627 §
Ofis giderleri 79.185 84266 3
Aidat giderleri 43,993 35903 2
Dava, takip ve musavirlik giderleri 39.431 20.786 ?
Seyahat ve ulagim giderleri 6.125 5317
Kira giderleri 4.174 21680
Bagis ve yardimlar 3.490 45697
Diger 64.461 66.147 =
=
QO
Toplam genel yonetim giderleri 1.277.213 1.001.617 ;:
g
Pazarlama giderleri: g
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 189.129 67.633 =
Personel giderleri 150.965 117.360 é
Enerji giderleri 25.963 16309 |
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 10.929 8.429 ;
Reklam giderleri 23.977 6.358 =
Amortisman giderleri (Not 11) 7 4
Diger 81.104 69.723
Toplam pazarlama giderleri 482.074 284.806
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22. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (Devami)

Aragtirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Personel giderleri 14.177 11.499
Lisans giderleri 3.893 2461
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.080 732
Dava, takip ve musavirlik giderleri 598 549
Diger 4.325 5830
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 24.073 21.061
23. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)
10cak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 729.393 769 479
Ticari alacaklardan olusan kur farkikéri 25.644 50133
Kira gelirleri 4.816 4127
Konusu kalmayan karsiliklar 136 57931
Diger 78.584 58949
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 838.573 930.619

1 0Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglardan olugan kur farki zarari (882.606) (2.878.278)
Vadeli aliglardan kaynaklanan vade farki giderleri (777.816) (215.034)
Diger (48.941) (17.946)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (1.709.363) (3111.268)

24. Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig (zararlari)/kérlari, net

(152)

(9.378)

Toplam yatirim faaliyetlerinden (giderler)/gelirler

(152)

(9.378)
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25. Finansman gelirleri/(giderleri) é
=z
10cak - 1 Ocak - @
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansman gelirleri:
Mevduatlardan olusan kur farki kéri 883.852 2918108 o
Mevduat faiz gelirleri 638.906 368837 %
=
Toplam finansman gelirleri 1.522.758 3.286.945 %
Finansman giderleri:
Faiz giderleri (2.010.263) (1.309.157)
Finansal borglardan olugan kur farki zarari (1.916.881) (8.777952) &
Turev araglardan kaynaklanan zararlar (320.860) (463266) g
Diger (13.480) (4.992) S
Toplam finansman giderleri (4.261.484) (6.566.367) %
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kiralama iglemlerinden 23.334 bin TL faiz gideri faiz giderleri kalemi igerisinde, kiralama iglemlerinden 5.226 bin TL kur farki gideri
finansal borglardan olusan kur farki zarari kalemi igerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2018 - Yoktur).
26. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri sz
i) Kurumlar vergisi: %
31 Aralik 2019 31 Arallk 2018 %
Cari dénem ddenecek kurumlar vergisi 9.479 218388 -
Pesin 6denen vergiler (7.074) (119.639)
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii 2.405 98.749 -
Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari (izerinden vergi beyannamesi vermesine 5
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayri 2
hesaplanmistir. =

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2019 yiliigin %22'dir (201.8: %22). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerinilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
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26. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devami)

i) Kurumlar vergisi (Devami):

Vergi 6ncesi donem kérinin hesaplanan vergi geliri tutar ile mutabakati agagida sunulmustur:

2019 20183
Vergi oncesi kar (311.348) 3.724.380
Beklenen vergi gideri 68.497 (819.364)
Yatirim tesvik geliri 728.958 729.249
Indirim ve istisnalar 101.055 128162
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar (1.832) (972)
Toplam vergi geliri 896.678 37.065

) Beklenen vergi gideri 2019 ve 2018 yiliigin %22 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan birikmig gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklari ve yukimltliklerinin

etkileri, bilango tarihiitibariyla gegerli vergi oranlari kullanilarak agagida ézetlenmistir:

Birikmis gegici Ertelenmis vergi
farklar (yiikiimliiliigii)/varhg

31 Aralik 2019 31 Arallk 2018 31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari 7.139.764 - (713.976) -
Turev araclar gercede uygun deger farki 365.686 68.004 (80.451) (14.961)
Pesin édenmis giderler 34.727 51680 (7.640) (11.370)
Ertelenmig finansal gelirler, (net) 20.292 - (4.464) -
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii (806.531) (26.331)
Yatirim tesvik geliri © 11.714.563 10.029.879 3.957.291 3228333
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli
degerleriile vergi matrahlari arasindaki fark 1.313.409 1.210.352 288.950 266277
Indirilebilir birikmig mali zararlar 1.128.491 - 248.268 -
Kidem tazminati ve kideme tegvik primikarsiligi 243.951 190477 53.669 41905
Kullanilmamig izin Gcretleri karsiligi 61.369 51646 13.501 11.362
Dava karsiliklari 21.195 185647 4.663 4.080
Stok deger dusuklugu karsiligi - 87.856 - 19.328
Ertelenmis finansal gelirler, (net) - 26,044 - 5510
Diger 34.968 71219 7.692 15.668
Ertelenmis vergi varhig: 4.574.034 3692463
Ertelenmis vergi varligi - net 3.767.503 3b666.132

©) Sirket Fuel Oil Dontisim Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. geyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, Biyik Olgekli Yatirim Tesvik Belgesi almistir.

Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla
saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dontsim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanhigi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mid(irliigi tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere stratejik yatirim kapsamina alinmistir. Stratejik Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %60 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki,
6denmesi gereken kurumlar vergisinin %90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. Sirket, her iki tegvik belgesi kapsaminda kullaniimayan yatinm indirimleri igin Maliye Bakanlgrnin
2019 yiliigin yayinlamig oldugu 722,58 degerleme oraniile endeksleme yapmistir. Sirket, Stratejik Yatinm Tegviki kapsaminda, devlet katkisina ilaveten KDV istisnasi, KDV iadesi, giimriik vergisi

muafiyeti, sigorta primi igveren hissesi destegi ve faiz destegi tesviklerinden yararlanmaktadir

) Grup'un 2019 yilinda gergeklesen 1.128.491 bin TL tutarindaki mali zararlarindan gelecek b yiligerisinde kullaniimak tzere 248.268 bin TL tutarinda ertelenen vergi varligi olusmaktadir.
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26. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devami) é
=z
i) Kurumlar vergisi (Devami): <
Ertelenmis vergi hareket tablosu agagida sunulmustur:
2019 2018
Ertelenmis vergi varhi@/(yiikiimliiliigii), net <
1 Ocak 3.566.132 3067871 g
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 906.149 256453 é
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) 5.993 2447771
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgtim kazanglari (kayiplari) 3.205 (1.963)
- Maddi duran varliklar yeniden dederleme artiglari (azaliglari) (713.976) - -
2
31 Aralik 3.767.503 3666.132 %
(@)
27. Pay basina kazanc (zarar) g
10cak- 10cak- S
31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
Ana ortakliga ait donem kari 525.837 3712789
Beheri 1 kr. nominal degerli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 25.041.920.000 26.041.920.000 §
Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazanc (zarar) (kr.) 2,10 1483 5
a
28. iligkili taraf aciklamalari %
lliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandiriimis olup, bu dipnottaki tim iliskili taraf agiklamalarini icermektedir.
W]s ortakliklari
2 Kog Toplulugu sirketleri
@ QOrtak, nihai ortak %
8
a) Mevduatlar: >
31 Aralik 2019 31Alk2018
VYapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 2.031.019 2.428.620
Toplam 2.031.019 2.428.620
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28. i|i§ki|i taraf aciklamalari (Devami)

b) Ticari alacaklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Opet Petrolctlik A.S. 835.956 642361
Aygaz AS.@ 85.399 64.5600
THY OPET Havacllik Yakitlarr A.S. @ 67.283 420121
Opet Fuchs Madeni Yag San.ve Tic. AS. @ 6.104 5065
Diger @ 1.095 80
Toplam 995.837 1182117

Tupras, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 373.000 bin TL'yi (31 Aralik 2018 -

650.000 bin TL) iligkili taraflardan ticari alacaklardan dismustir.

c) Ticari borclar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Aygaz Dogalgaz Toptan Satig A.S. @ 113.585 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 23.228 16.021
Opet Petrolctlik A.S. @ 17.634 6.368
Arkingaat AS.@ 15.140 5126
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. @ 14.183 18343
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ 9.635 9.348
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 9.337 5144
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. @ 5.429 4.022
Aygaz AS. @ 4.995 6.885
Setur Servis Turistik A.S. @ 2131 1421
Diger @ 10.775 5418
Toplam 226.072 77.096
d) Diger borglar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kog Holding A.S.©

28.297

24279

Toplam

28.297

24.279
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5
28. iligkili taraf aciklamalari (Devami) i
=z
e) Verilen maddi duran varlik avanslari: ©
31 Aralik 2019 31 Arallk 2018
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimaciligi Isl. A.S.@ 36.751 243379
Arkingaat AS.@ 17.909 8722 .
Diger @ 65 - =
Toplam 54.725 252101 g
f) Banka kredileri:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 111.131 7948 7]
<<
=
Toplam 111.131 7.948 S
g) Kiralama iglemlerinden borglar: %
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kog Ailesi @ 55.806
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 22.658 sz
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS. @ 299 g
Toplam 78.763 z
&
h) Uriin ve hizmet satiglar:: @
1 0cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
=
Opet Petrolctluk A.S. @ 14.400.870 14593024 ;
THY OPET Havacilik Yakitlarr A.S. @ 4.948.781 10550334 =
Aygaz A.S. 2 686.695 7105637 é
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS. @ 38.967 39.966 2
Diger @ 1.618 6595 =
Toplam 20.076.931 26.899.455

o
=4
=
=
[aa}
<
=
i
=
(98]
=3
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28. i|i§ki|i taraf aciklamalari (Devami)

i) Mal ve hizmet alimlar:

10cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Aygaz Dogalgaz Toptan Satig A.S. @ 1.160.891 -
Aygaz AS. @ 167.805 263116
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ 167.652 120.398
Opet Petrolctluk A.S. @ 148.375 89.169
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 103.662 8b.722
Opet International Limited @ 91.319 12.065
Kog Holding A.S. @ 55.133 41493
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim A.S. @ 45.358 24850
THY OPET Havacilik Yakitlart A.S. @ 39.898 41917
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 22.237 16758
Diger @ 97.135 66.192
Toplam 2.099.465 760.670

'Nihai ortagimiz Kog Holding A.8/nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin kargiligi olarak, personel ve Ust yénetim giderleri dahil
olmak Uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan girketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla OrtUli Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup Igi
Hizmetler” dizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedeliniigermektedir.

") Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile iligkili taraf olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2019 ve 2018
tarihlerinde sona eren donemlerdeki prim tutarlarini igermektedir.

j) Sabit kiymet alimlar::

10cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi Isletmesi A.S @ 132.775 -
Arkinsaat AS.@ 78.639 29.216
Entek Elektrik Uretimi A.S. @ 46.100 -
Algoritma Saglik Hizmetleri A.S. @ - 6.260
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. @ - 16.699
Aygaz AS.@ - 17800
Diger @ 17.393 7793

Toplam 274.907 77.768
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28. iliskili taraf aciklamalari (Devami)
k) Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket'in Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidir, Genel Midr Yardimeilar ve Genel Mildire dogrudan bagl olan Direktérler
olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde, Sirket'in Ust diizey yoneticilerine sagdlanan faydalarin toplami 88.560 bin TL'dir

(31 Aralik 2018- 86.411 bin TL). Bu tutarin 6.700 bin TLlik kismi isten ayriima dolayisiyla yapilan 6demelere iligkin olup, kalan kismi kisa vadeli saglanan
faydalardan olugmaktadir (31 Aralik 2018- 1.237 bin TL).

I) iligkili taraflara 6denen finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

VYapi ve Kredi Bankasi AS. @ 22.851 -
VYapi Kredi Faktoring A.S. @ 9.190 6.464
Yapi Kredi Bank Nederland N.V @ 480 102
Toplam 32.521 6.566

m) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

1 0Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yapi ve Kredi Bankasi A S. @ 99.462 198197
Toplam 99.462 198197

n) Yapilan bagislar:
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem igerisinde iligkili taraflara yapilan toplam bagis tutar 286 bin TL'dir (31 Aralik 2018 -36.410bin TL).
29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki degdigimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup'un risk yonetim programi, mali piyasalarin ongérulemezligine odaklanmakta olup Grup'un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

Ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi mimkiin kimak ve acik pozisyonu
kapatabilme imkanindan olugmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleriitibariyle kalan vadelerine gére bilanco igi finansal yukumldlikleriigin 6deyecedi
nakit cikiglarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sdzlesmeye dayali indirgenmemig nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen
indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31.12.2019
Defter = Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
S6zlesme uyarinca vadeler Degeri nakit ¢ikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Turev Olmayan Finansal Yiikiimliilitkler 36.947.377 40964423 18192261 579809 17064913 5127440
Banka kredileri 14.007.303 17100274 285.660 361259 16226349 227.006
Borglanma senediihraglari 4862135 5467954 - 187116 748 465 45632373
Kiralama yukamlultkleri 206.356 490.020 426 31434 90.099 368.061
Ticari borglar 17816174 17850766  17.850.766 - - -
Diger borglar 56409 56409 56409
Defter S6zlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
S6zlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev Araclar (Net) 291636 182604 32.031 (63.732) 214916 (610)
Turev Nakit Girigleri 402733 16011818 8.892569 3.096.910 3.020.332 3.007
Turev Nakit Cikiglari 111.197 14829214 8.860.538 3.159.642 2.805.417 3.617
31 Aralik 2018
Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5vil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Dederi nakit gikiglar toplami kisa arasl aras uzun
Turev Olmayan Finansal Yakamlulukler 26484981 28.650.792 9.933.830 2794743  11.647564 4274665
Banka kredileri 14232766 16266572 2392268 2629025 10984691 260688
Borglanma senediihraglari 3.716.775 4842668 - 165718 662873 4.014.067
Ticari borglar 7.496.141 75602262 7502262 - - -
Diger borglar 39.300 39.300 39.300
Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12ay 1-6vil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit gikislar toplami kisa arasl arasl uzun
Turev Araclar (Net) 66511 (177.007) (121.459) (110.881) 56527 (194)
Turev Nakit Girigleri 343798 1791311 221.052 436.689 1.123.097 10473
Turev Nakit Cikiglari 2178.287 1.968.318 342511 547570 1.067570 10.667

Nakit ¢ikiglari, satislardan elde edilecek nakit girigleri ve gerekli gorildugu takdirde finansman yoluyla karsilanacaktir.
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Kredi Riski:

Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yénetimi
msterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir misteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordigu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum goz éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra konsolide bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Tuprag'in migterilerinin blytk bolumd finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitim girketleri ya da devlet kuruluglarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 2018
tarihleriitibariyle Grup'un satis yaptigi en blyik 5 misterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar igerisindeki payi sirasiyla %55 ve %35'tir. Bununla
birlikte, Grup'un yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yonetimi ticari alacaklarindan
olusan krediriskinin diigtk oldugu gérustindedir. Grup finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi riski yonetimi prensipleri ile hareket etmektedir. Yatirnmlar,
likiditesi en yiksek enstrimanlara yapiimakta ve iglemin yapildigi kuruluglar finansal agidan gliclt bankalar arasindan segilmektedir. Grup, bugtine kadar tahsil
edilemeyen, vadesi gecen, kosullari yeniden gértsulen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlari ile ilgili herhangi bir deger distkligu
riskinin olmadigini digtinmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleriitibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigr kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2019 iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski 995.837 3.792.069 - 45.617 10.652.009 402.733 -
- Azamiriskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism - 568.028 - - - - -
A Vadesi gegmemis ya da deger disiklugine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 995.837 3.674.402 - 45.617 10.652.009 402.733 -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 117.667 - - - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi gegmig (brut defter degeri) - 5.243 - 1.526 - - -

- Deger dusiklagu (-) - (5.243) - (1.526) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismr* - - - - - - -
- Vadesigegmemis (brit defter degeri) - - - - - . .
- Deger dusukluga (-) - - - - - . R
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu digi krediriski igeren unsurlar - - - - - - -
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (devami):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tarev

31 Aralik 2018 lligkili Taraf ~ Diger Taraf  lligkili Taraf ~ Diger Taraf Mevduat  Araglar  Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 1182117 4296621 - 29.048 5982828 343798
- Azamiriskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi £593.892 - - - -
A Vadesi gegmemis ya da deger disiklugine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 1132117 4225420 - 29.048 5982828 343798
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri 71201
C. Deger dustklugne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4740 324 -

- Deger dustkluga (-) (4.740) (824)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismr*

- Vadesi gecmemig (briit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (devami):
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Alacaklar Bankalardaki
31 Aralk 2019 Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Mevduat Turev Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 59.438 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 31.732 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 23.991 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 2.506 - - - -
Vadesini b yildan fazla gegmis - - - - -
Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Trev Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 44990 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 16.761 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 9459 - - - -

Vadesi lizerinden 1-6 yil gegmis 1
Vadesini b yildan fazla gegmis -

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger dusikligu testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren
etkenlerin varligini g6z 6niinde bulundurmustur. Grup’un vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis ticari alacaklar igin almig oldugu 114 531 bin TL
(81 Aralik 2018 - 70.640 bin TL) teminat bulunmaktadir. Grup'un teminatsiz alacaklarinin Gnemli bir kisminin diizenli satis yapilan devlet kuruluglarindan olmasi

sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérilmemektedir.

Vadesi gecmemis ve deger diigiikliigiine ugramamusg ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gegmemis ve deder distkligine ugramamig veya kosullari yeniden gérisulmis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylari dért grupta
incelemektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Grup 1 241 4842
Grup 2 1.987.149 2102638
Grup 3 2.453.724 3137892
Grup 4 229.125 112165
Toplam 4.670.239 5.357.637

Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir musteri olanlar)

Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslari

Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis meveut miisteriler (3 aydan uzun stiredir miisteri olanlar)

Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis meveut misteriler (Grup 1 ve 2 haric)

Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, déviz kuru ve faiz haddirisklerini piyasa riskinin en 6nemli unsurlari olarak gérmektedir. Doviz kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve Grin

bazinda ayri ayn dederlendirimektedir.
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Emtia fiyat riski

Tupras, Uretimde kullanmak (izere edindigi ham petrol stoklarrile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi
s6z konusu riskin bertaraf edilmesiigin elde bulundurdugu stok miktarlarini dizenli olarak gdzden gegirmektedir.

Tuprag'in Uriin satis fivatlariise 5016 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi Gzere “en yakin erisilebilir dinya serbest piyasa olugumu” olan, Akdeniz Grin
fiyatlari ve ABD Dolari satig kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urinleri fiyatlarinda olusan degisiklikler
ve ABD Dolari kurundaki dedisim Sirket yonetimi tarafindan gunluk olarak degerlendirimekte ve bu iki faktére gore olusturulan yeni fiyat, yarUrlUkteki satis
fiyatlarindan anlamli bir gekilde yukari ya da asagi yonde farklilik gosterdiginde triin satis fiyatlari gincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kér ve nakit akimlari izerinde istenmeyen ve beklenmeyen dalgalanmalar yaratabilecedinden bu riski bertaraf etmek
amaclyla Sirket tarafindan riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika gergevesinde cesitli tirev enstrimanlari kullanilarak kisa ve uzun vadeli
hedge islemleri yapilmaktadir (Not 18).

Uriin Crack Riski

Tupras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, Grln fiyatlarindaki degisim sonucu Grin kar marjlarinda olusan dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. Urtin kar marjlarindaki (crack) s6z konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin; gecmis dénemlerde gergeklesen triin fiyat seviyeleri,
piyasa beklentileri ve 6ngérilen satig hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika gergevesinde, Grin kér marjlari gesitli
turev enstrimanlar kullanilarak hedge edilmektedir (Not 18).

Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimldlikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Soz konusu faiz haddi
riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yiktmltltklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap iglemleri ile yonetilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Vadeli mevduatlar 10.644.054 5.981.625
Finansal yukamlultkler 11.162.541 9.639.986

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumldlukler © 7.913.253 8309564

131 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup'un degigken faizli borglanmalarinin toplam 519.742 bin ABD Dolari (31 Aralik 2018 - 683.032 bin ABD Dolari) ve 174.614 bin Avro (31 Aralik 2018 - 26 571
bin Avro) tutarlarindaki kisimlari igin faiz haddi swap islemleri ve gapraz kur faiz haddi swap iglemleri bulunmaktadir. (Not 18).

31 Aralik 2019 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan banka kredileriigin faiz orani 100 baz puan (% 1) yiksek/dusik olsaydi ve diger tim degigkenler
sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kér 8.731 bin TL daha dusik/yuksek olacakti (31 Aralik 2018 - 8568 bin TL). 31 Aralik 2019 tarihinde Avro para birimi cinsinden
olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) yiksek/dligtk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kér 6 bin TL daha dligtk/
ylksek olacakti (31 Aralik 2018 - 4 554 bin TL). 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani riski
bulunmamaktadir.
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Faiz haddi riski (Devami)

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yikimltltkler igin sézlesme vade tarihlerinden farkli olmadigindan ek
bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gére vade analizleri Not 5'te sunulmustur.
Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, bilangoda yer alan déviz cinsinden
parasal varlik ve yikiumlultklerin analiziile Grup'un kur riskini bertaraf etmek Uzere yaptigi hazine islemleri, dogal hedge uygulamalari ve benzeri unsurlarin
igerisinde yer aldigi kapsamli bir risk takip sistemiile yonetilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleriitibariyla Grup'un net bilango yabanci para pozisyonunu ve risk takip sistemi igerisinde yonettigi
unsurlar 6zetlemektedir:

31 Aralk 2019 31 Arallk 2018
TLkarsihgi  Dolar kargihgi® TL karsilgi Dolar kargihigi®!
Parasal varliklar 1.540.805 259.386 5288783 1.005.300
Parasal yukimlulikler (27.315.520) (4.598.418) (20.841.883) (3.961.657)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (25.774.715) (4.339.032) (15.653.100) (2.956.357)
Parasal olmayan varliklar 188.515 31.735 807.947 163576
Bilango digi tirev araglar net yabanci para pozisyonu 11.446.439 1.926.945 3.302.295 627705
Net yabanci para varlik/(yiikiimliilitk) pozisyonu (14.139.761) (2.380.351) (11.442 858) (2.176.076)
Nakit akig riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar 4.828.054 812.776 5.166.635 982.082
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para
pozisyonu (9.311.707) (1.567.575) (6.276.223) (1.192.994)
Dogal hedge kapsaminda degderlendirilen stoklar ¢ 9.129.592 1.536.917 6.333667 1.203.894

Nakit akis riskinden korunma sonrasi ve dogal hedge sonrasi net
yabanci para pozisyonu (182.115) (30.658) 57.344 10.900

' Dolar karsigi tutarlar toplam TL karsiligi pozisyonlarin bilango tarihleri itibariyla dolar kuruna bolinmesiyle bulunmustur.

) Grup, 812.776 bin ABD Dolari kargiligi 4.828.064 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2018 - 982.082 bin ABD Dolar karsili§i 5.166.635 bin TL) gergeklesme olasiligi yiksek
tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine kargi korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi
sonucunda s6z konusu iglemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2019 tarihiitibariyla yatirim kredilerinin 2.667.257 bin
TL (31 Aralik 2018 - 2.675.965 bin TL) tutarindaki kur farki gider, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akiglari gergeklesene kadar dzkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglari
(kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari donem gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren donem igerisinde, s6z konusu kredilerin ABD Dolari
cinsinden ihrag gelirlerine karsilik gelen gergeklesen 647.079 bin TL tutarindaki kur farki gideri 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanglari (kayiplari)” hesabindan gelir tablosundaki kur
faki giderlerine transfer edilmistir. Ayrica 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanglari (kayiplari)” hesabina s6z konusu kredilerin 2019 yili igerisinde olugan
638.371 bin TL tutarindaki kur farki gideri eklenmistir.

™) Grup, net yabanci para finansal yukimltltklerden ve ticari borglardan 6tirl ortaya gikan kur riskini, iriin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. Grup risk
yonetimi politikalar geregi stok degerinin ABD Dolari cinsinden kargiligini tarihi stok maliyetleri Gzerinden takip etmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol
ve petrol Urind stoklar tutar 9.129 692 bin TL (31 Aralik 2018 - 6.333.567 bin TL)dir.

SURDURULEBILIRLIK 2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

DOViz POZISYONU TABLOSU
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tuirk Lirasi Turk Lirasi
Karsihg Karsiligi
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolari Avro GBP  Diger  parabirimi)  ABD Dolari Avro GBP Diger
Ticari alacaklar 274384 46183 65 2 103 744813 141461 57 267
Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.266.253 205.064 4950 671 4506.691 537.016 278764 114
Diger 1885616 31471 59 162 1 807.947 163492 73 -
Dénen varliklar 1.719.652 282.718 5.073 824 104 6068451 831.969 278894 - 371
Parasal finansal varliklar 7.479 1126 - - 38279 4171 2710 - -
Diger 2189 - 282 - - -
Duran varliklar 9.668 - 1.125 282 - 38279 4171 2710
Toplam varliklar 1.729.320 282.718 6.197 1.106 104 6.096.730 836.140 281.604 371
Ticari borglar 12590624 2103634 12966 13 8185 6266612 1173998 12276 16.326
Finansal yukamlulikler 4.384.159 608682 116222 279 - 3278691 486945 118932 -
Parasal olan diger yukumlulikler 297.645 48523 86 1137 260.178 49313 124
Kisa vadeli yiikiimliikler 17.272.328 2.760.839 128.273 1.429 8.185 9805481 1710266 131.332 16.326
Finansal yikamlultkler 10.019605 1.608.806 685642 904 11016934 1.894.245 174436
Parasal olan diger yukumlulikler 23687 3949 34 - 19468 3578 107
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.043.192 1.612.755 68.576 904 - 11036402 1897823 174543
Toplam yiikiimliiliikler 27.315.520 4.373.593 196.850 2.334 8.185 20841883 3608079 306.875 16.326
Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tiirev
araclarin net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 11.446.439 1.731.449 174.614 - - 330229 597260 26571 -
Aktif karakterli finansal durum tablosu digi déviz cinsinden
tlrev Urinlerin tutari 11661817 1760872 174614 - - 3465571 626395 26571 - -
Pasif karakterli finansal durum tablosu digi déviz
cinsinden turev Grinlerin tutari (116.378) (19.423) (163.276) (29.135) - - -
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (14.139.761) (2.359.427) (16.039) (1.228) (8.081) (11.442858) (2174679) 2300 - (16.955)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar 4.828.054 812.776 - - 5166.636 982.082
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci
para pozisyonu (9.311.707) (1.546.651) (16.039) (1.228) (8.081) (6.276.223) (1.192597) 2300 - (15.955)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (25.776.904) (4.122.347) (190.711) (1.661) (8.082) (15553.100) (2.925431) (24.344) - (16.955)
Riskten korunma amach siniflandirilan tiirev
araclarin gercege uygun degeri 353.096 55.083 3.893 - - 162.894 242653 5.866

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihiitibariyla dogal hedge sonrasi 182.116 bin TL net yabanci para agii (31 Aralik 2018 - 57.344 bin TL net yabanci para fazlasi)

bulunmaktadir (sayfa 53).
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5
29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami) i
=z
Asagdidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup'un finansal durum tablosundaki net déviz pozisyonunun doéviz kurlarindaki <
degisimlere baz duyarlilik analizi 6zetlenmistir.
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2019
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar N
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin §
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi 2
<C
(&)
=4
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde: <

ABD Dolari net varlik/yGkamlaliga (2.448.756) 2448766 (461.711) 461.711

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1496218 (1.496.218) - -

ABD Dolari Net Etki (952.538) 952.538 (461.711) 461.711 =
=
<<
=

Avro kurunun 710 degismesi halinde: S

Avro net varlik/yakimlaloga (126.834) 126834 &

Avro riskinden korunan kisim (-) 116129 (116.129) 2

Avro Net Etki (10.705) 10.705 - -

TOPLAM (963.243) 963.243 (461.711) 461.711 _

31 Arallk 2018 =
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar =
Yabanciparanindeger  Yabanciparanindeger  Yabanci paranindeger  Yabanciparanin deger %
kazanmasl kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi @

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yakamlaliga (1.639.040) 1539.040 (616.663) 516.663

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 838.836 (838.835) - - =
=
QO

ABD Dolari Net Etki (700.205) 700.206 (616.663) 516.663 %
=
jus)

Avro kurunun %10 degismesi halinde: S

Avro net varlik/yikimlaluga (14.675) 14675

Avro riskinden korunan kisim (-) 16.017 (16.017)

Avro Net Etki 1342 (1.342)

TOPLAM (698.863) 698.863 (616.663) 516.663

FINANSAL TABLOLAR

Grup, kullanmig oldugu yatinm kredilerini nakit akig riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmekte ve bu kredilerden olusan kur farki gelir/
giderini 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Déviz kurundaki %10 artis/azalis etkisi ayni yontemle hesaplanmakta ve hesaplanan kur farki doviz kuru
duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir. Ayrica vadeli déviz iglemleri ve gapraz kur sabit faiz swap iglemleriile korunan kur fark, déviz
kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir.
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

ihracat ve ithalat bilgileri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ihracat
ABD Dolari (Bin TL karsiligi) 20.112.369 12.489.247
Toplam 20.112.369 12.489.247
ithalat
ABD Dolari (Bin TL karsiligi) 70.681.358 68.677.083
Toplam 70.681.358 68.677.083

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaglarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini strdirmek igin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler gikarabilmekte ve borglanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleriitibariyla net finansal borg/yatirilan sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam finansal borclar (Not 5) 19.075.794 179495640
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (8.790.761) (4.557.686)
Net finansal borg 10.285.033 13.391.854
Ozkaynaklar 13.136.540 9945829
Yatirilan sermaye 23.421.573 23.337.683
Net finansal borg/yatirilan sermaye orani 743,91 757,38

Finansal araclarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deder, piyasa katilimcilar arasinda élgim tarininde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyat olarak tanimlanir. Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gergegde uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir glincel piyasa igleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar
Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustkluk karsiliklariyla beraber gercede uygun dederi yansittigi ongorilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gergede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu ongortlmektedir.
Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigiigin bu kredilerin gergege uygun degerlerinin
tasidiklari degeri ifade ettigi distuntlmektedir.
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29. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami) é
=z
Gergege uygun deger dlgiimleri hiyerarsi tablosu: <
Grup, finansal tablolarda gergegde uygun deder ile yansitilan finansal araglarin rayig deger élgUmlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagdina gore, g
seviyeli hiyerarsi kullanarak, agagidaki sekilde siniflandirmaktadir.
Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada iglem goren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
o>
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdiigeren diger degerleme teknikleri %
=
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri §
@D
Gergege uygun deder olgumleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 itibariyla asagidaki gibidir:
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varhiklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar - 402.733 - =
=
<<
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler %
Tarev finansal yukimlulikler - 111.197 - ;
o
™
Gergege uygun deder élgumleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2018 itibariyla asagidaki gibidir:
Bilangoda rayi¢ degerden taginan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar - 343798 - é
Bilangoda rayi¢ degerden taginan finansal yikumlalikler 5
)
o
Tarev finansal yukimlulikler - 278287 - %
30. Devlet tesvik ve yardimlari
Grup'un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar agagidaki gibidir: -
a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimrik vergisi muafiyeti, ;
b) Yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilen yatinm mallari igin KDV muafiyeti, %
c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisiistisnasi, Sosyal Glivenlik Kurumu tesvikleri, Gelir Vergisi, Damga é
vergisi tegvigi vb.), =

d) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Teydeb ve AB Fonlar'ndan alinan nakit destekler,
e) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

f) Sigorta primiisveren payi ve Is Kur destegi,

g) Emlak Vergisi tegvigi

h) Faiz Destedgi.
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31. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimailarin kullanimina
sunulmaktadir.

X

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.8.10-Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede vyer verilmistir.

Genel kurul giindeminde bagis ve
yardimlar toplu olarak ayri bir madde ile
yer almigtir. 2019 yilina iliskin genel kurul
bilgilendirme dokimaninda toplam tutara
ve en yuksek tutarl bagislarin detayina
yer verilmistir.

1.8.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapllmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Tipras’in paylari A ve C grubu olarak ikiye
ayrilmistir. Olagan ve Olagantisti Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin
nominal degeri ile orantil olarak
kullanirlar. Yonetim Kurulu Gyelerinin
seciminde 1 tiyenin Ozellestirme Idaresi
Baskanligina ait C grubu pay sahibinin
gosterdigi adaydan segilmesi zorunludur.
Esas Sézlesmenin 10. Maddesinde
belirtilen imtiyaza iliskin hususlarda
Yonetim Kurulu ve Genel Kurulda karar
alinabilmesi Ozellestirme Idaresi
Baskanligina ait C grubu payin olumlu oy
kullanmasina bagldir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikliistirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Tuprag’in beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren kargilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.6.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen X

gostermistir.

1.6.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide Azinlik haklar esas s6zlesme ile

birinden daha distk bir orana sahip olanlara da taninmig ve sermayenin yirmide birinden daha

azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek dstik bir oranda pay sahibi olanlara

genigletilmistir. X taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki
genel hiikimler cergevesinde haklar
saglanmistir. Yatirnmecilardan da bu
konuda herhangi bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin

gelecek donemlerde elde edecegi kérin dagitim usul ve

esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari

bilgileriigermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin XD e m B

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Esas Sézlesmemizin '/ 'nci maddesinde
paylarin devir esaslari diizenlenmis olup,
Borsada islem Géren paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
C grubu pay, 4046 sayil Kanunun
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas
itibariyla ayni yetkileri haiz bir baska Tirk
kamu kurulusuna devredilebilir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 -Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2 1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyiniyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
aglidan uygun olmayan islemleri bildirmesiigin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

X

3.1.6-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket igi yonetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tUzere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

X

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.8.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihndam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel aliminailiskin dlgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.
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3.8.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriist alinmistir.

3.8.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galiganlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.8.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek
ve galisanlari girket igi fiziksel, runsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.8.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve topluis
so6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.8.9 Calisanlar igin glivenli bir galisma ortam
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.6.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.6.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.
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4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigin,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4 2 1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2 2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2 3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2 5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2 .7-Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde galigmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinimatiligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde ¢aligmistir.

4.2.8- Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile girkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
Jo28'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim kurulunda asgari kadin tye
orani igin bir politika olmamakla birlikte,
halihazirda kadin yonetim kurulu (yesi
orani %18dir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesivardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 1-Butln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu

Yonetim kurulu Gyelerinin goguniugu

toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir. X toplantilarin goguna fiziksel katilim
saglamigtir.

4 4. 2-Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla Bu yénde bir tanimlama bulunmayip,

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere yonetim kurulu Gyelerine bilgilerin

gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir. X sunulma zamani, yénetim kurulu

gtindemindeki konu ve stireg dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir stire
oncesinde Gyeler bilgilendirilmektedir.

4 4 3-Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin goérUsleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir bildirim
yapilmamigtir.
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4 4 4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. Esas Sézlesmenin 10. Maddesinde
belirtilen asagidaki konularda Yénetim
Kurulu karari alinabilmesi C grubundan
segilen tiyenin olumiu oy kullanmasina
bagldr.

a) Sirket esas sézlesmesinde,
Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ve “Imtiyazli Hisse “ye ait
haklari etkileyecek degisiklikler
ile Tdrk Silahli Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyacinin éncelikle
karsilanmasina yonelik
ylkamldlaga ve bu yakimidlige
iliskin Imtiyazli Hisseye taninan
haklari dogrudan veya dolayli
yoldan etkileyecek her trlt
Esas Sozlesme degisikligi
yapiimasina,

GENEL KURUL

KISACA TUPRAS

b)  Tirk Silahl Kuvvetlerinin

akaryakit ihtiyacinin bu
tlr akaryakitlarin Gretim
kabiliyetinin ve nakil ile ilgili
sistemlerinin saglanmasi,
korunmasi da dahil dncelikli
olarak istenilen kalitede,
zamanda ve miktarda

X emsallerine uygun piyasa
fiyatlarinda karsilanmasi esas
olup, s6z konusu akaryakitlarin
istenilen kalitenin, zamanin
ve miktarin diginda ve/
veya emsallerine uygun
piyasa fiyatlarinin Usttinde
karsilanmasina,

2019 PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

c)  Tirk Silahl Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini kisitlayacak
ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte,

KURUMSAL YONETIM

i) Sirketin sahip oldugu
rafinerilerden herhangi
birinin kapatilmasi, satiimasi,
herhangi bir takyidat ile
sinirlandirlmasi veya
kapasitesinin %10 'dan fazla
azaltiimasina, ya da

FINANSAL TABLOLAR

i) Sirketin bolinmesi
veya baska bir sirket ile
birlesmesine,

d)  Sirketin tasfiyesine iligkin
kararlar.
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4 4 5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacadi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale getirilmistir. yapilacagdi konusunda Sirketimizde uzun
X yillardir tutarl bir bigimde sdirdirdilen

stregler bulunmakla birlikte, bu konuya
Ozgti yazili bir sirket igi diizenleme
bulunmamaktadir.

4 4 6 Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim

maddelerin gortsuldigunt ortaya koymakta ve karar zapt X

muhalif gérusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4 4. 7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri

gorevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve sektérel tecrdibelerinin Yonetim

sirket diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. X sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandinimamigtir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin
6zgecmislerine yer verilmistir.

4.,5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.55-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede Birden fazla komitede gérev alan (yeler,

gorev almaktadrr. X lligkili konularda gérev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve ig birligi
imkénlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortsglerini almak igin gerekli gordigu Komite ¢alisma esaslari uyarinca

kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almigtir. komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gérdigi konularda bagimsiz

X  uzman gdrislerinden yararlanmalari

mimkdinddr. Gegtigimiz yil icinde komite
Uyeleri tarafindan bu yonde bir ihtiyag
gtindeme gelmemistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Bu yénde alinmig bir danismaniik hizmeti

bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X  bulunmamaktadir.

verilmistir.

4.5 8-Komite toplantilarinin sonuglarr hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigdini dederlendirmek tizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amacgli ézel bir calisma
gerceklestirilmemigtir.

4 6.4-Girket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen

borcun suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Gglncu X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4 6.6-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir. X

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu (yeleri ve
st diizey yoneticilere yapilan ddemeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

jus)
PAY SAHIPLERI 5
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi 14 adet konferansa ve road show’a katilim saglandi ve toplantilarda g
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmer konferans ve toplantilarinin yaklasik 500 fon yoneticisi ve analist ile goriisuld.
sayisl
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki =
Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi -
1.3. Genel Kurul <
llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741472 =
duyurusunun baglantisi g
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce  Sunulmustur. €
olarak da sunulup sunulmadigi
llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya Bu nitelikte bir islern bulunmamaktadir.
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen  Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir. Z
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari =
Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740905 2
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari §
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin - Yatinmei lliskileri / Kurumsal Yonetim /Politikalar =
yer aldigi boluman adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/349385
yer aldigi KAP duyurusunun baglantis
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen Madde 14-a -
madde numaras| =
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil @
kamuya acik olarak yapilmigtir. =
1.4. Oy Haklari =
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Evet @
Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Tiprag’in paylar A ve C grubu olarak ikiye ayrilmistir. Olagan ve
Olagantistt Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantil olarak kullanirlar.
Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde 1 (iyenin Ozellestirme idaresi =
Baskanligina ait C grubu pay sahibinin gésterdigi adaydan segilmesi =
zorunludur. Esas Sézlesmenin 10. Maddesinde belirtilen imtiyaza S
iliskin hususlarda Yonetim Kurulu ve Genel Kurulda karar alinabilmesi g
Ozellestirme Idaresi Baskanligina ait C grubu payin olumlu oy 2
kullanmasina baghdir. Glincel ortaklik yapisina faaliyet raporunda yer 2
verilmektedir.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani Tob1
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlegsmesinde (igerik veya oran Genisgletilmemistir. =
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi =
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildiise ilgili esas s6zlesme - =
maddesinin numarasini belirtiniz. ]
1.6. Kar Payi Hakki e

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimtn — Yatirimel lliskileri/ Kurumsal Yonetim/Politikalar
adi

Yonetim kurulunun genel kurula kéarin dagitiimamasini teklif etmesi Kar pay dagitilmistir.

halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten

genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitiimamasini teklif etmesi =

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

-
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 20 Mart 2019
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi =

sayis|

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 86,8
Dogrudan temsil edilen paylarin oran =

Vekaleten temsil edilen paylarin orani 86,8

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu  Yatirimel lliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurullar/Toplanti Tutanag
ve olumsuz oylar da gésterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigi bolumdn adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim Yatinmet lliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurullar/Toplanti Tutanads
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig bolimin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf -
numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik -
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748872

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde ~ Yatinmat lligkileri
talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir gekilde paylarin Yatinmot lliskileri/Kurumsal Yénetim
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer

aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge / ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2 numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin girket diginda yuruttikleri Genel Kurul/Yonetim Kurulu Ozgegmisleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi Kurumsal Yonetim/Bagimsizlik Beyanlari
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa  Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve

numarasl veya bolim adi Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin Kurumsal Yonetim /Kurumsal Uyum Raporu /Yonetim Kurulunun Faaliyet
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Hukuki Agiklamalar

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda Hukuki Agiklamalar

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatinm danigsmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi Hukuki Agiklamalar

kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlar 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere Hukuki Agiklamalar
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve Insan Kaynaklari
cevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal Kurum Sosyal Sorumluluk
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatinmat lligkileri/ Kurumsal Yonetim/Politikalar

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

32

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Risk Yonetimi ve Denetim Mudurt

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https.//piv.tupras.com.tr/BildirimKayit.aspx

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Sirket ¢alisanlarinin Sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu konuda
yapilan calismalar; Calisanlarin isletme deger ve hedeflerini destekleyici
davranis ve gabalarini 6dullendirmek amaciyla “Iipras Takdir Tanima

ve Odillendirme” sistemi ile stire¢ ivilestirme, enerji tasarrufu, kaynak
tasarrufu, tretimde verimlilik, gevre koruma ve is gtivenligi gibi konularda
bireysel ve 6zgun fikirleri desteklemek ve 6zendirmek amaciyla “Rafine
Oneriler” sistemi uygulanmaktadir.

Calisan Bagliigi anketleriile calisanlarin uygulamalarla ilgili
degerlendirmeleri alinmakta, baghlik ve memnuniyetleri lgtimektedir.
Tipras'ta “gérdindr liderlik” uygulamasi kapsaminda, Tlpras yoneticilerinin
katildigi davranis odakliemniyet turlari yapilmaktadir. Emniyet turlarinda
yonetim kademesinin aktif katilimi ile “gérdndr liderlik” gosterilmekte,
olumlu emniyet davraniglari 6dillendirilerek tegvik edilmekte, kisilerin
davranislarindaki ve ¢alisma kogullarindaki riskler tespit edilmekte

ve dlizeltiimekte, emniyetli galisma ortami icin iletisim ve diyalog
glclendirilmekte, farkindalik saglanmakta, calisanlarin emniyet ile ilgili
gorts ve gozlemlerini paylasabilecekleri bir ortam olugturulmaktadir.
Calisanlarin kararlara katilimina yonelik bir baska uygulama ise saat
tcretli galisanlara yonelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is sézlesmesi
geredi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki olmasidir.

Yukarida aciklanan konularin belirtildigi Ic dizenlemelerin kamuya acik
baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Her yil uygulanan Calisan Baghligi Arastirmast ile her ¢alisanin gorist
anket, acik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.

Tupras'ta yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru
ve yorumlari alinmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani geligtirimesinde yonetim
kurulunun rol

Tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet plani olugturulur. Bu
Halefiyet Plani, CEQ onayinin ardindan Yénetim Kurulu Baskani'nin onayina
sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Tipras, yurtiginde ve yurtdisinda is iliskisinde bulundugu kisi ve
kuruluslara, icinde bulundugu topluma, musterilerine, tedarikgilerine ve
ortaklarina calisanlarina karsi tim faaliyetlerinde ve iliskilerinde asagida
detayli olarak belirtilen Tiiprag Etik llkelerine uygun tutum ve davranigler
sergilemeyi, Kog Holding'in kabul ettigi Kiresel llkeler Sézlesmesi (Global
Compact) kriterlerine uymayi ve basta kendi sektériinde olmak (izere
tum bu ilkelerin yayginlagarak benimsenmesi igin ¢aba géstermeyi gorev
edinir.

Personel alimi 6lgitlerini igeren Personel Yonetmeligi tim sirket
calisanlari tarafindan gériilebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir.

Ayrica, Etik Davranis Kurallari'nda ise alimda firsat esitligi konusu
vurgulanmaktadir.

httsps://www.tupras.com.tr/lupras Etik Davranis Kurallari.pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket personelinin gérevierini yerine getirirken ayrimeilik ve kot
muameleye yonelik herhangi bir sorun yasadiginda Insan Kaynaklari
Departmani’'na bagvurmast kararlastirilmig ve calisanlara iletisimi
yapilmistir. Risk Yonetimi ve Denetim, Hukuk, Kurumsal lletisim ve Insan
Kaynaklari departmanlarinin katildigi “Etik Kurul” mekanizmasi kurulmus
ve aktif olarak isletilmektedir.

Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

9

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman
adi

Kariyer/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

https://www.tupras.com.tr/sr-raporlari

Irtikap ve rligvet de dahil olmak tizere her tirlil yolsuzlukla micadele igin
alinan 6nlemler

https://www.tupras.com.tr/yolsuzlukla-mucadele
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3. YONETiIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan — Hayir
yararlanilip yararlanimadigi
BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayis

Denetim Komitesi'ne 3'er aylik donemlerde gergeklestirilen denetim
faaliyetleri, onemli tespitler, mevcutta bulunan davalar hakkinda bilgi
verilmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdn adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Caligmalari

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Omer Kog

lcra baskani / genel miidiiriin adi

Ibrahim Yelmenoglu

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mtdiirtin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimuin adi

Politika Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2(%18)
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Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim lcrada Gorevli  Bagimsiz ~ Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsiziigini  Denetim, Muhasebe
Kurulu Olup Olmadigi UyeOlup  Kuruluna llk Beyaninin yer Gosterme Komitesi  Kaybeden Uye ve/veya Finans
Uyesinin Olmadigi  Segilme Tarihi  aldigi KAP Tarafindan Olup Olmadigi  Alaninda En Az 5 Villik
Adi/Soyadi duyurusunun Dederlendirilip Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig
Omer M. Kog lcrada Gorevli  Bagimsiz ~ 26/01/2006 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
AliY. Kog lcrada Gorevli  Bagimsiz ~ 27/03/2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Rahmi M. Kog lcrada Gorevli  Bagimsiz  04/06/2008 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Semahat S. Arsel Icrada Gorevli  Bagimsiz ~ 27/03/2009 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Levent Cakiroglu Icrada Gorevli  Bagimsiz ~ 30/03/2016 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Erol Memioglu lcrada Gérevli  Bagmsiz  26/01/2006 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Yagiz Eytboglu lcrada Gorevli  Bagimsiz  04/04/2016 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
Zafer Sonmez lcrada Gorevli  Bagimsiz  20/03/2019 - Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye
Muharrem Hilmi lcrada Gérevli  Bagimsiz ~ 21/03/2018  https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Kayhan Degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/741472
Ayse Canan lcrada Gorevli  Bagimsiz  21/03/2018  https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Ediboglu Degil Uye kap.org.tr/tr/
Bildirim/741472
Kamil Omer Bozer Icrada Gorevli  Bagimsiz ~ 21/03/2018  https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye kap.org.tr/tr/

Bildirim/741472

4. YONETIM KURULU - Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 3

kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %91

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak icin elektronik bir portal — Kullaniimamaktadir.

kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimin adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinrlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine ilikin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lligkin Yonetim Kurulu De@erlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749716
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

)
Yonetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger” Olarak ~ Komite Uyelerinin Adi Komite Bagkani Olup  Yonetim Kurulu Uyesi Olup S
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadig Olmadigi e
Denetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan  Evet Yonetim Kurulu Uyesi &
Denetim Komitesi - Kamil Omer Bozer Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan ~ Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi = VYagiz Eyiboglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Dogan Korkmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ayse Canan Ediboglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi @
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Erol Memioglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi %
<C
(&)
4. YONETIM KURULU- lll é
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya  Etkinliginin Degerlendirmesi
bolimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Z
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunti belirtiniz (sayfa  Etkinliginin Degerlendirmesi %
numarasi veya bolimuin adi) 2
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligma Esaslari ve a
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa  Etkinliginin Dederlendirmesi 2
numarasi veya bolumun adi) o
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi  Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligma Esaslari ve
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa  Etkinliginin Dederlendirmesi
numarasli veya bolumin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komitelerinin Caligma Esaslari ve =
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya  Etkinliginin Degerlendirmesi =
bélumin adi) =
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan =
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar =
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerineve  Yonetim Kurulu Bagkan Mesaji
bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Yatinmet lliskileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikasi -
Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimandn adi. E
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu Finansal Rapor dip not 28 5
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin =
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi §
Yonetim Kurulu Komiteleri - Il
Yonetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger”  Icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Olarak Olmayan Badimsiz Gergeklestirdigi Fiziki  Hakkinda Yonetim o
Belirtilen Komitenin Adi - Yoneticilerin Oran Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu =
Rapor Sayis| 2
Denetim Komitesi - %100 %100 7 7 o
Kurumsal Yonetim Komitesi - T67 733 7 7 %
Riskin Erken Saptanmasi - T100 50 6 6 =
Komitesi
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SOZLUK

TERIMLER S0ZLUGU
TURKCE iNGILiZCE
APC Ileri Proses Kontroli Advanced Process Control
Amerikan Petrol Enstittst (API) tarafindan gikarilan ve 6zgil The American Petroleum Institute gravity, or APl gravity,
API agiriga bagl APl gravite tanimi, petrolin siniflandiriimasi is a measure of how heavy or light petroleum liquid is
icin kullanilir. compared to water.
ASRFO Atmosferik Straight Run Fuel Ol Atmospheric Straight Run Fuel Oil
ASTM Uluslararasi Standartlar American Society for Testing and Materials
ARU Amin Rejenerasyon Unitesi Amine Regeneration Unit
BAT Mevcut teknoloji Best Available Technology
CCR REFORMER Katalist Rejenerasyonlu Reformer Continuous Catalytic Regeneration Reformer
Cbu Ham Petrol Distilasyon Unitesi Crude Distillation Unit
CIF gtlewaeliretgagféfgéalfgjgaifﬁri;eek?gorta ve navlun giderlerinin Cost, Insurance & Freight
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi Environmental Impact Assessment
DCS Kontrol Sistemi Distributed Gontrol System
DECOKER Koklastirma Unitesi Delayed Coker
DSS Surdurulebilir Goztmler Dupont Sustainable Solutions
DT Endtotronds raniensgrikbmmr Deadweight Tonnage
DYS Degisiklik Yonetim Sistemi Change Management System
EPC Muhendislik, Satin Alma ve Devreye Alma Hizmeti Engineering, Procurement and Construction
EBH Kaynayan Yatakl Hidrokraker Ebullated Bed Hydrocraker
EFOM Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi European Foundation for Quality Management
Ell Enerji Yogunlugu Indeksi Energy Intensity Index
ENVER Enerji Verimliligi Energy Efficiency
EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Energy Market Regulatory Authority
ESD Elektrostatik Desarj Electrostatic Discharge
EUREKA Avrupa Aragtirma Koordinasyon Ajansi European Research Coordination Agency
EURO 3 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kikirt 350 ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 350 ppm)
EURO 4 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kikart 50 ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 50 ppm)
EUROG Euro Emisyon Standardi (Maks. Kikart 1.0 ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 1.0 ppm)
FAVOK Faiz, Amortisman Vergi Oncesi Kar EBITDA
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TURKGE iNGILiZCE
e ﬁgguh;%cr):irgﬁr;epetrol fraksiyonlarini benzin, kompenantlarina Fluid Catalytic Cracking Uit
Fed ABD Merkez Bankasi Federal Reserve Bank
bt e ST S io0n ot
GDR Kiresel Saklama Sertifikas Global Depositary Receipt
GMB Guvenlik Merkezli Bakim Security Centered Maintenance
GTL/CTL Gazdan Sivi, Komirden Sivi Gas to Liquid, Coal to Liquid
HAY Hata Ayiklama Yontemi Debugging Method
HAZOP Tehlike ve Isletilebilme Calismasi Metodu Hazard and Operatibility Study
HDS Kukurt Giderme Hydro Desulphurisation
HORIZON AB Arastirma ve Yenilikgi Cergeve Programi EU Research and Innovation Framework Program
HRSG Isirecovery buhar jeneratorl Heat Recovery Steam Generator
HSRN Adir Nafta Heavy Straight-Run Naphtha
HYDROKRAKER Rafineri Dontsum Unitesi Hydrocracker-Conversion Unit
IEA, UEA Uluslararasi Enerji Ajansi International Energy Agency
IOPC Uluslararasi Petrol Kirliligi Tazminat Fonu International Qil Pollution Compensation Funds
ISM Uluslararasi Emniyetli Yonetim International Safety Management
ISPS Uluslararasi Gemi ve Liman Guvenlik Kurallari International Ship and Port Security Rules
ITA s Tehlike Analizleri Job Hazard Analysis
KBS Kazan Besleme Suyu Boiler Feed Water
KKO Kapasite Kullanim Orani Capacity Utilization Rate
KOK Kalici Organik Kirleticiler Persistent Organic Pollutants
KPI Temel Performans Gostergeleri Key Performance Indicators
LCGO Light Cycle Gas Oil Light Cycle Gas Ol
LCGO/HCGO Hafif/Agir Dizel Light/Heavy Gas Qil
LSRN Hafif Nafta Light Straight Run Naphtha
ME Mekanik Emre Amadelik Mechanical Availabilities
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MTBE

NELSON COMPLEXITY
OCIMF
OEA
OSAR
PCT
PETDER
POX
PPM

PT
QDMS
RAYEP
RBI

RDT
RGY

RON

RTK
RUP

SDA

SEC
SECK
SEVESO-I

SMR
SRD
SWS
TAEK
TEYDEB
TEYS
TMSA 2
TPE
TPP
TURKAK
VAP
VDU
VGO
VLCC
VOC
WT

Benzinin oktanini artirmak ve aromatik miktarini digtrmek
amaclyla kullanilan yiksek oktanli hidrokarbon.

Beyaz Urtin Uretebilme Kapasitesi

Petrol Sirketlerinin Uluslararasi Denizcilik Forumu
Operasyonel Emreamadelik

Olay Siniflandirma, Aragtirma ve Raporlama
Uluslararasi Patent Korumasi

Petrol Sanayi Dernegi

Kismi Oksidasyon Unitesi

Bir kilogram yakitta mg cinsinden kikart miktarini gésterir.
Penetrant Test

Tupras Kalite Yonetim ve Dokiman Sistemi
Rafinerici Yetistirme Programi

Risk Tabanli Teknik Kontrol

Risk Degerlendirme Tablosu

Risk ve Glvenirlilik Yonetimi

Oktan sayisi, benzinin kalitesini gésteren parametre olup
motordaki vuruntunun élgimu

Risk Tabanli Kontrol

Fuel Oil Dontistim Unitesi

Coziich Yardmiyla Asfalt Ayirma Unitesi
Saglik, Emniyet ve Cevre

Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite

Biiyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi

Hakkinda Yonetmelik
Hidrojen Uretim Unitesi

Saglik Risk Degerlendirmesi

Kati Suyu Siyirma Unitesi

Turkiye Atom Enerji Kurumu

Teknolojik ve Destek Programlari Bagkanligi
Tehlike ve etkilerin yonetim sireci

Petrol Tankeri Yonetimi ve Degerlendirmesi 2
Ton Petrol Esdegeri

Termal Power Plant

Tirk Akreditasyon Kurumu

Verimlilik Artirci Proje

Vakum Destilasyon Unitesi

Vakum Dizel

Gok Buyuk Ham Petrol Gemisi

Ucucu Organik Bilesenler

Amerikan Referans Ham Petroll

Methyl Tertiary-Butyl Ether

White Product Yield Ability

The Oil Companies International Marine Forum
Operational Availabilities

Event Classification, Research and Reporting
International Patent Protection

Petroleum Industry Association

Partial Oxidation

Parts Per Million

Penetrant Test

Quality Documentation Management System
Refining Training Program

Technical Risk Control

Risk Evaluation Chart (REC)

Risk and Reliability Management

Research Octane Number

Risk-Based Control
Residuum Upgrading
Solvent Deasphalting Unit
HSE

Health, Safety, Environment and Quality

Prevention of Major Industrial Accidents and Mitigation of
Impacts on Regulation

Stream Methane Reformer

Health Risk Assessment

Sour Water Stripping Unit

Turkey Atomic Energy Agency

Technological and Support Programs Department
Management Process of the Dangers and Effects
Tanker Management Self Assessment 2

Tons Petroleum Equivalent

Thermal Power Plant

Turkish Accreditation Agency

Efficiency Enhancement Project

Vacuum Distillation Unit

Vacuum Gasoil

Very Large Crude Carrier

Volatile Organic Compounds

West Texas Intermediate



TUPRAS 2019 FAALIYET RAPORU | 239

BIiRIMLER SOZLUGU

mS3 Metrekip Cubic Meter

MW Megavat Megawatt

KG Kilogram Kilogram

GRT Gros tongj Gross Tonnage

M/T Milyon Tonaj Million Tonnes

KW Kilovat Kilowatt

KWh Kilovatsaat Kilowatt Hour

m? Metrekare Square Meter

C0, Karbondioksit Carbon Dioxide

GCAL Giga kalori Geal

Ton COe Ton Karbondioksit Eslenigi Ton Carbon Dioxide Equivalent
N Terajoule Terajoule

MJ Megajoule Megajoule

j Joule Joule

Mt Milyon Ton Million Ton

t Ton Ton

bpd Bir Guinde Uretilen Petrol Varil Sayisi Barrel per Day

MtOE Milyon Ton Petrol Esdegeri Million Ton of Qil Equivalent
mmcf Milyon Kiip Feet Milyon Cubic Feet

gl Gram/Litre Gram/Litre

ppm Milyon Basina Disen Parga Sayisi Number of Parts per Million
N Newton Newton
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SURDURULEBILIRLIK 2019 PERFORMANSI KISACA TUPRAS GENEL KURUL

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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KIMLIK

Ticaret Unvani

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)

Adresi

Gliney Mah. Petrol Cad. No. 25 41790 Kérfez/ KOCAELI

Ticaret Sicil ve Numarasi

Korfez Ticaret Odasi/ 408-14

Internet Sitesi Adresi

www.tupras.com.tr

Kayith Sermayesi 500.000.000 TL

Odenmis Sermayesi 250.419.200 TL

Hisse Bilgileri

BIST Kodu TUPRS

Reuters Kodu TUPRSIS

Bloomberg Kodu TUPRS.TI

Halka Arz Tarihi 1991
Yasal Uyari olup; gergeklegmeleri, ileriye donik Tiipras iletisim

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer
alan 2019 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda
Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu,
Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu 1 Nisan 2020 Cargamba gln, saat
10:00°'da Tuprag, Turkiye Petrol Rafinerileri
A.S. Glney Mah. Petrol Cad. No. 25 41790
Korfez-Kocaeli adresinde yapilacak Ortaklar
Olagan Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirnim karari
igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor'da
yer alan ileriye dontk gorus ve tahmini
rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin gorlsglerini yansitmakta

tahmini rakamlari olusturan degiskenlere

ve varsayimlara bagimli olarak farklilik
g6sterebilir. Buna uygun olarak, Tipras veya
Yonetim Kurulu Gyeleri, danigmanlari veya
calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya

yer almayan bir bilgi neticesinde bir kiginin
dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip
ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer
alan tum bilgilerin dogru olduguna inaniimakta
olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Tipras
hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Telefon :(0262)316 3000
Faks  :(0262)3163010-11
E-posta :info@tupras.com.tr

Finansal Planlama ve Raporlama
Zeynep Keskin, Grup Mudurd

E-posta : zeynep keskin@tupras.com.tr
Telefon :(0262) 3163086

Faks  :(0262)3163010-11

Yatinme: lligkileri

Levent Bayar, Yatinmer lligkileri Madur(
E-posta :levent bayar@tupras.com.tr
Telefon :(0262)316 3088

Faks  :(0262)3163010-11

Kurumsal iletisim

Ciler Teber, Kurumsal lletisim Mddurd
E-posta : ciler.teber@tupras.com.tr
Telefon :(0262) 316 3046

Faks  :(0262)3163010-11
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