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Kisaca Tupras

Tupras, yarattigi katma deger ve cirosuyla
Turkiye’nin en buyuk sanayi sirketi konumundadirr.

1955 yilinda Batman’da yerli ham petrolUn islenmesiyle
baslayan rafinaj macerasi, 1983 yilindan bu yana,
Kocaeli, izmir, Kirkkale ve Batman’da kurulu toplam 28,1
milyon ton igleme kapasiteli 4 rafinerinin TUpras catisi
altinda yUrattugu faaliyetlerle devam etmektedir.

TUpras, yarattig katma deg@er ve cirosuyla Turkiye’nin

en buyuk sanayi sirketi konumundadir. Avrupa’nin 7’nci
bUyuk rafineri sirketi olan Tupras, 9,5’lik ortalama Nelson
kompleksite endeksi ile Akdeniz’in yiksek kompleksiteye
sahip az sayidaki rafinerileri arasinda bulunmaktadir.

Tupras, yurt ici ve yurt disi alanlarda olasi is ve yatirm
firsatlarini da yakindan takip etmektedir. Sirket;

islerini cesitlendirme stratejisi dogrultusunda, sektorel
entegrasyona, alternatif enerji kaynaklarina ve start
up’lara yatinrm yapmayi, yenilenebilir enerji alaninda

ise kendi rafinerilerinin enetji ihtiyacinin karsilanmasini
onceliklendirerek, enerji maliyetlerini distrmeyi, karbon
ayak izini kicultmeyi hedeflemektedir.

Genel Kurul

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik 2017 Performansi Kisaca Tupras

Finansal Tablolar
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Bir Bakista Tupras

© izMiT RAFINERISI
Kapasite: 11 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 14,5
Depolama Kapasitesi: 3,0 milyon m?3

@® KORFEZ OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 45.450 m?

© DITAS
3 Ham Petrol Tankeri: 479.765 DWT

1 Ham Petrol/Uriin Tankeri: 51.532 DWT

7 Uriin Tankeri: 90.534 DWT

O KORFEZ ULASTIRMA A.S.
549 Vagon
5 Lokomotif

© MARMARA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 721.000 m?®

iZMiR RAFINERISI
Kapasite: 11 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 7,66

Depolama Kapasitesi: 2,5 milyon m?

ANTALYA
OPET
TERMINALI
Depolama
Kapasitesi:
19.392 m®

Akaryakit pazari

%60

TlUpras’in benzin, motorin, fuel oil
ve jet yakitindan olusan Turkiye
akaryakit pazarindaki toplam payi
%60tIr.

KIRIKKALE RAFINERISI
Kapasite: 5 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 6,32
Depolama Kapasitesi: 1,3 milyon m?

MERSIN OPET
TERMINALI
Depolama Kapasitesi:
240.000 m?



Rafinaj kapasitesi TUpras’in Kocaeli,
izmir, Kirkkale ve

0/01 00 Batman’da kurulu

Tlpras, Turkiye’nin mevcut rafinaj 4 rafinerisinin y”“k
kapasitesinin %100’Une sahiptir. ham petrol i§|eme

kapasitesi 28,1 milyon
tondur.

GIRESUN OPET
TERMINALI
Depolama Kapasitesi:
43.130 m3

BATMAN RAFINERISI
Kapasite: 1,1 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 1,83
Depolama Kapasitesi: 268 bin m®
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Ditas

%79,98
TUpras Ditas’in %79,98 hissesine sahiptir.

3 Ham Petrol 'I_'_ankeri: 479.765 DWT
1 I_-_Iam Petrol/Uriin Tankeri: 51.532 DWT
7 Uriin Tankeri: 90.534 DWT

Opet

%40

TUpras Opet’in %40 hissesine sahiptir.

Akaryakit istasyonu: 1.560
Depolama Kapasitesi: 1,1 milyon m?

Ticaret, madeni yag, gemi yakiti, ugak yakiti,
depolama faaliyetlerini ylrttmektedir.

Korfez Ulagtirma A.S.

Korfez Ulastirma A.$.’nin %100 hissesine
sahiptir.

Vagon Sayisi: 549
Lokomotif Sayisi: 5

Genel Kurul

Surdurdlebilirlik 2017 Performansi Kisaca Tlpras

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar
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Temel Gostergeler

Finansal Gostergeler - (milyon ABD dolari)

2013 2014 2015 2016 2017
Net Satiglar 21.595 18.165 13.571 11.547 14.801
Faaliyet Kan 22 199 1.012 781 1.333
Vergi Oncesi Kar 7 84 819 644 1.227
Vergi Sonrasi Kar 629 667 938 594 1.046
FAVOK 560 338 1.397 1.125 1.614
Net Borg 1.340 1.663 2.370 1.729 1.657
Ozkaynak Karlihig (ROE) % 24 26 35 22 41
Bor¢ Kaldirag Orani % 36 38 45 43 38
Net Calisma Sermayesi (296) 677) (63) 286 713
Yatinm Harcamasr* 1.213 959 344 213 184
* TUpras solo
Operasyonel Goéstergeler - Rafinaj (bin ton)
2013 2014 2015 2016 2017
islenen Ham Petrol 21.568 20.044 27.559 28.348 28.502
Uretim 21.175 20.101 27.268 27.928 28.883
Satis 24.083 22.194 28.739 30.255 31.493
Uriin Dis Satimi 4.844 5.333 6.494 5.491 5.804
Uriin Dis Alimi 3.805 2.920 2.999 3.749 4.388
Ortaklik Yapisi
@® Kog Holding @ Enerji Yatinmlan A.S.
Halka Acik Kisim Aygaz
©® Opet
%77

%49 %51

‘ %20

(]



Uretim (milyon ton)

Net Satislar (milyon ABD dolari)
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Yatinm Harcamasi* (milyon ABD dolari)

27,3 279 289

212 594

21.595
18.165
14.801

13.571
11.547

1.213

959

344
218 g

2013 2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kari (milyon ABD dolari)

2013 2014 2015 2016 2017

Vergi Sonrasi Kar* (milyon ABD dolari)

2013 2014 2015 2016 2017
* TUpras solo

Ozkaynak Karliigi (ROE) (%)

1.333

1.012

781

199
22

1.046
938

667
629 594

41
35

26
24 20

2013 2014 2015 2016 2017

Hisse Basina Kar (TL)

15,22

10,2

7,16
5,8
4,8

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
* Ana Ortaklik Payi

TUpras 2017°de tam
kapasite kullanimiyla
28,9 milyon ton rekor

Uretim gerceklestirmis,

31,5 milyon ton Grln
satigina ulasmistir.

2013 2014 2015 2016 2017

14.801

Thpras’in 2017 yil net satiglari
%?28,2 artigla 14.801 milyon ABD
dolarina yiikselmigtir.

Genel Kurul

Surdurdlebilirlik 2017 Performansi Kisaca Tlpras

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar






Yuksek
karlhihk

2017 yilinda
operasyonel ve karhhk
hedeflerini asan
sonugclara ulasan
Tlpras, 31,5 milyon ton
rekor satigla 4,5 milyar
TL vergi dncesi kar elde
etmistir.

%113

Tapras’in hisse basina karlilig 2017
yilinda bir 6nceki yila gére %113
artarak 7,16 TL/hisseden, 15,22 TL/
hisse seviyesine ylikselmistir.

Tlipras 2017 Faali poru
—

Genel Kurul

Irdurdlebilirlik
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Genel Kurul GUndemi

TURKIYE PETROL RAFINERILERi ANONIM SIRKETI’NiN
21.03.2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI

O oA~ N

11.

12.

13.

14.

Acllis ve Toplanti Bagkani’nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2017 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2017 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2017 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayr ibra edilmesi,

Sirket’in k&r dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2017 yil karnin dagitiimasi ve kér dagitm tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’'nun 6nerisinin kabulu, degistirilerek kabult veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gore segim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin seciimesi,

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verimesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brt Geretlerinin belirlenmesi,

. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim

Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirket’in 2017 vl igerisinde yaptidi bagislan hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2017 yiinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verimesi,

Yénetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelering, Ust dlzey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verimesi,

Dilek ve gorusler.
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’'na

1. Goris
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergcegdi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak ydritllmuastUr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Vilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkidmlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kantlarinin, gérisimuzun olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 14 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) huktmlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunlnd izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasI muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanh@rnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu goérlisimUzU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigmiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritiimuastir. Bu standartlar, etik hUkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yurttilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

-

Ediz Ginsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2018
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YOnetim Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Bagkani

10

Rafinaj sektori
acisindan genel
anlamda marjlarin
toparlandigi 2017
yilinda, Tupras
olarak hedeflerimizi
gerceklestirmis
olmanin mutlulugu
icindeyiz.



%6,5

2017 yih rafinaj sektéri acisindan
genel anlamda marijlarin
toparlandigi, olumlu bir yil olmus,
Turkiye petrol Grinleri tiketimi
%6,5 oraninda artmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

Sdzlerime basaril ve verimli bir Genel
Kurul gecirmemiz temennisiyle baslamak
istiyorum. Gittikge derinlesen jeopolitik,
siyasi, ekonomik ve toplumsal catlaklar
ve artan kutuplagmalara ragmen tahmin
edilenin Uzerinde bir blylme seviyesine
erisen dinya ekonomisi icinde, Ulkemiz
ekonomisinin de beklenenden daha iyi
bir performans gosterdigi bir yil geride
biraktik.

DUnya ekonomisinin 2017 sonu itibaryla
%3,6 nispetinde buylyecedi tahmin
edilirken, ekonomideki canlanmanin
hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkelerden kaynaklaniyor olmasini
sevindirici bir gelisme olarak telakki
edebiliriz.

Tuketici glveninin son 17 senenin
zirvesine ulastigi ABD’de, pes pese
yasanan kasirgalarin yarattigi 150 milyar
dolarlik maliyete ragmen ekonominin 2017
sonu itibaryla %2,3 civarinda blyddiugu
tahmin ediliyor. 2018’de de benzer bir
bUyUme orani bekleniyor. En blyUk
ekonomik ortagimiz olan Avrupa’daki
siyasi riskler ve krizlere ragmen Euro
Bolgesi ekonomisine dair olumlu rakamlar
ve muspet tahminler bizleri sevindirdi.

Bu bolgede blyimenin bu sene, son

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

yedi yilin en yiksek dizeyi olan, %2,5’e
ylkselmesi, 6numizdeki sene de %2,3
civarinda olmasi bekleniyor.

Gelismis Ulkelerde umumi manzara boyle
iken, 2017°de gelismekte olan Ulkelerin de

beklentilerden hizll blyldigunt misahede

ettik. TUrkiye, Brezilya ve Rusya basta
olmak Uzere; dnemli Ulkelerde ekonomik
faaliyetin hizlanmasi bu sonuca tesir
eden 6nemli gelismeler olarak sayilabilir.
Hindistan’daki ekonomik buytmenin
beklentilerin gerisinde kalmasina ragmen;
IMF gelismekte olan Ulkelerin 2017’de
%4,7 blyldigunit tahmin ediyor. Yine
IMF’nin son tahminlerine gére, kuresel
blylme 2018’de %3,7 ile 2011’den beri
en yUksek seviyesine ulasacak.

Dinyadaki bu ekonomik ortam karsisinda
Ulkemiz ekonomisi de 2017 yilinda
beklentilerin tzerinde ve olumlu bir gidisat
sergilemigtir. Trkiye ekonomisinin bu yili
%6,5-%7,0 mertebesinde bir blylmeyle
kapatacag tahmin edilmektedir.

SektérimUzu ilgilendiren en dnemli
parametrelerden biri olan ham petrol fiyati,
yil boyunca, talepteki degisimlerin yani
sira kesinti anlasmasina uyum sartlarini ve
jeopolitik gelismeleri takip ederek ydnini
bulmaya calismigtir.

11
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

2017 yil sonu
itibariyla toplam trdn
satislarimiz %4,1
artigla 31,5 milyon
tona, toplam ciromuz
53,9 milyar TL'ye
ulasmistir.

12

Rusya basta olmak tizere OPEC disi
Ureticilerin de kesinti anlasmasina destek
vermesiyle 2016 yilini 55 ABD dolar/
varil diizeyinde kapatan ham petrol

fiyatl, Haziran ayinda 45 ABD dolar/

varil dlizeyinin altina gerilemis, OPEC

ve Rusya’nin kesinti anlasmasina

daha siki uyumlari; Cin, Hindistan ve
ABD talep artislarindaki toparlanmanin
destegiyle dalgali ve yukar yonlU bir seyir
izlemeye baslamistir. Kérfez bolgesinde
artan jeopolitik gerginlikler ve kesinti
anlasmasinin 2018 yill sonuna kadar
uzatiimasi karari ile petrol fiyati yili %21,3
artisla 66,54 ABD dolari/varil seviyesinden
kapatmistir.

2017 yil rafingj sektorl agisindan genel
anlamda marjlarin toparlandidi, olumiu
bir yil olmustur. YUksek kiresel kapasite
kullanimina ragmen basta Asya olmak
Uzere bUyUyen kisisel arac parki, ylkselen
motor verimliliklerine ragmen dinyadaki
benzin talebine olumlu katki saglamayi
sUrdirmus, gucli petrokimya talebi de
genel olarak hafif distilat marjlarindaki
disiisti engellemistir. Ote yandan,

Cin ve Hindistan basta olmak Uzere
gUclenen kuresel ekonomik aktiviteyle

birlikte artan imalat faaliyetleri ve Euro
Bolgesi’ndeki olumlu seyrin tUketimi
desteklemesi, motorin marjlarinin da
toparlanmasini saglamistir. Hizl gelisen
havacilik sektort de jet yakiti marjlarini
olumlu etkilemis; blyUyen kiresel ticaret
hacminin destegi, artan bunker yakiti
talebi ve elektrik Uretimi amacl kullanim
fuel oil marjlarini son yillarin en ylksek
duzeylerine ¢ikartmigtir. Bu durum, basit
rafinerilere de ylksek kapasite kullanim
olanagr saglamigtir. Bizleri ¢evreleyen bu
sartlar altinda, TUpras olarak hedeflerimizi
gerceklestirdigimiz basaril bir yill geride
birakmanin mutlulugu icindeyiz.

Fuel oil ddnlsUim Unitesiyle saglanan

agir ve yuksek kikurtli ham petrol

isleme esnekliginin yani sira, strekli
geniglettigimiz ham petrol tedarik
havuzundan gelen avantajla en uygun sarj
kompozisyonu olusturacak sekilde 2017
yilinda 27,7 milyon ton ham petrol tedarik
etmis bulunmaktayiz. TUpras, ylksek
sezona hazirlik amaglh bakim duruslarina
ragmen 28,5 milyon ton ham petrol ve
2,6 milyon ton yarn mamul isleyerek,
gecen yilin %3,4 lzerinde, 28,9 milyon ton
Uretim gerceklestirmigtir.



TUrkiye petrol Urtnleri tiketiminin %6,5
arttigi 2017 yilinda, TUpras’in yurt ici
satiglarinda istikrarll bUylme devam
etmistir. Yil sonu itibaryla toplam Urin
satiglarnmiz %4,1 artigla 31,5 milyon
tona, toplam ciromuz 53,9 milyar TL'ye
ulasmigtir.

2017 yilinda TUpras, operasyonel ve
karlilik hedeflerini asan sonuclara ulagsarak
bir dnceki yilin %130 Uzerinde, 4,5 milyar
TL vergi 6ncesi kar elde etmistir. Ote
yandan, TUrkiye'ye ydnelik portfoy
akimlarinda ivme kaybinin yasandigi

bir ddnemde, 700 milyon ABD dolar
tutarindaki cok uygun kosullu eurobond
ihraci da basariyla sonuclandirimigtir.

SurdUrUlebilirlik adina yatinmlarina 2017
ylinda da devam eden TUpras’in son

12 yilda yaptidi toplam yatinm tutan

5,9 milyar ABD dolarina ulasmistrr. islerini
cesitlendirme stratejisi dogrultusunda
sektorel entegrasyona ve yeni girisimlere
yatinm yapmayi, yenilenebilir enerji alaninda
ise kendi rafinelerinin enerji ihtiyacinin
karsilanmasini 6nceliklendiren Tupras,
enerji maliyetlerini distrmeyi, karbon ayak
izini kUgUltmeyi hedeflemektedir.

Bunun yani sira Kog Toplulugu blnyesinde
2017’de somut adimlarin atildigi Dijital
Donusum Projesi kapsaminda Tupras,
kendisini yeni dinyaya hazirlamak Uzere
Universitelerde data analitik merkezleri
acmaya baslamistir. Universitelerle

olan is birligini her alanda gelistirmekte
olan TUprag’in yurtttigu projeler, is
yasamini degistirecek dijital donistm
uygulamalarindan rafineri streglerini
etkileyen Endustri 4.0 yaklasimina

kadar genis bir yelpazedeki teknolojileri
icermektedir. Kablosuz teknolojiler ile
rafineri sahasindaki faaliyetlerin izlenmesi,
Dijital Rafineri ikizi, lleri Analitik ile
Kestirimci Bakim, Yapay Zeka algoritmalari
ile Uretim Parametrelerinin olusturulmasi
bu projelerden bazilaridir.

BUtUn bu verilerin ve isimizdeki ilerlemenin
Gtesinde, basarimizi taahhUt eden en
oncelikli konumuz is glvenligi ve teknik
emniyettir. Mensubu oldugumuz Kog
Toplulugu’nun kurucusu, merhum Vehbi
Ko¢’un “En 6nemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir” s6zinin isiginda, 6din
vermeyecegimiz éncelikli konumuz is
guvenligidir. Tim streclerimizi bu bilingle
gbzden gegirerek calisma dizenimizi

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

daha da emniyetli hale getirmek hepimizin
oncelikli sorumlulugudur. Bir yandan
hissedarlarimiz ve Ulkemiz igin deger
Uretmeyi sUrdUrdrken, diger yandan da
yUrGttigimaz is birlikleri ve projelerle en
ylksek verimlilik ve sifir hata-sifir kaza
hedefli kusursuz is guvenligini saglama
azmi icindeyiz.

Kiymetli Paydaslarimiz,

Basarili gecen bir yilin ardindan is
sonuglarmiz, hissedarlarimiza TUpras
tarihinin en ylksek temettisinU dagitma
imkéani vermigtir.

Elde ettigimiz kazanimlarda emegi
bulunan basta ¢alisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarmiza deg@erli
katkilar ve TUpras’a duyduklar gliven ve
bagliliklarindan dolayi tesekkir ederiz.

——

e Log

Omer M. Kog
Ydnetim Kurulu Bagkani
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Bagimsiz Denet¢i Raporu Girig ve Gorus

Bagimsiz Denetci Raporu goris sayfasinin tamami sayfa 157’de yer almakta olup, giris ve goris kismi asagida bilgilerinize
sunulmaktadir:

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”)

uygun olarak, tim dnemli ydnleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhagebeci Mali MUsavirlik A.S.

-

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 14 Subat 2018
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Konsolide Bilangco/Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide Bilango
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Bin TL 2016 2017
Toplam Dénen Varliklar 13.667.060 20.366.024
Toplam Duran Varliklar 17.651.120 17.796.955
Toplam Varliklar 31.218.180 38.162.979
Toplam Kisa Vadeli YuktmlalUkler 12.660.262 17.675.669
Toplam Uzun Vadeli YUktmldltkler 10.390.885 10.009.649
Toplam Yukamldltkler 23.051.147 27.685.318
Toplam Ozkaynaklar 8.167.033 10.477.661
Konsolide Gelir Tablosu

Bin TL 2016 2017
Hasllat 34.854.851 53.948.110
Satiglarin Maliyeti (31.205.624) (47.734.212)
Brut Kar 3.649.227 6.213.898
Esas Faaliyet Kari 2.357.289 4.857.459
Vergi Oncesi Kar 1.944.022 4.474.038
Vergi Geliri/Gideri (131.232) (633.482)
Net Donem Kérn 1.812.790 3.840.556
Ana Ortaklik Paylari 1.793.267 3.811.546
Hisse Basina Kazang (kr) 7,16 15,22
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Yonetim Kurulu

Omer M. Kog Ali Y. Kog Rahmi M. Kog
Baskan Bagkan Vekil Uye

Temel K. Atay Dr. Biilent Bulgurlu
Uye Uye Uye

Levent Cakiroglu O. Turgay Durak Erol Memioglu
Uye Uye Uye
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Yénetim Kurulu Ozgecmigleri

Omer M. Kog
Bagkan

Columbia College’dan (ABD) 1985
yiinda BA derecesiyle mezun olmustur.
Bir sene Kofisa Trading’de galismigstir.
Columbia Business School’dan MBA
derecesi almigtir (1989). Ramerica Intl.
Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog
Toplulugu’'na katilmistir. Kog Holding’de
Finansman Koordinatérltigu, Enerji Grubu
Baskan Yardmciligi ve Bagkanligi gibi

Ust duzey gorevlerde bulunmustur. 2004
yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Ydnetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini Ustlenmisgtir.
Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Omer M. Kog; Tiirk
Egitim Vakfi Mltevelli Heyeti Baskanlig,
Kog Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Geyre Vakfi Bagkanligi, Yapi
Kredi Kultlr Sanat Yayincilik Yonetim
Kurulu Bagkanlidi, Tofag Yonetim Kurulu
Bagkanligi gdrevlerini de yUritmektedir.

2006 yilinda Tupras Yénetim Kurulu Uyesi
olan Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana
TUpras Yonetim Kurulu Bagkanhigi gdrevini
yUratmektedir.
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Ali Y. Koc
Baskan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakdltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldigji yilksek
lisans programiyla strdirmastdr. 1990-
1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na
katiimis, 1992-1994 yillar arasinda
Morgan Stanley Yatirm Bankasi’nda
Analist olarak calismigtir. 1997-2006 vyillari
arasinda Kog Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatérligu ve Bilgi Grubu Bagkanlid
gibi Ust duzey gbrevlerde bulunmustur.
2006-2010 yillar stresince Kog¢ Holding
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig
gbrevini ylrttmuastdr. Ocak 2008’den

beri Uyesi oldugu Kog Holding Yonetim
Kurulu’'nda Subat 2016’dan bu yana
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gOrevini strdurmektedir.

Kog, ayni zamanda, birgok Kog Toplulugu
sirketinde Y6netim Kurulu Baskani'dr.
Bu gdrevlerine ek olarak, Ulkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak igin, URAK-Ulusal Rekabet
Arastirmalari Dernegi’nde Bagkan,
Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu
Uyesi, DEIK’de Yénetim Kurulu Uyesi

ve TUSIAD’da Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gbrev yapmaktadir.
Ayrica Harvard Universitesi, Bank of
America ve CFR’da Global Danisma
Kurulu Uyesidir.

2008 yilinda Tipras Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, Nisan 2016’dan bu yana
TUpras Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gbrevini ylritmektedir.



Rahmi M. Ko¢
Uye

Yiksekdgrenimini Johns Hopkins
Universitesi (ABD) Enduistriyel Sevk ve
idare Bslimi’nde yapmistr. is hayatina
Kog¢ Toplulugu’'nda 1958’de Otokog
A.S.’de baglamistir. Kog Holding
blUnyesinde Ust dlzey gorevlerde
bulunmustur. 1980’de idare Komitesi
Baskani olduktan sonra, 1984-2003
arasinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskanhgi’'ni yartten Rahmi M. Kog, halen
Ko¢ Holding Seref Bagkanr’dir. 1961°de
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi,
1972’de ise Yonetim Kurulu Bagkani olan
Kog, 10 Aralik 2012’den bu yana Ford
Otosan Yonetim Kurulu Seref Bagkanr'dr.
1995-1996 yillarinda Uluslararasi Ticaret
Odasi Baskanligi yapan Kog, Vehbi

Kog¢ Vakfi MUtevelli Heyeti Bagkan
Vekilligi, Kog Universitesi MUtevelli Heyeti
Bagkanligi, Rahmi M. Kog¢ Muzecilik ve
Kultar Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkanligi, VKV Amerikan Hastanesi
Yoénetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/
Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanligl, TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Onursal Baskanli,
TiSK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign
Policy Association Fahri Uyeligi, New
York Metropolitan Sanat Mizesi Onursal
Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global lligkiler
Forumu Dernegi Kurucu Baskanligi gibi
gorevleri de yUritmektedir.

Rahmi M. Kog siraslyla Johns Hopkins
Universitesi, Eskigsehir Anadolu
Universitesi, izmir Ege Universitesi,
Ankara Bilkent Universitesi, Kdstence
Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden Fahri Doktora
unvanlari almistir. Rahmi M. Kog, Turkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan
“Devlet Ustiin Hizmet Madalyas!”, Alman
HUkUmeti tarafindan Grosses Verdienst
Kreuz (Almanya BuyUk Hizmet Nisani),
italya tarafindan “italya Cumhuriyeti
Yuksek Liyakat Nisani”, Avusturya
Cumhuriyeti Cumhurbagkanh@ Blytk
Hizmet Nisani ve CBE - Britanya
imparatorlugu Mikemmel Onderlik
(Onursal) Nisani ve Fransiz Devletinin en
prestijli devlet nisani kabul edilen “Officier
dans L'Ordre National de la Legion
D’Honneur” ile 6dullendirilmigtir.

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana
TUpras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Semahat S. Arsel
Uye

1964 yilinda Kog Holding Yonetim

Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan
Semahat Arsel halen bu gorevinin yani
sira Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu
Bagskanligi, Divan Grubu Ydnetim Kurulu
Bagkanligi, Semahat Arsel Hemsirelik
Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanlig ve
Florence Nightingale Vakfi ikinci Baskanligi
gbrevlerini strdlUrmektedir.

Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu’nun
kurucusu olan Semahat Arsel, 2009
yilindan bu yana TUpras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Yoénetim Kurulu Ozgegmisleri

Temel Kamil Atay
Uye

ITU Makine Mihendisligi mezuniyetinin
ardindan Wayne State Universitesi (ABD)
isletme Bolim(’'nde ihtisas yapmistrr.
Ko¢ Toplulugu’'na 1966 yilinda katimis,
Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. Genel MUdurltgu
gdrevlerinin yani sira Ko¢ Holding
blnyesinde ¢esitli Ust dlzey gorevierde
bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog
Holding’in CEQ’lugunu yapan Atay, 1996
yilinda Ko¢ Holding A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi, 2006 yilindan bu yana Tipras
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Dr. Biilent Bulgurlu
Uye

YUksekdgrenimini Ankara Muhendislik
Mimarlik Fakultesi’nin ardindan Norveg
Teknik Universitesi’nde aldigi doktora
programiyla strdirmasttr. 1972 yilinda
Elliot Strdmme A/S, Oslo’da insaat
MUhendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yiinda Garanti ingaat’ta
Saha MUhendisi olarak gbreve baglamistir.
Siraslyla MUhendislik, Planlama ve

insaat Mudurligu, Santiye Koordinasyon
ve ingaat MUdarligl, Genel Midir
Yardmciligi ve Genel MUdurlik gorevlerinin
ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas
Uye olarak gdrevine devam etmistir. Kog
Holding’de, 1996 yilindan itibaren Turizm
ve Hizmetler Grubu Bagkani, Turizm ve
insaat Grubu Baskani, Dayanikli Ttketim
ve insaat Grubu Bagkani olarak gérev
almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri
arasinda Kog Holding CEQ’su olarak
gorev yapmistir. Mayis 2007°den bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz
Dernegi Uyesi’dir.

Dr. Bulent Bulgurlu, 2007-2012 yillarinin
ardindan, 2014 yilindan bu yana
Tipras Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUratmektedir.

Levent Cakiroglu
Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi isletme BSlimi’'nde lisans
editimini tamamlamig, University of
lllinois’den yUksek lisans derecesini
almistrr. is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak
baslamistir. 1997-1998 yillar arasinda
Bilkent Universitesi’nde yarl zamanli
Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi
Mali Sugclar Arastirma Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinat6ri olarak katilmig, 2002-2007
yillari arasinda Koctas Genel Mudarligu,
2007-2008 yillarinda Migros Genel
MUdurlugu, 2008-2015 yillarinda Argelik
Genel MUdUurligu ve 2010-2015 yillarinda
da Ko¢ Holding Dayanikli TUketim Grubu
Bagkanhg gorevlerini Gstlenmistir. Subat
2015'te Kog Holding CEO Vekili olarak
atanan Gakiroglu, Nisan 2015’ten bu
yana Ko¢ Holding CEQ’su olarak gérev
yapmaktadir.

Levent Gakiroglu, 30 Mart 2015’ten bu
yana Tupras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.



0. Turgay Durak
Uye

Lisans egitimini Northwestern Universitesi
Makina Muhendisligi Bolimd’'nde
tamamlamis ve ayni Universiteden yUksek
lisans derecesi almistrr. is yasamina 1976
yiinda Otosan’da Uygulama MUhendisi
olarak baglayan O. Turgay Durak, 1982’de
Proje Koordinasyon MUdurligu ve 1984’te
Proje Koordinasyon Daire Mudurligu
gbrevlerini Ustlenmistir. 1986 yilinda
Pazarlama Genel Mudur Yardmcisi, 1987
yiinda Satinalma Genel MadUur Yardimcisi
ve 2000 yilinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S.’de Genel Mudur Bas Yardimcisi olan
Durak, 2002-2007 yillart arasinda Ford
Otomotiv Sanayi A.S. Genel Mudurt
olarak goérev yapmigtir. 2007-2009 yillari
arasinda Kog Holding Otomotiv Grup
Bagkanligi yapan Durak, 2009-2010 vyillar
arasinda Kog Holding A.S. CEO Vekil,
2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog
Holding CEQ’su olarak gérev yapmistir.

O. Turgay Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden
itibaren TUpras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Erol Memioglu
Uye

Yiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Petrol Mihendisligi
Balimd’nde tamamlamigtir. 1979 yilinda
TPAO’da Uzman MUhendis olarak goreve
baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim
MUdUrlagu ve Yurt Disi Projeler Grup
Baskanligi gorevlerinin ardindan 1999
yllinda Kog¢ Holding’de Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi gbrevine atanmigtir.
2003-2004 yillarn arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu icradan Sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam

eden Memioglu, Mayis 2004-Nisan 2016
tarihleri arasinda Kog¢ Holding Eneriji Grubu
Baskani olarak gérev yapmistir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana
Tipras Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Yagiz Eyiiboglu
Uye

1991 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi BoIUmM&’nden mezun olmus,
1996 yilinda Kog Universitesi isletme
YUksek Lisans programini tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1991 yilinda
Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eylbogdlu, 1993 yilindan
itibaren Ko¢ Holding’de yaklasik 10 yil
boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi,
Koordinatér Yardimciligi ve Mali
Koordinatorluk gorevlerinde bulunmustur.
2004-2009 yillari arasinda Arcelik A.S.’de
Finansman ve Mali islerden Sorumliu
Genel Mudur Yardimcisi, Beko Elektronik
A.S. Genel MUdUrl ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve
Turizm Grubu Baskani'na Yardmci ve Kog
Holding A.S. insan Kaynaklari Direktdr(i
olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim 2015
arasinda Aygaz Genel Mudurlagu gorevini
Ustlenmistir. Ekim 2015’te Ko¢ Holding
Enerji Grubu Bagkan Vekilligi’ne atanan
Yagiz Eylboglu, Nisan 2016’dan bu
yana Enerji Grubu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Ko¢ Toplulugu’nun cesitli
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olan
Eyldboglu, ayni zamanda sektorel sivil
toplum kuruluslarinda da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yagiz EyUboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden
itibaren Tipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

21

=]
=
=
X
p
c
jo}
O

Surdurdlebilirlik 2017 Performansi Kisaca TUpras

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar



Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu Ozgegmisleri

Siilleyman Karaman
Bagimsiz Uye ve OIB Temsilcisi

istanbul Pertevniyal Lisesi’nin ardindan
istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakultesi’nden 1978 yilinda mezun
olmustur. Ayni Universitede Ustln basar
ile yUksek lisansini tamamlayarak Makine
YUksek MUhendisi unvanina sahip olan
Karaman, 1979-81 yillar arasinda iTU
bUnyesinde motor, traktdr ve ziraat
makineleri konusunda yapilan prototip
calismalarinda gérev almistir. 1984-94
yillari arasinda Otomotiv Yan Sanayinde
sirastyla Isletme Mdurii, Genel Mudur
Yardimeisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevlerini yapmistir. 1994 yilinda IETT
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmis,
istanbul Blyliksehir Belediyesi’'nin
kuruluslari olan ISFALT, ISBAK, ISTON,
ISMER ve BELLUR’da gérev almistrr.

31 Aralik 2002 tarihinde TCDD Isletmesi
Genel MUdUrligu ve Yoénetim Kurulu
Baskanligi gdrevlerini Ustlenmistir. Bu
dénemde YUksek Hizli Tren projesi basta
olmak Uzere 100’den fazla demiryolu
projesinin hayata gecirimesine katkilar
saglamigtir. TCDD Isletmesi Genel
MUdUrligt’ ndeki calismalarindan

dolayr Cumhurbaskani’ndan inovasyon
odulu almistir. Tark Telekom, TTNET

ve TURKSAT yénetim kurullarinda
gbrev yapmistir. 2015 yiinda TCDD
bunyesindeki gbrevinden istifa ederek
AK Parti Erzincan Milletvekili aday adayi
olmustur. Halen TURKSAT Y&netim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini
surdirmektedir.

Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan Stleyman
Karaman, ingilizce bilmektedir.

Slleyman Karaman, 29 Mart 2017
tarihinden itibaren Tupras Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi gérevini ylritmektedir.
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Ahmet Turul
Bagimsiz Uye

1959 Van dodumlu olan Ahmet Turul,
1980’de Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi’nden mezun olmustur.

1980-1988 yillar arasinda Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzman Yardmcisi
ve Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan
sonra, 1988-1999 yillari arasinda Kog
Holding A.S.’de Mali igler Koordinatér
Yardimaisi ve Mali isler Koordinatdrii
olarak, 1999-2002 yillari arasinda Kog¢
Tiketici Finansmani A.S.’de Mali igler
Genel MUdur Yardimcisi olarak, 2002-
2010 yillan arasinda ise Allianz Sigorta
A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.’de
Mali isler Genel MidUr Yardimaisi olarak
gorev yapmistir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta

A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyesi, 2013
yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bu gorevleri
yaninda TUrkiye Sigorta ReasUrans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi’nde (TSB) Hayat
Disl Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi, Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve TSB'yi temsilen
Vergi Konseyi Uyeligi gdrevlerini de
surdUrmektedir.

Ahmet Turul, 31 Mart 2014 tarihinden
itibaren TUpras Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi gérevini yiritmektedir.

Gokce Bayindir
Bagimsiz Uye

1939 yilinda Istanbul’da dogan Gékge
Bayindrr, ilk ve orta 6greniminin ardindan,
Robert Kolej’”den mezun olmustur. 1965
yilinda Bogazici Universitesi'nin igletme
idaresi BaIUmU’ni bitiren Bayindir, ayni
bdlimde yUksek lisansini tamamlamigtir.
Askerlik gbrevini miteakip, is hayatina
1967 yilinda baslayan Bayindir, 1971
yilinda Tofag Oto Ticaret A.S.’de
Pazarlama MUdUrU olarak gbreve
baslamistir. Daha sonra Tofag Oto Ticaret
A.S. blnyesinde Genel Mudur Yardimciligi
ve 1979 yilindan itibaren Genel MUdUrlik
gdrevlerinde bulunmustur. Bu gdrevini
takiben, 1987 tarihinde Kog¢ Holding

A.S. blnyesinde Tofas Grubu Bagkan
Yardmciligi ve ardindan Tofas Grubu
Bagkanligi yapan Bayindir, 2000 yilinda
Kog Grubu’ndan emekli olmustur.

Kog¢ Grubu’nda calistigi yillarda, basta
Tofas Oto Ticaret A.S. ve Tofag Turk
Otomobil Fabrikasi A.S.’de olmak
Uzere, degisik sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunan Bayindir, 4
Nisan 2012 tarihinden itibaren TUpras
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini
yUratmektedir.



Kutsan Celebican
Bagimsiz Uye

Yiksekogrenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’nde yapmigtir.
1969 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlan Kurulu’nda is hayatina
baglamig, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Mudur Yardmcilig
ve daha sonra atandigi Dinya Bankasi
(IBRD) icra Direktdr Yardimailigi gdrevlerini
yapmistir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na
katiimis ve Finansman Koordinatérltgu,
Baskan Yardmciligi, Finansman Grubu
Baskanligi gdrevlerinde bulundugu

Kog Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik
ayinda emekliye ayrilmistir. Bir slire

kendi finansman danismanlik sirketini
yonetmigtir.

Kutsan Celebican, 4 Nisan 2012
tarihinden itibaren TUpras Yoénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi gorevini ylritmektedir.

Osman Mete Altan
Bagimsiz Uye

Yiksekdgrenimini Yildiz Teknik Universitesi
Makina Muhendisligi Bolimd’'nde 1965
yilinda tamamlamistir. Ayni Universitede
YUksek Lisans, Uludag Universitesi'nde

is Idaresi egitimi yapmistir. 1966-1968
yillarinda iki yil TUMPANE Co. Inc. adli
Amerikan sirketinde ¢alisan Altan, askerlik
gorevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayni
yll Tofags Otomobil Fabrikasi’'nda galismaya
baslayarak, sirasl ile Atdlye MUhendisi,
Uretim Muddrt, Uretimden Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi gérevlerinde
bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S.’ye Genel
MUdUr olarak atanan Altan, 2003 yili
Temmuz ayinda emekli oluncaya kadar bu
gbrevini strdUrmUstdr.

Osman Mete Altan, 4 Nisan 2012
tarihinden itibaren Tupras Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi gérevini ylritmektedir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler ile Esas
Sdzlesmemizin kér dagitimi ile ilgili hikdmleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir. ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinm ihtiyaglar ve finansal imkanlar elverdidi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli

sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan Sirket’in net dagrtilabilir ddnem karinin tamami, yasal kayrtlanmizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi stirece nakit olarak
dagrtilr.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli dagrtimina
karar verebilir. Sirket karina katiim konusunda Esas Sézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icerisinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Sirket Esas Sézlesmesi’ne gdre; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uymak kaydi ile kér payr avansi dagitabilir. Kar dagitim politikasi ve yillk k&r dagitim dnerisi Faaliyet Raporu’nda yer
almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir.
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Kar Dagitim Teklifi

Yénetim Kurulumuzun 14 Subat 2018 tarihli toplantisinda TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. ydnetimi tarafindan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolar incelenerek kabul
edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gortimustar.

Sz konusu finansal tablolar ile Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hidkdmlerine uygun olarak tutulan kayitlara
gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 3.811.546.000,00 TL ana ortakliga ait net dénem kéari, VUK kayitlarina
gore ise 3.715.044.558,44 TL cari yil k& bulundugu gorulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2017 itibaryla
VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutan sermayenin %20’lik sininna ulastigi icin, 2017 il igin ayrimamasina,

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére elde edilen 3.811.546.000,00 TL net dénem kérina; 27.406.755,38 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kér payl matrahinin 3.838.952.755,38 TL oldugu;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 3.715.044.558,44 TL net dagitilabilir kara ulasildig;
GordlmuUs olup, buna gore;

b.Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 18. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklar tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak kar payr dagtiminin;

3.406.452.377,60 TL ortaklara birinci kar payr,
339.393.141,76 TL II. Tertip genel kanuni yedek akce ayriimasi,

Seklinde gerceklestiriimesinin,

c. Ortaklara 6denecek temettl toplami olan 3.406.452.377,60 TL'nin tamaminin nakden édenmesinin;

d.Yukandaki kar dagrtim teklifinin Genel Kurulca kabull halinde VUK’na gére hazirlanan kayitlarmiz esas alinarak ortaklara 6denecek
toplam 3.406.452.377,60 TL kér payinin 3.378.451.504,04 TU’sinin cari yil kazanglarindan ve bakiye 28.000.873,56 TL'sinin ise
kanun ve esas s6zlesme uyarinca dagitilabilir diger yedeklerden karsilanarak édenmesinin ve Il. Tertip Yasal Yedek Akge tutari olan
339.393.141,76 TL'sinin 336.593.054,40 TL ik kisminin cari yil kazanclarindan ve bakiye 2.800.087,36 TL' Ik kisminin kanun ve esas
s6zlesme uyarinca dagitilabilir diger yedeklerden karsilanmasinin;

e. Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kér payi elde eden dar mikellef kurum ortaklarimiza;
1,00 TL nominal deg@erli hisse i¢in %1.360,3 oraninda ve 13,603 TL brit=net nakit kér payi; diger hissedarlanmiza ise 1,00
TL nominal degerli hisse icin %1.360,3 oraninda ve 13,603 TL brit; %1.156,255 oraninda ve 11,56255 TL net nakit kar payi
6denmesinin;

Kar payl 6deme tarihinin 29 Mart 2018 olarak belirlenmesinin;

2018 Mart ayinda yapllacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar veriimistir.
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Kar Dagitim Tablosu

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2017 Yili Kar Payi Dagrtim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

250.419.200,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére)

279.668.162,56

Esas s6zlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Yasal Kayitlara (YK)
Gore Gore
3. Dénem Kan 4.445.028.000,00 4.178.243.263,46
4. Vergiler (-) 633.482.000,00 463.198.705,02
5. Net Dénem Kar (=) 3.811.546.000,00 3.715.044.558,44
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.811.546.000,00 3.715.044.558,44
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 27.406.755,38
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kérni 3.838.952.755,38
Ortaklara Birinci Kar Payi
11 - Nakit 3.406.452.377,60 12.520.960,00
’ - Bedelsiz
- Toplam 3.406.452.377,60 12.520.960,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagttilan Kar Pay
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Kar Payi
15.  Ortaklara Ikinci Kar Payi 3.365.930.544,04
16. Genel Kanuni Yedek Akce 339.393.141,76 336.593.054,40
17. Statl Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK 65.700.480,64 0,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 28.000.873,56
20 - Gecmis Yl Kéri
: - OlaganustU Yedekler 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler 0,00 28.000.873,56
21. Dagitimasi Ongdrillen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce 2.800.087,36
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TUTARI  PAYI/NET DAGITILABILIR HISSEYE iSABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI
TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET* A 3.156.078.128,19 82,80 11,56255 1.156,255
C 0,14 0,00 11,56255 1.156,255
TOPLAM 3.156.078.128,33 0,00 82,80

(*) Dagitilan net kar payl hesaplamasi, halka kapall %51 oranindaki paylarin tam mukellef kurumlara ait olmasi dolayisiyla herhangi bir
stopaj hesaplanmayarak, %49 oranindaki halka acik paylarin tamaminin tam mukellef gercek kisilerden olustugu varsayilarak %15 stopaj
orani uygulanarak yapilmistir. Pay basina bilgiler stopaj uygulanarak hesaplanmistir.
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Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve Ust
dUzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ccret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu (iyelerine, asadida detaylar aciklanan Ust diizey ydneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme
yapllir.

Sirket yénetim kuruluna Sirket’in isleyisi ile ilgili her tUrli konuda etkin destek verecek olan yUritme komitesinin baskan ve Uyelerine,
sagladiklar katkilar, toplantilara katiimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gortist cercevesinde
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yirttme Komitesi Gyelerine yil icinde bu kapsamda édeme yapilmis ise
yllsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde Sirket’in performansina dayall édeme planlar kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina goére édeme yapillir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sadladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan (icret politikalari, sirketin biytkiigi ve uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yUktmlUlUklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadr. Kriterler ile ilgili bilgiler asag
Ozetlenmistir:

¢ Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin is blyUkligine gére degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari glncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalar géz édntinde bulundurulur.

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6lgilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sdrdrtlebilir olmasi,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢aligan, musteri, sureg, teknoloji ve uzun
vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgtimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal
alanlarin disinda da uzun vadeli surdurulebilir iyilestirme prensibi gozetiimektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde, galistiklar sdre, Ust dlizey yonetici olarak gérev yaptiklar stre, sagladigr katki,
ayriima tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi édenebilir.

Yukaridaki esaslara gdre belirlenen ve yil icinde Ust dizey yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel
Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Guclu
yatirnmlar

Tupras, yuksek
6zkaynak karliligina
ulasmayi hedefleyen
yatinmlar yapmaktadir.

5,9 milyar
ABD dolari

2006-2017 yillanini kapsayan on iki
yillik dénemde 5,9 milyar ABD
dolarn tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirilmistir.
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Genel Mudur’dn Mesaji

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur
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Kiresel ylksek
kapasite kullanimindan
dogan arz artisina
baglh olarak bélgeler
arasinda artan

ariin hareketliligi,
sektorimuizdeki
rekabeti daha da
artirmigtir.



%21,3

Petrol fiyatlarn 2017 yilini %21,3
artisla 66,54 ABD dolari/varil
seviyesinden kapatmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2016 yilinin ikinci yarisinda baglayan
kiresel ekonomik toparlanmanin 2017
ylinda daha da glclenmesiyle sadece
gelismekte olan Ulkelerde degil gelismis
Ulkelerde de petrol Urlnlerine olan talep
artmistir. Bu durum sektérel karliig
olumlu yénde etkilemis; kiresel yiksek
kapasite kullanimindan dogan arz artisina
bagl olarak bolgeler arasinda artan Grin
hareketliligi sektérimizdeki rekabeti daha
da artirmigtir.

2017 yilina 55 ABD dolari/varil seviyesinde
baslayan ham petrol fiyati; yilin ilk
doéneminde, talep artisinin zayif kalmasinin
yani sira OPEC Ulkelerinin kesinti
anlasmasina uyumlarinin azalmasi, Libya
ve Nijerya’dan gelen Uretim artisi haberleri
ve ABD’nin dizenli artan Uretiminin etkisi
ile Haziran ayi itibariyla 44 ABD dolari/varil
seviyesine kadar gerilemistir.

Yilin ikinci yarisinda ise, OPEC Uyesi
Ulkelerin kesinti anlasmasina tam olarak
uyumlarinin yani sira Cin, Hindistan ve
ABD’de talepte yasanan toparlanmanin da
destegiyle fiyatlarda yukar ydnlU bir seyir
izlenmeye baslamistir. Korfez Bolgesi’'nde
artan jeopolitik gerginlikler ve kesinti
anlagsmasinin 2018 yill sonuna kadar
uzatimasi karari ile petrol fiyatlar 2017

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

yilini %21,3 artigla 66,54 ABD dolari/varil
seviyesinden kapatmistir.

2017 yiinda yUkselen rafineri Uretimleri
sonucu olusan arz bollugu, plansiz

durus ve kazalarn yani sira, ABD

rafineri bolgesinde meydana gelen
kasirgalara bagl dénemsel arz kayiplari ile
dengelenirken, gectigimiz yil oldugu gibi
bu yil da Bati Afrika ve GUney Amerika
bdlgelerinde devam eden Urtn agiklar
rafineri marjlanni desteklemistir. Tim bu
etkilesimin sonucunda 2016 yilinda 3,97
ABD dolari/varil olan Akdeniz rafineri marij,
1,37 ABD dolari/varil artarak 2017 yilinda
5,34 ABD dolar/varil olmustur.

Ulkemizde petrol Griinleri tiketimi artis
trendi 2017 yiinda da devam etmisgtir.
EPDK verilerine gore 2017 yilinda
Ulkemizdeki motorin tliketimi %8,3 benzin
tuketimi %3, 1, toplam petrol Grinleri
tuketimi ise %6,5 blyumustur. Bu talep
artisinda; destek tedbirleri ve tegviklerin
katkisiyla artan ve yil sonunda %6,5-7
mertebesinde gerceklesmesi beklenen
ekonomik buytme, devam eden altyapi
yatinmlari, istikrarll blyUmeyi strddren
arac parki, 6zellikle Mayis ayi sonrasinda
turizm sektortinin canlanmasiyla birlikte
yeniden blylmeye baglayan havayolu
tasimaciliginin sagladigi destek baslica
faktorler olarak sayilabilir.
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Uretimden gelen
gucunu lojistik ve
ticari operasyonlariyla
destekleyen Sirketimiz,
2017 yihinda tim
zamanlarin en yuksek
satis miktarina
ulasmistir.

32

TUpras olarak, operasyonel ve mali
hedeflerimizin Uzerinde sonuclar elde
ettigimiz, paydaslarimiz ve Ulkemiz icin
deger Uretmede citayl daha yukariya
tasidigimiz 2017’yi bize duyulan guveni
karsilayacak sonuclarla tamamlamanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Sirketimiz, 2017 yilinda en uygun maliyetli
sarj kompozisyonunu olusturacak sekilde
25 degisik kaynaktan 27,7 milyon ton ham
petrol tedariki saglamistir. Ayrica Fuel Ol
Dondsum Tesisi’nin katkisiyla tam kapasite
kullanimina ulasarak gecen yilin Uzerinde
Uretim gerceklestirmigtir.

2017 yiinda tim zamanlarin en yUksek
satis miktarina ulasan Sirketimiz,
Uretimden gelen gucund lojistik ve ticari
operasyonlariyla destekleyerek, yurt ici ve
yurt digl satis hacmini basariyla artirmistir.
Yurt ici satis rekoru daha da ileriye
tasinirken dtnyanin dért bir yaninda 27
Ulkeye toplamda 5,8 milyon ton GrUn ihrag
edilmigtir.

TUpras’in 2017 yili toplam satislar,
2016 yilinda ulagilan satis rekorunun 1,2
milyon ton Uzerine ¢ikarak 31,5 milyon
ton olarak gergeklesmistir. Bu sonucta
surekli gelistirdigimiz ve iyilestirdigimiz
Uretim kabiliyetimizin verdigi glc ve ticari
yetkinliklerimiz temel belirleyiciler olarak
one gikmistir.

TUpras; rafinerilerinin tUketim merkezlerine
yakinligi, ham petrol tedarikindeki
tecrUbesi, yuksek Uretim gucu sayesinde
2017’de faaliyet karini 4,86 milyar TL
seviyesine yukseltmistir. Riskten korunma
stratejilerinin dogru kullanimi kadar

doviz kuru ve ham petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalarin basaril bir sekilde
yonetilmesi sonucunda Tupras’in 2017 yili
net kéan da 3,81 milyar TL'ye ulasmistr.

TUpras olarak yatirmlanmizi strddrdlebilir
yUksek performansin anahtari olarak
gbrmekteyiz. 2017 yilinda rafinajda

183,8 milyon ABD dolar ve denizyolu
tasimacilig istirakimiz Ditas kanaliyla
117,5 milyon ABD dolar yatinm
gerceklestirmis bulunuyoruz. Bu yil iki
adet yeni Suezmaks tankerinin filomuza
katiimastyla, filo kapasitemiz iki katina
¢lkarak 621,8 bin DWT a ulasmigtir.
TUpras’'in maliyetlerinde énemli paya
sahip lojistik altyapisini denizyollarinin yani
sira buytk dnem verdigimiz demiryolu
tasimaciligi ile de gliclendirmekteyiz.
Toplam 549 vagon ve TCDD’den
kiralanan 5 dizel lokomotifle Aralik ayi
basinda demiryolu tasimaciligina fillen
baslamis bulunmaktayiz. Tamami TUpras
sermayesi ile kurulan Kérfez Ulastirma
A.S. araciligiyla, yillik 2,5 milyon tona yakin
akaryakit tagimacilidi ile Turkiye’de toplam
demiryolu tagimaciliginin %10’luk kismini
gerceklestirmeyi ve en blyUk akaryakit
demiryolu tasimacisi olmay hedefliyoruz.



En dnemli enerji kaynaginin verimlilik
oldugu bilinciyle verimiilikte ilk ceyrekte
yer alma hedefi dogrultusunda yatinmlarini
hizla tamamlayan TUpras, hayata

gecirilen 15 enerji tasarruf projesi ile enerii
yogunlugu endeks degerini 1,2 puan
daha azaltarak 102,2’ye dusUrirken

CO, emisyonunda da 46 bin ton azaltim
saglamistir.

TUpras, lojistik altyapi ve operasyonel
mukemmellige yonelik yatinmlarin yani
sira yurt ici ve yurt digl alanlarda olas|

is ve yatinm firsatlarini da yakindan

takip etmektedir. Eneriji sektoérindeki
doénlsum ve degdisimin gerektirdigi is
cesitlendirme stratejisi olusturulmustur.
Bu cercevede rafinajl faaliyetlerimizin
odaginda tutmay strdidrmekle birlikte,
sektdrel entegrasyona ve start up’lara
yatinm yapmay! hedefliyoruz. Uluslararasi
alanlardaki gérdndrligumizu ve ticari
etkinligimizi artiracak yeni bir olusumu
2018 yilinda faaliyete gecirmis olacagiz.
Ote yandan rekabetci seviyelere yaklasan
yenilenebilir enerji alaninda ise 6ncelikle
kendi rafinerilerimizin enerji ihtiyacini
karsilarken karbon salinimini daha da
azaltmayi éngériyoruz.

TUpras; gelecede donik bakis acisi ile
yeni Urun, hizmet, slre¢ ve is modelleriyle
deger yaratmak Uzere, inovasyon

stratejisini kurum ici girisimcilik ve agik
inovasyon c¢alismalari kapsaminda
belirlemistir. inovatif fikirlerin paylasilabildigi
Fikir Unitesi portall devreye alinmistir ve
kurum ici girisimcilik ekibi dnceliklendirilen
fikirler Uzerinde caligmalar yuritmektedir.

Bir diger surekli iyilestirme alanmiz ise

is glivenligidir. insani ve is glivenligini
merkeze koyan bakis agimizi, tim
sureclerimizi g6zden gegirmek suretiyle
organizasyonumuzun her hicresine
gecirmek icin cabalarnmiz artarak devam
etmektedir.

Kuresel dlgekte hiz kazanan dijital
ddnlUstm kisilerin hayatini degistirirken,
sanayideki is yapis sekillerini de
etkilemektedir. Biz de TUrkiye’'nin en
blylk 6zel sektdr sirketi olarak bu
alandaki strateji ve uygulama adimlarimizi
belirlemis durumdayiz. TUpras dijital
stratejisini; slire¢ ve Uretimi destekleyen,
gerek is emniyeti, gerekse siber
glvenlikten taviz vermeyen teknolojileri
icsellestirmek ana temasi Uzerinde
kurgulamistir. Bu kapsamda calisanlarla ve
paydaslarla birlikte; Dijitallesme, EndUstri
4.0 Uygulamalarinda Data Analitigi

ve Optimizasyon ile Uretim ve Saha
Faaliyetlerini odak noktalan olarak secerek
bu alanlardaki calismalara yogunlastik.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

YUrGttdgumiz tUm faaliyetlerdeki

temel motivasyonumuz Ulkemiz ve tUm
paydaslarimiz i¢in deger yaratmaktir.
Tlpras, hali hazirda BIST sirketleri

icinde en yUksek kar payini dagitan
sirketlerdendir. Yatrmcilarmiza en yiksek
faydayi saglamaya devam etmenin
gururunu tagimaktayiz.

TUpras buglne kadar oldugu gibi bundan
sonrasinda da ortaklar, paydaslan ve
Turkiye ekonomisi igin en yUksek katma
degeri Uretmeyi hedefleyen calismalarini
kararliikla sUrdurecektir.

2017 yil performansinin Uretilmesine
katkida bulunan tim galisma
arkadaglarima ve bizi yUreklendiren tim
paydaslanmiza tesekkir ederim.

Uehtaa-

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur
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Ust Ydnetim

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur

ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’ni 1991 yilinda,
llinois Universitesi yiiksek lisans
programini 2003 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanligi'nda baslamis, 1992-2004 yillar
arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda
gbrev almigtir. 2004 yiinda Kog Holding
Denetim Grup Baskanlidr'na transfer olan
Yelmenoglu, 2004-2006 ddneminde Kog
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatoru
olarak gorev yapmistir. TUpras’in Kog
Holding’e %51 hisse devrinden sonra

27 Ocak 2006-31 Aralik 2015 tarihleri
itibaryla Mali Islerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimeilidr gorevinde bulunmustur.
1 Ocak 2016 itibaryla Genel MudUr olarak
atanmistir.
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Dogan Korkmaz
Genel Mudiir Yardimcisi
(Mali)

Dogan Korkmaz, Dokuz Eylil Universitesi
ingilizce Isletme balimini 1996

yilinda, Kog Universitesi Isletme Yiksek
Lisans programini 2007 yilinda, Oxford
Universitesi Kiiresel isletme programini
2013 yiinda tamamlamistir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Yetistirme Elemani olarak baslamistir. Ayni
yil Argelik A.S.’de Yatinm Finansmani
gdrevine baslamig, 2007 yilina kadar
siraslyla Kurumsal Finansman ve

Finansal Piyasalar Stratejisti gdrevlerini
almistir. 2007 yiinda Arcelik A.S. Hazine
ve Sermaye Piyasalari Departmani
Yoneticisi gorevini Ustlenmistir. 2009
yilinda Argelik A.S.’nin ingiltere’de kurulu
istiraki olan Beko Plc’de Finans Direktort
pozisyonuna, 2012 yiinda ise Argelik A.S.
Finansman Direkt6rd gérevine getirilmistir.
1 Ocak 2016 itibaryla TUpras Mali
islerden sorumiu Genel Midur Yardimalligi
gbrevine atanmistir.

Levent Zagra
Genel Mudur Yardimcisi
(Yatinmlar ve Planlama)

Levent Zagra, Worcester Polytechnic
Institute Makine Muhendisligi ve Cornell
University Uretim Sistemleri MS ve MBA
programlarini tamamlamigtir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Departmani’nda
baslamistir. 2002 senesinde Promena
Elektronik Ticaret Genel MUdUrligU’ne
atanan Zagra, 2009-2016 yillan arasinda
Kog Holding Eneriji Grubu Koordinatorligu
gorevini strdUrmustar. Nisan 2016 tarihi
itibartyla TUpras Yatinmlar ve Planlama’dan
sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
atanmigtir.
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Ozgiir Kahramanzade
Genel Mudir Yardimcisi
(Satis Pazarlama)

Ozglir Kahramanzade, Bogazici
Universitesi Makina Mihendisligi
balimini ve Purdue University Is idaresi
YUksek Lisans programini tamamlamistir.

is yasamina 1994 yilinda Beko
Elektronik’te Yetistirme Elemani olarak
baglamistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding’de
Proje MUhendisi olarak gdrev almistir.
2000 yilinda Zinerji A.S.’ye Sorumlu
olarak transfer olmustur. 2001 yilinda
Ko¢ Holding’de Proje Mudurt gdrevini
almigtir. 2005 yilinda, Opet Petrolculik’e
Pazarlama, Yatirm ve Grup Sirketleri
Planlama Direktorl olarak atanmistir.
2006 yilinda, Opet Petrolclilik’te ikmal ve
Teknik Genel Mudur Yardmciligi gdrevini
almistir. Aralik 2010-Nisan 2016 yillari
arasinda, Entek Elektrik Uretim A.S. de
Genel MudUr olarak gérev yapmigtir. Nisan
2016 tarihi itibanyla TUprag’a, Satis ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

ihsan Serdar Kemaloglu
Genel Muduar Yardimcisi
(Teknik)

Serdar Kemaloglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Mihendisligi
badlimunden 1991 yilinda mezun olmustur.

is yasamina 1993 yilinda Tiipras izmit
Rafinerisi’nde isletme Mihendisi olarak
baslamistir. Rafineri galismasi stresince
FCC, Ham Petrol, Vakum, Kikurt Giderme
ve Hydrocraker Unitelerinde sef ve
basmuhendislik gérevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda izomerizasyon Unitesi devreye
alma calismalarinda gérev alan Kemaloglu,
2008 vilinda izmit Rafinerisi’nde Proses
Kontrol bagmihendisi olarak APC
uygulamalarinin hayata gegiriimesinde
sorumluluk almistir. izmir Rafinerisi Uretim
MUdurldginidn ardindan, Haziran 2013'te
Batman Rafineri Mudurt olarak atanan
Kemaloglu, Ekim 2015-Subat 2017
tarihleri arasinda Kirikkale Rafineri Mudurt
gbrevinde bulunmustur. 1 Subat 2017
tarihi itibarnyla Teknik islerden Sorumiu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmigtir.

Atilla Ulusu
Genel Mudur Yardimcisi
(Ham Petrol ikmal ve Dig Ticaret)

Atilla Ulusu, 1994 yilinda istanbul Saint-
Joseph Lisesi, 1999 yilinda Bilkent
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Ynetimi bolimand tamamlamistir

is yasamina 2000 yilinda Ram Dis
Ticaret’te Cezayir Bolge Ofis Temsilcisi
olarak baslamis, 2002 yilinda ayni
Ulkede Bolge Ofis MUdUrU olarak
gorevlendirilmistir. 2003 yilinda Aygaz
A.S.’de 8nce LPG Ticaret ve Planlama
Sorumlusu, sonrasinda ise Yurtdigl
LPG Satis Sorumlusu olarak, basta Irak
olmak Uzere, Dogu Akdeniz Ulkelerine
gerceklestirilen LPG ihracatlarni
koordine etmistir. 2007 yilinda TUpras’a
Ham Petrol ikmal Koordinatérii olarak
atanip, 2013 yilinda Ham Petrol ikmal
Mudurd, 2015 yilinda Ham Petrol

ikmal ve Uretim Planlama Direkt6r(
olarak gérevlendirilmistir. 5 Mayis 2017
tarihi itibanyla Ham Petrol ikmal ve

Dis Ticaretten sorumlu Genel MudUr
Yardimcisi olarak atanmigtir.
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Strateji

Tupras; hizli, esnek,
yenilikgi ve musteri
odakli tutumuyla éncu
rafineri deneyimini
ticaret, lojistik ve diger
sektorlere de tagsimayi
hedeflemektedir.

%100

Fuel Oil Déniisiim Unitesi,
Tapras’in rafinerilerinde %100
kapasite kullanimi ile yiksek
oranda beyaz lrin Uretilmesini
olanakl hale getirmistir.

36

Tiipras, her alanda verimliligi artinp
maliyetleri diisiiriirken rekabetci
yapisini gelistirecek adimlari
kararhilikla atmaktadir.

Gelisen ve buytyen Turkiye’'nin

enerji ihtiyaci da ayni paralelde artis
gstermektedir. Artan eneriji ihtiyacinin
guvenli bir sekilde saglanmasi, boylelikle
sUrdUrUlebilir blytme icin altyapi
olusturulmasi, yonetimlerin dncelikli hedefi
olmalidrr.

Demografik avantaja sahip olan

TUrkiye, global piyasalarda yasanan
dalgalanmalara ragmen ekonomik
bldyUume trendini sirdtrmektedir. Gelisen
ekonomide blyUyen arag parki, petrol
UrUnlerine duyulan intiyaci da artirmaktadir.

Ulkenin bu ihtiyacini karsilarken, yenilikgi
uygulamalarla sektort ydnlendirmek ve
musteri memnuniyetini en Ust dizeyde
saglamak, Tupras stratejisinin dnemli
parcasidir.

Faaliyet alanlarinda yeni sanayi devriminin
liderligini yapmak Uzere is planlarini
olusturan TUpras; hizli, esnek, yenilikgi

ve mUsteri odakl tutumuyla énci rafineri
deneyimini ticaret, lojistik ve diger
sektorlere de tagimayi hedeflemektedir.

TUpras, icinde bulundugu sektérde
rekabetin surekli yUkseldiginin farkindadrr.
Ozellikle diisiik ham petrol ve enerii girdi
maliyetlerine sahip ABD gibi bolgelerde
yer alan rafinerilerin yani sira kiresel talep



blyUmesinin itici glict olan Gin’de ve
Orta Dogu bdlgesinde devreye giren yeni
rafinerilerin sektérdeki konsolidasyonu
hizlandiracagini dikkate alan Sirket,

eneriji verimliligini ve rekabetci yapisini
gelistirecek adimlari kararlilikla atmaktadir.

Tapras, Koc Grubu biinyesine gectigi
ilk andan itibaren bircok operasyonel
ve finansal atiim gerceklestirmistir.
Opet Petrolcilik A.S.’nin %40 hissesinin
satin alinmasi, Ditas filosunun yenilenerek
gUclendirilmesi gibi hem operasyonel
altyaply! gelistirmeye hem de karliigi ve
Uretilen katma degeri artirmaya yonelik
Onemli adimlar atilmistir.

Orta dénemde hayata gegcirilen en

onemli stratejik projelerden Fuel Oil
Donusum Projesi, 15 Aralik 2014 tarihinde
tamamlanarak aciligl yapilmistir. Proje
sayesinde talep fazlasi fuel oil’'in yerine
Uretilen yUksek standartli Granler ile bir
yandan Ulkenin arz glvenligine katkida
bulunulurken, diger yandan TUpras’in
rekabetci glicl ve karliigi daha Ust
seviyelere tasinmistir. Mayis 2015 itibariyla
tam kapasite olarak devreye giren Fuel Ol
Déniisim Unitesi, Tlpras’in Batman haric
tm rafinerilerinde yUksek oranda beyaz
Urdn Uretilerek %100 kapasite kullanimini
olanakli hale getirmistir.

Tiipras, operasyonel gelismislikte
“Best Available Technology” (BAT)’leri
uygulayarak sektérden olumlu yénde
ayrismaktadir.

Enerjideki bUyUk déntstmun farkinda olan
Sirket, buglinii iskalamadan gelecegin
enerji aktorleri arasinda yerini almak

hedefi dogrultusunda yatinmlarini hizla
tamamlamaktadir.

Yurt ici ve yurt digl alanlarda olasi is ve
yatinm firsatlarini da yakindan takip eden
TUpras, islerini gesitlendirme stratejisi
dogrultusunda sektorel entegrasyona,
alternatif enerji kaynaklarina ve start
up’lara yatinm yapmayi, yenilenebilir enerji
alaninda ise dncelikle kendi rafinerilerinin
enerji ihtiyacini karsilamayi, enerii
maliyetlerini disUrmeyi, karbon ayak izini
kUcUltmeyi hedeflemektedir.

TUpras, 2017 yilinda somut adimlarini
attig Dijital D&nUsUmM projesi ile hem
verimliligini hem de is emniyetini artirarak
kendisini hizla gelisen yeni dinyaya
hazirlamayi planlamistrr. iceriginde,
Universitelerde analitik merkezleri agmanin
da bulundugu proje kapsaminda TUpras,
ilk olarak ODTU Teknokent ile Kasim
2017’de protokol imzalamistir. Proje, is
yasamini degistirecek dijital ddndsum
konseptlerinden, rafineri streclerini
etkileyen Endustri 4.0 konseptlerine kadar
genis bir yelpazede; kablosuz iletisim,
mobil teknolojiler, data analitigi ve yapay
zeka uygulamalar, sanal gerceklik, 10T gibi
teknolojileri icermektedir.

Tiipras, yiiksek 6zkaynak karliigina
ulasmayi hedefleyen yatirnmlar
yapmaktadir.

2006-2017 yillarini kapsayan on iki yillik
dénemde 5,9 milyar ABD dolar tutarinda
yatinm harcamasi gergeklestirimis,
gelecek bes yil icin de yaklagik

1,0 milyar ABD dolari tutarinda yatirm
programlanmigtir. TUpras; risklerini en
Ust diizeyde yodneterek ve tanmladigi
stratejiler dogrultusunda, Uretimin her
noktasinda ileri Proses Kontrolii (APC)
uygulayarak yUksek dzkaynak karliligina
ulagsmayi hedeflemektedir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Rafinaj kapasitesiyle Avrupa’nin yedinci
blyUk rafineri sirketi olan TUpras,

Platts tarafindan 2017 yil k&rlihg,
varliklari ve cirosu esas alinarak yapilan
degerlendirmeye gdre Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika “Refining & Marketing” sektor
siralamasinda Uglncu sirada yer almigtir.

Tiipras’in hedefi petrol sektériinde
performansina 6zenilen, cevre ve
yasam degerlerine saygili, 6ncii bir
sirket olmaktir.

TUpras, ytkselen kiresel rekabete
uyum saglayabilmenin, degisen piyasa
kosullarina hizla adapte olmak suretiyle
mumkun olabileceginin bilincindedir. Bu
kapsamda 6ncelikli olarak, UrtGn veriminin
gelistirilmesi, maliyet yapisinda surekli
iyilestirme saglanarak rekabet gicinin
artinimasi gereginden hareketle TUpras,
piyasa kosullarina hizl adaptasyon
yetenegini gelistirme yoninde kat ettigi
mesafeyi daha ileri noktalara tasimayi
ongdrmektedir.

“En lyi Yeni
Teknolojiler”

Tlpras, operasyonel gelismislikte
“Best Available Technology”
(BAT)’leri uygulayarak sektdrden
olumlu yénde ayrigsmaktadir.
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2017 Gelismeleri

Haziran ayinda
Demiryolu Tren
Isletmeciligi Yetki
Belgesi ve Turkiye’nin
ilk Emniyet Yonetim
SertifikasI’ni alan
TuUpras, ulkenin ilk 6zel
demiryolu igletmecisi
olmustur.

56

milyon ABD dolari

izmir Rafinerisi’nde 56 milyon
ABD dolan tutarindaki Ham Petrol
Distilasyon Unitesi Revamp
Projesi’nin 2018 ilk ceyrekte
devreye alinmasi planlanmistir.
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Tiipras Turkiye’nin ilk 6zel demiryolu
isletmecisi olmustur.

TUpras, Ulkemizde demiryolu
tagimaciliginin serbestlesmesi sonrasi

is stireclerinde verimliligin artinimasi
hedefiyle, demiryolu tagimalarinin %100
istiraki olan Korfez Ulastirma A.S.
blUnyesinde yapilmasina karar vermistir.

16 Haziran 2017 tarihinde “Demiryolu
Tren Isletmeciligi Yetki Belgesi”, 20 Eylil
2017 tarihinde de Turkiye'nin ilk “Emniyet
Ydnetim Sertifikasi’ni alan Tupras, Ulkenin
ilk 6zel demiryolu isletmecisi olmustur.

Sirket demiryolu tagimaciligina; 441 adet
TUpras vagonu, 48 adet Opet vagonu,
60 adet TCDD vagonu ve TCDD’den
kiralanan 5 dizel lokomotifle, 2017 Aralik
ayl basinda fiilen baglamistir.

TUpras bu girisimiyle, bir yandan hem
Ulkemiz ve hem de yatirmcilari i¢in
daha ylksek katma deger Uretirken,

ilerleyen yillarda operasyonlarinda
demiryolu tasimaciligini yayginlagtirmayi
planlamaktadir.

Tamami TUpras sermayesi ile kurulan
Korfez Ulastirma A.S., yillik 2,5 milyon
tona yakin akaryakit tasimaciligdi ile
Turkiye'de demiryolu tasimaciliginin
%10’luk tutarini tek bagina Ustlenmeyi
ve en blyUk akaryakit tagimacisi olmayi
hedeflemektedir.

Tiipras Ar-Ge Midiirliigiince
gelistirilen yiiksek nitelikli modifiye
bitiimiin saha performansi testi
baslamistir.

Ar-Ge Midurliga Uriin Gelistirme Ekibi
tarafindan yurtilen, TUBITAK destekli
“Rafineri Yan Urlinleri Kullanarak Nitelikli
Bitim/Asfalt Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda, 320 metre uzunlugunda, 7
metre genisliginde deneme yolu serimi
gerceklestirilmistir.



Artan trafik hacmine ve bolgelere gore
degisen cevresel sartlara dayanikli yollarin
yerli “know-how” ile yapimi, Glkemizin
sosyo-ekonomik gelisimi agisindan buyUk
Onem tasimaktadir. Trafik yogunlugu ve
doénemsel sicaklik farkinin ytksek oldugu
bolgelerde uzun 6GMUrlt olmasi agisindan
modifiye bitim tercih edilmektedir.
Ulkemizde mevcut durumda bitim
Ozelliklerini iyilestirmek amaciyla yapilan
modifikasyonlarda maliyeti yuksek ithal
katki maddeleri kullaniimaktadir.

Bu proje ile gelistirilen, blyUk 6lcekte
Uretimi ve yol uygulamasi yapilan yiksek
kaliteli bitimde rafineri yan Grunlerinin
kullaniimasi ile daha dusuk maliyetli,
katma degeri ylksek Urln elde ediimistir.
Uriiniin ticarilesmesi sonucunda yiiksek
nitelikli modifiye bittim Uretiminde
kullanilan ithal kimyasallarin miktarinin
dUsurdlmesi, Ulkemizin disa bagimiiiginin
azaltiimas| mumkun olacak ve bu sayede
performansi yuksek, uzun émurld yol
uygulamalarinin artmasi tetiklenecektir.

Altiyillik bir galisma sonunda laboratuvar
ve pilot lgek Urtn/Uretim teknolojileri
gelistirilerek formulasyonlarin bUylk dlgek
dretime uygunlugu saglanmistir. UriinGin
ticarilesme 6ncesinde son agsamasi
olarak yola serim calismalarinin yapiimasi
ve agir yuk, iklim degisimleri altinda

saha performansinin belirlenmesi, proje
ciktilarinin basaril bir sekilde uygulanmasi
konusunda énemli bir basamak olmustur.

iki yeni Suezmaks ham petrol tankeri
filoya katilmistir.

2016 yil Subat ayinda insasina baglanan
iki yeni 157.453 DWT’luk Suezmaks ham
petrol tankerlerinden; T. Sadberk Agustos
2017’de, T. Semahat ise Ekim 2017’de
teslim alinmigtir. Suezmaks tanker sayisini
3’e ¢lkaran Ditas, ham petrol tasima
kapasitesini iki kat artirarak Turk Bayrakl
Tanker filosu siralamasindaki yerini
yukariya tasimigtir.

Yurt disinda yerlesik yatirnmcilara
Eurobond ihraci gerceklestirilmistir.
7 yil vadeli 700 milyon ABD dolari
tutarinda %4,5 sabit kupon faiz ddemeli
Eurobond ihraci yurt disinda yerlesik
yatinmcilara 18 Ekim 2017 tarihinde
gerceklestiriimis ve Londra Borsasi'na
kote ediimistir. Gelen talebin 3,8 milyar
ABD dolarina ulastigi bono ihracinda faiz,
benzer TUrkiye Hazine tahvil faizinden -20
baz puan daha dustk olmustur.

Tirkiye’deki ilk Katalizor Pilot Tesisi
kurulmustur.

TUpras Ar-Ge Merkezi Pilot Tesisler
binasinda kurulmus olan izmit Rafinerisi
hydrocracker ve desulfurizasyon
Unitelerindeki katalizorlerin arastirma ve
gelistiriimesine yoénelik Pilot Tesisi’nin
saha kabul testleri 2017 yilinda
gerceklestiriimistir. Yardimci sistemleriyle
entegre olarak pilot dlgekte Turkiye’deki
ilk katalizor test sistemi olan tesiste,
7/24 kesintisiz operasyonlar yapiimakta,
hydrocracker ve desulfurizasyon
Unitelerindeki katalizérlerin performanslari
test edilmektedir.

Pilot tesiste uygulanan performans testleri
ile orta distilat elde edilmesini saglayan
katalizérlerin gelistirilmesi ve rafinerideki
mevcut katalizérlerin en verimli sekilde
kullaniminin arastirimasina olanak
saglayacaktir.

izmir Rafinerisi Ham Petrol
Distilasyon Unitesi Revamp
Projesi’nin 2018 ilk ceyrekte devreye
alinmasi planlanmistir.

Ham Petrol Distilasyon Unitesi Revamp
Projesi ile Uretim artisinin yani sira genis
bir ham petrol API araliginda strdurdlebilir
maksimum kapasitede Unitenin ¢alismasi
ve Ell degerinin 5 puan dusUrUlerek
Unitenin eneriji verimliliginin artinimasi
amaciyla Unitedeki firnnlar ve ekipmanlar
yenilenmektedir. 56 milyon ABD dolar
tutarindaki projenin 2018 yili ik ¢eyrekte
Unite durusu sonrasinda devreye alinmasi
planlanmigtir.
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Proje kapsaminda ayrica 9,5 milyon ABD
dolari tutarindaki Ham Petrol Distilasyon
Unitesi Elektrik Sistemi Modernizasyonu
projesi ile Unitenin elektrik altyapisi,
degisen yeni ihtiyaglara ve yonetmeliklere
uygun hale getirilmigtir.

Batman Rafinerisi’nde yeni F-1101
firini devreye alinmistir.

Eneriji tasarrufu ve verimlilik artisi saglamak
amaciyla 2015 yilinda yapimina baglanan
ve Hindistan’da dretilen F-1101 finninin
montaj calismalari Haziran 2017°de
tamamlanmigtir. Plant 1100 ham petrol
Unitesinin %56 verimle ¢alisan F1101
firninin yatinm sonrasi yaklasik %91
verimle calismasi saglanmistir.

Azot iiretim Unitesi kurulumu
gerceklestirilmistir.

Linde firmast ile izmit Rafinerisi B
bolgesinde azot Uretim Unitesi kurulumu
gerceklestiriimistir. 20 Ekim 2017
tarihinde devreye giren tesiste 2.700
Nm?3/saat kapasiteli, %99,9 saflkta azot
Uretilebilmektedir. Tesis, rafinerinin sivi
doékme azot alimi yoluyla karsiladigr azot
ihtiyaci maliyetinde yillik 1,5 milyon ABD
dolar tasarruf saglayacaktir.

Tipras ve ODTU is Birligi ile ODTU
TEKNOKENT’te Veri Analitigi Merkezi
acilmasi konusunda protokol
imzalanmigtir.

TiUpras, ODTU ve ODTU TEKNOKENT
arasinda, Universite-sanayi is birligi
kapsamindaki ortak galismalar icin

6 Kasim 2017 tarihinde protokol
imzalanmistir.

imzalanan protokol, hali hazirda ODTU
Kimya MUhendisligi BoIUmU ile is birligi
bulunan TUpras’in faaliyet alanlarina iliskin
akademik bilgiye erisimini ve ODTU’niin
diger ilgili béltmleriyle de yulritecedi ortak
calismalari icermektedir.
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Tdpras’in Tarinsel Geligimi

Tarkiye’nin rafinaj sektérindeki tek Ureticisi
olan TUpras, yarattigi katma deger ve
cirosuyla Turkiye’nin en buyuk sanayi sirketi

konumundadir.

1950°’LER

1955
e TUrkiye'nin ilk petrol rafinerisi olan
Batman Rafinerisi devreye alind..

1960’LAR

1961 .
¢ 1,0 milyon ton/yil kapasiteli Izmit
Rafinerisi (Iprag) devreye alindi.

1970°’LER

1971

e [zmit Rafinerisi 1’inci tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 5,5 milyon ton/yila yikseltildi.

1972 .
e 3,0 milyon ton/yil kapasiteli Izmir
Rafinerisi devreye alindi.

1974

e TUrkiye’'nin tek madeni yag Uretim
kompleksi, izmir Rafinerisi’nde devreye
alind..

e Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.
(Ditag), Mart 1974’te kuruldu.
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1980’LER

1982

e [zmit Rafinerisi 2’nci tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 11,5 milyon ton/yila
yUkseltildi.

1983
* |pras ve Ug¢ rafineri TUpras catisi altinda
toplandi.

* iprag’in Ditag’taki %29 hissesi Tlpras’a
devredildi.

1986
e 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale
Rafinerisi devreye alindi.

1987

e [zmir Rafinerisi tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 10 milyon ton/yila yikseltildi.

1989-2003
e Uzun Vadeli Yatinm Plani calismalari
baglatild.

1990°LAR

1990 ) .
e TUpras Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na devredildi.

e Yonetim planlamada simulasyona
gegildi.

e Uretim planlamada optimizasyon modeli
uygulanmaya baslandi.

1991

e TUpras’'in %2,5 hissesinin ilk halka arzi
gerceklesti ve IMKB’de islem yapilmaya
basland..

1993
¢ Kirikkale Hydrocracker Tesisleri devreye
alind.

e izmir Hydrocracker Tesisi devreye alindi.

1997
e izmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi
devreye alind.

1998

e Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi
yUrarltge girdi.

1999

¢ Halka a¢iklik orani %3,58'e ulastl.

e Marmara depremi ve TUpras yangini
meydana geldi.



2000’LER

2000

e ikinci halka arzla birlikte Tupras
hisselerinin %34’(i istanbul ve Londra
Menkul Kiymetler borsalarinda islem
gbrmeye bagladi.

2001
e Petkim Yarimca Kompleksi, TUpras
tarafindan devralind.

e izmir CCR Reformer ve izomerizasyon
Uniteleri devreye alind.

2002 i}
e |zmit Izomerizasyon Unitesi devreye
alind..

¢ Ekim 2002’de Ditas’in hisseleri
16,5 milyon ABD dolar karsiliginda
satin alinarak Sirket’in %79,98’ine sahip
olundu.

2003
e Supply Option Study baslatildi.

2004
e Bitun rafinerilerin kalite gevre
sertifikasyonu alindi.

2005
¢ Halka aciklik orani %49’a yUkseltildi.

e Kamuya ait olan %51 oranindaki
hissenin blok satisl i¢in yapilan ihaleyi,
Kog-Shell ortak girisim grubu kazandi.

. i;mir Rafinerisi Dizel KUkUrt Giderme
Unitesi devreye alind.

e [thalat serbest birakild.
e | aboratuvar akreditasyonu saglandi.
¢ Rafinerici lisanslari yenilendi.

e Petrol Piyasasi Kanunu yUrurltige girdi.

2006

e 26 Ocak tarihinde Kog Holding A.S.’ye
hisse devri gerceklestirildi.

¢ Opet’in %40 hissesi Aygaz A.S.’den
satin alind!.

¢ Operasyonel Mukemmellik Calismasi
baglatild.

e Yeni logo ve kurum kimligi olusturuldu.
2007

e izmit Rafinerisi CQR Reformer ve Dizel
Kukurt Giderme Unitesi devreye alindi.

e intranet portall kullaniimaya baglandi.
e Ulusal Marker Uygulamasi’na gegildi.

¢ Fuel Oil DéntsUmM Tesisi (RUP) yatinm
karar alindl.

e SAP Sistemi’'ne gegcildi. Uluslararasi
standartlara gére kurumsal sorumluluk
raporu (GRI) yayimlandi.

e Baca gazi online 6lciim cihazlarinin
kurulumu (CEMS) yapildi.

e Enerji ydnetim birimleri kuruldu.

e TUpras’'in Kurumsal Yénetim Notu 7,91
olarak belirlendi.

e TCDD ile tasimacilik anlasmasi
imzaland.

e SEC (Saglk Emniyet Cevre) Politikasi
yayinlandi, yonetim tarafindan taahhidi
saglandi.

e TUpras Tanima Takdir ve Odullendirme
Sistemi uygulamaya konuldu.

2008
* Kinkkale Rafinerisi Dizel Kukurt Giderme
ve CCR Reformer Unitesi devreye alindi.

* izmir Rafinerisi benzin spektlerini
iyilestirme yatirmi devreye alindl.

e TUm rafineriler Euro V standardinda
motorin satisina hazir hale geldi.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

e Ditas, T. Sevgi tankerini filosuna katt.
¢ Demiryolu tasimaciligi gerceklestirildi.

e Petrokimya Tesisleri’nde Uretim
durdurularak, Fuel Oil Dontdsim
Tesisi’nin yapimina bagland..

e {leri Proses Kontrol (APC)
uygulamalarina gegcildi.

e OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu
devreye girdi.

2009
e |zmit Rafinerisi benzin spektlerini
iyilestirme yatinmi devreye alindl.

¢ Ditas T. Gonul tankerini filosuna katti.

e Turkiye'de satilan tim benzin Urlnleri
Euro V spektlerine ulasti.

e Calisma ortamlar iyilestirildi.

e Musgteri talepleri portaldan alinmaya
basland..

e MUteahhit Yénetim Sistemi devreye
alind.

* Misteri iligkileri Yénetimi Sistemi’ne
(CRM) gegildi.

e Kis motorini Uretimine basland..
2010

¢ Ar-Ge Merkezi aclildl.

e Etik degerler revize edildi.

e Universitelerle master programlar
baglatild.

e REACH tUzUgune kayit olundu.
e BitUm Urunlerine CE Belgesi alindi.

e Desiilfirizasyon Unitesinde, diinyada
ilk craking katalist uygulamasi
gerceklestirildi.

e Sanayide Eneriji Verimliligi yansmalarinda
Batman Rafinerisi birincilik, izmir
Rafinerisi GgUncullk 6dulu ald.

e Rafinerilerde SAP Uizerinden Atik
Ydnetim Programi devreye alind.

41

Genel Kurul

(%3
©
£
Q

=

=
4]
(o]
©
9D
X

Surdurdlebilirlik 2017 Performansi

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar



Tupras 2017 Faaliyet Raporu

TUpras’in Tarihsel Gelisimi

TuUpras, basarilarini surdurdlebilir sekilde devam
ettirmek ve gelistirmek bilinciyle gerceklestirdigi
projelerle kendini surekli yenilemektedir.

2011

Fuel Oil DontsUum Tesisi kredi
sOzlesmesi imzalandi.

izmir ve Izmit Kerosen Tatllastirma
Unitesi devreye alindi.

Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda
|zmir ve Batman Rafinerileri birincilik
odulu ald.

TUpras’in is saghg ve gtvenligi
konusunda hazirladigi egitim filmi diinya
ikincisi oldu.

Kurumsal Yonetim Notu 8,62 olarak
glncellendi.

2012

700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli
yurt digi tahvil satisi gerceklestirildi.

izmit Rafinerisi’nde C3/C4 Splitter ve
Segcici Hidrojenasyon Uniteleri devreye
alind..

T. Suna tankeri 23 Kasim 2012’de
teslim alindl.

T. Leyla tankeri ile Aralik 2012’de tasima
baslad.

Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda
Batman Rafinerisi birincilik 6dult ald.

Kurumsal Yénetim Notu 9,10 seviyesine
yUkseldi.
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o i;mir Rafinerisi’nde Kostik Noétralizasyon
Unitesi devreye alindi.

e [zmir Rafinerisi’nde U-920 gaz tirbini ve
atik 1s1 kazani devreye alind.

e Kirkkale Rafinerisi yeni bitim tanklar
devreye alind.

e Batman Rafinerisi asfalt tanklari
yenilendi.

2013

e Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji
Verimliligi yansmasinda birincilik 6dulu
ald.

e TUpras’'in Kurumsal Yénetim Notu 9,34
seviyesine ylkseldi.

e |SO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alindi

¢ |SO/IEC 27001:2005 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi alind..

* [zmit ve Batman Rafinerisi’nde yeni
bitim tanklan devreye alind..

e [zmir Rafinerisi, baz yaglar kompleksi
finnlarinin modernizasyonu projesi ile
Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan
Cevre Uygulama Oduli’nde birincilik
ald.

¢ Kirkkale Rafinerisi’'nde CCR ve Benfree
Uniteleri Heat Integration Projesi
tamamlanarak Mayis 2013’te devreye
alind.

2014

izmit Rafinerisi Fuel Oil Dénlisiim Tesisi
tamamland.

Bitimen ve zift benzeri diger petrol
tUrevlerini tagsima niteliklerine sahip
dinyanin en bUyUk iki asfalt tankerinden
24 Ocak 2014’te denize indirilen T. Esra
tankeri filoya katildi. 24 Haziran 2014’te
denize indirilen T. Aylin tankerinin
insasinda son agsamaya gelindi.

Batman Rafinerisi, “Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarnismasi” (SENVER
14)’'te En Verimli EndUstriyel Tesis
kategorisinde birincilik 6dult aldi.

“Esanjorlerin Kirlilik Takibi,
Modellenmesi, SimUlasyonu ve Optimal
Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji
Kayiplarinin Azaltimasi” amaciyla
gelistirilen simdlasyon programi,
“HexMon” adi ile Avrupa Birligi Markasi
(CTM) olarak tescil edildi.

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun Ocak
2014 tarihinde yayinladigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni baz alan yeni
metodoloji kullanilarak yapilan
degerlendirmede Kurumsal Yoénetim
Notu 9,31 olarak derecelendirildi.

Tlpras, 4 K_aS|m 2014 tarihinde
paslatilan BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde ik 15 sirketin iginde yer
ald.

12.950 m?'lik bir alan icerisinde,
“Tasarim Binas!”, “Laboratuvar Binas!”
ve “Pilot Tesis Binasl” olmak Uzere U¢
ayr binadan olusan Ar-Ge Merkezi
Kampusu agild.



2015

e Membran Dearatér Soguk Kazan
Besleme Suyu ile Enerji Kazanimi
Projesiyle Avrupa Birligi Cevre Oduilleri
Turkiye Programi Slre¢ Kategorisi
birincilik 6dult alind.

e 24 Haziran 2014’te denize indirilen
T. Aylin tankeri 2015 yili Subat ayinda
servise girerek Mart ayinda ilk seferini
gerceklestirdi.

e TUpras’'in Kurumsal Yonetim Notu 9,44
seviyesine yukseldi.

* 2014 yilinda BIST-30 endeksinde
yer alan sirketlerin, 2015 yilinda ise
BIST-50 endeksinde yer alan sirketlerin
degerlemeye tabi tutuldugu Borsa
istanbul Stirdirdlebilirlik Endeksinde
TUpras, ilk otuz sirketin icinde yer ald.

e Sanayide Eneriji Verimliligi Proje
Yarismasi SENVER-2 kategorisinde
Kirikkale Rafinerisi birincilik, izmit
Rafinerisi ikincilik, izmir Rafinerisi ise
UcUncllik 6dulu alirken, SENVER-3
kategorisinde Batman Rafinerisi JUri
Ozel Oduli'ne layik gérildi.

e “Bir Dizel Uretim Yéntemi ve Sistemi”
isimli patent basvurusuna Turk Patent
Enstitdst tarafindan 20 yil koruma
saglayan incelemeli Patent Belgesi
verildi.

¢ Kirkkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali
Projesi’nin ilk adimi olan gaz turbini
insasi temel atma téreni 3 Temmuz
2015 gunu gergeklesti.

e Hexmon markasina, Turk Patent
Enstitist’nden Logolu Marka Tescil
Belgesi alind..

2016

e izmit Rafinerisi’nde ISU Kérfez Atiksu
Tesisi desarj suyunun rafineride
islenerek endUstriyel amagcla kullanimina
yonelik Plt-62 Gri Su Aritma Tesisi
devreye alind.

¢ Kirikkale Rafinerisi’'nde yapimi
tamamlanan Vagon Bakim ve Onarim
Atolyesi, Bakimdan Sorumlu Birim
Sertifikasini (Entity in Charge of
Maintenance-ECM) 29 Eylul 2016
tarihinde alarak TUrkiye’'nin en kapsamii
Vagon Bakim ve Onarim At6lyesi oldu.

e Dogu Marmara GUmrUk ve Ticaret
Balge MUdUrltigu tarafindan Kocaeli'nde
ilk Yetkilendirilmis YUkimlU Sertifika
Tlprag’a verildi.

e Sanayide Eneriji Verimliligi Proje
Yarismasi SEVAP-2 kategorisinde
Batman Rafinerisi birincilik, SEVAP-3
kategorisinde Kirikkale Rafinerisi ikincilik,
izmit Rafinerisi Uiclincilik ddiliine layik
goruldu.

e Tlpras Tedarikgi Portall devreye alindi.

e Horizon 2020’de 3. proje rekor puanla
kabul edildi.

e Ham Petrollerin Uyumluluk ve Stabilite
Olgtimleri igin Yéntem Gelistirme
Projesi, TUBITAK-TEYDEB tarafindan
Ar-Ge nitelikli proje olarak kabul edildi.

e Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan, eneriji ve su
kullanimini azaltacak enerji verimliligi
programi kapsaminda TUpras’a
150 milyon ABD dolarlik kredi verildi.

e iki yeni Urlin tankeri T. Caroline ve
T. Nevbahar, Ditas’in filosuna katildi.
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2017
e Tupras Turkiye’nin ilk 6zel demiryolu
tren igletmecisi oldu.

e Ar-Ge Mudurliigiince geligtirilen
yuksek nitelikli modifiye bitlimu ile
deneme yolu serildi.

¢ Batman Rafinerisi yeni F-1101 firini
devreye alindi.

e Tupras Ar-Ge Merkezi ilk katalizoér
pilot tesisi kuruldu.

* ki yeni Grriin tankeri T. Semahat ve
T. Sadberk, Ditas’in filosuna katildi.

¢ Yurt disinda yerlesik yatinmcilara
7 yil vadeli 700 milyon ABD dolari
tutarinda %4,5 sabit kupon faiz
6demeli Eurobond ihraci Ekim
2017’de gerceklestiriimis ve Londra
Borsasi’na kote edilmistir.

1955-2017

Tarkiye’nin ilk petrol rafinerisi
Batman’dan Avrupa’nin 7’nci,
dunyanin 26’nci buyuk rafinaj
kapasitesine ulasildi.
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Yatirnmci lligkileri

Tupras’in yatirmci
portféylndn cesitliliQi
ve zenginligi,
yatinmcilar nezdinde
guven ve istikrarin
onemli bir gOstergesi
olarak kabul
edilmektedir.

%82,48

Taprag’in halka agik hisselerindeki
uluslararasi yatinm bankasi,
fonlarin ve yabanci kuruluslarin
payi yil sonu itibariyla %82,48’dir.
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TUpras, SPK’'nin Kurumsal Yoénetim
ilkeleri dogrultusunda, ticari sir
niteliginde olmayan bilgilerin zamaninda,
dogru ve eksiksiz sekilde sunulmasini
amagclamaktadir. Bu bilgilerin
saglanmasinda, esitlik, seffaflik,

hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
go6zetiimektedir.

Sirket’in resmi web sitesi www.tupras.
com.tr adresinde kurumsal bilgilere,
raporlara, tarihsel ve ilgili ddnem mali tablo
ve faaliyetlere, &zel durum agiklamalarina
ulasiimaktadirr.

Genel Kurul

TUpras’in 2017 yilina iliskin Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart
2018 Carsamba glnU saat 10:00’da
GUney Mahallesi Petrol Caddesi

No: 25 Korfez/Kocaeli adresinde
gerceklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul gindem maddeleri,
2017 faaliyet yilina ait finansal tablolar,
Bagimsiz Denetim Raporu, kar dagitimina
iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve

Sermaye Yapisi

ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uyum igin gerekli
aclklamalari iceren Bilgilendirme Notu;
toplantidan U¢ hafta énce kanuni suresi
icinde Sirket merkezinde, www.tupras.
com.tr adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde, KAP’ta, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun, e-ydnet, e-sirket ve EGK
Sistemi’nde hazir bulundurulacaktir.

Bilgilendirme Galismalari

2017 yiinda 14 adet konferans ve road
show’a katiim saglanmis, yaklasik

400 fon yoneticisi ve analist ile bire bir
goérismeler yapilimistir. Toplantilarin yani
sira yazil ve s6zl( olarak hissedarlardan
ve analistlerden gelen sorulara da yanit
verilmistir. Mali Islerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi’nin da katilimi ile
dUzenlenen ceyreksel tele-konferanslar
araciligiyla yatinmcilann TUpras ve
sektorel gelismelerden haberdar
olmalarn saglanmistir. 2017 yilinda pay
sahiplerinden gelen talepler cevaplanmig
ve gerekli bilgilendirme galismalari
sUrdUrdimustar.

TUpras’in kayitl sermayesi 500 milyon TL, ¢ikarimis sermayesi 250,4 milyon TL dir.

Grup Hissedar Adi Sermaye Tutari Turd Hisse Adedi
(T)

A Enerji Yatinmlan A.S 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222

A Diger Ortaklar (Halka Acik) 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777

C Ozellestirme Idaresi Bsk. 0,01 Nama 1

Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000
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Yatirma lligkileri

Tupras Hissesinde Yatirmci
Kompozisyonu

@ Yabanci Payl %82
Yerli Payl %18

Analist Tavsiyeleri

Tiipras Hissesindeki Yerli/Yabanci
Dagilimi

Tlpras hisselerinin %49’u Borsa istanbul
(BIST) da islem gérmektedir. Yatirimci
portféylnin gesitliligi ve zenginligi, yatnmcilar
nezdinde glven ve istikrarin énemli bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Bu durumun gbstergesi olan halka agik
hisselerdeki uluslararasi kurumsal yatinm
bankasi, fonlarin ve yabanci kuruluslarin
pay! yil sonu itibariyla %82’dir.

Analist Tavsiyeleri

TUpras’i aktif olarak raporlayan 29

yatinm kurulusu tarafindan, 2017 yilinda
yayinlanan en son raporlar baz alindiginda
18 Al, 11 Tut ydninde yatinm tavsiyesi
verildigi gérulmektedir.

Hisse Performansi

TUprag’in hisse fiyati 2017 yilinda %85
artarak 65,82 Tl'den 121,50 TL'ye
yikselmis ve BIST-30 endeksinin %36
Uzerinde performans gdstermistir.

Piyasa Deger Gelisimi

2017 yil icinde hisse senedi piyasalarinda
yasanan yukselis ve TUpras’in piyasanin
Uzerinde gosterdigi performans
sonucunda, Sirket’in piyasa degeri

2016 yil sonuna gére dolar bazinda

%72 artarak, 4,7 milyar ABD dolarindan
8,1 milyar ABD dolarina ytkselmistir.

2017 Tiipras-BiST-30 Endeksi Relatif Performansi

@® Al 18 %62
Tut: 11 %38
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Briit Temettl Hari¢ Sirket Deger
Degisimi (milyar ABD dolari)

8,1

5,1 5,1
4,7
4,1

2013 2014 2016 2016 2017

Hisse Basina Kar (TL)

15,2

10,2

7,2
5,8
4,8

2013 2014 2015 2016 2017

Hisse Basina Kar

TUpras’in hisse basina karliigi 2017 yilinda
bir dnceki yila gére %113 artarak 7,16
TL/hisseden, 15,22 TL/hisse seviyesine
yUkselmistir.

Kurumsal Yénetim Endeksi

TUpras, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
performansini her gecen yil daha Ust
seviyelere tagimaktadir. Sirket’in ik defa 8
Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak belirlenen
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notu
saglanan gelismeler paralelinde 9,47’ye
yUkselmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme
raporunda TUpras’in BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi’'ne 9,47’lik not ile Ust
seviyede dahil edilmesinin nedenleri;

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne bliyiik
Olclide uyum saglamasi,

e TUm politika ve dnlemleri uygulamaya
koymasi,

e Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarini
etkin bir sekilde olusturmasi,

e TUm kurumsal yonetim risklerinin tespit
edilmesi ve aktif bir sekilde yonetilmesi,

e Pay ve menfaat sahiplerinin haklarinin
en adil sekilde gdzetilmesi,

e Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin en Ust dizeyde olmasi ve
yonetim kurulunun yapi ve igleyisinin en
iyi uygulama kategorileri arasinda yer
almasidir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

TUpras, SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu DUnya Kurumsal Y6énetim Endeksi
(DKYE)'ne gore 1. grup icinde yer
almaktadir.

Tupras’in Kurumsal Yonetim Notu
Dagihimi (%)

Pay Sahipleri 95,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,00
Menfaat Sahipleri 98,59
Yonetim Kurulu 92,86
Ortalama 94,67

BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Borsa istanbul tarafindan Kasim 2014’te
olusturulan ve kurumsal strdurdlebilirlik
performanslar Ust seviyede olan sirketlerin
yer aldigi BIST Surdirilebilirlik Endeksi
(XUSRD), sirketlere ekonomik, cevresel ve
sosyal performanslarini degerlendirmenin
yani sira kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirliklerini ve strdurdlebilirlik
konularina iliskin risk yonetim becerilerini
gelistirme imkani saglamaktadir.

Tipras, Borsa istanbul sirketlerini
uluslararasi stirdurdlebilirlik dl¢llerine
gbre degerlemeye tabi tutan BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi’ne olusturuldugu
2014 yilinda dahil olmustur.
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Nitelikli insan
kaynagi

Petrol sektoriinde
performansi yakindan
takip edilen, cevre ve
yasam degerlerine
saygili bir rafineri
sirketi vizyonunu
benimseyen Tlpras,
en buyUk yatirimini
insan kaynagina
yapmaktadir.

-

5.185

2017 yil sonu itibariyla Tiipras’in
toplam calisan sayisi 5.185
olmustur.
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Insan Kaynaklari

TuUpras, calisan
mutlulugunu ve
baghhgini arttiran
insan kaynaklari
uygulamalarini hayata
gecirmektedir.

360°

2017 yil ortasinda 360° Yetkinlik
Degerlendirme Modiili uygulamaya
alinmig, tim aylk UGcretli
calisanlarin yetkinlik raporlari
olusturulmustur.

50

Tiipras, ¢alisanlarinin mesleki ve
kisisel gelisimlerini desteklemekte,

iyi yasam standartlarina sahip
olmalarini gézetmekte, calisma
ortamlarini ve is siireclerini daha
saglikh ve daha verimli olacak sekilde
dizenlemektedir.

Turkiye eneriji sektérintn lider kurulusu
olan ve dunya klasinda bir rafineri sirketi
vizyonunu benimseyen TUpras, bu anlayis
dogrultusunda en bUyuk yatinmini insan
kaynagina yapmaktadir.

Tlpras’in insan Kaynaklari anlayisi;

e Dogru Ise Dogru Insan,

¢ Performansa ve Yetkinliklere Bagli Ucret,
¢ Basariya Bagll Degerlendirme,

* Herkes Igin Esit Firsat

ilkelerine bagl kalarak insan glicinu
surekli gelistirmek ve global rekabet
ortaminda kalici UstunlUk haline
getirmektir.



Tlpras, calisanlarinin
gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse
kisisel yeteneklerinin
gelistiriimesine yonelik
egitimlere ve gelisim
faaliyetlerine biyuk
onem vermektedir.

233 bin saat

2017 yihinda Tipras’ta 233 bin saat
calisan egitimi verilmistir.

Tapras, calisan mutlulugunu ve
baglihgini artirmayi hedefleyen insan
kaynaklari uygulamalarini hayata
gecirmektedir.

Petrol rafinaj sektérinde yetistiriimesi
6nemli bir stre gerektiren nitelikli,
deneyimli, egitilmis calisan unsuru,
rafinerilerin karli, verimli ve glvenli
sekilde calistinimasinda blyidk énem arz
etmektedir.

TUpras, uzun vadeli insan kaynagi
planlarini; Sirket’in hedeflerini en iyi
sekilde gercgeklestirecek calisanlarin
ekibe katiimasi, liderlik kabiliyetlerinin
artinimasi, surekli egitimlerle bilimsel ve
operasyonel yetkinliklerinin gelistirimesi
ve dogru kariyer planlamalari yapilmasi
dogrultusunda olusturmustur.

Tiipras, calisanlarinin gelisim
faaliyetlerine 6nem vermektedir.
Nitelikli isglicinU bunyesine katarak en
etkin ve verimli bicimde degerlendirmeyi
amagclayan Tupras, ¢alisanlarinin gerek
mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse
kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik editimlere ve gelisim faaliyetlerine
bUyUk énem vermektedir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

2015 yilinin Kasim ayinda, “Mozaik
KUlturel Gelisim Projesi” kapsaminda
calisanlarin da katiimi ile belirlenen
TUpras’in degerleri ve calisma kultlrG
prensiplerinin anlagiimasi ve 6zlimsenmesi
amaciyla tim calisanlar kapsayan
“TUprasl Olmak” egitim programi
baslatilmistir.

Tliprag’ta basaril ve yaygin bir ic
egitim sistemi bulunmaktadir.
TUpras’in i¢ kaynaklar kullanilarak,
boélimler bazinda mesleki gelisimi
destekleyecek nitelikte ve isglicinin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmaya
odakli egitim programlari gelistiriimektedir.
Uretim, Bakim, isletme Guvenirligi

ve Kalite Sistemleri MudUrlUkleri’nde
egitim projeleri yapllandirma calismalar
sUrdurtimekte, ayrica egitim programi
tamamlanan boélumlerde, egitim
uygulamalari baglatilarak gelisimin
surekliligi saglanmaktadirr.

Sirket’in i¢ egitim sisteminde yer
alan egitmenlerin gelisimini strekli
kilmak amaciyla her yil egitim zirveleri
duzenlenmektedir. 2017 yilinda 200
ic editmen bir araya getirilerek 4 farkli
seminer ile gelisimleri desteklenmistir.
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Insan Kaynaklari

Calisan Dagilimi (Kisi)

@ izmit Rafinerisi 1.991
izmir Rafinerisi 1.391
Kirkkale Rafinerisi 904
Batman Rafinerisi 501

® Genel Mudurlik 398

Calisanlarin Saat/Aylik Ucrete Gore
Dagilimi (Kisi)

® Saat Ucretli 4.042
Aylik Ucretli 1.143

52

2017 yilinda egitim bashgi altinda
yiiriitilen diger calismalara asagida
yer verilmistir:

e TUpras'ta calisanlarin bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi, yetkinliklerinin
artinimasi ve sektdrdeki calismalarin
akademik bilgilerle zenginlestiriimesi
amaciyla lisansustu programlara
katilmaya yonelik tesvik programlari
bulunmaktadir.

e 2017 yilinda yetenek yonetimi
konusunda ¢alismalar yayginlastirilarak
sUrdUrdimUstdr. Success Factors
yaziliminin devreye alinan moddlleri ile
kritik pozisyonlar ve yedekleme planlari
olusturulmus ve TUpras potansiyel
havuzu belirlenmigtir. 2017 yiinda
yetenek yonetimi konusunda tim aylik
Ucretli calisanlar icin dederlendirmeler
tamamlanmistir.

e “TUprash Olmak” liderlik yetkinlikleri seti
kullanilarak orta kademe degerlendirme
merkezi olusturulmus ve uygulama
2017 yili ilkbahar déneminde devreye
alinmigtir.

e Calisanlann “TUprash Olmak” yetkinlik
seti kullanilarak, 2017 yili ortasinda
360° Yetkinlik Degerlendirme ModulU
uygulamaya alinmig, tim aylk
dcretli calisanlarin yetkinlik raporlar
olusturulmustur.

e Calisanlarin gelisim planlarinin daha
saglikli yapilabilmesi amaciyla gelisim
planlama moduld kurulum galismalari
devam etmektedir. ModUlin 2018
yllinda kullanima alinmasi hedeflenmigtir.

* ise yeni baglayan calisanlar icin
uygulanan oryantasyon stirecine ek
olarak uyum strecini hizlandirmak
amaciyla uyum sireci modull devreye
alinmistr.

Tiipras’ta calisan baghhg yiiksek
seviyededir.

Bagimsiz bir kurulus tarafindan uzun
sUredir tekrarlanan Calisan Bagliigr Anketi
sonuglari, 2017 yilinda, bir dnceki yila
gore %15’lik artis gdstererek 61 puana
ulasmigtir.

TUpras’ta calisan bagliiginin ana
gbstergelerinden biri olan personel
degisim orani (istenmeyen kayiplar) ise
%1,8 seviyelerindedir. Bu oran; sektdr,
Ulke ve dunya ortalamalarina bakildiginda
Sirket’in insan kaynaklan uygulamalarinin
ne denli basaril oldugunun kanitidrr.



Aylik Ucretli Personelin Egitim Durumu

(Kisi)

\‘|H

Doktora 7

YUlksek Lisans 307
Lisans (Teknik) 505
Lisans (idari) 196

On Lisans 25

EndUstri Meslek Lisesi 62
Lise 37

Diger 4

Calisanlara Verilen Egitim

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Calisan Sayisi  Toplam Egitim Saati Ortalama Egitim Saati
Aylik Ucretli 1.143 103.864 91
Saat Ucretli 4.042 129.170 32
Toplam 5.185 233.034 45

Calisan Destek Uygulamalari

e Calisan Destek Programi: Tlpras
calisanlarinin ve ailelerinin yasam
tarzlarina ve bireysel ihtiyaclarina ydnelik
hizmet veren, profesyonel bir destek
programidir. Program, konu uzmanlari
tarafindan saglanan mali, hukuki
ve psikolojik danismanlik ile glnluk
hayattaki &zel intiyaclara karsi Uretilen
hizll cézUmleri icermektedir. 7/24
aranabilecek bir destek hatti ile hizmet
sunulan programin performansi, strekli
olcimlenerek takip edilmektedir.

* [s’te Destek Programi: 2016
yilinda baslatilan ve tim rafinerilerde
endustriyel psikologlar tarafindan
yUrUtulen tarama, egitim ve bireysel
psikolojik destek calismalarini iceren
program devam etmektedir.

¢ Genisletilmis Saglik Sigortasi
Programi: TUm calisanlar tamamlayici
saglik sigortasi kapsamina alinmis,
kendilerinin ve ailelerinin 6zel saglik
kurumlarindan ¢ok uygun maliyetler ile
yararlanmalari saglanmistir.

¢ Esnek Calisma Saatleri: TUpras’ta
aylik Ucretli galisanlar, kisisel intiyac
ve tercihlerine gére gunluk ve haftalik
calisma surelerinin baslangi¢ ve bitis
saatlerini, yonetimin bilgisi ve belirli
sinirlar dahilinde dtizenleyebilme
olanagina sahiptir.

Takdir ve Odil Sistemleri: Anlik Odil
ve “SEC (Sagdlik, Emniyet ve Cevre)
Odul” uygulamalari giincellenerek
calisanlarn basarilarinin hizla
odullendirip takdir edilmesi saglanmistir.
Kres Yardimi Yan Hak Paketi:
Ozellikle kadin calisanlarin is-6zel yasam
dengesine ve kariyer gelisimlerine
destek olmak amaciyla Kres Yan Hak
Paketi uygulamasi baglatimistir.

Uyum Siireci Rehber Programu: ise
yeni giren TUpras ¢alisanlarinin kurum
kultdrlne ve ise adaptasyonunun

hizli bir sekilde saglanmasi amaciyla,

ilk 3 aylik oryantasyon déneminde
“Rehber Destek Programi” uygulamasi
bulunmaktadir.

Flextra Paketi: Esnek ek yan hak
uygulamasi olan bu paket kapsaminda;
hayat sigortasi, hediye ve indirim
¢ekleri, bireysel emeklilik programlari
gibi secenekler, yasam tarzlarina ve
farkli ihtiyaclarina gére opsiyon olarak
¢alisanlara sunulmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Yoénetim Kurulu Yapisi

Yoénetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Ali'Y. Kog

Yonetim Kurulu
Uyeleri

Yonetim Kurulu Sekretaryasi
Dogan Korkmaz (CFO)

Bagimsiz Denetci - PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Yénetim Kurulu 2017 yili igerisinde 12 Nisan,
25 Temmuz ve 20 Aralik olmak Uzere U¢ kez

toplanmistir.
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Kurumsal Yénetim
Komitesi
Kutsan Celebican
Yagiz Eylboglu
Dogan Korkmaz

Rahmi M. Kog
Semahat S. Arsel
Temel Kamil Atay

Bulent Bulgurlu
Levent Cakiroglu

O.Turgay Durak

Erol Memioglu

Yagiz Eytiboglu

Suleyman Karaman
Ahmet Turul

Gokge Bayindir
Kutsan Celebican
Osman Mete Altan

Risk Yonetimi Komitesi
Gokee Bayindir
Temel Kamil Atay

%

Denetim Komitesi
Kutsan Celebican
Osman Mete Altan

Yiritme Komitesi
Rahmi M. Ko¢
Semahat S. Arsel
Omer M. Kog
Ali'Y. Kog
Temel Kamil Atay
Bdlent Bulgurlu

Etik Kurul
ibrahim Yelmenoglu
Dogan Korkmaz
Nezih Akginar
Fatma Devrim
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Tlpras Organizasyon Semasi

Genel Madiir

Risk Yénetimi ve Denetim
MUdurlagu

Bas Hukuk Musavirligi

2017 Performansi

insan Kaynaklar Direktdrliigi Kurumsal iletisim Mudurliga

—  Teknik Emniyet Direktorlugu

Genel Mudur Yardimciligi
(Ham Petrol ikmal ve Dig
Ticaret)

Surdurdlebilirlik

Genel Mudur Yardimciligi Genel Mudur Yardimciligi Genel Mudur Yardimciligi Genel Mudur Yardimciligi
(Mali) (Satis Pazarlama) (Yatinmlar ve Planlama) (Teknik)

izmit Rafineri
MUdUraga

izmir Rafineri
MUidurlaga

Kirkkale Rafineri
MUduraga
[

Batman Rafineri
MUduraga

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar
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Basari ve Odiuiller

Istanbul Sanayi
Odasr’nin “Turkiye’nin
500 Buyik Sanayi
Kurulusu-2016”
arastirmasi
sonuglarina goére
TlUpras, sanayinin
zirvesinde yer almistir.

#5

Tapras, Turkiye ihracatcilar
Meclisi’nin acikladigi “inracatta
ilk 1.000 Firma” listesi genel
siralamada besinci siray! almistir.

56

Tiipras Ar-Ge Merkezi, petrol ve petrol
tiriinleri sektoriinde “En lyi Ar-Ge
Merkezi” se¢ilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'nca
20-21 Aralik tarihlerinde 6’ncisi yapilan
Ozel Sektor Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri

Zirvesi’'nde Tupras kendi sektérinde
“En lyi Ar-Ge Merkezi” ddliline layik
goérulmastar.

ISO 500

istanbul Sanayi Odasr’'nin “Tiirkiye’nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu-2016” arastirmasi
sonuglarina goére, 32 milyar 594 milyon lira
Uretimden satiglar ile TUpras, sanayinin
zirvesinde yer almigtir.



Fortune 500 Tiirkiye’nin birincisi
Tiipras olmustur.

TuUpras, 34,8 milyar TL net satis geliriyle
Fortune 500 Turkiye siralamasinda
Turkiye'nin en bulyUk sirketi olmus, 2007
yilindan bu yana dokuz kez listenin ilk
sirasinda yer almistir.

CAPITAL 500

Bu yil 20’incisi dizenlenen “Turkiye’'nin En
Buyiik 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda
TUpras birinci olmustur.

TiM ihracat édiilii

Turkiye Thracatcilar Meclisi’nin agikladigi
“Ihracatta ilk 1.000 Firma” listesinde
TuUpras, 2,1 milyar ABD dolari ile kimyevi
maddeler ve mamulleri sektérinde birinci
olurken, genel siralamada da besinci siray!
almistir.

Platin Global 100 &diilleri

TUpras, Platin Global 100 arastirmasinda
enerji-petrol sektdr lideri olarak
belirlenirken, Global 100 genel endeksinde
de ikinci siray! elde etmistir.

ICCI’den Batman Rafineri’sine
Verimlilik Odiilii

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid

ve EPDK destegiyle dlzenlenen

“Enerji OdUlleri” yarismasinin 6’ncisi
gerceklestiriimistir. Yarismaya “Kizgin Yag
Sisteminin Yenilenmesi” projesiyle Verimlilik
Projesi kategorisinde katilan Batman
Rafinerisi birincilik 6dultnd almistir.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje
yarismasinda izmit ve Kirikkale
rafinerilerine 6diil

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan, 8’inci Enerji Verimliligi Forumu
kapsaminda Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasr’'nda (SENVER) izmit
Rafinerisi “Enerji Agi Optimizasyon
Programinin Devreye Alinmasi Projesi’yle
SEVAP-3 kategorisinde ikincilik, Kirkkale
Rafinerisi “Plant-1650 DHP Unitesi E-1652
A-B Kimyasal Temizlik Calismasl” ile
SEVAP-3 kategorisinde Uglnct olmustur.

TUpras, yanstigi 10 enerji tasarrufu
projesiyle eneriji tiketiminde yillik 18.962
TEP/yil dUsUs ve sera gazi emisyonunda
yilda 45.018 ton CO, azalma saglanmigti.
Bu sonuglar 135 bin aga¢ dikimine denk
gelmektedir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Kocaeli Sanayi Odasi’ndan Tiipras’a
odul

Kocaeli Sanayi Odasi’nin basarill sanayi
kuruluglarini édullendirmek amaciyla

bu yil 9’uncu kez dizenledigi “Sektorel
Performans Degerlendirmesi’nde Tlpras,
petrol ve petrol Urlinleri sanayi sektoriinde
odule layik goéralmustdr.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Basarili Sanayi Kuruluslari édiili

Ege Bolgesi Sanayi Odasi 2016 yili
Uretimden satis kriterine gore Uyesi olan ik
100 buyUk firmasini agiklamistir. Tlpras,
Uretimden satiglar ve ihracat kategorileri
listesinde birinci olmustur.

EBSO Gevre Odiilleri

Ege Bolgesi Sanayi Odas’’nin dlizenledigi
Cevre Odiill yanismasina 2 projeyle istirak
eden Tipras Izmir Rafinerisi ikincilikle
odullendiriimigtir.
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Genel Kurul

2017 yilinda
rekor satiglar

Kisaca TUpras

Tlpras, yurt ici
satiglarda motorin

ve bitimde, toplam
satiglarda ise benzin,
motorin, bitim ve satig
toplaminda rekor satis
hacimlerine ulagmigtir.
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%76,3

Tlpras, uluslararasi rafinaj
kérhliklarinin arttigi 2017°de tam
kapasite kullanimiyla 28,9 milyon
ton uretim ve %76,3 oraninda
beyaz iriin verimine ulasmistir.
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Sektor

2017 yihinda binek
arac parkinda gorilen
blylme dunya benzin
talep artigina olumiu
katkisini surddrmus
ve guclu petrokimya
talebi de benzin ve
tUrevlerinin marijlarini
desteklemigtir.

%8,3 artis

Tarkiye Motorin Tuketimi

%31 artis

Turkiye Benzin Tuketimi

60

Dlnya petrol Grlnleri talebinin yaklagik
1,5 milyon varil/gtn arttigi 2017 yil,
ddénem ddnem yasanan dalgalanmalara
ragmen rafinaj sektort agisindan olumlu
bir yil olarak degerlendirilebilir. Birinci
ceyrek dénemde Cin ve ABD’nin zayif
talep artisinin yani sira Hindistan’in
demonetizasyon nedeniyle azalan motorin
tlketimi ve zayif benzin talep blylmesi
marjlar baskilamistrr. ikinci ceyrek
ddénemden itibaren toparlanan kiresel
ekonomik faaliyetlerin petrol Grtnleri
talebine olumlu yansimalari 6zellikle orta
distilat katinda gortlmeye baglanmistir. Yil
boyunca Giiney Amerika ve Bati Afrika’nin
Urdn aciklar, anzi duruglann getirdigi sarj
kayiplar ve kasirga gibi dogal afetler,
rafinajda stok fazlasini eriten faktorler
olarak dikkati cekmigtir.

Motor verimliliklerindeki artisa ragmen,
binek ara¢ parkinda goértlen blylime
dunya benzin talep artisina olumlu
katkisini strdirmus ve guglt petrokimya
talebi de benzin ve tUrevlerinin marjlarini
desteklemistir.

Klresel ekonomik faaliyetlerdeki
toparlanma genel anlamda motorin
talebini yil boyunca olumlu etkilemisgtir.
Asya talebi buylk 6lctde agdir ara¢
parkinin buyUmesiyle desteklenirken,
ABD talep artisinda endustriyel ve

petrol Uretim faaliyetlerindeki artis, AB
bdlgesinde ise devam eden ekonomik
iyilesme diger etkenler olmustur. Ayrica
2017 yilinda havacilik sektérindn gagla bir
blylime gdstermesi orta distilat karliligini
desteklemistir.



2017 yilina 54,86

ABD dolari/varil
seviyesinden baslayan
Dated Brent ham
petrol fiyati, Haziran
ayinda 44 ABD dolar/
varil seviyesine kadar
gerilemistir.

Turkiye Depolama Kapasitesi Dagihmi

%66

@ Tupras (Opet dahil)
Diger

2017 yiinda 6ne ¢ikan gelismelerden
birisi de fuel oil marjlarindaki iyilesme
olmustur. Son 10 yilin en yUksek fuel il
crack marijlari basit rafinerilerin ylksek
kapasite kullanimina imkan saglamistir.
Cin’in bagimsiz tea-pot rafinerilere
verdigi ham petrol ithal izni sonucunda
Cin’in ihracatinda artis gérulmustur. WTI
ve duslUk dogalgaz maliyet avantajinin
destegiyle ABD rafineri kapasite kullanimi
tarihin en ylksek seviyelerine cikarak,
dUnyanin en bUyUk motorin ihracatgisi
olan Ulkeyi benzinde de net ihracatci
konumuna yukseltmistir.

2017 yilina 54,86 ABD dolari/varil
seviyesinden baslayan Dated Brent ham
petrol fiyatl, Cin, Hindistan ve ABD’nin
zayIf talep artisina karsin ABD, Libya,
Nijerya’dan gelen Uretim artiglar, yikselen
ABD stoklarinin ve OPEC Ulkelerinin
kesinti kararina uyumlarinin azalmasinin
etkisiyle Haziran ayinda 44 ABD dolari/
varil seviyesine kadar gerilemistir.

2017 yilinda Kuzey Irak referandumu ve
Suudi Arabistan gerginlidi gibi etmenlerle
daha da artan jeopolitik tansiyonun

yani sira OPEC ve Rusya’nin kesinti
taahhtlerine ylksek oranda uymalari

ve anlasma suresinin 2018’e kadar
uzatilmasi, ayrica toparlanan kuresel
talep ve stok distsunun etkisiyle ham
petrol fiyatlar yill 66,54 ABD dolar/varil
seviyesinde kapatmistir.

Turkiye ekonomisinde 2017 yilinda %6,5-
%7 mertebesinde blylme gerceklesmesi
beklenmektedir. Petrol Grlnleri tUketiminde
ise standart ve kayit digi Grtinlerin kullanimi,
alinan énlemlerle azalmis ve GSYiH ile
dogrudan iligkili olan toplam motorin
tliketimi; havalimani ve izmir-istanbul
otoyol projeleri gibi mega projeler ve
kentsel donustm calismalarinin Turkiye

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

motorin tUketimine olumlu destegi ile artis
egilimini strdtrmus, 2017 yiinda %8,3 artis
gOstererek 24,2 milyon tona ulasmistir.

2017 yilinda, benzinli motorlardaki verimlilik
artisinin ve arag¢ parkindaki bdydmenin
olumlu etkisiyle benzin tiketiminde %3,1
artis strerken 2,3 milyon ton tlketime
ulasiimistir. TUpras, depolama ve terminal
altyapisindan gelen rekabetci glicinin de
olumlu katkistyla Ulke ihtiyacinin tamamini
karsilamistir.

Jet yakitinda, havayolu tagimaciligini
etkileyen terdr olaylarinin baz etkisi ve
Mayis ayindan itibaren turizm sektérinde
yasanan iyilesmenin yansimalari yil
boyunca devam etmigstir. 2017 yili

ucak trafigi bir dnceki yila gére %3,2,
yolcu sayisl %11,1 artisla (19,3 milyon
kisi) yaklasik 193 milyon kisi olarak
gerceklesmigstir. Bu paralelde TUpras’in
sivil jet yakiti satigl bir dnceki yilin 84 bin
ton (%2) Uzerinde gerceklesmigtir.

2017 yiinda altyapi yatirmlarina bagli
hiz kazanan asfaltlama ¢alismalarin
etkisiyle TUpras’in bitim satislan 160 bin
ton(%5) artigla 3,5 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

EPDK’nin 2011 yill EylUl ayinda yayinlanan
tebligi dogrultusunda, benzine 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren en az %2
oraninda yerli tarim UrGndnden elde
edilmis biyoetanol katiimaya baslanmig
olup biyoetanol katki orani 2014 yili
basinda %3’e ¢ikarimistir.

2018 yil Ocak ayindan itibaren
rafinericiden temin edilen motorinin
toplamina en az %0,5 oraninda yerli
tanm UrUnlerinden ve/veya bitkisel

atik yaglardan Uretilmis biodizelin
harmanlanmasi zorunlulugu getirilmistir.
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Uretim ve Satis

TUpras, tedarik
zincirinde riskin
dagitiimasi, fiyat ve
navlun avantajlarinin
saglanmasi amaciyla
ham petrol alim
operasyonlarinda
optimizasyona

ve kaynak
cesitlendirmesine
gitmektedir.

62

Tiipras, lilkenin petrol urinleri
ihtiyacini eksiksiz olarak karsilamak,
yenilikci uygulamalarla sektorii
yonlendirmek, temiz ve giivenilir
iiriinleri rekabetgi fiyatlandirma

ile piyasaya sunarak miisteri
memnuniyetini en lst diizeye
cikarmaya calismaktadir.

TUpras’in ana faaliyet konusu; Ulkemizin
petrol GrUnleri ihtiyacini kargilamak icin
gerekli ham petrolUn tedariki ve rafinaj,
Urettigi petrol Grtnlerinin yurt ici ve yurt
digi satisi ve dagitmidir. Sirket ham petrol
rafingj faaliyetleri sonucunda LPG, benzin
ve nafta, jet yakiti, gazyagi, motorin, fuel
oil, bittm ve makine yaglari gibi petrol
Urdnleri Gretmektedir.

Tiipras ham petrol alim
operasyonlarinda optimizasyona
gitmektedir.

TUpras, tedarik zincirinde riskin
dagitimasi, fiyat ve navlun avantajlarinin
saglanmasi amaciyla ham petrol alim
operasyonlarinda optimizasyona ve
kaynak cesitlendirmesine gitmektedir.
Ham petrol alimlarinin énemli bir kismi
Ulkelerin ulusal petrol sirketleriyle
yapilan yillik anlagsmalar yoluyla
gerceklestiriimektedir. Bunun yani sira
Urdn taleplerinin gerektirdigi 6zelliklere
sahip ham petrol tUrleri i¢in tedarik
esnekligi saglamaya ve ilave opsiyonlari
artirmaya yonelik alimlar da yapilmaktadir.

TUpras, 2017 yiliicinde 18 APl ile 47 API
arasinda degisen gravitelerde, yerli dahil
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Ham Petrol Temini (milyon ton) Ham Petrol Temini (milyar ABD dolari) Uriin Dis Alimi
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@ Yerli
ithal

14 Ulkeden 25 farkl ¢esit ham petrol
alimi yapmistir. 11,3 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesen ham petrol, Urdn
ve yarl mamul ithalatinin 9,3 milyar ABD
dolari tutarindaki kismi yil iginde ikmal
edilen 25,1 milyon ton ham petrol icin
6denmistir.

TUpras, i¢c piyasadaki Urln aciklarini ve
doénemsel talep artislarini karsilayabilmek
amaciyla 4,4 milyon ton nihai Urdn ve yari
mamul ithal etmistir.

Tiipras Turkiye’nin petrol iiriinleri
ihtiyacini maksimum diizeyde
karsilamaktadir.

TUpras, uluslararasi rafinaj karliliklarinin
arttigi 2017 yilinda, 28,5 milyon tonu
ham petrol, 1,9 milyon tonu yar mamul
olmak Uzere toplam 30,4 milyon ton
sarjl Unitelerine vermis, tam kapasite
kullanimiyla 28,9 milyon ton Uretim ve
%76,3 oraninda beyaz Urin verimine
ulagmigtir.

2013 2014 2015 2016 2017

@ Yerli
ithal

ithalatin tamamen serbest oldugu yurt
ici piyasada petrol Urdnu fiyatlarn tam
rekabet kosullarr altinda belirlenmektedir.
Bu kapsamda rafinerilerin operasyonel
karlihigr uluslararasi piyasalarda belirlenen
ham petrol maliyeti ve bu ham petrolden
Uretilen UrUnlerin hasilati arasindaki fark
olarak tanimlanan br(t rafineri marji

ile aciklanmaktadir. TUpras’in yurt ici

Tipras Rafinerileri Uretimleri (bin ton)

2013 2014 2015 2016 2017

@® Deger (milyon ABD dolari)
Miktar (milyon ton)

petrol UrUnlerinin fiyatlari, Petrol Piyasasi
Kanunu’nda belirtildigi gibi referans
alinacak en yakin piyasa olan CIF Cenova
Akdeniz Platts fiyatlaryla dogrudan
iliskilidir.

2017 yiinda Tuprag’in isletme giderleri
cikariimis net rafineri marjl, 8,1 ABD dolar/
varil seviyesinde gerceklesmistir.

Uriinler 2016 2017 Degisim %
LPG 976 1.024 4,9
Benzin/Nafta 6.078 6.148 1,2
Jet Yakiti/Gazyagi 4.565 4.860 6,5
Motorin 9.361 9.584 2,4
Fuel Oil 1.979 2.103 6,3
Bitim 3.436 3.496 1,7
Makina Yaglar 126 199 58,1
Kok 682 868 27,2
Diger 724 600 -17,2
Toplam 27.928 28.883 3,4
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Uretim ve Satig

Uretim (milyon ton)

Beyaz Uriin Uretim (%)

Benzin ve Nafta (milyon ton)

28,9 76,6 , 6,1 6,1
073 279 724 722 794 s 58
4,7
212 oo 44
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Jet Yakiti (milyon ton) Motorin (milyon ton) Fuel Oil (milyon ton)
5,1 i 4.9 9,4 9,6 3,5
’ 8,2 2,9
2,7 '
3,6 3,6
5,6 53 20 2,1
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

64



Uriin Verimliligi

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

2017

Bitim 3.496 Benzin/Nafta 6.148
ASRFO+Vakum 32
Fuel Oil 2.103
Siyah 6.499

Kok 868 N

Hafif Distilat 6.148
Diger 1.640 o

- “Diger 1.640 %o 76’3
Jet 4.860
Orta Distilat 14.444
Motorin 9.584
2016
Bitim 3.436 Benzin/Nafta 6.078
ASRFO+Vakum 75
Fuel Oil 1.979
Siyah 6.172

Kok 682 I

Hafif Distilat 6.078
Diger 1.455

[ ¢ )
- Diger 1.455 /076,6
Jet 4.565
Orta Distilat 13.927

Motorin 9.361
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Uretim ve Satis

Tlpras, ulke talebinin
Uzerinde Urettigi
nitelikli Granleri
uluslararasi pazarlara
sunmaktadir.

2,8

milyar ABD dolari

2017 yihinda 2,8 milyar ABD
dolari degerinde ihracat
gerceklestirilmistir.

66

2017 Yih Kapasite Kullanimi

Kapasite Kullanim Orani (%) Ham Petrol Yari Mamul Toplam
1. Ceyrek 99,9 6,5 106,4
2. Geyrek 108,9 7,6 116,5
3. Ceyrek 107,2 7,6 114,8
4. Geyrek 89,7 4.8 94,6

Tlipras rafinerilerinin yapisal
ustinlukleri rekabet avantaji
yaratmaktadir.

TUpras’in aralarinda Uretim ve satis
optimizasyonuna olanak taniyan dért
rafineriye sahip olmasi ve rafinerilerin
mevcut depo ve terminalleri ile Ulke
genelinde buyuk tuketim bdlgelerine yakin
konumlanmis olmasi, Sirket icin rekabet
avantajl yaratmaktadir. Ayrica TUpras’in
ihtiyaglar dogrultusunda ham petrol ve
petrol Urlni tasimacilidr yapan bagl
ortakligi DITAS ve rafinerileri arasinda
akaryakit tasimasi yapan demiryolu
tasimaciligi sirketi Kérfez Ulagtirma A.S.
ile kesintisiz ikmal imkani saglayarak bu
avantajl pekistirmektedir.

TUpras rafinerilerinin diger bdlge

rafinerilerine yapisal UstUnlUkleri:

e Rafinerilerin bUylk tlketim merkezlerine
yakin konumlandiriimis olmasi,

¢ Rafineri tasarimlarinin agir ve ylksek
kUkUrtli ham petrol isleyebilecek
konumda yapilmig olmasi,

e Hacimli ham petrol ve UrGn alimlarinin
getirdigi fiyat avantajlar,

e Ham petrol tedarik merkezlerine
yakinlikla uygun maliyet ve cesitlilikte
ham petrol tedarik edilebilmesi,

e TUrkiye’'nin bircok Urinde net ithalatgi
konumda olmasi,

e Ham petrol ve Urtn ithalati ve satigi
kanallar icin gUclu altyapi ve tesis,

e Yurt ici mUsterilere direkt boru hatti
baglantilari,

e YUksek ihracat kabiliyetidir.

Tiipras, Tirkiye genelinde 37 cesit
petrol iiriiniiniin tedarigini saglayarak
dogrudan satisini yapmaktadir.

Sirket’in dogrudan drin satigi yaptigi
musteriler; T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan lisanslandiriimig
akaryakit, LPG, ihrakiye, jet yakiti ve
madeni yag dagitim firmalari, sanayide
agirlikli olarak petrol Urtnlerini kullanan
petrokimya ve boya sirketleri, Karayollar
Genel MUdUrltigu, belediyeler ile bu
kurumlar tarafindan onaylanmig yuklenici
firmalar ve TUrk Silahli Kuvvetleri adina Milli
Savunma Bakanligr'dir.



Yurt igi Satiglar (milyon ton)

248 257
22,2
19,6
16,9
2013 2014 2015 2016 2017
Yurt Digi Satislar (milyon ton)
6,5
5,8
5,3 5,5
4,8
2013 2014 2015 2016 2017

Tam kapasite kullanimi ve uygulanan
basarili satis stratejilerinin katkisiyla,
2017 yiinda Tuprag'ta 25,7 milyon ton
yurt ici, 5,8 milyon ton ihracat olmak
Uzere, gectigimiz yilin 1,2 milyon ton (%4)
Uzerinde, toplam 31,5 milyon ton Urin
satisi gerceklestiriimistir.

Sirket, Urlin crack marijlar dikkate alarak
yapti§l optimizasyon ve talep paralelinde
benzin, motorin ve bitim Uretiminde
maksimizasyona gitmis, yurt ici satislarda
motorin ve bitimde, toplam satiglarda ise
benzin, motorin, bitlm ve toplamda rekor
satiglara ulasmistir.

TUpras, Fuel Oil D&nUsUM Projesi’nin
katkislyla motorin Uretimindeki artisin
paralelinde yurt ici satislarini gectigimiz
yilin 472 bin ton Uzerinde (%4,4) artirarak
Ulke talebinin %46’sini karsilamigtir. Sivil jet
yakiti satisi ise bir dnceki yilin 84 bin ton
(%2) Uzerinde gerceklestirilirken, altyapi
yatinmlarina bagl olarak hiz kazanan
asfaltlama calismalarinin etkisiyle bitim
satislari 160 bin ton (%5) artisla 3,5 milyon
tona yUkseltilimistir.

Tapras Rafinerileri Satislar (bin ton)

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tiipras 2017 yilinda 5,8 milyon tonluk
urtiin ihracati yapmistir.

Ulke talebinin tizerinde Urettigi nitelikli
UrUnleri uluslararasi pazarlara da sunan
TuUpras, 2017 yilinda da konjonkturdeki
degisiklikler paralelinde, yurt ici piyasanin
pazar kosullarina bagh olarak daraldigi
doénemlerde, ortaya ¢ikan talep fazlasi
UrOnleri inrag etmistir. Bu sayede Uretim
ve stok maliyetleri asagi ¢ekilirken, ddviz
riskine karsl dogal korunma mekanizmasi
da yaratiimaktadrr.

TUpras, toplam 2,8 milyar ABD dolari
degerinde 5,8 milyon ton Urln dis satimi
gerceklestirmistir. ihracatin 3,2 milyon
tonunu benzin, 1,6 milyon tonunu fuel oil,
316 bin tonunu jet yakiti, 454 bin tonunu
reformate, 228 bin tonunu motorin, 33 bin
tonunu LPG, 41 bin tonunu nafta, 9 bin
tonunu ise diger Urtnler olusturmustur.

Yurt Disi Satiglar (milyon ABD dolar) Uriinler 2016 2017 Degisim %
LPG 1.126 1.117 -0,8

Nafta 219 245 11,8

4.119 - Benzinler 2.155 2.205 2,3
725 Jet Yakiti/Gazyagi 4.529 4,530 0,0

2.879 2786 Motorin 10.820 11.292 4,4

Fuel Oil 1.343 1.263 -6,0

2.090 Bitdm 3.367 3.527 4.8

Makina Yaglar 129 177 37,4

Kok 728 961 32,1

Diger 348 373 7,1

Toplam Yurt ici Satislar 24.764 25.689 3,7

2013 2014 2015 2016 2017 Dis Satim 5.491 5.804 57
Toplam Satis 30.255 31.493 4.1
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izmit Rafinerisi

11,0
milyon ton

Rafinaj Kapasitesi

14,5
3,0
milyon m?

Depolama Kapasitesi

1.991

Dénem Sonu Galisan Sayisi



izmit Rafinerisi, ulastigi 14,5 Nelson
Kompleksite degeri ile diinyanin
déniisiim orani en yliksek rafinerileri
arasinda konumlanmistir.

izmit Rafinerisi, 1 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesi ile 1961 yilinda Uretime
baslamistir. Yillar icinde gerceklestirilen
6nemli kapasite artirmlari ve dénisim
Unite yatinmlar sonucunda Rafineri’nin
tasarim kapasitesi 11,0 milyon ton/yil
olarak tescil edilmistir.

Euro V standartlarinda tretim yapan

izmit Rafinerisi, Tlrkiye petrol Urinleri
tUketiminin yaklasik %33’Unun
gerceklestigi tlketim merkezinin odaginda
yer almaktadir.

izmit Rafinerisi'nde 4,2 milyon ton agir
siyah UrlnU, ¢ogunlugu motorin olmak
Uzere benzin ve LPG gibi daha degerli
yaklasik 3,5 milyon ton cevreci beyaz
Urlne doénUstdren Fuel Oil D&NUsSUM
Tesisi, 2014 yili sonunda tamamlanmistir.
izmit Rafinerisi, Fuel Oil Dénlisim
Tesisi'nin devreye girmesinin ardindan
ulastigi 14,5’lik Nelson Kompleksite degeri
ile dinyanin déntstim orani en ylksek
rafinerilerinden biri olmustur.

2017 yilinda izmit Rafinerisi’nde

11,4 milyon ton ham petrol, 1,4 milyon
ton yar mamul, toplamda 12,8 milyon
ton sarj verilerek tam kapasite kullanimi
gerceklestirimigtir.

Rafineri’nin 2017 yil sonu itibariyla toplam
Urin satist, 12,9 milyon tonu yurt ici olmak
Uzere, 15,6 milyon ton olmustur.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Yil icerisinde tamamlanan baslica

projeler:

e GUlg santrallerinde optimizasyon
uygulamalari

e Propan tanklan tesisi

7K-201 off-gaz geri kazanim

kompresorU tesisi

e Gaz TUrbini alternatif sivi yakit projesi

e KUkUrt Unitesi oksijen zenginlestirme
sistemi

Devam eden projeler:

e FCC Unitesi modernizasyonu, baca gazi
arttimi ve enerji geri kazanimi

e Hydrocracker isil entegrasyon projesi

e Hydrocracker Unitesi ddnlsim oraninin

artinimasi

Plt-33 izomerizasyon Unitesi kapasite

artisi

e Vakum Uniteleri off-gaz geri kazanimi

e Yeni kUkUrt Unitesi

Izmit Rafinerisi Satislan (milyon ton)

14,8 156

13,6

10,7
9,6

2013 2014 2015 2016 2017
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izmir Rafinerisi

11,0
milyon ton

Rafinaj Kapasitesi

7,66
2,5
milyon m?

Depolama Kapasitesi

1.391

Doénem Sonu Calisan Sayisi




izmir Rafinerisi, Tiirkiye’de 400 bin
ton/yil kapasiteli makine yaglari
uretim kompleksine sahip tek
rafineridir.

izmir Rafinerisi, Turkiye’nin giderek

artan petrol Urtnleri ihtiyacini kargilamak
hedefiyle 1972 yilinda isletmeye
alinmistir. 3 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesiyle Uretime baglayan
Rafineri’de zaman iginde gergeklestirilen
onemli kapasite artirnmlar ve Unite
modernizasyonlar sonucu ham petrol
isleme kapasitesi 11 milyon ton/yil olarak
tescil edilmistir.

7,66 Nelson Kompleksitesi’ne sahip olan
Rafineri’de, 2017 yilinda 10,7 milyon
tonu ham petrol olmak Uzere yari
mamuller dahil toplam 11,0 milyon ton
sarja verilerek tam kapasite kullanimi
saglanmistir.

2017 yiinda ana UrUnler olarak LPG,
nafta, benzin, jet yakiti, motorin, baz
yag, kalorifer yakiti, fuel oil, bitim, wax,
ekstrakt ve diger Urlnlerden olusan,
satilabilir 10,6 milyon ton petrol GrdnG
Uretilmistir. izmir Rafinerisi, TUrkiye’de
400 bin ton/yil kapasiteli makine yaglari
Uretim kompleksine sahip tek rafineridir.

izmir Rafinerisi’nde, 2017 yilinda

7,6 milyon tonu yurt icinde olmak Uzere
toplam 10,7 milyon ton Urln satigl
gerceklestirimigtir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Yil icerisinde tamamlanan baslica

projeler:

e Yeni siyah Urln ve yag satis terminali

e 300-400 kompresorlerinin temini ve
tesisi

e Dolum platformu glgclendirme ve
iskelelerde dolum kapasite artinmi

Devam eden projeler:

e U-7000 ham petrol distilasyon Unitesi
modernizasyonu ve elektrik sistemi
yenilenmesi

e FCC Unitesi revamp, baca gazi artimi ve
enerji geri kazanimi

e CCR platformer Unitesi kapasite artisi

e \akum Uniteleri off-gaz geri kazanimi

Izmir Rafinerisi Satislar (milyon ton)

10,4 10,4 107

88 g5

2013 2014 2015 2016 2017

71

Genel Kurul

Kisaca Tupras

@«
C
@
o
£
(o)
©
[0
o
~
o
[aV)

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar



Kirikkale
Rafinerisi

5,0
milyon ton

Rafinaj Kapasitesi

6,32
1,3
milyon m?

Depolama Kapasitesi

904

Dénem Sonu Galisan Sayisi




2017 yilinda Kirikkale Rafineri’sinde
toplam 5,4 milyon ton sarja
verilmis ve tam kapasite kullanimi
gerceklestirilmistir.

Kirkkale Rafinerisi, basta Ankara olmak
(izere Ig Anadolu, Dogu Akdeniz ve Dogu
Karadeniz bdlgelerindeki bircok ilin petrol
UrGnleri talebini karsilamak amaciyla 1986
yilinda kurulmustur.

Zaman icinde, hydrocracker,
izomerizasyon, dizel kUkUrt giderme ve
CCR reformer Unitelerinin ilave edilmesiyle
gelistirilen konfiglrasyon ile Kirikkale
Rafinerisi, Akdeniz standartlarina gére orta
dUzeyde kompleksiteye sahip bir rafineri
haline getirilmistir.

Yillk 5 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesi bulunan Rafineri’'nin ham
petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru
hatti kullanilarak Botas’in Ceyhan
Terminali’nden saglanmaktadir.

Nelson Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale
Rafinerisi, TUrkiye’nin en blyUk kara
tankeri dolum kapasitesine de sahiptir.

izmit Rafinerisi Fuel Oil D&nUsim Tesisi’nin
Uretime baglamasi ile bu Uniteye sarja
verilmek Uzere yari mamul gonderen
Kinkkale Rafinerisi’nin hedeflenen
operasyonel performansa ulasmasi
saglanmistir. 2017 yilinda Rafineri’de

5,3 milyon tonu ham petrol olmak Uzere,

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

yart mamullerle birlikte toplam 5,4 milyon
ton sarja veriimis ve tam kapasite kullanimi
gerceklestirimigtir.

2017 yiinda Kirikkale Rafinerisi’'nde ana
UrUnler olarak LPG, benzin, jet yakiti,

gaz yagdi, motorin, fuel ail, bitim ve Fuel
QOil Dénlisim Projesinde sarj edilecek
UrUnlerle beraber 5,2 milyon ton petrol
Urina Uretilmigstir. Y1l sonu itibariyla toplam
UrOn satisi, rafineri transferleri de ilave
edildiginde 4,4 milyon ton olmustur.

Yil icerisinde tamamlanan baslica

projeler:

® Yeni kuvvet santrali ve gaz turbininin
devreye alinmasi

¢ Buhar tirbini ve Dearat6r Sistemi

Kirkkale Rafinerisi Satiglar (milyon ton)

4,4 4,4

4,0
3,8 3.6

2013 2014 2015 2016 2017
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Batman
Rafinerisi

1,1
milyon ton

Rafinaj Kapasitesi

1,83

Nelson Kompleksite

268
bin m3

Depolama Kapasitesi
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Batman Rafinerisi’nde 2017 yilinda
1,1 milyon ton ile bitiim modunda
tiim zamanlarin en yiiksek ham petrol
isleme miktarina ulasiimistir.

Turkiye'nin ilk rafinerisi olma &zelligini
taglyan Batman Rafinerisi, 1955 yilinda
Batman’da, yillik 330 bin ton ham petrol
isleme kapasitesiyle kurulmustur. 1972
yilinda yeni bir ham petrol isleme Unitesinin
devreye alinmasl sonucunda Batman
Rafinerisi’nin yillik ham petrol isleme
kapasitesi 1,1 milyon ton/yila yUkselmistir.

Cografi agidan yerli agir ham petrol
kaynagina yakinlik avantajina sahip

olan Batman Rafinerisi, bu ham
petroltn islenmesi amaciyla basit bir
konfigirasyonda yapilandirimigtir.
Rafineri’nin Nelson Kompleksite Endeksi
1,83’t0r.

Batman Rafinerisi’nde 2017 yilinda

1,1 milyon ton ile bitim modunda tim
zamanlarin en yuksek ham petrol isleme
miktarina ulasiimig, bittm taleplerinde
gorilen iyilesme paralelinde, 653 bin
tonluk satisla yine tim zamanlarin bitim
satis rekoru kirlmistir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Batman Rafinerisi’nde Uretilen yar mamul
kapsamindaki Griinler ile Kirkkale ve izmir
Rafinerilerinde Uretilen motorin ve benzin
UrGnleri, demiryolu ile karsilikli olarak
tasinmaktadir.

Batman Rafinerisi’nde Kirikkale ve izmir
Rafinerilerinden tasinan drinlerle, AB
spesifikasyonlarina uygun 870 bin ton
Ur0n satisi gerceklestiriimistir.

Batman Rafinerisi Satislar (bin ton)

870

808
745 758

429

2013 2014 2015 2016 2017
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Dagitim

ic Piyasa Pozisyonu

2’nci
Beyaz lriinlerde %17,9 pazar payI
ile 2’nci
Siyah Urlinlerde %21,2 pazar pay!I
ile 2’nci

28.391 milyon TL

Toplam Ciro

1.056 milyon TL

FAVOK*

744 milyon TL

Vergi Oncesi Kar

620 milyon TL

Net Kar

3.429 milyon TL

Yurt Disi Gelirleri

* Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harigtir.
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Dpet 8
Ortaklik Yapisi 1992 yilinda Oztiirk Allesi’nin kurdugu “Kusursuz Hizmet Anlayis!” ile sektériinde

Opet Petrolciilik A.S., 2002 yilindan tUketicinin ilk tercini olmay1 hedefleyen

bu yana Oztiirk Grubu ve Kog Opet, bu hedefi gerceklestirmek amaciyla

Grubu tarafindan musterek olarak bircok alanda yeni projeler uygulamaya

yonetilmektedir. Sirket, akaryakit dagitim koymaktadir. >

sektorinde perakende satiglar, ticari ve S

endustriyel yakit satislari, depolama ve Opet, sosyal sorumluluk yaklasimiyla E

uluslararasi Urdn ticareti alanlarinda faaliyet sektoriinde fark yaratmaktadir. é

%40 Tlpras

%10 Di

iger Kog

gbstermektedir. 800’0 agkin galisana,
Sunpet markasi ile birlikte 1.500’0n
Uzerinde istasyona ve 1,1 milyon m?®
depolama kapasitesine sahip olan Opet,
5 terminali ile TUrkiye genelinde yaygin bir
hizmet agini ydnetmektedir.

Opet ayrica, Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakligi Opet-Fuchs
kanallyla madeni yaglarin Uretimi ve
pazarlamasini, Turk Hava Yollar ile
%50-50 ortakligl THY-Opet ile de jet yakiti
ikmali ve satisini yapmaktadir.

Opet, 2017°de pazar payini artirmigtir.
2017, Opet’in etkin konumlanmis bayi agi
ile satislanini pazar bdytdmesinin tzerinde
artirdigi bir yil olmustur. Sirket, 2017

Opet, finansal basarilara imza atmanin
yani sira tum paydasglari ve toplum icin
katma deger yaratmayi ve cevresel etkisini
en aza dustrmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda sosyal sorumluluk
projeleri gelistiren ve uygulayan Sirket,
“Tarihe Saygr”, “Yesil YoI”, “Ornek Koy,
“Temiz Tuvalet” ve “Trafik Dedektifleri” gibi
bircok basarili caligmayi hayata gegirmistir.

Odiiller

¢ The One Awards BUtlnlesik Pazarlama
Odiilleri - Akaryakit Sektérii “Yilin En
Basaril Markas!” 6dult

Capital Dergisi - Akaryakit Sektérunin
“En Begenilen Sirketi” 6duld

IPSOS ve KalDer - Musteri bagliik
seviyesi en yUksek marka
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yiinda yaklasik %7 byilyen akaryakit . Turunou'C.)(jlullen - Akary.aklt Igtasyonu . ;5
dagitim sektSriinde, pazar payini beyaz t<ate.gor|5| En Cok Tercih Edilen Marka s
Grinlerde %17,9'a, siyah Uriinlerde ise . g’dnl::lluTUrkiye libar Endeksi (TIE) - %
%21,2’ye yUkselterek 2’ncilik konumunu Akaryakit Sektorii “Itibar En Yiksek
saglamlastirmigstir. Marka’ édiilii
Opet, kur ve fiyat hareketlerine Gelecege yonelik beklentiler
karsl gelistirdigi etkin risk politikalari Opet, énesligi olan miisteri memnuniystini
cergevesinde gliglu finansal sonuglar koruyarak, karliliktan &édidn vermeden
kaydetmistir. sektorin Uzerinde blyUmeyi %
. . ) hedeflemektedir. 2018 yilinin da bu 5
Tlrkiyedeki tim havalimanlarda Yerh hedefler dogrultusunda gerekli yatinrmlarin %
ve yabanci pek ggk havayoluna h|.zmet" yapilacagi bir yil olmasi beklenmektedir. £
veren Opet istiraki THY-Opet, konjonkturel Sirket, dijital déniisiim kapsaminda 2
sartlara ragmen bir 6nceki yil elde ettigi da kararl adimlar atarak, bu alanda
3,7 milyon m3 jet yakiti satigi seviyesini rakiplerinin éntinde yer almay!
2017 yiinda da korumustur. amaclamaktadr,
. <
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Deniz Tasimaciligl

Ditas, 2017 yihinda
17,3 milyon ton ham
petrol ve 6,0 milyon

ton petrol Grinud
tagsimasi yapmistir.

17,3

milyon ton
Tasinan Ham Petrol Miktari

6,0

milyon ton )
Tasinan Petrol Uriini Miktari

253,7

milyon ABD dolari
Net Satiglar

78

Ditas, 40 yili agkin deneyimiyle
Tiipras’a operasyonel ve mali avantaj
saglamaya devam etmektedir.

Ditas Deniz isletmediligi ve Tankerciligi
A.S., deniz tankerleri satin alarak,

insa ettirerek veya kiralayarak bunlari
ham petrol ve petrol Grlinlerinin deniz
nakliyatinda kullanmak amaciyla; TPAO,
ipras ve Tirk Donanma Vakfi tarafindan
16 Mart 1974 tarihinde istanbul’da
kurulmustur.

iprag’in Ditag’taki %29 hissesi, 1983
yilinda Sirket’in kurulus asamasinda
TUpras’a devrediimistir. TUpras Ekim
2002’de Ozellestirme Idaresi Bagkanligr'na
ait %50,98'lik Ditas hissesini satin alarak
Sirket hisselerinin toplam %79,98’ine
sahip olmustur.

Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma
ve blyUme slrecine girmis, bu streg
cercevesinde sermayesi %100 Ditag’a ait
14 sirket kurulmustur.

Sirket; armatorlik, brokerlik/gemi
kiralama, kilavuzluk, réomorkdrculik,
denetim ve acentelik hizmetleri
vermektedir. TUpras’in ihtiyaclan
dogdrultusunda ham petrol tasimaciligi,
TUpras ve diger tedarikgilerin de
ihtiyaclarini dikkate alarak petrol Griind
tasimaciligi yapan Ditas, bu hizmetleri
sahip oldugu tankerlerin yani sira, zaman
ve sefer esasli olarak kiraladigi tankerler
araciligiyla gerceklestirmektedir.



Ortaklik Yapisi

® %79,98 TUpras
%20,00 TSK Guglendirme Vakfi
%0,02 Aygaz-Akpa-Demir Export

Ditas, 2017 yilinda toplam 23,3 milyon
ton ham petrol ve iiriin tagimasi
yapmistir.

40 yil askin deneyimiyle TUpras’a
operasyon ve maliyet avantaji saglayan
Ditas, 2017 yilinda 17,3 milyon ton

ham petrol ve 6,0 milyon ton petrol

Urinud tasimasi yapmistir. Ham petrol
tasimalarinin %100’{, petrol GrinG
tasimalarinin ise %44,1’i TUpras rafinerileri
ihtiyaci dogrultusunda gerceklestiriimistir.
Ditas, 2017 yilinda toplam Grdn
tasimalarinin %41,3’tnd THY Opet,
%14,6'sini ise diger dagitm kuruluglar
adina yapmigtir.

Ditas, liman ve bogaz acentelik
hizmetleri de saglamaktadir.

Yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak
gemi sahipleriyle ham petrol ve petrol
UrGnlerinin ithalat ve ihracatcilan arasinda
aracllik goérevi yapma fonksiyonuna sahip
olan Ditas, liman ve boJaz acentelik
hizmetlerini de saglamaktadir.

Sirket, TUpras’in izmit ve Aliaga
limanlarinda intiyag duyulan rémorkorcilik
ve palamar hizmetlerini Ditas filosundaki
11 adet romorkdr, sekiz adet palamar
botu, iki adet servis botu ve bir adet pilot
motoru ile strdUrmektedir.

2017 yilinda iki yeni Suezmaks tanker
Ditas filosuna katilmistir.

2016 yi Subat ayinda insasina baslanan
iki yeni Suezmaks tankerden 157.453
DW tonluk T. Sadberk 22 AJustos 2017
tarihinde, 157.453 DW tonluk T. Semahat

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

ise 23 Ekim 2017 tarihinde teslim
alinmistir. Ditas Suezmaks tanker sayisini
3’e ¢lkararak, Turk Bayrak Tanker filosu
siralamasindaki yerini Ust siralara tasimigtir.

Ditas, 479.765 DW tonluk t¢ ham petrol
tankeri, 51.532 DW tonluk ham petrol/
Urin tankeri, toplam 90.534 DW tonluk
yedi Uriin tankeri ve 11 adet rdmorkoér,
sekiz adet palamar botu, iki adet servis
botu ve bir adet pilot botu ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

Filoyu genigletmeye yo6nelik
caligmalar siirdiriilmektedir.

2016 yilinda insasina baslanan 15.000
DW tonluk asfalt tankerinin sac kesimi
Haziran 2017’de, 16.000 DW tonluk
kimyasal tankerin sac kesimi ise Kasim
2017’de yapiimistir. Tankerler 2019 yilinda
teslim alinarak, filoya katilacaktr.

Ditas, ISPO Sertifikasr’na sahip
Tiirkiye’deki ilk sirkettir.

Ditas; gemiler icin ISM (Uluslararasi
Emniyetli isletim) koduna, ISPS
(Uluslararasi Gemi ve Liman GUvenlik
Kurallar) koduna ve Gondlli MLC
(Denizcilik Calisma Konvansiyonu)
Uygunluk sertifikalarina sahiptir.

izmir Terminal’in kilavuzluk, rémorkaj ve
palamar hizmetleri i¢in Uluslararasi Pilotaj
Organizasyonu Standardr’'na Uygunluk
Sertifikasi (ISPO) alinmis, bdylece Ditas
ISPO Sertifikasr’'na sahip Turkiye'de ilk,
dunyada ise 11’inci sirket unvanini almistir.
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Deniz Tasimaciligl

Ditas, 2017 yihinda
toplam Grun
tasimalarinin %44,1’ini
Tlapras, %41,3’Un0
THY Opet, %14,6’sini
ise diger dagitim
kuruluslar adina
yapmigtir.

Tanker isletmeciliginde énemli bir referans
olan ve petrol sirketleri tarafindan
uygulanmasi talep edilen TMSA 3
uygulama calismalari devam etmektedir.
Ditas isletmesinde bulunan gemilerin,
OCIMF Sire sistemine Uye kuruluslarca
denetimleri yapilmakta, uygunluklari
bulunmaktadir. Faaliyetlerini kurumsal
vatandaslik bilinciyle yuraten Ditas, ayni
zamanda KalDer ve Deniz Temiz Dernegi/
TURMEPA Uyesidir.

Ditas, kaliteli, emniyetli ve cevreci hizmet
icin calisma alanini ilgilendiren ulusal

ve uluslararasi mevzuati strekli takip
etmekte, gerekli uyum calismalarini
zamaninda tamamlamaktadir. Bu
kapsamda, gemiler ve terminaller icin
6331 sayill is Saglg ve Guvenligi Kanunu
ve ilgili ydnetmelikler gercevesinde
zorunlu egitimler alinmistir. Ayrica risk
degerlendirme, acil eylem planlari,

Tasinan Ham Petrol ve Petrol Uriinleri (bin ton)

periyodik saglik kontrolleri gibi mevzuat
geregi yaplimasi gereken calismalar, is
glvenligi uzmani ve is yeri hekimleri ile
birlikte ydritulmektedir.

2017 yilinda 115 gemiye denetim
hizmeti verilmistir.

2009 yilinda TUpras deniz terminallerine
gelen ham petrol ve kimyasal Grtin
gemilerinin operasyonlari sirasinda
emniyeti artirmak amaciyla ytk operasyon
kaptanlidr hizmeti verimeye; 2010
yilindan itibaren ise gelen gemilerin
ulusal, uluslararasi kurallara ve TUpras
standartlarina uygunlugu kontrol edilip
raporlanmaya baslanmistir.

Bu kapsamda 2017 yilinda Izmit ve izmir
terminallerinde toplam 115 adet gemiye
denetim, 134 gemiye loading master (yUk
operasyon kaptanligi) hizmeti veriimistir.

2013 2014 2015 2016 2017
Ham Petrol 6.435 4.825 6.606 9.332 17.338
Petrol Uriinleri 3.126 3.526 5.209 5.869 5.976
Finansal Géstergeler (milyon ABD dolari)

2013 2014 2015 2016 2017
Net Satiglar 103,1 101,7 113,6 151,3 253,7
Faaliyet Kan 25,2 27,3 37,1 40,5 49,6
Net Kar 4,7 24,6 25,0 32,0 39,7
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Korfez Ulastirma

%100 Tupras
sermayesi ile kurulan
Koérfez Ulastirma
Tarkiye’nin ilk o6zel
demiryolu tren
isletmecisi olarak
faaliyet gostermektedir.

Korfez Ulastirma A.S.

Korfez Ulastirma, Tiipras Rafinerileri
arasinda akaryakit tasimacihiginin
tamamini demiryolu lizerinden
saglamayi hedeflemektedir.

TUpras, Turkiye’de demiryolu
tasimaciliginin serbestlesmesi sonrasi
streclerinde verimliligin artinimasi hedefi
ile demiryolu tasimalarinin %100 istiraki
olan Kdrfez Ulastirma A.S. binyesinde
yapilmasina karar vermistir. %100 TUpras
sermayesi ile kurulan Kérfez Ulastirma
A.S. Turkiye'nin ilk 6zel demiryolu tren
isletmecisi olarak faaliyetlerine baslarmigtir.

Korfez Ulastirma, 16 Haziran 2017
tarihinde “Demiryolu Tren isletmeciligi
Yetki Belgesi’ni, 20 Eyldl 2017 tarihinde

de tUm ulusal hatlarda gecerli olmak
Uzere Ulkemizin ilk “Emniyet Yénetim
Sertifikasi’ni almistir. Sirket, 10 Aralik 2017
tarihinden itibaren yuk treni isletmeciligine
baglamigtir.

Korfez Ulastirma demiryolu tasimaciligi
faaliyetini, 441 adet TUpras vagonu,
48 adet Opet vagonu, 60 adet TCDD
vagonu ve TCDD’den bu yil kiralanan
5 adet DE 36000 tipi dizel lokomotifle
gerceklestirmektedir.

Korfez Ulastirma bu girisimiyle, hem
Turkiye hem de yatrmcilan i¢in daha
blylk katma deger Uretirken, rafineriler
arasl tasimada kaynak cesitlemesine
gitmeyi, ilerleyen yillarda daha yiksek
oranda demiryolu tagimasi yapmayi
amagclamaktadir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu
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Sirket ayrica, yillik 2,5 milyon tona yakin
akaryakit tasimacilidi ile Turkiye demiryolu
tasimaciliginin %10’luk tutarini tek

basina Ustlenmeyi ve en blylk akaryakit
tasimacisi olmayi hedeflemektedir.

ECM istasyonu

TUrkiye'deki ECM standartlarina gére
hizmet veren en kapsamli vagon bakim

ve onarim atdlyesidir. Kirkkale’de 2.800
m? kapali alana kurulu, icinde 3 adet
paralel hat bulunan atélye, Kasim 2016’da
faaliyete gecmistir.

ECM istasyonu, yilik 240 vagon revizyon

ve 900 vagon bakim-onarim kapasitesine
sahiptir.

81

Genel Kurul

Kisaca Tupras

(%}
C
I
£
I=
S
©
o}
o
~
=
o
159

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar



Tlpras 2017 Faaliyet Raporu

Yatirnmlar

Tdprag’in
surdurulebilirligi kadar
verimlilik ve karliigina
onemli katkilar
saglamak tzere 2017
yili igcerisinde 128 adet
yeni yatirrm projesi
yuarataimuastdr.

184

milyon ABD dolari
2017 Yatinm Harcamasi

157

Devam Eden Yatirim Projesi

128

Yeni Yatinm Projesi

82

Tiipras, yeni Uniteler ve proses
iyilestiriimesine yonelik ana yatinmlarin
yani sira operasyonel milkkemmellik,
verimlilik, cevre diizenlemeleri ve is
glivenligi konularinda da yatinmiar
gerceklestirmektedir.

Gelisen teknoloji, sektorel gelismeler ve
talepler paralelinde yatinmlarina devam
eden TUrkiye'nin lider sanayi kurulusu
TUpras, 2017 yiinda 184 milyon ABD
dolan tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir.

TUprag’in Kog¢ Toplulugu’na devri sonrasi
baglayan Urin kalitesinin iyilestiriimesine
yonelik ana yatinmlarin yaninda,
operasyonel mikemmellik, verimlilik, cevre
duzenlemeleri ve is gvenligi konularnda
da teknolojik gelisim, degisim ve
dontsime odakli, stratejik yatinm kararlar
alinmigtir. TUpras’in 12 yilda gerceklestirdigi

yatinm harcamasi 5,9 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

izmit, izmir, Kirkkale ve Batman
Rafinerilerinde devam eden Modernizasyon
Projeleri icin “Bolgesel Tesvik” kapsaminda
alinan toplam tesvik tutan 403 milyon
TLdir. 2017 sonunda RUP Projesi icin
saglanan Buyik Olcekli ve Stratejik

Yatinm Tesvik Belgeleri kapatimig, yatinm
tamamlama vizeleri alinmistr.

%100 Tupras sermayesi ile kurulan Kdrfez
Ulastirma A.S. ile demiryolu tagimaciligi
alanina yatinm yapan TUpras, TUrkiye’nin
ilk 6zel demiryolu tren igletmecisi olmus ve
6zel demiryolu tasimaciligina 2017 Aralik
ay! icerisinde fillen baglarmistr.

2018 yilinda 549 adet sarnigh vagon ve
TCDD’den kiralanan 5 dizel lokomotif
vasitasiyla faaliyetlerini yUritecektir.



TUpras’in idamesine, verimliligine ve
karliigina dnemli katkilar saglamak
Uzere 2017 yili igerisinde yUrittlen 128
adet yeni ve 157 adet devam eden
yatinm projelerinden baslicalari asagida
verilmektedir:

Rafinerilerin Vakum Unitelerinde
Off-Gazlari Geri Kazanim Projeleri
izmit, izmir, Kirkkale Rafinerileri’nde mevcut
durumda vakum kolonlarindan alinan

H,S igeren gazin, basinglandirilip amin
¢cozeltisi ile temizlenmesi ve temizlenen
gazin firn yakit sistemine enjekte edilmesi
amaclanmaktadir. Enerji tasarrufu
saglayacak yaklasik 49 milyon ABD dolari
bedelli projede detay mihendislik slirecine
gecilmistir.

izmit Rafinerisi

Hydrocracker Unitesinin Isil
Entegrasyonu

PLT-47 Hydrocracker Unitesinde bulunan
hava sogutucularinda yiksek korozyona
bagli sorunlarin 6nline gegebilmek icin
baslatilan projede 2017 yill icerisinde detay
muhendislik calismalar tamamlanmis ve
ekipman siparigleri verilmistir. Sahada insaat-
montaj galismalart devam eden 10,7 milyon
ABD dolar tutarindaki projenin 2018 yili
icinde tamamlanmasli planlanmaktadir.

FCC Unitesinin Revamp’i, Baca Gazi
Artimi ve Enerji Geri Kazanimi

izmit Rafinerisi FCC Unitesi’nde enerji
geri kazanimi ve reaktdr verim iyilestirme
calismalar kapsaminda yapilan projede
2017 yiinda detay mUhendislik ¢alismalarina
devam edilmistir. 57 milyon ABD dolar
tutanindaki projede insaat-montaj ihalesi
sUrecine baglanmigtir. 2018 vl icinde
montaj calismalarinin yapiimasi ve Unite
durusu ile birlikte projenin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

izmir Rafinerisi

U-7000 Ham Petrol Unitesi Revamp
Projesi

Mevcut Ham Petrol Unitesi’nin
kapasitesinin 1.000 m®/saate artirimasini
ve enerji verimliliginin saglanmasini
hedefleyen proje gergevesinde Unitedeki
finnlar ve bazi ekipmanlar yenilenecektir.
Projede detay mihendislik calismalari ve
ekipmanlarin siparisleri tamamlanmigtir.
2017 yilicerisinde insaat-montaj islerine
baglanmistir. Sahada montaj isleri devam
eden 56 milyon ABD dolari tutarindaki
projenin 2018 yilinin ik ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

CCR Platformer Unitesi Kapasite Artisi
Proje ile U-9200 Platformer Unitesinin
kapasitesinin 160 m?¥/saatten 225 m®/saate
cikartimasi hedeflenmektedir. TUm agir
naftalarin proses igerisinde islenmesi ve
bdylece katma degeri yuksek platformate
ve hidrojen gibi trtnlerin elde edilmesi
amagclanmaktadir. 20 milyon ABD dolari
tutarindaki projede 2017 yili icerisinde
temel muhendislik ¢alismalari tamamlanmis
olup, detay muhendislik calismalari devam
etmektedir.

FCC Unitesinin Revamp’i, Baca Gaz
Aritimi ve Eneriji Geri Kazanimi

Proje kapsaminda FCC Unitesi’nde enerii
geri kazanimi ve reaktor verim iyilestirmesi
yapilacaktir. 52 milyon ABD dolari
tutarindaki projede 2017 yili icerisinde
temel muhendislik ¢alismalari tamamlanmis
olup, detay muhendislik calismalari devam
etmektedir.

Yeni Siyah Uriin ve Yag Satis Terminali
Yapilmasi

Proje kapsaminda Rafineri’de dort farkli
yerde yapilan dolum hizmetlerini tek
bodlgede toplayarak maliyetleri azaltmak,
emniyetli ve hizll dolum yapmak, rafineri
icindeki tanker trafigini kaldirmak icin yeni

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

bir siyah Urdn terminali yapiimaktadir.

Bu dogrultuda Fuel-oil, Kalorifer Yakiti,
Spindle ail, Light Neutral, Heavy Neutral,
Bright Stock yag satiglar yeni dolum
terminalinden yapilacaktir. 24,4 milyon ABD
dolar tutarindaki projede detay muhendislik
calismalari tamamlanmis ve montaj islerine
baslanmistir.

Kinkkale Rafinerisi

Yeni Kuvvet Santrali Tesisi

Proje kapsaminda, Kirikkale Rafinerisi'nin
buhar ve elektrik ihtiyacini karsilayan ve
oldukga eskimis olan Kuvvet Santrali
yerine yeni teknolojiler kullanilarak daha az
maliyetli ve gtivenilir yeni bir enerji santrali
yaplimasi amagclanmaktadir. 115,5 milyon
ABD dolari tutarindaki projede yeni kuvvet
santraline ait ekipmanlar ve sistemler
devreye alinmistir. Eski santralden
tasinmasi planlanan mevcut buhar tdrbini
ve pompalar ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

Yeni Laboratuvar Binasi Yapimi
Kinkkale Rafinerisi Deney Laboratuvar’nin
havalandirma sistemlerinin iyilestirimesi,
sicaklik ve nem gibi ¢alisma kosullari
parametrelerinin daha verimli hale
getirilmesi ve artan is yukinu
karsilayabilmesi amaciyla 6,5 milyon ABD
dolar tutarinda yeni laboratuvar binasi
yapilmasi planlanmistir. Projenin bina-ingaat
ve montaj igleri devam etmektedir.

Batman Rafinerisi

Ham Petrol Firininin Yenilenmesi

Bu proje ile F-1101 firninin yenilenmesi,
verimlilik artisinin saglanmasi, ESD/BMS
sistemlerinin kuruimasi ve dogal gaza
uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadrr.
6,8 milyon ABD dolar tutarindaki projede
montaj isleri tamamlanmig ve yeni firn

13 Haziran 2017 tarihi itibaryla devreye
alinmigtr.
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Ar-Ge

Tlpras’ta Ar-Ge

projeleri, ttm rafineri

ekipleriyle is birliQi
halinde ve ortak

hedefler dogrultusunda

calisan 9 ekip
tarafindan
yuruttimektedir.

12.950 m?

Ar-Ge Merkezi’nin Alani

79

Toplam Patent Basvuru Sayisi

193

Ar-Ge Merkezi’'nin Yayin Sayisi

84

Tiipras Ar-Ge Merkezi, yenilik¢i
teknolojileri, uygulamalari ve
c¢oziimleri hayata gecirmek, sektor
ihtiyaclarina cevap veren yeni urinleri
gelistirmek ve rafineri verimliliklerini
artirmak hedefiyle ¢calismalar
yiriitmektedir.

TUpras Ar-Ge Merkezi, sektérde degisen
yasal mevzuata uyumun ve strdUrUlebilir
karliigin saglanmasi amaciyla faaliyetlerini
strdUrmektedir. Bu baglamda TUpras
Ar-Ge Merkezi, yenilik¢i teknolojileri,
uygulamalari ve ¢ézUmleri hayata
gecirmek, sektdr ihtiyaglanna cevap

veren yeni UrUnleri gelistirmek ve rafineri
verimliliklerini artirmak hedefleriyle 2017
yilinda da nitelikli ve yenilik¢i projeler
gelistirmeye devam etmistir.

TUpras Ar-Ge Merkezi, tasarm binasi,
laboratuvar binasi ve pilot tesis binasi
olmak Uzere U¢ binadan olusan
12.950 m?'lik bir alanda calismalarini
sUrdtrmektedir.

Laboratuvar binasinda bulunan 87 adedi
analiz cihazi olmak Uzere 150’den fazla
cihaz ile 180’den fazla analiz metodu
uygulanabilmektedir.



TUpras’ta Ar-Ge projeleri, tim rafineri
ekipleriyle is birligi halinde ve ortak
hedefler dogrultusunda calisan 9 ekip
tarafindan yUrtttimektedir;

e Proje ve Teknoloji Yonetimi

e Urlin Gelistirme

¢ Modelleme ve Kontrol

e SUrec¢ Gelistirme ve Optimizasyon
¢ Malzeme Gelistirme ve Reaksiyon
e Modelleme ve Karakterizasyon

e Laboratuvar ve Pilot Tesisler

e Katalizor Yonetimi ve Gelistirme

o Fikri Haklar

TUpras’in Ar-Ge faaliyetleri gercevesinde
2017 yilinda 8 adet TEYDEB projesi
yUratdimustdr. Ayrica 2017 yilinda,
delayed coker Unitesinde verimliligi
artirmaya yodnelik yenilikci bir uygulama
gelistirilmesi, farkli ve ylksek nitelikli yakit
UrGnlerinin gelistiriimesi, rafineri stireclerine
yonelik molekuler dizeyde modelleme

ve dijitallesme gibi TUpras’in stratejik
hedeflerine hizmet eden 4 yeni projenin
TEYDEB basvurusu TUBITAK tarafindan
kabul edilmistir. Bunun yaninda, TUpras’in
kendi teknolojisini gelistirme hedefine
yonelik olarak &zkaynaklarla yarutilen Ar-
Ge projeleri sUrdurllmekte ve yeni proje
fikirleri hayata gegiriimektedir.

Avrupa Birligi Projeleri

Avrupa’nin bilim, teknoloji ve politika
uygulamalarinin uyumlastiriimasi amaciyla
baslatilan UFUK 2020 programi, AB
Ulkeleri ve is birligi yaptidr Glkelerle

farkll alanlarda is birligini gelistirmek
amaciyla ytrtttimektedir. Bu program
dahilinde pazar odakli yenilikgi projelerle,

arastirmadan satisa kadar tim asamalar
desteklenmektedir.

A. SPIRE, alaninda 6ncu firma ve
arastirma kuruluglarindan olusan ve UFUK
2020 projelerine yon veren bir platformdur.
TUpras, 2016 yilinda Uye oldugu A. SPIRE
platformundaki Uyeligini 2017 yilinda da
sUrdUrmustdr.

UFUK 2020 Programi'nin hazirlik ve bitce
gorismelerini yakindan takip eden ve bu
dogrultuda kendi stratejisini belirleyen
TUpras, ortagl oldugu 5 adet UFUK 2020
projesi ile AB nezdinde performansi en
yUksek Turk sirketlerinden biri olmustur.

TUpras’in yer aldigi UFUK 2020
projelerinin ayrintilar asagidaki gibidir:

Indus3Es

TUpras’in Ar-Ge calismalariyla cbzmeyi
amagcladigi dncelikli konulardan biri olan
dUsuk kaliteli atik 1si kazanimi konusunda
dahil olunan Indus3Es (Industrial Energy
and Environment Efficiency) projesinin
amaci; endUstrilerdeki stireclerden ¢ikan
dUsUk kalitedeki atik 1silarin geri kazanimi
ve yeniden degerlendiriimesidir.

Bu amacla yenilikci, yeni kosullara
uyarlanabilen, kompakt ve ekonomik
olarak rekabetci bir absorpsiyon

11 dénUsturtcusu gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Projede pilot 6lcekli
calismalar devam etmektedir. Buna
paralel olarak Tipras izmit Rafinerisi’nde
kurulmasi planlanan demo dlcekli sistemin
muhendislik calismalar baslatimistir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

SafeAST

SafeAST (Continuous Structural Condition
Tank Integrity Monitoring of Above Ground
Storage Tanks) projesi, 3 Ulkeden 5 ortak
ile yUrGtdlmus bir UFUK 2020 projesidir.
Projenin amaci, “Guided Wave” metoduyla
tank tabanlarinin, servis esnasinda
kalinliklarini dlgimleyebilmek igin yeni

bir Uriin gelistirimesidir. Uriiniin saha
denemeleri, Tprag izmit Rafinerisi tank
sahasinda isletme Guivenirligi Mudirligi
Teknik Kontrol ekiplerinin destedi ile
yapilmistir.

INTEGROIL

INTEGROIL (Demonstration of a Decision
Support System for a Novel Integrated
Solution Aimed at Water Reuse in the Oil
and Gas Industry) projesiyle ileri atik su
artim teknolojilerinin petrol endUstrisinde
de uygulanmasi amaglanmigtir. Proje
kapsaminda petrol sondaji ve petrol
islenmesi sirasinda agiga ¢ikan atik sularin
aritilabilmesi igin her iki sektorin de
ihtiyaglarina cevap verebilecek, yenilikci
bir aritim sistemi tasarlanmasi, bu sayede
dongtisel ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Proje calismalar gergevesinde son
kullanici gereksinimleri belirlenmis ve bu
parametrelere gore tasarlanan INTEGROIL
demonstrasyon Unitesinin kurulum
calismalari bagari ile tamamlanmigtir.

Petrol sondajl atik suyunun aritimiyla ilgili
denemelerin sona ermesinin ardindan,
petrol rafinerisi atik suyu artimiyla ilgili
demonstrasyon calismalari devam
edecektir.
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Ar-Ge

Tupras Ar-Ge Merkezi,
2017 yilinda da nitelikli
ve yenilikci projeler
gelistirmeye devam
etmigtir.

86

FUDIPO

FUDIPO (Future Directions of Production
Planning and Optimized Energy and
Process Industries) projesi kapsaminda
TUpras Izmit Rafinerisi’nde secilen bir
Unitede optimum calisma kosullarinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Bu amacla,
Unitenin fiziksel ve veri bazll modelleri
tasarlanacak, bu modeller sayesinde
Unitenin kontrol déngulerindeki hatalarin
tespit edilmesi saglanacaktir. Proje
kapsaminda, Urtn kalitesinin kontroltnu
daha iyi yapabilecek ve gelistirilen
modeller ile koordineli calisabilecek,

ileri beslemeli bir kontrol déngusu
tasarlanacaktir. Proje sonunda ortaya
clkacak kontrol platformu model
modifikasyonuna izin verebilecek ve diger
Unitelere de uygulanabilecektir.

iPERM

iPERM (Guided Wave Monitoring Tool)
projesinin amaci “Guided Wave” teknolojisi
kullanilarak erisimin zor oldugu bélgelerde
teknik kontrol yapiimasini saglayan,
yenilikgi bir izleme sistemi gelistirmektir. Bu
sistem ile boru hatlarindaki problemlerin
tespit edilmesi, degerlendiriimesi

ve izlenmesinde Olculebilir bir artis

saglanmasi planlanmaktadir. Proje ayrica
geleneksel yontemlerde gerekli olan iskele
maliyetlerinin ve olusabilecek is glivenligi
risklerinin en aza indirilmesine olanak
saglayacaktir. 2018 yilinda Tipras izmit
Rafinerisi’nde UrinUn saha denemelerine
baslanmasi planlanmaktadir.

Yeni ITEA Projesi

TUpras’in teknoloji gelistirici ve son
kullanici olarak yer alacagi, KogSistem’in
koordinatérligtnde yuritllecek olan
PIANiISM (Predictive and Prescriptive
Automation Smart Manufacturing) projesi
Avrupa Birligi Eureka programi ITEA-

3 kimesi kapsaminda “proje taslagr”
asamasini gegmistir. Projenin “tam proje
Onerisi” asamasi devam etmektedir.

Projenin amaci, Uretim sureglerinde

“ileri veri analizi” ydntemleri ile tahminler
olusturmak ve bu tahminleri kullanarak
sUreclerin otomasyonunu saglayacak bir
uygulama gelistirerek sure¢ verimliligine ve
isletme glvenirligine katkida bulunmaktir.
Proje, TUpras’ta hayata gecirilecek
Endustri 4.0 uygulamalarina bir drnek
teskil edecektir.



Turkiye’de bir ilk: Kataliz6r Pilot Tesisi
TUpras Ar-Ge Merkezi Pilot Tesisler
binasinda kurulmus olan Pilot Tesisi’'nin
saha kabul testleri 2017 yilinda
gerceklestiriimistir. Yardimci sistemleriyle
entegre olarak pilot dlgekte Turkiye’'deki
ik katalizor test sistemi olan pilot

tesiste 7/24 kesintisiz operasyonlar
gerceklestirimekte ve hydrocracker ve
desulfurizasyon Unitelerindeki katalizorlerin
performanslari test edilmektedir. Pilot
tesisteki performans testleri, orta distilat
elde edilmesini saglayan katalizérlerin
gelistirilmesine ve rafinerideki mevcut
katalizérlerin en verimli sekilde kullaniminin
arastinimasina olanak taniyacaktir.

Sektoriinde “En iyi Ar-Ge Merkezi”
Odiilii

TUpras Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi'nca 20-21 Aralik
2017 tarihlerinde 6’ncisi dizenlenen

Ozel Sektor Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Zirvesi’nde kendi sektdrliinde en iyi Ar-Ge
Merkezi 6dultine layik gordlmustar. TUpras
petrol ve petrol Urlinleri sektorinde faaliyet
gbsteren alti Ar-Ge Merkezi arasinda
birinciligi elde etmistir.

Universitelerle Is birligi

TuUpras, teknolojik gelismelerin nabzini
tutmak ve Ulkemize her agidan

katma deger saglayabilmek amaciyla
Universite-sanayi is birligine buyUk énem
vermektedir. Bunun en somut gdstergesi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin her
yil yayinladigr Ar-Ge Merkezleri Performans
Endeksi calismalarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Endeks sonuglarina gére, Tupras Ar-Ge
Merkezi kuruldugu ginden bu yana

is birligi alaninda en ytksek performansli
sirketler arasinda bulunmaktadir.

Universite-sanayi is birligi konusunda atilan
somut adimlardan biri de Kog Universitesi
TUpras Enerji Merkezi (KUTEM)'dir.
KUTEM, Tupras’'in verdigi destek ile Kog
Universitesi icerisinde kurulmus olan énemli
bir bilim merkezidir. Ayrica, TUrkiye’de &zel
sektdr istiraki ile kurulan ilk enerji merkezi
olma &zelligine sahiptir.

Bunun yani sira delayed coker “hot

spot” probleminin giderilmesi ve Urdn
seciciliginin iyilestiriimesi amaciyla Tulsa
Universitesi (ABD) koordinatérliiginde 18
yildir yGrGttlen “Tulsa University Delayed
Coker Project”in Uyesi olmustur. Proje
Uyeleri arasinda Foster Wheeler, Shell,
Exxon Mobil, Suudi Aramco, Albemarle ve
Nalco gibi sektdrdeki dGnemli kuruluglar da
bulunmaktadir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Patentler ve Bilimsel Yayinlar
TUprag’in fikri haklar calismalar
cercevesinde, 2017 yilinda 3 adet ulusal,
3 adet uluslararasi patent bagvurusu
yapilmistir. Béylece Ar-Ge Merkezi'nin
faaliyete gegmesinden bu yana yapilan
patent bagvurusu sayisi; 55'i ulusal, 24’0
uluslararasi olmak Uzere toplamda 79’a
ulasmigtir.

2017 yil igerisinde 2’si Avrupa patent,

©'si ulusal olmak Uzere 8 adet patent
basvurusu daha tescil ediimistir. Bdylece
2017 yil sonunda Tupras’in toplam tescilli
patent sayisi; 15 ulusal, 2 Avrupa patent
ve 2 Ulkesel (Amerika ve Kanada) patent
olmak Uzere 19’a ulasmistir.

Ayrica 2017 yilinda, 2 adet uluslararasi
(PCT) basvurusu igin Avrupa patent
(EP) basvurusu gergeklestiriimis, 1 adet
PCT bagvurusu igin de 2 Ulkesel patent
basvurusu yapilmistir.

TUpras Ar-Ge Merkezi 2017 yilinda

20 adet uluslararasi ve ulusal bilimsel
yayina imza atmis, boylece faaliyete
gecmesinden bu yana bilimsel yayin sayisi
193’e ulagmigtir.

87

Genel Kurul

Kisaca TUpras

7]
ot
[
£
=
o
=
[0
o
~
1=
(o]
Y]

Surdurtilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar



Tlpras 2017 Faaliyet Raporu

Inovasyon

TUpras icinde
inovasyon kulttrinin
yayllmasinda yardimci
olmalari i¢in inovasyon
katalizorleri ekibi
olusturulmustur.

Fikir Unitesi
Sirket igerisinde inovatif fikirlerin

paylasildigi Fikir Unitesi portali
2017 yihinda devreye alinmistir.
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Tiipras; lider sirket olmanin verdigi
sorumluluk ve gelecege déniik

bakis acisi ile yeni liriin, hizmet,
siirec ve is modelleriyle deger
yaratmak lizere, kurum ici girisimcilik
ve acik inovasyon calismalarini
yiriitmektedir.

Tipras, Kog Inovasyon Programi'na 2017
yili itibaryla dahil olmustur. ilk adim olarak
inovasyon stratejisi belirlenip strecler
yayinlanmig; ¢alisanlardan fikir toplamaya
baglamadan énce girisimcilik ve suregclere
iliskin birebir toplantilar yapilimistir.

Bu bilgilendirme dénemine zaman zaman
Sirket disindan profesyonel egitmenler de
dahil olmus ve genis katiimli seminerler
gerceklestiriimistir.

inovatif fikirlerin paylasilabildigi, Sirket
icerisinde dunya trendleri, teknolojik ve
sektorel gelismeler ve inovasyon odakli
paylasim yapiimasini saglayan, interaktif
bir platform olan Fikir Unitesi portall 2017
yiinda devreye alinmistir.

TUpras i¢inde inovasyon kultdrdnin
yayllmasinda yardimci olmalari igin
inovasyon katalizrleri ekibi olusturuimus
ve bu ekibe dzel egitim verilmigtir.

Altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasini
takiben, fikir toplama sUrecinde gelen
fikirler arasindan nceliklendirilen fikirler
icin 23 farkli departmandan calisanlarin
bulundugu 30 kisilik ik kurum igi
girisimcilik ekibi kurulmustur. Yalin girisim,
pazar arastirmalari, mtzakere egitimleri
ile Sirket ici ve digi aldiklan mentorluklarla
desteklenen proje ekipleri galismalarina
devam etmektedir.

2018 yili itibaryla kurum igi girisimcilik
¢aligmalarinin yani sira agik inovasyon
calismalarinin da hiz kazanmasi
hedeflenmektedir.



Dijital Dondsum ve
Siber Glvenlik

Tlpras, 2017 yilinda
basladigi Dijital
Donlstm programi
ile degisen eneriji
sektordnun her
alaninda hazir olmayi
hedeflemektedir.

Yeni dijital akimlar kisilerin hayatini
degistirirken, is yapis sekli ve sanayide

bu akimlardan etkilenmektedir. Degisime
hizli bicimde uyum saglayanin kazanacagi
bu akima, is ve proses emniyetini gbz

ardi etmeden adapte olmayl amaclayan
TUpras, 2017 yilinda somut adimlar atarak
basladid Dijital D&nlUsUim programi ile hem
verimliligini, hem de is emniyetini artirarak
degisen enerji sektdrindn her alaninda
hazir olmayr hedeflemektedir.

Yenilik¢i uygulamalar ile tim paydaglara
deger katan dijital distince yapisini kurum
kUltUrinde olusturmak ve Sirket’i gelecek
EnduUstri 4.0 ¢agina hazirlamak vizyonu

ile cikilan bu yolculukta, mevecut durumu
da g6z dnlnde tutarak, paydaslar, saha
uygulamalari, slire¢ ve Urin alanlarinda
yeniliki yaklasimlarla Sirket faaliyetlerini
desteklemek, gelisimini saglamak
amaclanmaktadir.

Projeler, is yasamini degistirecek dijital
donistm konseptlerinden, rafineri
sureclerini etkileyen Endustri 4.0
konseptlerine kadar genis bir yelpazede;
kablosuz iletisim, mobil teknolojiler, data
analitigi ve yapay zeka uygulamalari,
sanal gerceklik, bulut teknolojiler, loT gibi
teknolojileri icermektedir.

Yikici teknolojilerden sinirli etkilenip,
firsatlara gevirmeye odaklanan Sirket'in
dijital stratejisi, her dijital teknolojiyi
calismak degil, stire¢ ve Uretimini
destekleyen, gerek is emniyeti gerekse
de siber glvenlikten taviz vermeyen
teknolojileri hayata katmak Uzerine
kurulmus olup, 4 odak noktasini
icermektedir:

¢ Calisanlarla ve Paydaslarla
Dijitallesme: TUpras calisanlarinin
ofis faaliyetlerindeki yasamini
kolaylastiracak, verimliligini artiracak,
TUprag’in paydaslari ile iletisimini
otomatiklestirecek projeler bu odak
noktasinda degerlendiriimektedir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

¢ Endiistri 4.0 Uygulamalari, Data

Analitigi & Optimizasyon: Rafinerilerin
Uretim verilerinden toplanan ytz
milyonlarca satir veriden gerek Uretim
optimizasyonu, gerekse de kestirimci
bakim, ileri analitik ile verimlilik artirimi
veya IsI haritalar ile is glivenligi

yonetimi gibi projeler bu kapsamda
olusturulmaktadir.

Endiistri 4.0 Uygulamalari, Uretim
& Saha Faaliyetleri: Rafineri
sahasinda ve Uretimde yapilan bakim,
onarim, proje faaliyetleri, is takibi

ve onayl, Uretime ait olmayan her
tarlG operasyonlar bu kapsamda
degerlendiriimektedir.

is Uygulamalari: Uretim veya
rafineri sahasinda olmayan, daha gok
ofis ¢alisanlarinin operasyonlarinda
kullandigi, nakliye, satin alma, depo
ydnetimi, hukuk, 1K gibi uygulamalarin
dijitallestiriimesini icermektedir.
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Dijital DOntGsum ve Siber Guvenlik

Tupras’i gelecek
Endustri 4.0 cagina
hazirlamak vizyonu
cercevesinde yenilikgi
uygulamalar hayata
geciriimektedir.

Endustri 4.0

Dijital déntisim projeleri, rafineri
sureclerini etkileyen Endustri 4.0
konseptlerini de icermektedir.
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Bu odak noktalarinda, is glvenligini ve
surekliligini destekleyen dogru teknolojiler
ile olusturulan projeler, getirdikleri fayda ve
avantajlari iceren fizibilitelerinin yaninda,
siber guvenlik gereksinimleriyle de
degerlendiriimekte ve kurgulanmaktadir.

Uzun dénemli bir yolculuk olarak
planlanan dijital déntstm surecinin
basarya ulasmasi icin Sirket icinde
Ozkaynaklarla yapilan galismalarin yaninda,
dogru teknolojiyi gelistiren girisimlerin
6neminin de farkinda olan TUpras, bu
amagla gerek teknokentler, gerekse bu tip
girisimcilik platformlari ile galismaktadir.

Ayrica heniiz sektérde kendini
kanitlamamis teknolojileri, kendini

ispat etme ve uygulama alani bulmasi
durumunda hizlica sisteme kazandirmak
amaclyla “Gelecek Nesil Rafineri”

(Next Generation Refinery) inisiyatifi
olusturulmustur.

Bu donistimi ve degisimi desteklemek
icin Kog Universitesi, ODTU ve ITU'de
analitik merkezleri agiimasi planlanmakta,
bdylece sanayi-Universite is birligini
artirarak, hem akademik kadro hem

de Universitelerdeki geng ve dinamik

is gucunu, déntstm guctine eklemek
hedeflenmektedir.

Dijital Projeler

Mobil is Takip ve Isi Haritalari ile Saha
Faaliyetlerinin izlenmesi

Rafineri sahalarinda bakim ve yeni

yatinm amacli faaliyetlerde, sahada
yapilacak isin mahiyetine uygun olarak is
izinlerinin alinmasi, galisacak elemanlarin
yetkinlikleri, risk degerlendirmesinin
yapilmasi, alinmasi gereken 6nlemler gibi
konularin online olarak sorgulanabilecegi
bir mobil uygulama olusturulmustur.

is emirlerinin saha kontrolleri sonucunda
hemen hazirlanmasini saglayarak, is izin
surecini ¢ok hizli ve yalin bir hale getiren
proje ile bu faaliyetler merkezi olarak
izlenebilir duruma da gelmistir.

Ayrica faaliyet ve is glvenligi bazinda daha
6nce meydana gelen olaylarin sahada
modellendidi 1sil haritalar ile sahadaki
faaliyetler rafineri haritasi Uzerinde
adreslenmekte, risk degerlendirmesi

icin baz olusturuimaktadir. Sahadaki

tUm faaliyetler merkezi olarak izlenebilir
ve raporlanabilir duruma gelmistir. Bu
uygulamayla is ve is¢i saghiginin yani sira
dogru analizler ile verimlilige de direkt etki
edilmigtir.



Sonraki agamalarinda is saghgi ve
gUvenligini destekleyecek sekilde

farkll sensor ve giyilebilir teknolojilerin
de sisteme katilmasi planlanan
projenin, ik fazi Kirkkale Rafinerisi’nde
devreye alinmis, diger rafinerilere de
yayginlastinimasi planlanmistir.

Biyiik Veri Platformu

TUpras’ta 2017 yilinda olusturulan
bUyUk veri platformunda tim verilerin
toplanip, anlamlandirimasi ve veriden
bilgi Uretilmesi icin 100.000’in Uzerinde
sensdrden gunluk 200 milyon satir veri
gercek zamanl depolanmaktadir.

TUm uygulamalarin proses veri kaynagi
olarak bu ortami kullanmasi saglanarak,
ticari tarihsel veri tabanina gére 10 katin
Uzerinde bir hiz kazaniimistir. Gerek
yonetimsel raporlamalarda, gerekse
muhendislik analizlerinde kullanilan bu
veri ile amaclanan ileride yapay zeka,
makine 63renmesi, derin 6grenme gibi
teknolojilere baz olusturan veri yiginini
olusturmak ve ydnetmektir.

Uretim Parametrelerinin Makine
Ogrenmesi Algoritmalan ile
Belirlenmesi

Rafinerilerdeki Uretim ham petroltn
karakteristigini baz alarak optimize
edilmektedir. Simdiye kadar gerek
laboratuvar verileri, gerekse de cesitli
lineer hesaplamalar ile olusturulan bu
modeller, Uzerinde calisilan ve pilot
asamasina getirilen yeni sistemde;
makine 6grenmesi ve derin 6grenme
metotlari gibi ileri teknikler ile yapilan
hesaplamalarin Uretime baz olusturarak,

Uretilen UrUn Ozelliklerinin daha az sapma
ile tahmin edilmesi ve karliigin artinimasi
hedeflenmektedir.

Rafineri 3D Dijital ikizi

3D lazer tarayicllar ile rafineri binalar ve
Uretim tesisleri taranarak, U¢ boyutlu
olarak bilgisayar ortamina aktariimasi,
boylece gerek yatinm planlamalarinin daha
hassas olusturulmasi, gerekse de gesitli
faaliyetlerde bu planlara aninda ulasiimasi
hedeflenmigstir. Tamamlanan Unitelerin
P&ID, izometri, elektrik, enstriman gibi
cizimleri ve teknik bilgilerinin entegrasyonu
da yapilan proje ile birlikte artinlmis ve
sanal gerceklik gibi uygulamalarin temeli
olusturulmustur. Proje tamamlandiginda
sanal Unite simulasyonlari, online egitimler,
giyilebilir AR teknolojileri gibi ileri teknoloji
uygulamalarina altyapr saglanacaktr.

ileri Proses Kontrolii (APC) ile Uretim
Optimizasyonu

Uzerinde calisilan en énemli konulardan
bir tanesi de lleri Proses Kontrolii ile
Uretim Optimizasyonu’dur. Bilgisayar
destekli dngortler olusturup, kontroldrler
tasarlayarak, kalite limitlerini asmadan
Uretimi optimum duizeyde gercgeklestirme
hedeflenmektedir. Kendi kendine test ve
glincelleme yapabilen, diger bir deyisle
6grenen yeni sistemle, binlerce veriyi
kullanarak tasarlanan algoritmalarla
Uretimdeki standart sapma %3’den
%1’e indirilmis, insan midahalesi %40
azaltimistir. Onemli maliyet avantajlan
kazandiran yeni sisteme gegis, tim
rafinerilerde uygulanmaya devam
etmektedir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

ileri Analitik ile Unite Bazinda
Verimlilik Takibi

Unite bazli verimlilik takibi projesinde, ileri
analitik yardimi ile galisma giderleri, Griin
Ozellikleri ve karllidr gibi bilgiler en hassas
seviyede izlenebilmekte, bdylece bunu
olusturulan parametreler gergcek zamanl
raporlanabilmektedir.

360° Siber Giivenlik

Dijitallesmenin yayginlasmasi ile etkisi

de artan siber tehditlere karsi alinmasi
gereken Onlemleri iceren projede, Uretim
sistemleri ve ofis ortamlarinin siber saldiri
ve anomaliler proaktif olarak takip edilerek
olasl alarm durumlarindan haberdar
olunmasi, tim dijital altyapinin izlenmesi
amagclanmistir.

Sdregsel ve teknik yatinmlarin yaninda
calisanlarin bilinglenmesi icin de cesitli
egitim programlari dizenlenen proje
sUresince yapilan gesitli tatbikatlar ile hem
isleyisler denenmis, hem de is surekliligi
planlarr olusturulmustur. Siber risklerin
olasl etkisini azaltmak adina 2017 yilinda
“Siber Risk Policesi”’de yaptirimistir.
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Saglik ve Emniyet
Uygulamalari

Is Saghigi ve Guvenligi
(ISG) Sistemi’nin
temel amaci, proaktif
yaklasimlar ile is
kazalar ve meslek
hastaliklarinin 6ntne
gecilmesidir.

SRD

Tum Tapras rafinerilerinde Saglik-
Risk Degerlendirmesi (SRD)
calismalan yapilmaktadir.
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Tiipras; Saglik, Emniyet, Cevre
(SEC) standartlarina tiim c¢alisanlari
ile birlikte ¢éziim ortaklarinin da
odiinsiiz bir sekilde uymalarini
beklemektedir.

TUpras, tim operasyonel faaliyetlerinde
bUtdn risk dizeylerini tanimlayarak

riskleri ortadan kaldirma veya standartlar
cercevesinde kabul edilebilir dUzeye
indirme hedefi dogrultusunda gelisimini
sUrdirmektedir. Bu kapsamda
olusturulan Saglik, Emniyet, Cevre (SEC)
standartlarina tim c¢alisanlar ile birlikte
¢6zUm ortaklarnin da édtnsuz bir sekilde
uymalar beklenmektedir.

Proses Emniyeti Yonetim Sistemi ve
KUlturel Degisim projesi kapsaminda,
proses emniyeti liderlik programi, proses
emniyeti bilgi sistemi, proses tehlike
analizi, mekanik butinlik ve kalite

glvence, yUksek riskli is prosedurleri,

is izin sistemi, muteahhit yonetimi,
degisiklik yonetimi, kaza aragtirmalari,
operasyonel prosedUrler, glvenlik
yonetimi denetim sistemi, motivasyon ve
farkindalik alanlarinda takim ¢alismalari
tamamlanmistrr. Pilot olarak izmit
Rafinerisi’nde baslatilan uygulamalarin
diger rafinerilere yaylimi devam
etmektedir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar
(API754, CCPS vb.) referans alinarak
hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti ncul
ve artcll Temel Performans Gdéstergeleri
(KPI) aylik olarak izlenmektedir. Oncll

ve artcil géstergeler KPI'lar ile takip
edilerek, 6zellikle kazalar olmadan dnce
O6nlem alinmasi ve yasanan kazalardan
ders cikartilarak tekrarlanmamasi
hedeflenmektedir.



Kaza Siklik Orani*

2,7
2,5
1,9
1,6
1,1
2013 2014 2015 2016 2017
* (kaza adedi x 1.000.000) / (kisi x saat)
Kaza Siddet Orani*
1.132
308 315 394
26
2013 2014 2015 2016 2017

* (kayip is ginl x 1.000.000) / (kisi x saat)

Rafinerilerde olumlu emniyetli davraniglar
desteklemek, genel emniyet farkindaligini
artirmak, emniyet standartlarinin saha
uygulamalarinin takibini yapabilmek
amaciyla, “gorinur liderlik” uygulamasi
kapsaminda, Tupras yoneticilerinin

de katildigi davranis odakl emniyet
turlan yapilmaktadir. Emniyet turlarinda
yonetim kademesinin aktif katilimi ile
“gdérundr liderlik” gosterilmekte, olumlu
emniyet davranislar takdir ve tesvik
edilmekte, Kisilerin davraniglarindaki

ve ¢alisma kosullarindaki riskler tespit
edilmekte ve dizeltiimekte, emniyetli
calisma ortami igin iletisim ve diyalog
gUclendiriimekte, farkindalik saglanmakta,
calisanlarin emniyet ile ilgili gorus ve
g6zlemlerini paylasabilecekleri bir ortam
olusturulmaktadir.

TUm rafinerilerde Saglik-Risk
Degerlendirmesi (SRD) calismalari
yapilmaktadir. SRD calismalarinda sahaya
6zgU (Unite, atdlye, laboratuvar, ambar
vb.) kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik
ve psikolojik etmenler detayll olarak
incelenmektedir.

Acil durumlarda olusabilecek riskleri en
aza indirmek ve muidahale edebiimek
amaci ile tim rafinerilerde yangin, felaket
plani, hidrokarbon bulutu/toksik gaz
yayllimi, gevre dokuntusu tatbikatlari
yaplimaktadir.

“Bllyilk Endistriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltimasi Hakkinda
Yoénetmelik” (Seveso-II Direktifi) uyarinca
hazirlanan guvenlik raporu, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi’na sunulmustur.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Mevcut Unitelerde tehlikeleri ve blyUk
operasyon problemlerini tanimlamak,
normal galisma kosullarindan ve
amaglanan tasarimdan sapmalarin nasil
olustugunu tespit etmek, prosesin her
parcgasini sistematik olarak gézden
gecirmek amaciyla Tehlike ve Isletilebilirlik
(HAZOP) calismalari yapilmis ve senaryolar
hazirlanmigtir.

Seveso-|I Direktifi kapsaminda kritik
ekipmanlar igin olusturulan Senaryo Bazl
Acil Durum Eylem Planlan kapsaminda,
ilgili Ginite ve teknik emniyet personelleri ile
masa bagl ve saha tatbikatlan yapilarak
olasi acil durumlara hazirlik yapilmistir.

is Saghgi ve Glivenligi (ISG) Sistemi'nin
temel amaci, proaktif yaklasimlar ile

is kazalan ve meslek hastaliklarinin

éniine gegilmesidir. 2017 yilinda ISG
performansini surekli gelistirmek ve
performans takibini saglamak amaciyla 14
Temel Performans Gostergesine (TPG) alt
kinimlar eklenmis ve yakindan takip edilen
toplam TPG sayisi yirmi bire ¢ikariimistir.

Bunlarin yaninda 2017 yilinda da

mevzuat uyarinca yUrUtilen “Tehlike ve
Etkilerin Yénetimi” (TEYS) sUrecinde, risk
analizlerinin hazirlanmasi kapsaminda;
risklerin farkina variimasina, yénetiimesine,
saglik-risk degerlendirmesi ¢alismalarinin
yapilmasina ve kritik islere kaynak
aktarimasina 6ncelik veriimistir.
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Kalite Yonetim
Sistemleri

TUpras ig sureclerini
Entegre Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde
belirledigi cevre,
insan ve musgteri
odakli politikalari ile
yonetmektedir.

299

Toplam Standart Sayisi

10

Yeni Standart Sayisi

96

Tiipras’in Entegre Yénetim Sistemi
her yil uluslararasi kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.

TUpras sureclerini; ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre,
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enerii
Yénetim Sistemi’nden olusan Entegre
Yénetim Sistemi ¢cergcevesinde belirledigi
cevre, insan ve musteri odakli politikalari
ile yonetmektedir.

2017 yiinda, her rafineriden ve

farkl Genel MUdurlik birimlerinden

TUpras calisanlarinin denetgi olarak
gbrevlendirildigi Entegre Yonetim Sistemi
ic denetimleri yapilmis ve gelismeye agik
alanlarla ilgili bulgular raporlanmigtir.
Bulgularin kesin ¢6zUmU icin kok nedenleri

degerlendirilerek belirlenen aksiyonlar
alinmaktadrr.

2017 yilinda izmir Rafinerisi, Kirikkale
Rafinerisi ve Genel Mudurlik’te BSI
tarafindan yudrttilen Entegre Yonetim
Sistemi ve Bureau Veritas tarafindan
yUritllen ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Ydnetim Sistemi dis denetimlerinde
majoér bulgu raporlanmamig ve belgelerin
devamliigi saglanmigtir.

TUprag’in izmit, izmir, Kirkkale ve Batman
Laboratuvarlari, 2017 yilinda Turk
Akreditasyon Kurumu’nun, laboratuvarlarin
uluslararasi dizeyde taninirhdinin ve kabul
edilebilirliginin belgesi olan TS EN IEC/ISO
17025 standardi denetimlerinden gegmis
ve belgelerin suresi uzatimistir.



Tlpras’in izmit, izmir,
Kirikkale ve Batman
Laboratuvarlari,
2017 yiinda Tark
Akreditasyon
Kurumu’nun
denetimlerinden
basariyla gegcmistir.

izmit ve Kinkkale Rafinerilerinde EN
12591 (Kaplama Sinifi) ve EN 15322
(Kat-bek) bittimlerin CE belgelendirme dis
denetimleri gerceklestirilerek yillik verilen
belgenin 10 Mart 2018 tarihine kadar
gecerliligi saglanmistir.

2017 yilinda rafineriler arasi is sUreglerinin
iyilestirilmesi ve ortak hale getiriimesi
amaciyla 10 adet yeni standart
olusturulmus ve toplam standart sayisi
299’a yUkselmistir.

TUpras paydas memnuniyetine verdigi
Onemle, paydas sikayetlerinin yonetimi
konusunda tdm bildirimlerin tek havuzda
toplandigi Paydas lletisim Yénetimi
uygulamasina, programi gelistirerek
devam etmistir. Paydas iletisim Yénetim

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Sistemi ile Sirket faaliyetlerine iligkin

olarak tim paydaslardan gelen bildirimler
(sikayet, memnuniyet, istek, dilek, vb.)
incelenmis ve ¢6zUm sonuglar paydaglara
ulastinimigtir.

28 Aralik 2016 tarihinde BSI tarafindan
yapilan ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi belgelendirme ¢alismasi
sonrasinda belge alinmistir. 2017 yilinda
yapilan denetimle stz konusu belgenin
2018 yil sonuna kadar devamliligi
saglanmistir.
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Cevre YOnetimi

TUum Uretimini ve
hizmetlerini cevreye
duyarhhk prensibi
cercevesinde
gerceklestiren TlUpras,
faaliyetlerinde cevreye
olan olumsuz etkiyi

en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

45,9

bin ton
Tlprag’in 2017 yil sera gazi
emisyon tasarrufu 45,9 bin tondur.
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Tiipras, en ileri teknolojiler ile
cevresel etkileri diistrilmis tiriin
uiretebilen iinite yatinmlar sayesinde,
piyasaya AB spesifikasyonlarina
uygun, cevre dostu urinler
sunmaktadir.

TUm Uretimini ve hizmetlerini cevreye
duyarlilik prensibi ¢ercevesinde
gerceklestiren TUpras, insan saghgini,
isletme glvenligini, cevrenin korunmasini
ve toplum yararini her zaman 8n

planda tutan bir anlayisla faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Sirket, en ileri teknolojiler ile cevresel
etkileri dGsUrulmUs Urdn Uretebilen
Unite yatinmlar sayesinde, piyasaya AB
spesifikasyonlarina uygun, ¢evre dostu
UrUnler sunmaktadir.

TUpras’'in amaci tUm faaliyetlerinde
cevreye olan olumsuz etkiyi en aza
indirmek; calisanlarina, muteahhitlere,
mdusterilerine, topluma ve faaliyetlerinden
etkilenebilecek kisilere gelebilecek zarar
Onlemektir. Cevreyi koruma konusunda
dUnya standartlanni temel alan TUpras,
dogay korumak kadar iyilestirilmesinin
de dnemli oldugunun bilinciyle projeler
Uretmekte ve yurUtdlen calismalar
desteklemektedir.

Sera Gazi Emisyonlari Kapsaminda
Yapilan Galismalar

Almanya’nin Bonn sehrinde gerceklesen
23. iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'na
(COP23) katilm saglanarak uluslararasi
gelismeler yakindan takip edilmigtir.
Ayrica Turkiye Pavillionu’nda TUpras'in iyi
uygulamalarini ve sera gazi emisyonlarinin



Geri Kazanilan Su Miktar (milyon md)

25,7

20,0
17,2

11,0 120

2013 2014 2015 2016 2017

Geri Kazanilan Suyun Toplam Tiiketime
Orani (%)

45,0
407 401 391
36,3
2013 2014 2015 2016 2017
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izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi
konularindaki deneyimleri aktariimigtir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yUrUtidlen PMR (Karbon Piyasasina
Hazirlik Ortaklidi) projesi kapsaminda,
“TUrkiye’de Emisyon Ticaret Sisteminin
Uygunlugunun Degerlendiriimesi”,
“Piyasa Temelli Emisyon Azaltim Politika
Seceneklerinin Degerlendirilmesi®, “Secilen
Mekanizmalarin Model ve Similasyon
Calismalarinin Yapilmasi” bilesenleri

ve TUSIAD tarafindan yirGtilen “ iklim
Degisikligi Miicadele Alaninda TUSIAD
Tutum Belgesi” hazirlanmasi ¢alismalarina
katki saglanmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda tdm rafinerilerin
2015 ve 2016 yill sera gazi emisyon
raporlar hazirlanarak dogrulatiimistir.

Ar-Ge Calismalari Kapsaminda
Yiritilen Galismalar

TUpras Izmit Rafinerisi, Avrupa Birligi
fonu destekli Ar-Ge projesi olan Integroil-
Horizon 2020 projesinde uygulama
ortagidir. Petrol sondaiji ve rafinaj sektorleri
icin su geri kazanim sistemi gelistirilen
sOz konusu proje kapsaminda atik suyun
detayll karakterizasyonu yapilmis, proje
partnerleri ile teknik ve idari toplantilar
dUzenlenmistir.

Su ve Atik Su Geri Kazanim
Kapsamindaki Calismalar

Ham su ¢ekisinin, dolayisiyla dogal
kaynak tlketiminin azaltimasi, dogal
kaynaklarin stirdtrdlebilir kullanimi,
biyolojik cesitliligin yapisinin korunmasi
ve ekonomik fayda saglanmasi icin 2016
yilinda devreye alinan izmir Rafinerisi’nde
Yeni Atik Su Geri Kazanim/Su Hazirlama

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Unitesi ile birlikte; 2017 yilinda rafineri
atik suyunda %63 oraninda geri kazanim
gergeklesmigtir.

izmit Rafinerisi Belediye Kentsel Atk
Sularin Geri Kazanimi Projesi sayesinde,
izmit Rafinerisi’nin kullanma suyu harig su
ihtiyacinin geri kazanilan sudan karsilanma
orani 2017 yilinda yaklasik %97’ dir.

Batman Rafinerisi Atik Su Geri Kazanim
Projesi icin ihaleye gikilmig, yil icerisinde
teknik degerlendirme calismalari
tamamlanmistr.

Kinkkale Rafinerisi Atik Su Geri Kazanim
Projesi’'nde ise ihale icin baz proses
sartnamesi hazirlanmigtr.

2017 yilinda “Su Risklerinin Tespiti
Projesi” kapsaminda “Kog¢ Toplulugu Su
Riskleri Raporu” hazirlanmistir. Raporda
su risklerinin belilenmesi sistematigini
olusturmak ve ayni havzada yer alan farkli
Topluluk sirketlerinin karsilasabilecekleri
riskler, su kaynaklarinin miktari ve

kalitesi acisindan ve “havza” bazli
degerlendiriimistir.

Havza bazli riskler degerlendirilirken,
Ulkemizdeki yasal diizenlemelerin fiziksel
risklere etkisi arastinimistir. Raporda
gelecekte Sirket bazl veya ortak
yurGttlebilecek konular ele alinmigtir.
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Enerji Verimliligi

Dért rafineride
gerceklestirilen
enerji verimliligi

faaliyetleri kapsaminda

4,9 milyon ABD dolar
maddi kazancg elde
edilmigtir.

4,9

milyon ABD dolari
Enerji Tasarrufu

45.945 ton

Co, Emisyonunda Saglanan Dusiis

100

Tiipras, eneriji verimliliginin
faaliyetlerinin ve dilnyamizin
gelecegi icin kritik 6neme sahip
olduguna inanmakta ve bu alandaki
calismalarina kararhlikla devam
etmektedir.

TUpras, Solomon firmasi tarafindan
dUnya genelindeki tum rafinerilerin
performanslarinin degerlendirildigi
kiyaslama calismalarina uzun yillardir
katiimaktadir. YUrGtllen enerji tasarruf
projeleri ve modernizasyon ¢alismalar
sonucunda, Sirket’in 2008 yiinda 119,1
olan Ell® (Enerji Yogunluk Endeksi)
degeri 2017 yiinda 102,2 puan olarak
gerceklesmistir.

2017 Yih Enerji Verimliligi Projeleri
TUpras, uzun vadeli planlar gercevesinde
dUnyada enerji tasarrufu ile ilgili en ileri
teknoloji ve programlarn uygulamaya 2017
yiinda da devam etmigtir. Dort rafineride
gerceklestirilen enerji verimliligi faaliyetleri
kapsaminda 15 adet enerji tasarrufu
projesi ile 4,9 milyon ABD dolari maddi
kazang, CO, emisyonunda 45.945 ton
dusUs saglanmistir.



Enerji Tasarrufu (milyon ABD dolari)
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2017 yil icerisinde gercgeklestirilen
enerji verimliligi projelerinden
ornekler

izmit Rafinerisi PIt-5 Ham Petrol
Unitesinde Isi Degistirici Temizlik
Calismalan

Plt-5 Unitesinde esanjorlerin mekanik
temizligi yapilmis, finn giris sicakliklarinda
iyilesme ve yakit tUketiminde tasarruf
saglanmistir. Temizlik sonrasi 2017
yilinda 44.900 Gcal enerji tasarrufu ve
CO, emisyonunda 10.400 ton disus
saglanmigtir.

izmit Rafinerisi Giic Santrallerinde
Optimizasyon Uygulamalari

A bdlgesi kuvvet santrallerinde
optimizasyon calismasi kapsaminda bir
kazan ve bir turbo alternatdr devre digl
birakilimis ve yakit tUketiminde tasarruf
saglanmistir. 2017 yilinda 41.800 Gcal
enerji tasarrufu ve CO, emisyonunda
9.682 ton dusls gerceklestirilmigstir.

izmit Rafinerisi Firinlarinda Yakit
Tasarrufu Saglayici Galismalar
63F-1 finninda yapilan mekanik
temizlik ile verimde artis ve ekonomik
getiri saglanmis, calisma sonrasi fuel

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

oil yerine daha ekonomik olan fuel
gaz yakilabilmistir. 2017 yilinda eneriji
tlketiminde 29.400 Gcal tasarruf,
CO, emisyonunda 6.810 ton disls
saglanmigtir.

Batman Rafinerisi F-1101 Firini
Degisimi

PIt-1100 Unitesi firni yenilenmigtir. Yeni firn
2017 yili Haziran ayinda devreye alindiktan
sonra 22.900 Gcal enerii tasarrufu ve

CO, emisyonunda 5.300 ton dusls
saglanmigtir.

Kirikkale Rafinerisi Online Firin
Temizlikleri

Ham petrol Unitesi, vakum Unitesi ve
hydrocracker Unitesi finnlarinda online
kimyasal temizlik uygulamasi yapilmistir.

Uygulama sonrasi baca gazi
sicakliklarinda dusus saglanarak firin
verimlerinin artirimistir. 2017 yiinda
19.327 Gcal toplam tasarruf ve CO,
emisyonunda 4.477 ton dusts olmustur.

2017 Yih Enerji Verimliligi Projeleri Enerji ve Co, Kazanglari

Proje Sayisi Enerji Geal/yil CO, ton
izmit 4 123.630 28.637
izmir 6 17.417 4.034
Kirikkale 3 27.157 6.290
Batman 2 30.152 6.984
Toplam 15 198.356 45.945

101

Genel Kurul

Kisaca TUpras

2017 Performansi

4
=
el
2
=
2
=]
e
3
%}

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar



Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Performans Gostergeleri

Ekonomik ve idari Performans

2013 2014 2015 2016 2017

Net Satiglar (milyon ABD dolar) 21.595 18.165 13.571 11.547 14.801
Faaliyet Kari (milyon ABD dolari) 22 199 1.012 781 1.333
Vergi Oncesi Kar (milyon ABD dolari) 7 84 819 644 1.227
Vergi Sonrasi Kar (milyon ABD dolari)* 629 667 938 594 1.046
FAVOK (milyon ABD dolari) 560 338 1.397 1.125 1.614
Net Borg (nakit) (milyon ABD dolari) 1.340 1.663 2.370 1.729 1.657
Ozkaynak Karlihgi (ROE) (%) 24 26 35 22 41
Bor¢ Kaldirag Orani (%) 36 38 45 43 38
Net Calisma Sermayesi (milyon ABD dolari) -296 -677 -563 286 713
Yatinm Harcamalari (milyon ABD dolari) 1.213 959 344 213 184
Hisse Basina Kar (TL) 4,78 5,83 10,18 7,16 15,22
Hisse Basina Temettl Brdt (TL) 1,58 - 6,5 6,22 13,60
Hisse Basina Temetti Net (TL) 1,34 - 5,53 5,29 11,56
Vergi ve Benzeri Yiikiimlilik Odemeleri (milyon TL) 28.607 23.433 31.916 37.548 42.430
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,34 9,31 9,44 9,42 9,47
Fitch Ratings Uzun Vadeli Déviz Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Fitch Ratings Uzun Vadeli TL Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Tedarik Operasyonlari (milyon TL) 386 769 1.573 1.921 1.692
Yurt igi 214 305 1.122 1.200 1.217
Ozel Imalat 14 20 12 5 4
Yurt Digl 158 444 439 716 471
Yerel Alim Orani (%) 59,05 42,21 72,10 62,72 72,16
Toplam Tedarikgi Sayisi 1.595 2.016 2.238 2.266 2.120

* Ana ortaklik pay!
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TuUpras, faaliyetleri dolayisiyla ortaya cikabilecek sosyal,

ekonomik ve cevresel olumsuzluklari bertaraf etmeye, faaliyet

gOsterdigi cografyanin ekonomik ve sosyo-kultirel gelisimine i
katkida bulunmaya ydnelik calismalara agirlik vermektedir. 5
Operasyonel Performans

2013 2014 2015 2016 2017

Islenen Ham Petrol (bin ton) 21.568 20.044 27.559 28.348 28.502
Uretim Rafinaj (bin ton) 21.175 20.101 27.268 27.928 28.883

Satis (bin ton) 24.083 22.194 28.739 30.255 31.493 §
Urlin Dig Satimi (bin ton) 4.844 5.333 6.494 5.491 5.804 §
Oriin Dis Alimi (bin ton) 3.805 2.920 2.999 3.749 4.388 §
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 72,4 72,2 75,4 76,6 76,3

Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 76,8 71,3 98,1 100,9 101,4

Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 79,1 74,9 102,5 105,3 108,1
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans

2013 2014 2015 2016 2017
Dogrudan Eneriji Tiiketimi (TJ) 68.752 66.529 90.313 101.639 104.749
Dogalgaz 32.863 32.906 36.005 39.085 47.306
Fuel Oil 10.966 8.811 13.184 15.487 8.581
Fuel Gaz 22.285 22.770 38.512 44.265 46.164
Kok 2.638 2.042 2.612 2.802 2.698
Dolayl Enerji Tuketimi - Elektrik (TJ) 395 505 483 518 1.102
Toplam Enerji Taketimi (TJ) 69.147 67.034 90.796 102.156 105.851
Enerji Tuketimindeki Degisim (%) 2,73 3,06 -35,45 -12,51 -3,62
islenen Ham Petrol Bagina Enerji Tiiketimi (GJ/ton) 3,21 3,34 3,29 3,60 3,71
Solomon Enerji Yogunluk Degeri, Ell 102,3 107,6 102,3 103,4 102,2
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi 40 22 21 18 15
Enerji Verimliligi Saglanan Yillik ilave Tasarruf (TJ) 2.841 1.772 1.031 1.054 830
Eneriji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari) 30,5 21,8 9,6 9,1 4,9
ggg{gé‘:‘g’lﬂg; '(Dtg’rjec"g"é;e Sera Gazi Emisyonunda 186.019 126.442 71.744 77.666 45.945
Toplam Ham Su Tiiketimi (milyon m?) 19,4 17,7 20,1 17,5 15,7
Toplam Su Tiketimi (milyon m?) 19,4 17,8 25,7 31,2 31,4
Su Tiketimindeki Degisim (%) -6,7 -8,4 13,0 -10,1 -5,7
Uretim Basina Su Kullanim Orani (m?/ton) 0,9 0,9 0,7 0,6 0,5
Toplam Su Geri Kazanimi (milyon m3) 11,0 12,0 17,2 20,0 25,7
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Tiiketime Orani (%) 36,3 40,7 40,1 39,1 45,0
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tiketimine Orani (%) 56,9 67,4 67,0 64,1 81,9
Toplam Atik Su Desarji (milyon mé) 11,6 10,2 11,3 17,1 14,9
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 27.450 112.664 25.538 41.506 31.392
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 19.411 94.974 14.192 30.971 17.811
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 8.039 17.690 11.346 10.534 13.581
Bertaraf Metoduna Gére Kati Atiklar
Geri Dénlsim (ton) 21.045 39.724 17.812 27.746 22.618
Bertaraf (ton) 6.405 72.940 7.726 13.759 8.774
Kati Atik Geri Kazanim Orani (%) 76,7 35,3 69,7 66,8 72,1
Gevre Yatinm ve isletme Harcamalar (milyon TL) 197 179 208 346 390
Gevre Egitimi (kisi x saat) 46.418 15.512 17.787 17.331 16.012
Tilpras Calisani 23.751 3.302 7.438 4.310 4.010
is Ortagi Galigani 19.727 8.385 10.121 13.021 11.971
Toplum 2.940 3.825 228 - 31
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Sosyal Performans

2013 2014 2015 2016 2017
Toplam Egitim (kisi x saat) 167.961 388.696 234.311 284.878 233.034
Kadin 19.562 31.172 31.140 21.827 35.601
Erkek 148.399 357.524 203.171 263.051 197.434

Aylik Ucretli 68.240 92.571 98.314 68.836 103.864 g

- £

Saat Ucretli 99.721 296.125 135.997 216.042 129.170 8

Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat) 36 82 49 59 45 §

Kadin 49 80 79 55 79 g
Erkek 34 83 46 59 42
Aylik Ucretli 65 89 93 65 91
Saat Ucretli 27 81 36 57 32
Toplam iSG Egitim Saati (kisi x saat) 82.533 94.036 104.091 135.951 141.729
Tiupras Galisanlarn 44775 74.556 63.596 85.609 83.381
Is Ortagi Galisanlan 37.758 19.480 40.495 50.342 58.348

Kaza Siklik Orani (kaza adedi x 1.000.000/kisi x saat) 1,1 1,6 2,5 1,9 2,7 £

Kaza Siddet Orani (kayip is glnu x 1.000.000/kisi x saat) 26 308 315 354 1.132 fj)

Calisan Memnuniyeti (%) 60,0 56,0 50,0 53,0 61,0 6

Musteri Memnuniyeti (%) 98,0 98,0 88,8 89,0 88,2 @
Tedarikgi Memnuniyeti (%) 97,3 92,9 95,8 88,8 86,9
Yiiklenici Memnuniyeti (%) 82,1 80,4 84,8 78,1
Emeklilik Fonu Yukiamldlakleri (milyon TL) 48,2 54,9 63,9 77,4 89,0
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 25,6 8,9 17,3 24,4 30,0
Toplam Stajyer Sayisi 1.625 798 1.009 935 1.068

Minimum Baslangig Ucretinin Asgari Ucrete Orani c

Aylik Ucretli 2,6 2,6 2,6 2,0 2,2 s

- :0

Saat Ucretli 4,4 4,2 41 3,3 33 %
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Kurumsal
Sorumluluk Projeleri

Tlpras, faaliyette
bulundugu
cografyalarda
toplumsal iyilesme
ve gelismeye
duyarh bir yaklagim
benimsemigtir.

1.500

23 Nisan Batman Cocuk
Senligi’nde 1.500 ¢ocuk
agirlanmigtir.

106

Tiipras, toplumun yasam kalitesini
artirmaya yonelik sosyal sorumluluk
projeleri gelistirerek ya da var olan
girisimlere destek vererek toplumsal
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Egitim

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami, Tiipras Batman Dokuzuncu
Cocuk Senligi ile kutlanmistir.
Geleneksel 23 Nisan Batman Cocuk
Senligi’nin dokuzuncusu 28 Nisan
2017’de diizenlenmistir. Batman Valiligi, 1l
Milli Egitim Madarligu is birligi ile TUpras
gdénulltleri tarafindan dizenlenen senlige
Batman merkez okullarinin égrencileri ile
Sirket galisanlarinin cocuklar katilmistir.

TUpras 23 Nisan Gocuk Senligi’nin
duzenlenmesinde tUm emek, her zaman
oldugu gibi yine gonllllere ait olmustur.
30 calisanin, Batman Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu’nun farkl
sinflarindan 25, Toplum Géndlltleri Vakfi
(TOG) Dicle Genclik Merkezi'nden 16
gonullintin ve 60 gdnullt dgretmenin
rehberliginde gerceklesen senlik 1.500
¢ocugun doyaslya eglendigi bir gtine
doéndsmustur.

TUprag’in kurumsal vatandas olma

ilkesi ile faaliyet gosterdigi cografyalarda
sUrdUrUlebilir gelisime katki saglamak
hedefiyle Batman Rafinerisi insan
Kaynaklar MUdurligunce tasarlanan ve 9
yildir istikrarla yUrtttlen “23 Nisan Batman
Gocuk Senligi’nde 2008 yilindan bu yana
19.750 ¢ocuk agirlanmistir.



EBK 6dullu toplumsal gelisim
projelerinden biri olan senlik, Batman
Valiligi il Milli Egitim MUdrligirnd, cevre
okul yonetici ve 6gretmenlerini, Sivil
Toplum Kuruluslarini, TGpras calisanlarini
ve ailelerini bulusturan gUclU bir is birliginin
Urinudar.

izmir, izmit ve Kirikkale rafinerilerinde
23 Nisan kutlamasi yapiimistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami kutlamasi, calisan es ve
cocuklarinin katiimiyla gerceklesmistir.

23 Nisan dilek panosuna minik yrekleri
ile dileklerini asan ¢ocuklar Atatirk ile
hatira fotografi gektirmis ve is kiyafetleri ile
yapllan ¢ekimlerle gind tamamlamiglardir.

Gonulldlerce dizenlenen etkinliklere,
Kirikkale Rafinerisi’nde 327, izmit
Rafinerisi’nde ise 250 calisan gocugu
katiimistir.

Atesbdcekleri 2017°de 6 ilde
6égrencilerle bulusmustur.

TUpras’in 2008’den beri isletme
sponsorlugunu Ustlendigi TEGV
Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimleri,
2017 yiinda 6 ilde binlerce 6grenciyle
bulusmustur. TEGV, etkinlik noktalarinin
bulunmadigi bélgelere Atesbdcegi Gezici
Ogrenim Birimleri ile ulasmaktadir.

Cocuklar yasam boyu 6grenmeye
alistirmak, onlarin duygusal ve zihinsel
gelisimlerine katkida bulunmak Uzere
hizmet veren Atesbdcedi Gezici Ogrenim
Birimleri; bilisim, matematik, fen, okuma
ve sanat alanlarinda etkinliklerden olusan
bir egitim programi uygulamaktadir.

12 saatlik Atesbocegdi Egitim Programi;
algoritmik dustnme, problem ¢cdzme,
dijital yurttaslik, dijital okur-yazarlik

ve bilissel becerilerinin gelismesini
hedefleyen Algo Dijital, Matematik-Fen
Eglenerek Ogren, Okuyorum Oynuyorum,
Drama Atélyesi ve Eglen Ogren Hijyen
etkinliklerinden olusmaktadir.

Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimleri 2017
yiinda Afyonkarahisar, Bilecik, Hatay,
Van, Kars ve Sanliurfa’da 10.304 ¢cocuga
egitim vermistir.

SEK Kuliip Etkinlikleri, sivil toplum
kurulusglarinin yararina diizenlenmistir.
Kerem Kobanbay’in yazdig,
yonetmenligini Aydin Sigali’nin, drama
yonetmenligini Haluk Acar’in Ustlendigi tek
perdelik oyun “Deliler Evi’nin gésterimi 9
Ocak 2017’de Turkiye Egitim Gonulllleri
Vakfi (TEGV) yararina yapilmistir.

TUpras tarafindan gectigimiz yil Turk
Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle “Enerjimiz
Bitmez Burs Fonu” olusturmustur. Fonun
amaci; toplumsal cinsiyet esitsizliginin
olumsuz géstergelerinden biri olan “egitim
ve kadin” bagligina dikkat ¢cekerek kiz
ogrencilere firsat esitligi saglamaktir. 2017
yiinda SEK Muzik, Gezi Gurme, Fotograf
Kullipleri, dlizenledikleri etkinlikler ile

fona kaynak saglamayi strdirmislerdir.
Kulliplerce kaynak saglanan diger vakiflar
arasinda Unicef TUrkiye ve Turkiye
Cocuklara Yeniden Ozgirlik Vakf
(TCYOV) da bulunmaktadir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

MEGEP Mesleki Egitim ve Ogretim
ogrencileri icin “Ozel Sektdr Goniilleri
Dernegi” is birligi ile Meslek Lisesi
Koclari Projesi yiiritiilmektedir.
OSGD Meslek Lisesi Koglar Program,
Ko¢ Holding’in 2007’de uygulamaya
basladigi Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi’'nin meslek liselerinde
kocluk ayagdinin Haziran 2012’de
diizenlenen basin toplantisi ile OSGD’ye
devrolmasi ve Mart 2013’te Milli Egitim
Bakanligi ile imzalanan protokol ile hayata
gecmistir. Program cercevesinde sirketler
lokasyon ve alanlarina gére meslek liseleri
ile eglestiriimekte, 6drenci bagvurularinin
ardindan 10-12’ser kisilik gruplar
olusturularak gonullt koglar ile egitim
modoilleri uygulamak Uzere 2 yil boyunca
bir araya gelmektedirler.

Bu kapsamda Kérfez Teknik Endustri
Meslek Lisesi Makine Bakim Onarim dali
12. siniftan 17 égrenci izmit Rafinerisi’nde
stajini sUrdurmustar. 11. siniftan 17
6grenci okullarinda isledikleri modul
geregi zaman zaman saha uygulamasi
icin rafineriye gelerek “Makine Bakim

ve Rafineri igleyisi” konularinda egitim
almaktadirlar.

Ayrica 11. sinif, 17 MEGEP 6grencisi
icin gdnUllt koglar araciliglyla déneme
baslarken 6grenciler ve proje sorumlusu
Ogretmenlerin bulundugu bir tanisma
etkinligi dizenlenmis, 6grencilerin kisisel
gelisim egitimleri OSGD projesindeki
gonullt koglarn aracilidi ile strddrdlerek
tamamlanmistir. OFrenciler, koclari ile
birlikte iznik Kiiltir Gezisi ve Kog Mize
Gezisi etkinliklerine de katimislardir.
Ayni sekilde Kirikkale Rafinerisi’ndeki
goénulltler de 8 63rencinin MEGEP
projesi kapsaminda desteklenmesini
saglamislardir.
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Kurumsal Sorumluluk

Projeleri
TU pra§ KOQ Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi’nce
.o ’. ; dokuzuncusu diizenlenen 23
Universitesince Nisan Uluslararasi Gocuk ve
Bilim Festivali’ne Tiipras destegi

baslatilan Anadolu cirmektodin
BU rsiyerleri Tlpras, Kocaeli Blytksehir Belediyesi'nce

y dokuzuncusu dizenlenen “23
Prog rami’na destek Nisan Uluslararasi Cocuk ve Bilim
verm eye devam Festivali’nde “Rafadan Tayfa MUzikali’nin

. sponsorlugunu Ustlenmistir.
etmektedir.
Bu yil 33 tlkeden konuklarin geldigi
festivalde ¢ok sayida eglenceli atdlye,
bilim etkinligi, yarisma ve sahne g&sterileri
dUzenlenmistir.

Tiipras, Ko¢ Universitesi Sosyal
Bilimler Ustiin Basari Burs
Programr’na destek olmaya devam
etmektedir.

Koc Universitesi biinyesinde stirdiirtlen
ve Tupras’in da 2011 yili itibaryla
desteklemeye basladigi “Kog Universitesi
Sosyal Bilimler Ustiin Basar Burs
Programi” TUrkiye'de sosyal bilimlerin
gelisimine hizmet etmeyi hedeflemektedir.

2011 yiinda 2 égrencinin fonlanmasiyla
baslayan surecte 2015 yilinda 8 6grenciye
ulasiimistir. 2017 yilinda ise programda

2 Arkeoloji ve Sanat Tarihi, 1 Sosyoloji

ve 1 Ekonomi doktora 6grencisi egitimini
TuUpras bursu ile strdtrmektedir.
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Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi’'na TUpras katkisi artmistir.

Kog Universitesince 2011-2012 akademik
yilinda baslatilan, tlke genelinde basaril
ve ihtiyac sahibi 6grencilere burs destegi
sadlayarak genclere egitimde firsat esitligi
sunan Anadolu Bursiyerleri Programi’nda
TUpras, 2017 yilinda 2 6drenciye daha
burs destegi vermigtir.

Buguine dek 12 égrencinin TUpras
tarafindan desteklendigi programda
Sirket’in ilk bursiyerlerinden biri mezun
olarak bu yil Kirikkale Rafineri’sinde géreve
baslamistir. Ayrica Anadolu Bursiyerleri
projesinde Eti tarafindan desteklenen
iktisadi idari Bilimler Fakiltesi mezunu bir
baska égdrenci de Batman Rafineri’sinde
gbrev yapmaktadir.

Tiipras, Tirkiye ihracatgllar Meclisi
ve Young Guru Academy is birligi ile
hazirlanan Liselerarasi inovasyon
Yarismasr’nin proje partneri olmustur.
2000 yilinda kurulmus, uluslararasi bir sivil
toplum 6rgiitt olan Young Guru Academy
(YGA), gelecek nesillere iyi bir diinya
birakmay! hedeflemektedir. Bu hedefi de
gelecegin liderlerini kesfedip yetistirerek
yapmaktadir.

YGA ve TiM is birligi ile gergeklesen
Liselerarasi inovasyon Yarigmasi’'nin
bu yil proje ortaklarindan biri de



TuUpras olmustur. 1,5 yill kapsayacak
strecte MEB destegi ile 5 milyon
liseliye ulasilacak yarismada amag; lise
Ogrencilerine inovasyonu sevdirmek

ve gelecegin inovatif genclerini
yetistirmektir. Lise 6grencileri bireysel
veya grup halinde o senenin tasarimina
uygun projelerini olusturarak yarismaya
basvurabileceklerdir. Bagvurular YGA
mezunlar tarafindan degerlendirildikten
sonra secilen ilk 3 projeye TiM inovasyon
haftasinda Sosyal inovasyon &dli
verilecek, 10 proje de inovasyon haftasi
icerisinde sergilenecektir.

inovasyon Platformu, Prototip Gelistirme,
inovasyon Kampi, Uluslararasi Kamp,
YGA Mezunu Danismanlidi adimlarindan
olusan suregte dgrenciler vizyonlarini
gelistirecekleri, YGA Hayal Ortaklarinin
tecrtbelerinden faydalanacaklari bir
sureci deneyimleyerek projelerini hayata
gecireceklerdir.

Kiiltiir/Sanat

Diinya Sahnelerinde Gen¢
Miizisyenler

Uluslararasi Une sahip piyanistler
Guher-Suher Pekinel’in Ulkemizdeki
konservatuar 6grencileri arasindan secip
dUnya sahnelerine kazandirma hedefiyle
baslattiklari ve 2013 yilindan beri Tuprag’in
destekledigi “Dinya Sahnelerinde Geng
MUzisyenler” projesi 2017’de de devam

etmigstir. Program kapsaminda Veriko
Tchumburidze, Doga Altinok, Can
Cakmur, Tolga Atalay Un, Gérkem Cicek,
Eren Aydogdan ve Alican Stiner egitimlerini
strdUrmektedirler. Program; 6grencilerin
yasam burslarini, en énemli kurslara

ve yarismalara katilimlarini, enstriiman
kiralarini ve projenin PR calismalarini
kapsamaktadir.

iKSV 21. istanbul Tiyatro Festivali
Kog Holding Eneriji Grubu sirketleri Aygaz,
Opet ve Tipras destegi ile istanbul Kiltir
Sanat Vakfi tarafindan dizenlenen 21.
istanbul Tiyatro Festivali 13-26 Kasim
2017 tarih araliginda gerceklesmistir.

18 bine yakin tiyatro severin takip ettigi
festival; yurt ici ve yurt disindan 18 tiyatro,
dans ve performans toplulugunun 55
gOsterisi ile tamamlanmigtir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Ogrencilerin festivale erisimlerini

artirmak icin Aygaz, Opet ve TUpras
sponsorlugunda “21. istanbul Tiyatro
Festivali Ogrenci Projesi” hayata gegirilmis,
IKSV’nin hazirladigi ve tiyatro festivalinin
20 yillik hikayesinin yer aldigr “Yirmi:
1986’dan Bugline istanbul Tiyatro
Festivali” kitabina yayin destegi verilmigtir.

Anadolu Uygarliklan serisinin 6.
Kitab: Persler

Anadolu Uygarliklar serisinin Urartu,
Frigler, Hititler, Pergamon ve Likya'dan
sonraki altinci kitabr olan Persler, binlerce
yil éncesinden ginimiize koruna gelen
kUlttr hazinesinin bir diger yapi tasi olarak
okuyucularla bulusturuimustur.

Yapi Kredi Yayinlari is birligi ile gelecek
kusaklara evrensel degerde kalici
eserler birakma sorumlulugundan yola
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Projeleri

525 cocuga “Atiklarin
Geri Dénustmi, Cevre
ve Saglik Bilincinin
Artinlmasi Egitimleri”
verilmigtir.
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cikarak yayimlanan “Persler: Anadolu’da
Kudret ve Goérkem”, Sirket’in insanligin
ortak kultir mirasina verdigi énemin bir
gostergesi olmustur.

Aktiel Arkeoloji Dergisi yayin destegi
2007 yilinda yayin hayatina baslayan,
2010 yiindan beri de TUpras destegiyle
yayinini strddren Akttel Arkeoloji Dergisi,
asirlar boyu yUzlerce medeniyete ev
sahipligi yapan ve bu medeniyetlerden
zengin izler tasilyan Anadolu’nun, dinya
kUltUrel mirasinda hak ettigi yeri bulmasi
icin cabalamaktadir. “Gelecege Bir
Anadolu Birakmak” slogani ile Anadolu
tarihini Anadolu insanina anlatan dergi, tek
ulusal arkeoloji dergisidir.

Cevre

DTO Fethiye Atik Alim Teknesi
denizlerde

Turkiye'nin denizlerini, kiyllarini ve
suyollarini korumak Uzere faaliyet gdsteren
Turmepa, denizlerimizin ve Kkiyllarimizin
kirlenmesini 6nlemek, kirlilikle micadeleyi
Ozendirmek, gelistirmek ve halk katilimini
saglamak, gelecek nesillere yasanabilir
sadlikli bir ortam birakmak Uzere faaliyet
gosteren bir sivil toplum kurulusudur.
TUprag’in iki yil dnce Turmepa ile yaptidi
is birligi kapsaminda, DTO Fethiye Atik
Allm Teknesi ile 2017 yilinda 1.154
tekneden 779 bin litre gri ve siyah su ile
1.147 litre sintine toplanmigtir.

Toplam kirli suyun miktari 1,0 milyon litre
olup bu rakam 55 bin adet damacanaya
esdegerdir. Toplanan atik sular sayesinde
8,4 milyon litre suyun temiz kalmasi
saglanmistir.

izmir Rafinerisi “Mutlu Atiklar”

8. Ucurtma Senligi

Mutlu Atiklar projesi, 2010 yilinda

izmir Rafinerisi génlillilerince ambalaj
atiklarinin aynstinimasini saglamak ve
geri kazaniimasina yardimci olmak fikriyle
ortaya ¢ikmistir. Proje kapsaminda
geleneksel hale gelen Ugurtma Senligi’nin
sekizincisi 19 Mayis Atatlrk’t Anma
Genglik ve Spor Bayrami'nda Aliaga

Avci Ramadan Parki’nda dizenlenmistir.
Senlikte Aliaga halkr i¢in hazirlanan 3.000
adet rengarenk ucurtma gdkylzuni
sUslemigtir.

Batman géniilliileri “Atiklarin Geri
Doniisiimii, Cevre ve Saglik Bilincinin
Artirlmasi Egitimleri’nde 525 cocuga
erigsmistir.

“Atiklanin Geri DonUstmu, Cevre ve Saglik
Bilincinin Artinimasi Egitimleri” 2017
yiinda Batman’da 2 okulda devam etmisg,
525 6grenciye 1.050 kisixsaat egitim
verilmig, yapilan farkindalik ¢alismasinin
yani sira atik pil, atik yag ve plastik kapak
toplanmistir.



Engelleri kaldirmak icin “Atik Bitkisel
Yag Topluyoruz”.

Batman Rafinerisi’nde baslatilan
kampanya 2017 yilinda da devam etmistir.
Atik bitkisel yaglarin geri dénisimuinden
elde edilen gelir, lisansli geri dontstim
firmasi tarafindan engellilere destek
kapsaminda isitme cihazi, tekerlekli
sandalye ve muhtelif aparat temininde
kullaniimistir.

2017 yilinda yaklasik 180 litre atik bitkisel
yag lisansl geri donusim firmasina
teslim edilmistir. 80 litrelik kisim, Glltepe
Anadolu Lisesi 6grencilerinin destegi ile
toplanmigtir.

Canli Cevre, Renkli Sehir

Yerel Olcekte yakin ¢evreyi ve kiresel
Olcekte gezegenimizi daha yasanabilir
kilmak ve farkindalik yaratmak amaciyla,
her yiIl 5 Haziran’da “Dlnya Cevre

GUnU” etkinliklerle kutlanmaktadir. Bu yil
Batman’da 5 Haziran 2017 DiUnya Cevre
GUnU etkinlikleri kapsaminda, TUpras-
Cevre ve Sehircilik I MGduriga-il Mill
Egitim Mudarligu is birligi ile cocuklara
cevre bilinci kazandirmanin yani sira, kent
estetigine de katki sunacak bir dizi etkinlik
hayata gecirilmigtir.

Sehrin islek bir bulvarinda yer alan Cevre
ve Sehircilik I MUdirigi binasinin cevre
duvar “temiz sanayi ve surdurUlebilirlik”
temaslyla boyanarak kent estetigine
olumlu katki saglanirken, Sirket imaj ve
s@ylemlerinin gorsel olarak anlatildigi

bir alan yaratimistrr. Ikégretim okulu
ogrencilerinin doga ve ¢evre bilincini
iyilestirmeye yonelik bu galismaya
katiimlar saglanmig; 5 ilkdgretim
okulundaki 25 ¢ocuk, bir yandan gevre
bilinci edindirilirken bir yandan da sokak
sanatlar konusunda bilgilendiriimislerdir.

Spor

Tapras Batman Engelliler Spor Kuliibii
engel tanimiyor.

2006 yilinda kurulan Batman Engelliler
Spor Kuliibt Dernegi 2007-2008
sezonundan bu yana Turkiye Bedensel
Engelliler Tekerlekli Sandalye Basketbol
2. Liginde mucadele etmektedir. Halen
27’si lisansl 60 sporcusu bulunan,
kuruldugu giinden bu yana yUzlerce
engelli vatandasimiza spor yapma imkani
sadlayan kullip, elde ettigi basarilarla
Batman kamuoyunda adindan stz
ettirmektedir. Tekerlekli Sandalye
Basketbol 1. Ligine yUkselme hedefiyle
calismalarini strduren kultip, 2016-2017
sezonunda boélge sampiyonlugunu elde
etmis, Play Off'ta da derece almistrr.

Batman Tiipragspor Futbol Kuliibii
gencleri spora kazandiriyor.
TUprasspor Futbol Kullbd, 1995 yiinda
Batman Rafinerisi ¢alisanlarinin bir
kisminin bagimsiz inisiyatifi ile sporun
bedensel, zihinsel gelisimi destekleyecegi
bilinci ve gencleri kdtl aliskanliklardan
uzak tutmak amaci ile kurulmustur.
Batman Rafinerisi ¢cevresinde bulunan
yetenekli genclere saglikli bir ortamda
bilingli spor yaparak bu alanda yikselme
imkani olusturacak bir platform sunan
futbol kullibl; Tupras gonulltileri, Genglik
il Spor MUdUrligl, Batman Amatér Spor
Kullipleri Federasyonu, Turkiye Futbol
Federasyonu ve diger kulUplerle yapilan
is birligi cercevesinde basaril bir sekilde
yonetilmektedir.

TUprasspor Futbol Kullbd, 2016 yil
itibariyla 10-18 yas arasi 51 lisansli
sporcuyu bunyesinde bulundurmaktadir.
8-13 ve 19 yas gruplarinda c¢esitli bolgesel
ve ulusal yarismalarda énemli dereceler

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

elde eden kulUpten yaklasik 100 8grenci
faydalanmaktadir. Kultibn bir futbolcusu
Milli Takima secilmis, yetistirilen futbolcular
profesyonel ve amator kullplere transfer
olmusglardir.

TUprasspor Futbol Kullbd, 2001

yilindan buglne kadar U-19 Gengler
Kategorisinde 10 kez sampiyonluk, U-17
Gengler kategorisinde 2 kez sampiyonluk,
U-14 Gengler kategorisinde 2 kez
sampiyonluk ve Amatér Kategorisinde 5
kez sampiyonluk olmak Uzere, 4 dalda
toplamda 19 kez sampiyonluk kazanmigtir.
Kultip 2017 yiinda amatér, U17 ve U19
kategorilerinde sampiyonluk elde etmigtir.

Saglhk

TAPV “Giivenli Anneler, Mutiu
Bebekler”

Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi,
uluslararasi standartlar 1siginda kadinin
glclenmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligine erisimesi icin calismalar yapan
bir sivil toplum kurulusudur. Kadinlarin

ve gocuklarin saglik ve egitimi icin
faaliyet gosteren kurulus ile “Kog¢ Holding
Ulkem Igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” ortak projesi kapsaminda
TUpras, vakfin “Glvenli Anneler, Mutlu
Bebekler” programina destek olmustur.

Sz konusu program dahilinde, Adiyaman,
Gaziantep, Batman, Diyarbakir, Kilis,
Mardin, Sanliurfa illerindeki 26 Cok Amacli
Toplum Merkezi (CATOM) subesinden 37
egitimcinin katiimiyla olusan ekiplerle 5
binden fazla hane ziyareti yapilarak 1.164
kadin ve bebegde destek sunulmustur.

GuUvenli Annelik Programlari; anne

ve ¢ocuk 6lumlerini azaltmaya,
kadinlarin gebelik, dogum ve lohusalik
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Projeleri

Tupras, Turkiye Aile
Saglgl ve Planlamasi
Vakfi’nin “Guvenli
Anneler, Mutlu
Bebekler” programina
destek olmustur.
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doénemlerinde gereksinim duyduklari
saglik bakim hizmetini elde etmelerini
saglamaya yoneliktir. Gebe ve

lohusalar ziyaret edilerek kadin saghgi,
guvenli annelik ve toplumsal cinsiyet
hakkinda bilgilendiriimekte, anne ve
bebegin ihtiyaclarina yonelik hazirlanan
destek paketleri ve egitim materyalleri
sunulmaktadir. Destek paketlerinde, GAP
idaresi blinyesinde kurulan ve dezavantajli
kadinlarin egitim alarak Uretim yaptiklari
atolyelerden temin edilen malzemeler
kullaniimaktadir.

Batman, izmir ve Kirikkale
rafinerilerinden kan bagisi

Kizilay’in “Dizenli Kan Bagisl Yapalm,
ihtiyac Sahiplerinin Yaninda Olalim”
cagrsina kulak veren ve kan bagisiyla,
hayat kurtarmanin esde@er oldugunu
bilen Tlpras gonulldleri Kizilay’a kan
bagisini bu yil da strddrmUslerdir. Batman
Rafinerisi’nden 218, izmir Rafinerisi’nden
50 ve Kirikkale Rafinerisi'nden 48 Unite
kan Kizilay’a bagislanmistir.

Kog Holding “Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
projesine Tupras’in katkisi

“Ulkem icin” Projesi, Kog Toplulugu
sirketleri, calisanlari, bayileri ve tedarikgileri
arasinda sosyal sorumluluk olgusunu
yayginlastirmay! hedefleyen bir ¢ati
projedir. Proje kapsaminda, toplumsal
sorunlara karsl daha katiimci bir tutum

gelistirmek ve yerel gelisimi destekleyerek
yasam standardini yukseltecek projeleri
hayata gecirmek amagclanmaktadir.
Temasi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” olarak
belirlenen Ulkem icin Projesi’nin 2015-
2017 yih uygulamasinin hedefi, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve
sonuglarina dair kamuoyunda farkindalik
yaratmak ve bitincul bir yaklagimla is
kUlttrinde ve sosyal hayatta daha esitlik¢i
bir yaklagim gelistirerek rol model olmaktir.

Proje kapsaminda “Bilgi Degirmeni
Seminerleri” ile 2017 yilinda 1.362
calisana, 890 paydasa erisilmistir. 31
Aralik 2017 itibariyla TUpras genelinde
ulagllan calisan sayisi 4.546, ¢cogunlugunu
6grencilerin olusturdugu paydas sayisi

ise 1.555 olmus ve Bilgi Degirmeni
Seminerleri oryantasyon sureclerine
eklenmigtir.

Sirket genelinde farkindalik seminerleri
surdurdltrken bir yandan da Sosyal
Etkinlik KulUplerince konuya dikkat
cekmek Uzere etkinlikler dizenlenmisgtir.

SEK Kirikkale Tiyatro ekibi Mehmet
Yilmazsoy’un yazip yonettigi “Buralarda
Kiz Olmak” oyununu Turkiye Aile Saghg
ve Planlamasi Vakfi (TAPV) yararina, SEK
izmir Tiyatro Kuliibl ise Demet Saka’nin
yazip yonettigi “Kiz Yemek Yapmadik Yine
Dayak Yiyecegiz” oyununu Turk Egitim
Vakfi yararina sahnelemislerdir.



“Kiz Yemek Yapmadik Yine Dayak
Yiyecegiz” oyunu, Ceza infaz
Kurumlarinin; hdkdmiltlerin egitim-6gretim
ve toplumca kabul edilebilir distince ve
davranis kaliplar gelistiriimesine destek
amaciyla dizenledikleri etkinliklerden biri
olmasi talebi ile sirasiyla izmir Kapali Kadin
infaz, izmir Acik infaz, 3 No.lu T Tipi Ceza
infaz Kurumlarinda da gdsterilmistir.

Sz konusu oyun, 9 Mayis 2017°de
Manisa BlyUksehir Belediyesi Sehir
Tiyatrosu’nun ev sahipliginde gerceklesen
17. Direklerarasi Seyirci Odllleri téreninde,
kurum calisanlarinin arasinda guiven,
dayanisma ve motivasyonu, tiyatro
calismalari ile saglayan kurumlarla oyunun
yénetmenlerinin birlikte dederlendirildigi
“Kurum Tiyatrolar” kategorisinde édule
layik gorimastar.

Yine izmir Rafinerisi géniillilerince
kurgulanan “Masallarla Baglayan Esitlik”
projesinde de sona gelinmistir. Okul 6ncesi
ve okul dénemindeki ¢ocuklarin toplumsal
cinsiyet algilarinin olusmasinda aile ve

okul disinda en 6nemli etkenlerden biri de
maruz kaldiklari sosyal mesajlardir. En ¢ok
mesajl izlediklerinden ve dinlediklerinden
alan ¢ocuklar igin masallar, bu sosyal
pekistiricilerin en 6nemlilerindendir.

Projenin amaci, hedeflenen yas
araligindaki cocuklarin bilinglerine islenen
ayrmciligin ve rol paylasimlarindaki
dengesizligin bilgi ile desteklenerek yine
bilgi ve davranis odakli uygulamalar ile
toplumsal cinsiyet esitligi duyarliliklar
yUksek bireyler olarak yetismelerine model
ve destek olunmasidir. Proje kapsaminda,
gonullu ekibin bir kismini yazdidi

cinsiyet esitsizligini pekistirici alanlarin
olmadigi masallar, cocuklar tarafindan
tamamlanmistir. Secilen pilot okulda 8-9
yas araligin da 22 égrenci, Turkiye Aile
Saglidi ve Planlamasi Vakfi egitmenleri
araciligi ile toplumsal cinsiyet konusunda
egitilmisler ve génulldlerle birlikte
renklerin, glicun, mesleklerin, oyunlarin
kiz ve oglan ¢cocuklarini birbirinden ayiran
keskin ¢izgiler oimadigi algisi ile masallari
tamamlamalari saglanmistir.

Tupras 2017 Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Risk Yénetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Goris
Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslan ve Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi
Politikalar

Denetim Komitesi Raporu (Finansal Tablolara lligkin)
Sorumluluk Beyani (Finansal Tablolarin Kabuliine iligkin)
Denetim Komitesi Raporu (Faaliyet Raporuna iligkin)
Sorumluluk Beyani (Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin)
Bagimsizlik Beyanlari

2018 Yil Yénetim Kurulu Uye Adaylan Ozgegmisi

2017 Yili Bagh Sirket Raporu
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kurumsal Y6énetim Komitesi

Toplanti Tarihi: 05.02.2018
Gundem: Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUpras (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan doért ana badlimde yayimlanan kurumsal yénetim ilkelerine uyum saglama yontinde
azami 6zen gdstermektedir. Paydaslarina, zellikle yatinmeilarina karsi giiven ve istikrarin &neminin bilincinde olan Tipras, BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi’ne 08.10.2007 tarihi itibariyle dahil olan ilk sirketlerden olup, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda TUpras’in notu Ekim 2017°de
94,67 olarak revize edilmistir. Kurumsal ydnetim derecelendirme notunun alt bagliklar itibaryla dagilimi asadida verilmektedir.

Ana Bagliklar Agirhk 2017 Ekim Notu
Pay Sahipleri 0,25 95,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 94,00
Menfaat Sahipleri 0,15 98,59
Yénetim Kurulu 0,35 92,86
Toplam 1,00 94,67

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden ulasiimasi mumkunddr.

Sirketimizin tim faaliyetleri yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde yurGtiimektedir.

Dénem icinde ilkelere Uyum igin Yapilan Calismalar

2017 yiinda yururlikte bulunan II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de biiyiik cogunliuguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kksminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam &rtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis ilkeler Uzerinde ¢alisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

2017 yilicinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalari gelmektedir. 2017 yiinda yapilan Olagan Genel
Kurul’da Bagimsiz Uye adaylarinin belilenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stirec gerceklestiriimis, diizenlemelere uygun sekilde
secim tamamlanmistir. Yonetim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’'ndeki diizenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Kurulan Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani
ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, Yénetim Kurulu Uye adaylarn 6zgecmisleri, Ust Dilzey Yéneticiler ve Yénetim
Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi, lliskili Taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken diger bilgiler
Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatinmeilarin bilgisine sunulmustur. Ayrnca kurumsal internet sitesi yenilenmis ve Faaliyet Raporu formati
gbzden gegirilerek, ilkelere tam uyum saglayan revizyonlar yapiimistir.

Yénetim Kurulu'ndaki 5 bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1)’'nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tagimaktadir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Gerekgeleri

Sirketimiz 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 faaliyetleri ddneminde zorunlu ilkelere tam uyum sagdlamakla beraber asagida belirtilen zorunlu
olmayan baz ilkeler haric “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi
bir clkar catismasi ise bulunmamaktadir. Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmeye yénelik
calismalarina devam etmektedir.

e 1.4.2 numaral ilkede bahsi gegen oy hakkindaki imtiyaza iligkin olarak, Esas Sdzlesme’de yer alan dizenlemeler asagdida 2.4 numarali
bdlimde yer almaktadir.

e 1.5.2 numarall ilkede azlk haklarinin esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara taninabilir diye
belirtimesine ragmen, azlik haklar, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel diizenlemeler gercevesinde haklar saglanmigtir.

¢ 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani igin hentiz hedef bir oran ve hedef zaman belirlenmemis
olup, bu konuya iliskin degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayl bilgi asagida 5.1 numarall bolimde yer
almaktadir.

e 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarall béllimde agiklandidi Uzere, Ydnetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda bagka
gdrevler amasi sinirlandinimamistir.

e 4.5.5 numaral ilkede Yénetim Kurulu Gyelerinin birden fazla komitede yer almamasi belirtimesine ragmen, komitelerde géreviendirme
Ydénetim Kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler cergevesinde yapiimakta bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden gok komitede goreviendiriimektedir. Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

e 4.6.5 numaral ilkede yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizeye saglanan Ucret ve menfaatler kisi bazinda aciklanir diye belirtimesine
ragmen, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadrr. Sirket’in Ucretlendirme Politikasi yazill hale getirilmis, Genel Kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus ve pay sahiplerinin bu konuda gériis bildirmesi saglanmistir. Ucretlendirme Politikasinda belirtildigi Gizere Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlendirimesinde Sirket’in performansina dayall 6deme planlar kullaniimamaktadir.

2017 yil faaliyet ddnemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yoénetim Kurulu” olmak
{izere dért ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz séz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini icerecek sekilde asagdida bilgilerinize sunulmustur.

¥ ._&'zcamco) -

Kutsan Gelebican Yagiz Eyiiboglu
Baskan Uye

Dogan Korkmaz
Uye
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BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmoci iliskileri Bolimii

Yatinmal lliskileri BaIUm, Sirket hisselerinin halka arzi ve devlete ait hisselerin dzellestiriimesi amaciyla 2000 yilinda olusturulmustur. Yatinmei
iliskileri BolimU, meveut ve potansiyel yatinmeilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgiyi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasini saglamak ve Yénetim Kurulu ile Sermaye Piyasasi Katilimcilar arasindaki
¢ift yonld iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Bu cercevede Yatrimai lliskileri Balimi yarittiga calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletiimek Uizere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
yllda en az bir defa rapor sunar. 2016 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 1 Mart 2017 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yénetim Kurulu'na iletiimis olup, 7 Mart 2017 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirimistir.

2017 yiliginde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirket faaliyet sonuglan, performansi ve dénem
icindeki diger gelismeler konusunda 400 gérisme yapimig, pay sahipleri ve yatinmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt
disi 14 konferans ve roadshow’a katilim saglanmistir.

Yil icerisinde 4 kez finansal raporlarin agiklandigi gtin sunus diizenlenmis, yatinmcilarin telefon ve internet Uzerinden sunusu izleyip sorularini
56zl veya yazil olarak sorabimelerine imkan saglanmistir. Ayrica Sirket ile ilgili olarak mevzuatin gerektirdigi finansal raporlama ve kamuoyu
aciklamalar Ozel Durum Aciklama formatinda hazirlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.com.tr) araciligiyla yerine getiriimesi
saglanmistir. Genel Kurul toplantilannin ylrtrllkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve dider Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapimasi
saglanmis, Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi doklimanlar hazirlanmis ve sdz konusu dokdmanlar Genel
Kurul’dan Ug hafta dnce Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmcilarin bilgisine sunuimustur.

Sirketle ilgili ttm gtncel bilgilere yer veriimesine 6zen gdsterilen Tlpras internet sitesi yoluyla da kamuoyu ve hissedarlar bilgilendirimis ve
Derecelendirme kuruluglan ile iliskiler koordine edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu, yil igerisinde yapilan toplantilarda rélatif hisse performansi,
esgrup sirketlerle ilgili karsilastirmalar, rasyo analizleri ve analist yorumlari ile ilgili olarak bilgilendirilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundan sorumlu calisanlar:

Adi Soyadi Unvani E-posta adresi Telefon Numarasi
Dogan Korkmaz Genel Mudur Yardmcisi Dogan.Korkmaz@tupras.com.tr (262) 316 31 09
Asli Gulgur Direktor Asli.Gulcur@tupras.com.tr (262) 316 30 87
Merve Savaslioglu Kan Koordinator Merve.Savaslioglu@tupras.com.tr (262) 316 32 70
Cetin Karaca Sef Cetin.Karaca@tupras.com.tr (262) 316 32 74

Yatinmet lliskileri BOIim(, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi Dogan Korkmaz’a bagli olarak galismaktadir. Genel Miidiir
Yardimcisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanliigi Lisanslarina sahiptir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgilendirme Politikasl uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak ticari sir niteligindekiler disinda ttim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Bilgi paylasimi ¢ergevesinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirld bilgi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) yapilan Ozel Durum Aciklamalar, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imza ile
gonderilmektedir.

Yatinmel lligkileri Balimiine ydneltilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisi ile
gorUsullerek gerek s6zIU gerekse yazil olarak yanitlanmigtir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Tilpras Esas Sézlesmesi’nde dlizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarini kullanabilmesi icin gerekli olmasi halinde, bilgi alma veya inceleme hakki
daha 6nce kullaniimissa, glindemde yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, Genel Kurul’dan isteyebilir.
Bugune kadar Sirket’e pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir. Sirket ici yapilan ic denetimlerin yani sira, 2017 yili faaliyetleri,
Genel Kurul’da kabul edilen Bagimsiz Dis Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari
Genel Kurul toplantilan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Genel Kurul ic Yénergesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate
alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina imkan saglayacak sekilde gerceklestirimektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap dénemi sonundan itibaren U¢ ayl gegmemek Uzere mimkin olan en kisa sUrede gerceklestirilir.
Sirket’in 2016 yilina ait 57’nci Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilen toplantiya fiziki katilimin yani sira elektronik ortamda katilanlar dahil %81,71 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi
katilmistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Glndem maddeleri haricinde ilave yeni madde Onerisi
verilmemigtir.

Genel Kurul toplantilan T.C. GUmrlk ve Ticaret Bakanligi tarafindan géreviendirilen Hiklimet Komiseri gézetiminde kamuya agik olarak
yapilimaktadir. Esas S6zlesmemizde yer alan hilkkme istinaden toplantilar menfaat sahipleri, medya ve elektronik katilim saglayanlar
tarafindan online izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantilanna davet, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi hUkidmlerine gére Yénetim
Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapiimasi icin Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda toplant tarihi, yeri ve giindem
maddeleri hakkindaki bilgiler pay sahiplerine genel hikiimler gergevesinde usulline uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla
yapllan Ozel Durum Aciklamasi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) aracilig ile duyurulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
internet sitesi www.tupras.com.tr vasitasi ile asgari 21 giin dnce yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve yUksek tirajll glinlik
gazetelerden birinin tim TUrkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme doklUmani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta, tim
bildirimlerde yasal sUreglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri gercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet Raporu
dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve yasal denetgi
raporu, Esas Sézlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte ttim Yénetim Kurulu Uye adaylarinin ézgecmisleri ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler Genel Kurul toplantisindan Ug hafta 6nce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecedi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirmet lligkileri Bolimiine
yazil olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilan Sirket Merkezi’'nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilannin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul giindeminde
yer alan giindem bagliklar acik ve farkl yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayn baslik altinda degerlendiriimesine imkan verecek
sekilde belilenmektedir. Genel Kurul toplantisi stiresince glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel
Kurul toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
kademe yoneticilerimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenmis usul ve ilkeler ¢ercevesinde degerlendirilerek gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadir. Sorulan sorularin gtindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 15 giin icerisinde Yatinmai lligkileri tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile
bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30 gin igerisinde internet sitesinde kamuya duyurulur. 2016 yilina ait
Genel Kurul’da toplantida bulunanlarca sorulan sorular yanitlanmigtir.
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En az bir Yonetim Kurulu Gyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve gtindemde 6zellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir. Bu kisilerden
toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katimama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname drnekleri gazete ilani ve internet sitesi
vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedurt hakkinda internet sitesi ve gazete
ilanlartyla pay sahipleri bilgilendirimektedir. Genel Kurul toplantilanmizda giindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziki katilanlar el
kaldirma usulll ve agik oylama yéntemiyle, elektronik katilim saglayanlar ise elektronik ortamda oylarini kullanmaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklar Sirket’in tutanak defterinde saklanmakta ve tutanaklar ingilizee’ye terctime edilip,
Tirkge ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir. Toplant tutanaklar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
aciklanmakta ve Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmektedir. Tutanaklara ve hazirun cetvellerine KAP’tan, EGKS’den ve TUpras internet
sitesinden ulagilabilmektedir. Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar eszamanli olarak elektronik posta ile ttim yerli ve
yabanci yatirmcilarin degerlendirmelerine de sunulmaktadir.

2017 yiinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016 vili icinde yapilan bagis ve yardmlar hakkinda Genel Kurul’da ayn bir giindem
maddesi ile bilgi verilmis ve bagis politikasi paralelinde harcama yapiimak Uzere 2017 yili icin badis sinin 27,5 milyon TL olarak belirlenmis
olup, bu kapsamda yil icerisinde 27,4 milyon TL tutarinda bagis ve yardim gerceklestirimistir.

Yénetim kontrollind elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2017 vl icerisinde, Kurumsal Yénetim Teblidi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gereken bir islem olmamistir.

Sirket’in 2017 yilina iligkin 58’inci Olagan Genel Kurulu 21 Mart 2018 tarihinde Sirket Genel Merkezi’nde yapilacaktir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilannda oy kullanma proseddir(, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyuruimaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi
zorlastincl uygulamalardan kacinimakta, herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakkina st sinir getiriimemistir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katima hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi
Genel Kurul toplantilannda bu hakkini bizzat kullanabilecegdi gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan Uglnci bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedir.

Olagan ve Olaganistu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin talebi Uzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gdre; Turk Silahll Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatimasi, satiimasi, herhangi bir takyit ile sinirlandirimasi veya kapasitesinin %10’dan

fazla azaltimasina ya da Sirket’in bélunmesi veya baska bir Sirket ile birlesmesi ve/veya Sirket’in tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi
icin Ozellestirme Idaresi’nin temsil ettigi C Grubu hissenin Yénetim Kurulu’nda olumiu oy kullanmasi gerekmektedir. Yukarda sayilan
hususlarin disinda kalan konularda karar alinmasi, ilgili konunun Yénetim Kurulu’nda goéristimesini takiben Genel Kurul’da gérisilUp karara
baglanmasi ile mimkin olmaktadir.

C Grubu imtiyazl hissenin yukarida belirtilen hususlar diginda oy hakki Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’te azlik haklarinin kullaniimasi, TUrk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve SPK’nin teblig ve kararlarina
tabi olup, bu konuda azami 6zen gésterilmektedir. Azlik haklarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar katilimlaryla, yénetimi
cogunluk hissedarla birlikte olusturmaktadir. 2017 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

Azlk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticiler ile yonetim
kontrolinl elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde gesitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina Sirket’in
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar iglemleri kamuya aciklarlar.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ve Esas Sdzlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde 31 Mart 2014
tarihli Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve C Grubu pay sahipleri icin kér payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu
degildir.

Kér dagitim politikasi ve yilik kar dagitim onerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve dider ilgili dizenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hilkiimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izZlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinm ihtiyaclan ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatinm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde hesaplanan Sirket’in net

dagrilabilir dénem kéarinin tamami, yasal kayitlanmizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi slrece nakit olarak dagrtilir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket kérina katiim konusunda Esas Sdzlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kér dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay igerisinde yapimasi amaglanmakta olup, kar dagtim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay avansi dagrtabilir.

2.6. Paylarin Devri
Esas S6zlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslar diizenlenmis olup, borsada islem gdren A Grubu pay sahiplerinin paylarini
devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan herhangi bir htikim mevcut degildir.

Nama yazill C Grubu hisse senedi, 4046 Sayili Kanun’un T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na verdidi yetkilerle esas itibanyla
ayni yetkileri haiz bir baska Turk Kamu Kurulusuna devredilebilir ve bu devir Yénetim Kurulu’nun onayina tabi degildir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesinin adresi www.tupras.com.tr olup, uluslararasi yatinmeilarin yararlanabilmesi amaciyla Tiirkge ve ingilizce
olarak iki dilde olusturuimustur. Kamunun aydinlatimasinda aktif olarak kullanilan Sirket’in internet sitesinde yer alan bilgiler stirekli
guncellenmektedir. Yatinmcilara ve araci kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasi igin internet sitesinde ayn bir yatinmci iligkileri
balimi yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bolim madde 2.1.’de yer alan tiim bilgilere internet sitesinde yer veriimektedir.
internet sitesinin ydnetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirket’in antetli kagidinda internet sitesi adresine
yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

TUpras faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve SPK mevzuatinda
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger baliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bélim madde 2.2.2’de
yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

120



Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra Yénetim Kuruluw’nun onayindan gecirilmekte ve internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak ayrica MKK
e-yonet sayfasinda kamuya acgiklanmaktadir. Ayrica basiimis kopyalar Tupras Finansal Planlama ve Raporlama DirektorligU’nden temin
edilebilmektedir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim Uygulamalan ve etik kurallar, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat ve etk kurallar geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi
cercevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarnin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayl olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari,
basin aciklamalarn ve seffaflidi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin dedil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirimesi amaglanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine mimkUn olan en Ust dizeyde gérisme
olanagi saglanarak olumlu yanit verimektedir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet portal ile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi énemli duyurular elektronik posta
yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yilda en az bir kez TUpras blnyesindeki calisanlarla Sirket’in Gst dizey yoneticileri bir araya gelerek yil
icerisindeki gelisme ve hedefleri dederlendirmekte, fikir aligverisinde bulunmaktadirlar.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir uygulamalari Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimek Uzere Denetim Grubu’na, etik agidan uygun
olmayan iglemleri ise Etik Kurul’a sunmasi mimktndUr. Ayrica Paydas Yonetim Sistemi olusturuimus olup, menfaat sahipleri bu sisteme
Sirket internet sitesinden ulasabilmekte, her tUrlli soru, dnerge ve sikayetlerini bu sisteme girebilmektedirler. Bu sisteme gelen talepleri
cevaplamak Uzere, yetkililerden olusan ortak bir ¢alisma grubu olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stirekli bir tazmin imkani saglanmaktadir. Sirket
blinyesinde yaynlanmis “tazminat politikasi” Sirket’in internet sitesinde yer almaktadirr. Isin kapsamina ya da ézelligine istinaden gerekli
istisnai durumlar calisanlarla yapilmis olan is sézlesmesinde calisanlarla paylasimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Basta Sirket calisanlar oimak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar asagida ¢zetlenmistir.

Calisanlarin isletme deger ve hedeflerini destekleyici davranis ve cabalarini ddiillendirmek amaciyla “Tiipras Takdir Tanima ve Odlllendirme”
sistemni ile sUreg iyilestirme, eneriji tasarrufu, kaynak tasarrufu, tretimde verimililik, cevre koruma ve is glivenligi gibi konularda bireysel ve
6zgUin fikirleri desteklemek ve dzendirmek amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi uygulamaktadir. Ayrica, Galisan Bagdliligi anketleri ile calisanlarin
uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, bagliik ve memnuniyetleri dlgliimektedir. Anket neticeleri Sirket faaliyetlerinde gbz 6niinde
bulundurularak iyilestirme hedefleri Sirket Ust Yénetimi’nin performans kartlarina eklenmektedir.

“Tipras Musteri lliskileri Politikasi” dahilinde Musteri lliskileri Yénetimi’nin temel faaliyetleri yonetiimekte olup miisteri memnuniyetini artirmak
ve musteri beklentilerini en yUksek dizeyde karsilamak temel hedefler arasindadrr.

Muisteri iligkileri Yonetimi Politikasi'na ek olarak 2016 yilinda Tiprag Kalite Yénetimi stirecine dahil edilen ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti ve
Sikayet Yonetimi belgesi ile musterilere deden tiim sUrecler strekli iyilestirme ¢alismalarina tabi tutulmakta ve tUm musteri bildirimleri kayit
altina alinmaktadir. Aralik 2017 déneminde belge yenileme denetiminden basaryla gecilmistir.

Diger taraftan, MUsteri Memnuniyet Anketleri tim Urtn ve ttm masteri gruplan icin 2017 yilinda da gerceklestirimis ve tespit edilen
iyilestirme alanlan (izerinden 2018 yill Msteri lliskileri Yénetimi stratejileri belirlenmistir.

Ayrica, uzun yillara dayanan ticari iligkilerin strdUrebilirligini saglamak ve surekli olarak telefonda gértsen kisilerle ylz yize konusma firsati
olusturarak sikinti ve talepleri birebir dinleyerek ¢cézUmler gelistirmeye yonelik iletisim toplantilarinin diizenlenmesine de devam edilmigtir.

14. Akaryakit Dagitim Kuruluglan iletisim Toplantisi 24 Ekim 2017 tarihinde, 1. LPG Dagitim Kuruluglan iletisim Toplantis ise 02 Kasim 2017
tarihinde gerceklestirilmistir.

Bunlara ek olarak, ttim iletisim kanallarindan mevcut ve potansiyel misterilere kolay erisebilirlik ve daha ylksek servis seviyesinde bir iletisim
saglamaya yonelik Tlpras CozUm Merkezi (444 123 0) ve Musteri kurumsal web sayfasi (musteri.tupras.com.tr) proje galigsmalarina 2017
yilinda da devam edilmistir. ilgili iletisim kanallarnin 2018 yili itibaryla devreye alinmasi hedeflenmistir.
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Surdirtlebilir bir tedarik zinciri yénetimi uygulamasini olusturmak tizere, Tiipras Tedarikgi Portall, Tlpras Tedarikci Davranis ilkeleri ve
Tedarikgi Yonetimi Politikasi devreye alinmistir. TUpras Tedarikgi Portall, tedarikgilerimiz ve Sirketimiz arasinda kolay, hizli ve etkin bir

iletisim ortami saglamak Uzere, bilgilendirme, basvuru, haber, élctimleme ve raporlama kaynadi olarak tasarlanmistir. Tedarikgilerimiz,
basvurularini tedarikci portall Gzerinden TUpras Tedarikci Degerlendirme Anketi ve Tlpras Saglik Emniyet Cevre Anketi’ni tamamlayarak
gerceklestirmektedirler. Tedarikgilerimizin performansi SAP sistemi Uzerinden takip edilmekte olup, is yeri ziyaretlerimizdeki degerlendirmeler,
teknik kriterler yaninda Tilpras Tedarikci Davranis ilkeleri’ne de atifta bulunarak gerceklesmektedir.

Ayrica tedarik zincirimizin sUrdUrUlebilirigini her zaman en Ust seviyede tutabilmek, degisen ve gelisen talepleri tespit etmek ve
tedarikgilerimiz ile iligkilerimizi daha da gliclendirmek amaciyla her yil “TUpras Tedarikci Memnuniyeti Anketi” ve “TUpras YUklenici
Memnuniyeti Anketi” uygulanmaktadir.

Gerek mUsteri memnuniyeti, gerek tedarik¢i memnuniyeti, gerekse galisan memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket yonetiminin
hedeflerine yansitiimaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’de de “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” felsefesi,
insan kaynaklan politikasinin 6ziini olusturmaktadir. insan kaynaklar ile ilgili dlcttler yazili olarak belilenmekte ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi’nin 3.3. maddesinin alt maddelerinde sayilan 6l¢Utlere uymaktadir.

insan kaynaklari temel uygulamalar agagida belirtilmistir;

e Gdrev tanimlar ve dagiimlari ile performans kriterleri Sirket ydnetimi tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

* [se alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte, duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin géz éntinde bulundurulmasina ézen
gOsterimektedir.

¢ Calisanlanmizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin gerceklestiriimesine
blytk 6nem verilmektedir.

e Calisanlarmiz i¢in glvenli calisma ortami, kosullan saglanmakta ve strekli iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

¢ Calisanlanmiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlari ilgilendiren gelismeler, ¢alisanlanmiza duyuruimaktadir.

e Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran ¢alisanlarmiz ddullendirimekte, nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin hizmete devami
tesvik edilmektedir.

e Sirketimiz calisanlan arasinda higbir konuda aynmcilik yoktur. TUpras calisanlar tarafindan Ust Yénetim’e aynmcilik konusunda herhangi
bir sikayet gelmemigtir.

e Calisanlanmiz ile iligkileri ytriitmek icin insan Kaynaklar Birimi disinda dolayli bir temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Calisma Kurallan, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Sirket personeli, grevlerini yerine getirirken “is Etigi llkeleri’ne ve
“Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak zorundadir. is prosediirleri, standartlar, kanun ve diizenlemeler her tiirli tutum ve davranislarimizia
ilgili ydn gosterici olamadidi durumlarda gérev yapmak amaciyla Sirket degderlerimiz Uizerine kurulmus olan Etik Davranis Kurallarmiz ve Etik
Kurul bulunmaktadir.

Ynetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik Davranis Kurallari, Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gegcirilmis ve tlim calisanlarin
taahhdtleri alinmistir.
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Rafinaj sektériinde sahip oldugu bilgi birikimiyle bireysel ¢ikarlardan ¢ok toplumsal gikarlara yonelen Tupras, kurumsallasmis yapisi ve
toplumsal duyarliidi yuksek galisanlari ile birlikte, rafinerilerinin faaliyette bulundugu sehirlerde Ulkemizin kiltdrel ve sosyal gelisimine katkida
bulunacak projeler Uretmekte ve/veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

Sirketimiz kurumsal ve etik yénetim anlayisini ve standartlarnni daha ileriye tasiyarak 2008 yilinda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’nu
yayinlamis, yedinci rapor da 2016 yilinda yayimlanmistir. Tlpras, yayinladidi KSS Raporu’nda Global Reporting Inititative’in (GRI) G3
Raporlama llkeleri’ni benimsemistir.

Turkiye’nin en blyUk sanayi kurulusu olan Tupras, hedeflerine ulagirken insan sagligini, isletme gtvenligini, cevrenin korunmasini ve toplum
yararini &n planda tutmaktadir. TUpras insani ve gevreyi koruyan Urlnlerini ve hizmetlerini strekli olarak gelistirmesinin yani sira tretim
faaliyetlerini gergeklestirirken rafinerilerde kullanilan yakitlarda boélge farki gézetimeksizin ¢evre standartlarina uymayi ilke edinmistir. Cevreyi
koruma konusunda dlinya standartlarini baz alan Tupras, dogay! korumak kadar gelistirmenin de dnemli oldugunun bilinciyle yeni dogal
alanlarin olusturulmasi icin gaba gdéstermektedir.

TUpras’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalan kapsaminda 2017 yilinda egitim, kdltUr sanat, saglik, spor, gevre dostu uygulamalar ve
calisan haklari ile ilgili calismalarinin detayi Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Sorumluluk bélimUnde verilmistir.

BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi segiminde aradigi temel nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan niteliklere uygundur. Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gérevieri ayr kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, Sirket disinda baska gdrev veya gdrevier almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozelikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinifandirmaya
ihtiya¢ duyuimamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yUritttigu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2017 yili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi dort olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 25 Ocak 2017 tarihli, Yonetim Kurulu’nun 26 Ocak 2017 tarihli toplantisinda degerlendirilerek dort
adayin bagimsiz Uye aday! olarak belirlenmelerine karar verilmigtir.

Kanuni ydkimldlUkler ve Esas S6zlesmemizin 10’uncu maddesi uyarinca Yoénetim Kurulumuzun bir Gyesi, C Grubu pay sahibi
Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan aday gésterilen kisiler arasindan segilmektedir. S6z konusu Yénetim Kurulu Gyeligi pozisyonu
icin Ozellestirme Idaresi Baskanligi C grubu hisseyi temsilen Sn. Stleyman Karaman’in adayliginin uygun gériildiigi Sirketimize
iletilmis olup, Sn. Stileyman Karaman’in Yonetim Kurulu Gyeligi 29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
onaylanmigtir.

Mevcut durumda, Yénetim Kurulu’ndaki 5 bagimsiz tye Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.
2017 yil faaliyet déneminde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yénetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gorus agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yénetim
Kurulu'nun etkin calismasina olumiu katki saglayacagi dustntimektedir. Yonetim Kurulu’'nda farkl gérislerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoninde ise dederlendirme galismalarimiz
devam etmekte olup, hali hazirda Yénetim Kurulu’muzda 1 kadin Gye bulunmaktadir.

29 Mart 2017 tarihli Sirket Genel Kurul'unda, 2017 faaliyetlerinin géristlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilen,
tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu Gyeleri ve nitelikleri agsagida
tabloda olup, 6zgegcmigleri internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda yer aimaktadrr.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az bes Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde bir Uyenin C Grubu pay
sahibinin gdsterdigi adaydan segiimesi zorunludur. Diger Uyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan, Genel Kurul’da
en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerini haiz
olmalar saglanrr.
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Yénetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakii kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364°(incii maddesi uyarinca
gerekli gérirse Esas Stzlesme hukimlerini dikkate alarak Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz Uyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, gérevi sona eren Ydnetim Kurulu Gyesini aday gdsteren ilgili grup pay sahiplerinin
gbsterecedi adayr Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen prosedUrlere uygun olarak gegici
olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Uyesi Olup Olmadig Atanma Tarihi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi Sirket Disinda Aldigi Gérevler
. o - - Yoénetim Kurulu Bagkani Kog Holding Sirketleri
Omer M. Kog Bagimsiz Uye Degi 29.03.2017 YUrdtme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
. . - . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Kog Holding Sirketleri
AllYY. Kog Bagmsiz Uye Degi 29.03.2017 Yiritme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelileri
. o - - Yénetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Rahmi M. Kog Bagmsiz Uye Deg 29.03.2017 YUrutme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
o - . Yonetim Kurulu Uyesi Ko¢ Holding Sirketleri
Semahat S. Arsel Bagmsiz Uye Degi 29.08.2017 Yiriitme Komitesi Yénetim Kurulu Uyelileri
. o - . Yénetim Kurulu Uyesi Kog Holding Sirketleri
Temel Kamil Atay Bagimsiz Uye Deg 29.03.2017 Risk Yénetimi Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
. g - oy N A Kog Holding Sirketleri
Dr. Bulent Bulgurlu Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Ydnetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
9 - o R - Kog Holding Sirketleri
O. Turgay Durak Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
) i Kog Holding Sirketleri
Levent Cakiroglu Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Ydnetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding CEO
. 9 - . - R Kog¢ Holding Sirketleri
Erol Memioglu Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
o A Kog Holding Sirketleri
Yagiz Eytiboglu Bagimsiz Uye Degil 29.03.2017 Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Enerji Grubu Baskani
, y Bagimsiz Uye TURKSAT Yénetim Kurulu
Stileyman Karaman Bagimsiz 29.03.2017 (OB Temsilcisi) Baskan Yardimailg
N o - Allianz Sirketleri
Ahmet Turul Bagimsiz 29.03.2017 Bagimsiz Uye Yénetim Kurulu Uyeligi
N o Bagimsiz Uye Kog¢ Holding Sirketleri Bagimsiz
GOkge Bayndir Bagmsiz 29.03.2017 Risk Yonetimi Komitesi Yonetim Kurulu Uyelikleri
Bagmsiz Uye . )
Kutsan Celebican Bagmsiz 29.03.2017 Kurumsal Yonetim Komitesi g Kog I_-_ioldlmg Sirketleri .
. . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri
Denetim Komitesi
Osman Mete Altan Bagimsiz 29.03.2017 Bagimsiz Uye -

Denetim Komitesi
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

TUpras Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklan Esas Sézlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi ve Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda acgiklanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, Sirket’in isleri gerektirdikge toplanir. Baskan’in veya Uyelerden ikisinin talebi halinde Yénetim Kurulu'nun toplanmasi
zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilan Sirket’in idare merkezinde veya Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun belirleyecegdi yerde
yapllabilir. Diizenli toplantilara ilave olarak, gerekli gértlen hallerde dzel konulara iliskin karar aimak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu
saglayacak Uye sayisl ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca fillen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Yénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu’nun 367’inci maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yénetimi kismen veya tamamen
Yénetim Kurulu tyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 10°'uncu maddesinde
sayllan imtiyazli hisseye iliskin konularda yetki devri s6z konusu olmayip, bu kararlarin Yonetim Kurulu’nda gérustimesi zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu htkimleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda konulara iliskin tim olumlu/olumsuz gorUsler ve oylar, toplant tutanaklar seklinde karar zaptina
gecirimektedir. DUzenli toplantilann gtindemi Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha dnce alinan kararlar ve karar alinmasini gerektiren
konular g8z dniinde tutularak ve Uyelere danisilarak hazilanmaktadir. Diger toplantilarnin giindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar
alinmasini gerektiren hususlar belilemektedir. Yénetim Kurulu’nun sekretarya gérevi Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimaeisi (CFO)
tarafindan ydrttulmektedir.

Yonetim Kurulu, 2017 yil icerisinde 12 Nisan, 25 Temmuz ve 20 Aralik’ta Uyelerin tamaminin katiimi ile U¢ kez toplanmistir. Yonetim Kurulu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile dnemli nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un
onayina géturtlen bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, Ydnetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy veya veto (oy hakkinda belirtilen konularda Yénetim Kurulu karar alinabilmesi icin C
Grubu imtiyazli hissenin olumlu oy kullanmasi disinda) hakki taninmamigtir.

Yénetim Kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nci maddelerinde éngdrtlen durumlar igin Genel Kurul izin verebilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir. Toplantilarda gértsilecek islerin bir gindem ile
tespit edilmis olmasi ve bu glindemin toplanti giniinden 6nce Uyelere teblig edilmesi gerekir. Yénetim Kurulu toplantilarina davet, toplanti
guntnden en az U¢ gun dnce yapllr.

Yénetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gérevleri cergevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yaktmlUliklerine kargi, zararlarin tazmini
ile ilgili toplam 50 milyon Euro teminat tavanl yénetici sorumluluk sigortasi yaptiriimigtir.

Yénetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gdzetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sz konusu ¢ikar gatismasinin
Sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in cikarlarina en uygun sekilde hareket ediimesi icin gereken kararlar almaktadir.
Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve
iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Sirket'te, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklanni sagdlikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belli prosedurler ¢ercevesinde yuritmektedir. Komitelerin galisma esaslan ve toplanma sikligi ve ilgili ddnemdeki
faaliyetlerine iliskin komite raporlan Sirket’in internet sitesinde yer aimaktadir. Kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Yurttme Komitesi ve Etik Kurul asagidaki prensipler dogrultusunda calismaktadir.

Yoénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi,
bu fonksiyonu yerine getirirken, stireclerin verimliligini mali agidan gézden gecirmek, denetlemek ve raporlamak tzere kurulmus olan Risk
Yonetimi ve Denetim MUdUrligi’nden gelen raporlar ayrintilanyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlar verir ve gerektigi
durumlarda Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Risk Yonetimi ve Denetim MUdurligu, Sirket’in bitdn is streclerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama dUzeylerini test eder, varsa eksiklerin gideriimesi icin alinacak énlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuclarini Denetim Komitesi’ne raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini incelemek
ve Yénetim Kurulu’na uygulamalan iyilestirici dnerilerde bulunmak Uzere Yénetim Kurulu’nun 20 Kasim 2007 tarihli karari ile olusturulmustur.
Mevcut durumda birisi Baskan olmak Uzere U¢ Uye bulunmaktadir. 2017 yili icerisinde Komite bes kez toplanmistir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin tecriibesi birden fazla komitede gérev almasini gerektirmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen gérevier halihazirda Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
Kutsan Celebican Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Var
Yagiz Eyiiboglu Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimii Yok
Dogan Korkmaz Genel MUdir Yardimeisi CFO (icrada Gérevli) Bagimli Var

Risk Yénetim Komitesi

Komite’nin amaci; Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her

tUrld riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun

olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogdrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere
Ydnetim Kurulu’nun 28 Temmuz 2010 tarihli karar ile olusturuimustur. Komite 2017 il igerisinde alti kez toplanmistir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin tecrlbesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmigtir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
Gokee Bayindir Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Yok
Temel Kamil Atay Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagmli Var

Denetim Komitesi

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagmsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak Uzere Denetimden Sorumlu Komite 26
Aralik 2003 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Ortakligin sorumiu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi yilda en az dért defa ve gerektiginde daha sik toplanir. 2017 vl igerisinde yedi
toplanti gergeklestirilmistir. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Denetim Komitesi Bagkani'nin
denetim/muhasebe ve finansal tecribesi birden fazla komitede gdrev aimasini gerektirmistir.
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TUprag’ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararas! ic Denetim Standartlan ve Tiipras Etik llkeleri’nin olusturdugu risk odakli proaktif bir
metodoloji takip edilerek Tlpras Risk Yonetimi ve Denetim Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, stire¢, yasal uyum, is etigi ve
suiistimal ana bagliklarinda, yillar itibaryla belirlenmis streg¢ ve konular Uzerinden yGrGtalUr.

TUprag’in faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve stire¢ denetimleri yilda iki kez, galisma dénemi icin belirlenmis tematik denetimler
en az bir kez gergeklestirilir.

2017 yiinda rafineriler, Risk Yonetimi ve Denetim MadUrligu tarafindan toplamda 188 adam giinidinden olusmak Uzere 20 defa ziyaret
edilmis ve denetim gerceklestirilmistir.

Belirlenen denetim konulari Sirket’in ilgili birimleriyle her yilin basinda paylasilarak yillik risk temelli denetim planlar olusturulur. Denetim
tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli dizeltici tedbirlerin alinmasi sagdlanir. Tespitler diizenli olarak gézden
gegirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler takip edilir.

TUpras’in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurttdlmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin bGtanltguna, tutariigini, gvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirlidini saglamak amaciyla devamli olarak gerceklestirilen i¢
kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket yénetimi ile paylasilir ve streglerin iyilestiriimesine yonelik calismalara eslik edilir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile lligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gérevler
Kutsan Celebican Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Var
Osman Mete Altan Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Yok

Yuritme Komitesi

Yuratme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin
artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amaglariyla Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere 4 Mayis 2012 tarihinde olusturulmustur.

Yénetim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli hususlar tim Gyelerin onayina sunuimadan 6nce faaliyetlere etki, finansal boyut,
hukuki durum, stratejik dnceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve dederlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamaktadir.
Yurttme Komitesi, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektordeki, ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmek, rekabet glicinU artirici stratejileri belirlemektedir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektdr dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek firsatlarin ortaya cikarimasini amag edinmistir. Bu amagla yuritme komitesi baslica asagidaki gorevieri ifa ederek Sirket
yonetimi ve Yonetim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde bulunur.

e Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinlidi icin sektdrdeki gelismeleri takip eder ve neriler sunar,

¢ Yapilacak i¢ analizlerle Sirket'in guclu ve zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri belirledidi ayni sektdrdeki uluslararasi sirketlerle
karsilastirmali olarak izler ve gerekli aksiyonlarn alinmasini saglar,

e Her yil en az bes yillk ddnemi kapsayacak sekilde Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan Stratejik Calisma Plani'nin yapilan analiz
neticelerine, beklentilere uygunlugunu denetler ve gerekli revizyonlarin yapiimasini saglar,

e Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan yillk is planlarinin, Stratejik Calisma Plani’na uygunlugunu denetler ve varsa 6énemli farkliliklarin
analizlerini yaparak bunlarin is planlarina tam olarak yansitiimasini saglar,

¢ Faaliyetlerin yillik is planlarina ve Yénetim Kurulu kararlarina uygun sekilde yurttilimesi icin gerekli calismalan yaptinr, farkliiklarn aylik,
ceyreksel ve alti aylik analizleri sonrasinda gerekli olan ydnlendirmeleri yapar,

e Sirket is planlarnin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli revizyonlarin yapiimasi ve yillik performans l¢ttl olarak
kullanimasini saglayacak sistemin iglerligini gdzetir,

e Yonetim Kurulu’nda karar verilecek dnemli hususlarla ilgili, finansal boyut, hukuki durum, stratejik dnceliklere uyum gibi konularda gerekli
hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmig olmasini saglar,

o Sirket'in kisa ve uzun dénemli is planlarinin olusturulmasi ve kontrolli agsamasinda kendi Uyeleri arasindan ve gerektiginde Sirket disindan
yeterli tecrlbe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt galisma/danisma gruplar olusturulmasini saglar.
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Yuaritme Komitesi bir baskan ve Yonetim Kurulu'nun 1/3’Unden az olmayacak sayida tyeden olusur. YUrUtme Komitesi yil icerisinde on iki

toplanti gerceklestirmistir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile ili§kisi" Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
Rahmi M. Kog gfrgzt;mGéfgb‘l'i“D%é‘i)Si Bagimi Yok
Omer M. Kog zi(frr;?jt;megfxlliuDi%%( an Bagimii Yok
Semahat S. Arsel ;i(c?rg?jt;meglrjer\elliuD%gi)Si Bagimli Yok
All'Y. Kog (Yifr';%t;megfébﬂliuaiéﬁfi Bagimli Yok
Temel Kamil Atay ;i(Srr;Zt;mGggg\leliuD%gﬁ)Si Bagmii Var
Biilent Bulgurlu Yénetim Kurulu Uyest Bagml Yok

(icrada Gorevii Degil)

Etik Kurul

Etik Calisma Kurallan, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira Kog Holding’in imzaladigi Kiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum dogrultusunda Tilpras Etik Davranis

Kurallart Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gegirmistir.

Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken “is Etigi ilkeleri’ne ve “Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak zorundadir. is prosedirleri,
standartlar, kanun ve dizenlemeler her tUrll tutum ve davraniglarmizla ilgili yon gdsterici olamayabilecedi bilinciyle, Sirket degerleri Uzerine

kurulmus olan Etik Davranig Kurallari bulunmaktadir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
ibrahim Yelmenoglu (Cia;gg!\gﬁgg”) Bagimii Yok
Dogan Korkmaz Eﬁcergzgl\gjgg\r/l\i)(ardlmolsu (Mali Bagmli Var
Nezih Akginar '(lr;zg:gyo’gb:;‘” Direktord Bagiml Yok
Fatma Devrim Rekabet Uzman Bagmii Yok

(icrada Gorevli)
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5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

TUpras'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 28 Temmuz 2010 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda Risk Ydnetimi Komitesi kurulmustur. Tlpras Risk Yonetim Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu blinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmaktadir. Komite, 2016 yilinda alti toplanti gergeklestirmis, TUpras Risk Yonetim Sistemi’ni
degerlendirerek, risk raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belilenen esaslara uygun olarak raporlama calismalar ve komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

TUpras'ta, faaliyet ve is devamliiginin strddrtlebiimesini saglamak, belirsizlik yaratan etkenler ile micadele etmek adina, sira disi gelismeleri
basariyla yoneterek, itibarini korumak tizere 2016 yilinda yeni bir Kurumsal Risk Y&netimi Sistemi olusturmak amaciyla Kurumsal Risk
Yénetimi Direktdrliga kurulmustur. TUpras’in Kurumsal Risk Yénetimi rehberi dogrultusunda hazirlanmis olan politikalan mevcuttur.

TUpras, planlanan stratejik ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalar yoneterek, hissedarlarina yaratacagi degeri en ylksek seviyeye
getirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yonetim sureci, Sirket’in mevcut degerlerini koruyarak paydaslar icin yeni degerler yaratacak, firsatlan yénetecek, Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yoénetimi'nin kabul ettii risk istahina uygun olarak tiim fonksiyonlarda tanimlanan risklerin stirecler arasindaki iletisimini
de saglayacak sekilde gelistirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, belirfledigi stratejik hedeflerle, TUpras’in risk, blylme ve getiri dengesini Sirket’in strdUrUlebilir karlilik ve uzun vadeli
clkarlanni gdzeterek, idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, YUritme Komitesi ve diger alt ¢alisma gruplarindan alinan destek ile
Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturuimasini saglar.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar yazill hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi,

29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul’dan Ug hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi ile kurumsal internet sitesinde
ortaklarin incelemesine sunulmus ve Genel Kurul’'u takiben uygulamaya alinmistir. Ayrica finansal tablo dipnotlanmizda da Ust diizey
yéneticilere yapilan édemeler kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Komiteleri icerisinde Ucret Komitesi ayrica kurulmamis olup, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda belirlenmis olan Ucret Komitesi gérevieri, SPK ilkeleri’ne uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan surdurdimektedir.

Sirket’te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gérev alacak Yoénetim Kurulu Uyelerine, sagdladiklan katkilari, toplantilara katiimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gortist gercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda
prim &denebilir. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya Sirket’in performansina dayall &deme
planlar kullaniimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine Sirket tarafindan dogrudan ve dolayll olarak borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi gikar ¢catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gegerli oimak Uzere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Mart 2017°de
gerceklestirilen, 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine 2017 yiliicin yillk 357 bin TUsi Gcret
ddenmesine ve bu ddemelerin Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baglamak Uzere bir sonraki Genel Kurul’a kadar aylik esit taksitler
halinde yapilimasina oy¢oklugu ile karar verilmistir.
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Risk Y6énetimi ve Risk Yoénetim Komitesi Calismalari

A. KURUMSAL RiSK YONETIMi
Her organizasyonun hedeflerini gerceklestirme yolunda belirsizlik yaratan etkenlerle mtcadele etmek zorunda olmasi, kurumsal risk
yonetiminin (KRY) baslangic noktasini olusturmaktadir.

Cagdas ydnetim anlayisi, kurumsal yonetim kavramina dayanmaktadir. Kurumsal yénetim strecinin en temel unsuru ise kurumsal risk
yoénetimidir.

TUpras'ta, faaliyet ve is devamliiginin strdurtlebilmesini saglamak, belirsizlik yaratan etkenler ile miicadele etmek adina, sira disi
gelismeleri basaryla ydneterek, itibarini korumak tzere 2016 yilinda yeni bir Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi olusturmak amaciyla
Kurumsal Risk Yoénetimi Direktorlugt kurulmustur. Tpras’in Kurumsal Risk Yonetimi rehberi dogrultusunda hazirlanmig olan politikalari
mevcuttur.

TUpras, planlanan stratejik ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalari yéneterek, hissedarlarina yaratacagdi degeri en ylksek seviyeye
getirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yoénetim sUreci, Sirket’in mevcut degerlerini koruyarak paydaslar igin yeni de@erler yaratacak, firsatlan yonetecek,
Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi’nin kabul ettii risk istahina uygun olarak tiim fonksiyonlarda tanimlanan risklerin siirecler
arasindaki iletisimini de saglayacak sekilde gelistirilmigtir.

B. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

TUpras’in 28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 Turk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ve Yonetim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komitenin bagkanhgini Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyesi Sayin Gékge Bayindir ylritmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Temel Kamil Atay’dir. Komite, 2017 yili igerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmistir. Komite, Tlpras’in Risk Yonetim Sistemi ve
Risk Raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlar’ni incelemekte, Risk Yénetim
Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken 6nlemler hakkinda gértslerini sunmaktadir. Raporlama galismalari
ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

C. RiSK TAKiP KOMITESI

Takip Komitesi, Kurumsal Risk Y&netimi uygulamalarini takip eden, Genel Mudur’e bagl komitedir. Komite Uyeleri, Genel Mudur, Genel
Mudur Yardimeilan, Kurumsal Risk Yonetimi Direktort ve Risk Yénetim ve Denetim Maduard’nden olusmaktadir. Komite’nin amaci,
Sirket’in varligini ve sUrddrdlebilirligini tehlikeye dustrebilecek tUm risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin
alinmasi, kurumsal risk ydnetimi streclerinin etkin bir sekilde yuratdlmesi icin gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistiriimesi ve risklere
ait aksiyon planlari ile risk trendlerinin anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip edilmesidir.

D. BiLGi GUVENLIGi KOMITESI
TUpras olarak kurumun yasal uygunlugunu, ticari ve kurumsal imajini korumak amaciyla tim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin
gizliligini, bGtunltguina ve erisilebilirigini koruma taahhidinde bulunmaktayiz.

Bilgi glvenliginin tam olarak saglanabilmesi, bilgi glivenligi bilincinin olusturulmasi, farkindalik seviyesinin artirimasi ve bilgi glvenliginin
dizgun isletilebilmesi amaciyla ISO 27001 Standardi 5.3 Kurumsal Roller Sorumluluklar ve Yetkiler maddesi uyarinca Bilgi GUvenligi
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Komitesi kurulmustur. Komite lideri Mali islerden Sorumiu Genel Midr Yardimeisi (CFO), Komite Yoneticisi ise Bilgi Teknolojileri
Direktori’dir. Uyeler ise tiim Direktorlikler ve ilgili Midurliklerdir.

Komite, gindem oldugu sUrece 6 ayda bir kez olmak Uzere ve gerektiginde katiimcilarin veya yetkilendirdigi temsilcilerinin salt cogunlugu
ile toplanmaktadir. Toplanma sikigini ve kosullarini Komite Lideri belirlemektedir.

E. TUPRAS RiSK ENVANTERI
TUpras’in maruz kaldigi baslica riskler;

1- Tehlike ve cevre
2- Finansal

3- Ticari

4- Operasyonel

5- Stratejik

6- Uyum ve Yasal
7- itibar

olmak Uzere toplam yedi ana baslik altinda takip edilmektedir.

1- Tehlike ve Cevre Riskleri
TuUpras, tum operasyonel faaliyetlerinde butln risk dizeylerini tanimlayarak kaza ve tehlike yaratabilecek riskleri ortadan kaldirma hedefi
dogrultusunda gelisimini strdurmektedir.

Bu kapsamda olusturulan Saglk, Emniyet, Cevre standartlarina tim calisanlar ile birlikte muteahhit calisanlarinin da kararl, titiz ve
6dUnsUz bir sekilde uymalari beklenmektedir.

Proses Emniyeti Yonetim Sistemi ve Kultlrel Degisim projemiz kapsaminda proses emniyeti liderlik programi, proses emniyeti bilgi
sistemi, proses tehlike analizi, mekanik butinlik ve kalite glvence, yuksek riskli is prosedurleri, is izin sistemi, miteahhit yonetimi,
degisiklik yonetimi, kaza arastirmalari, operasyonel prosedurler, glivenlik yonetimi denetim sistemi, motivasyon ve farkindalik alanlarinda
takimlar ¢alismalarini tamamlamigtir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar (AP1754, CCPS vb.) referans alinarak hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti dncdl ve artcil Temel
Performans Gostergeleri (KPI) aylik olarak izlenmektedir. Onclil ve artcil gdstergeler KPI'lar ile izlenerek ézellikle kazalar olmadan énce
Onlem alinmasl ve yasanan kazalardan ders cikartilarak tekrarlanmamasi hedeflenmektedir.

“Bliylik Endstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltimasi Hakkinda Yénetmelik” (Seveso-Il Direktifi) uyarinca hazirlanan giivenlik
raporu Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'na sunulmustur. Bu ¢alismalarda, Dow Fire&Explosion Index kullanilarak tim rafineri
ekipmanlar detayll analiz edilmis, Unite bazll potansiyel blylk kaza ekipmanlar belirlenmistir. Mevcut Unitelerde tehlikeleri ve blyUk
operasyon problemlerini tanimlamak, normal ¢alisma kosullarindan ve amaglanan tasarmdan sapmalarin nasil olustugunu saptamak
lizere, prosesin her parcasini sistematik olarak gézden gecirmek amaciyla Tehlike ve isletilebilirik (HAZOP) calismalan yapilmaktadir.
HAZOP calismalarinda proses tehlikeleri detayli sekilde incelenerek muhtemel yangin, patlama, buhar bulutu yayilimi, icerik kaybi vb.
senaryolar belirlenmistir.

Seveso-Il Direktifi kapsaminda kritik ekipmanlar icin hazirlanan Senaryo Bazli Acil Durum Eylem Planlar kapsaminda ilgili Unite ve Teknik
Emniyet Personelleri ile masa bagl ve saha tatbikatlar yapilarak olasi acil durumlara hazirlik yapilmistir.

Proses Emniyeti, ISG ve Teknik Emniyet uygulamalarini Tek Tiipras yaklasimi cercevesinde sekillendirerek ortak uygulamalann yayiliminin
saglanmasi amaciyla, i¢ iletisim toplantilan 2017 yilinda 9 kez dizenlenmis, tUm rafineriler proses emniyeti ekiplerinin katilimi saglanmistir.

is Saghgi ve Glivenligi (ISG) Sistemi’nin temel amaci, proaktif yaklasimlar ile is kazalari ve meslek hastaliklarinin éniine gegilmesidir. 2017
yilinda ISG performansini stirekli gelistirmek ve performans takibini saglamak amaciyla 14 Temel Performans Géstergesine (TPG) alt
kirilimlar eklenmis ve yakindan takip edilen toplam TPG sayisi 21’e ¢ikarilmigtir.

Bunlarin yaninda 2017 yilinda da mevzuat kapsaminda “Tehlike ve Etkilerin Yénetimi” (TEYS) sUrecinde, risk analizlerinin hazirlanmasi
kapsaminda risklerin farkina varimasi, yonetilmesi, Saglik Risk degerlendirmesi ¢calismalarnnin yapiimasi ve kritik islere kaynak
aktarimasina oncelik veriimesi saglanmaktadir.
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Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari

ISG ve Proses Emniyeti Olay letisiminin gelistirimesi amagcl Haftallk Kaza Paylasimlar uygulamasi, diger rafinerilerdeki olaylar ve haftalik dnemii
konular hakkinda bilgi aktarimi, “Bu Kazalan Onleyemez miydik?” toplantilan, haftalik “Emniyet Konusmasi”inda Tilpras veya diinyada yasanan
kazalar/ucuz atlatmalar paylasiimakta, saglik ve emniyet konularinda genel bilgilendirme uygulamalarina devam edilmektedir.

TUpras’in kosulsuz sekilde devam ettigi iISG konular kapsaminda diizenlenen egitimlerin devami ve katilimin saglanmasi adina verilen
yillik editimlerde iyilestirmeler yapilmis, periyodik egitimlerin sonrasinda sinavlarin elektronik ortama tasinmasi tamamlanarak dijitallesme
hedeflerimize uygun bir adim atilmigtir.

Mekanik ve Elektrik izolasyon uygulamalarinda ise tespit edilen ve tekrarlanan uygunsuzluklarin giderilmesi ve stireclerdeki yeniliklerin
anlatimasi amaciyla 2017 yilinda hedef kitle olan Bakim ve Uretim Miidiirlikleri personellerine egitim verilmistir.

Rafinerilerde olumlu emniyetli davraniglari desteklemek, genel emniyet farkindaliini artirmak, emniyet standartlarinin saha
uygulamalarinin takibini yapabilmek amaciyla, “GérlinUr Liderlik” uygulamasi kapsaminda, Tlpras ydneticilerinin de katildigi davranis
odakl emniyet turlar yapiimaktadir.

CGalisanlann bulundugu ortamdan kaynaklanabilecek saglik tehlikelerinin belilenmesi ve bu tehlikelere bagl risklerinin degerlendirilmesi
amaciyla ttm rafinerilerde Saglik Risk Degerlendirmesi (SRD) ¢alismalar yapiimaktadir.

2- Finansal Riskler
Sirket’in finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kur, likidite, karsi
taraf, finansal piyasalar gibi riskler ilk akla gelenleridir.

Kur Riski

TUpras, faaliyet gosterdigi sektorin yapisi geregi, dzellikle alimlarninda ¢ok ylUksek tutarda yabanci para cinsinden islem yapmaktadir. Bu
islemlerden kaynaklanabilecek ddviz pozisyonlari, Finansman Direktérligu’nce surekli takip edilmektedir. Mevcut stoklarnn déviz bazl
fiyatlandinimis olmasi da dikkate alinarak gerekli tutarda déviz varligi bulundurulmakta, bu sekilde dogal koruma saglanarak agik déviz
pozisyonu kabul edilebilir seviyede tutulmaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler diginda, yatinmlarin karsilanmasi ve likidite amagcli temin edilen dévize endeksli borglanma araglarindan da
kaynaklanabilmektedir. Riskten korunmaya ydnelik faaliyetler kapsaminda siklikla ttrev finansal enstriimanlar kullaniimaktadir. Déviz
pozisyonu 6zsermayeye oranla belirli limitler dahilinde kalmak sartiyla sifira yaklastinimaktadir.

Likidite Riski

Likidite rasyolar Gzerinden riskler takip edilmekte ve hedefler konularak yénetilmektedir. Sirket’in yukumltlUklerini yerine getirebilecek
kadar likiditeye sahip olmasi amaglanmakta olup dénen varliklarinin kisa vadeli bor¢larina esit olmasi saglanmaktadir. Bunun yaninda,
TUpras politikalart ve ekonomik konjonktlr gere@i ortalama alacak ve stok giin sayilan midmkUin oldugunca kisa tutulmaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite riski en aza indirilmektedir.

Karsi Taraf Riski

Kamu kuruluslarindan alacaklar tahsilat riski tagimazken 6zel sektér mUsterilerine yapilan satiglardan kaynaklanan alacaklarin énemili bir
bolimU, tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla teminat altina alinmaktadir. Mevcut teminat imkanlarinin Gzerinde is hacmi yaratabilmek
ve teminata tabi olmayan uluslararasi musterilerde ileriki ddnemde olusabilecek olasi riskleri engellemek adina, “Alacak Sigortasi”
¢6zUmU devreye alinmaktadir. Bunun yani sira tim bankalar icin esit ve objektif kriterler iceren karsi taraf uyum politikasi geregi riskimiz
yonetiimektedir. Mevduatlarimiz politikamizda belirlenen rating, sermaye vb. kriterlere uyan bankalarda belirli limitler dahilinde tutulmakta,
ayrica tahsilatlanmizi da bankalara yonlendirmek suretiyle karsl taraf risk yonetimi blyUk dlgide saglanmaktadir.
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Akaryakit Grtinlerinde ticari alacaklar, satiglarin pesin veya ¢ok kisa vadeli yapilmasi suretiyle kontrol altinda tutulmakta, musterilere belirli
kredi limitleri ergevesinde (riin teslimati yapiimaktadir. Ote yandan ticari alacaklara yénelik giinlik ve aylik periyotlarla risk analiz raporlari
hazirlanmakta, misteriler icin olusturulan derecelendirme raporlari sonucu aksiyon planlari/énlemler uygulamaya konulmaktadir.

3- Ticari Riskler

Emtia Fiyatlari Riski

Sirketimizin faaliyetleri geregi stoklarinda, dnemli miktarda ham petrol ve Uriin stogu bulundurulmaktadir. Stoklar uluslararasi piyasalarda
belirlenen Brent ham petrol ve Akdeniz Urln fiyatlarina gére degerlendirilerek aktiflerde yer almaktadir. Sirket’in karliidr Grin fiyatlan ile
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan buytk ol¢lide etkilenmektedir.

Bu dalgalanma riskine karsi ¢esitli tirev enstrimanlar kullanilarak kisa ve uzun vadede Urtin k&r marjlar (crack) ve stok fiyat riskine kargi
onlemler alinmaktadir. Bu nedenle, toplam satis hacminin belirli bir oraninin kérliligini korumak amaciyla, gegmisteki fiyat seviyeleriyle
ileriki ddnemler icin 6GngdrilmUs butge verileri dikkate alinarak kér marji (crack) seviyeleri belirlenerek koruma politikasi olusturulmustur.
Bunun yani sira stok fiyat riskinden de korunmak amaciyla olusturulmus bir stok fiyat riski politikasi bulunmaktadir.

TUpras, olusturulan Stok Deger Disuklugtinden Korunma Politikasi’ni 2017 yili sartlarina gére glincellemistir. Hazirlanan politikaya
istinaden finansal emtia anlasmalar yapimistr. llaveten Tipras, stok deger diistkIigu riskinden korunmak amaciyla rafinaj faaliyetleri
icin gerekli olan en dlsUk miktarda stok bulundurmaktadir. Fiyat riskine maruz stok miktari icin operasyonel hedge tedbirlerinin yani sira
finansal enstrimanlar da kullanilmistir.

4- Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulstzlUklerin gdzden kagmasindan, Sirket yonetimi ve personeli
tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, Sirket ydnetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama ihtimali olarak tanimlanmaktadir.

Tedarik/Tasima

TuUpras'ta tedarik streci, ham petrol, yart mamul, son Urtin ve malzeme ikmal islemlerinden meydana gelmektedir. Ham petrol,

Uriinlerin ana hammaddesi olmasi nedeniyle, temel tedarik kalemini olusturmaktadir. ihtiyac duyulan ham petroliin az bir kismi yerli
Uretimden, blyUk bir kismi ise ithal ham petrolden temin edilerek Uretimin devamliidi saglanmaktadir. Ham petrol tedarik kaynaklarinin
cesitlendiriimesi, tedarik zincirinde riskin dagitimasi, fiyat ve naviun avantaji saglanmasi ve Sirket’in operasyonel kabiliyetinin artirimasina
yOnelik olarak ham petrol alim operasyonlarinda optimizasyona gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri de ham petrol ve Grlnlerin fiziki ikmalidir. Tedarik edilen Urlnler arasinda, taginmasi esnasinda
ortaya cikabilecek sorunlardan dolay dogaya ve insan sagligina zarar verebilecek bircok Urliin kalemi vardir. Bu Grtnlerin tasinmasinin
olusturdugu risklerin bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili Griine yonelik olarak belirlenen tedbir ve ¢alisma sartlannin tedarikgiler tarafindan
eksiksiz yerine getirilmesi beklenmektedir.

Tedarikgilerden, ikmal glivenligini saglamak adina, tasimay! yapacak tankerlerde bazi standartlari saglamalar talep edilmektedir. Ozellikle
ham petrol ithalinde, ISO 9001 ve sinif sertifikalarina sahip “ISPS” kod (International Ship and Port Facility Security Code) kosullarina
uygun ve limanlar tarafindan kabul géren deniz tankerleri kullanimak zorundadir. Bdylelikle tasima sirasinda dogabilecek riskler blytk
Olglde azaltimis olmaktadir. TUm bu tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir kaza veya sizintiya karsi micadele edebilmek igin, her
rafineride gerekli donanim bulunmakta ve dizenli olarak tatbikatlar yapilmaktadir. Bdylelikle emniyet, cevre ve insan sagligina yonelik
riskler en aza indiriimektedir.

Rafineriler arasinda ve musterilere yonelik Grin ikmalini glvence altina alabilmek igin, deniz, karayolu, demiryolu ve boru hatlari ile
tasima cesitliligine gidiimistir. Bu sekilde tasima operasyonlarinda riskin dagitiimasi, ayni zamanda da operasyonel kabiliyetin artirimasi
saglanmaktadir.

Ham petrol ve Uriin ikmalleri ile rafineriler arasindaki tagimalarda ortaya ¢ikabilecek mali riskler gerek ticaret anlasmalariyla gerekse de
sigorta poligeleriyle Ggtincu taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yani sira, TUpras’ta her yil ylzlerce kalem malzemede tedarik operasyonu gerceklestirimektedir. Bu
operasyonlarin tamami uzman personelin hazirladigi sartnamelere gére hayata gegmektedir. Tedarikgilerin talep edilen Urlne ve bu Grini
Uretip teslim etme kosullar agisindan karsilamalart gereken minimum standartlar ile Grin 6zelliklerine gore satin alma sartnamesinde
acikca belirtilen kosullara uygun performans gostermeleri dnemle beklenmektedir. Bu 6zellikler arasinda, satin alinacak drintn gevresel
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etkileri de dzellikle yer almaktadir. Satin alinan her parti Griin icin numuneler kurum icinde ve disindaki laboratuvarlarda cesitli testlerden
geciriimekte, bu testlerden herhangi birisinde yetersiz bulunan Grintn alimi durdurulmaktadir.

Uriin Ozellikleri
TUpras rafinerilerinde Turkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis laboratuvarlar faaliyet gdstermektedir. Akreditasyon
kapsami, satig UrUnleri spesifikasyonlarinda yer alan tim analizleri icermektedir.

Laboratuvarlar, Uretim ve satisin her asamasinda gerekli dlgtimleri yapmakta, hatali Grtin Uretilip satimasi risklerini bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya ¢ikabilecek risklerin yonetimi hakkindaki uygulamalar Bilgi Varliklari ve BT Risk Yonetimi Standardi’nda
tanimlanmaktadir. Bu risk yonetimi Tlpras’in hem Bilgi Teknolojilerine ve hem de Operasyonel Teknolojilerine ait riskleri icermektedir. Bilgi
Teknolojileri (IT) katmani ile Operasyonel Teknolojiler (OT) katmani disaridan gelebilecek her tirll tehdit ve riski azaltmak adina gelismis
guvenlik araglar kullanilarak birbirinden izole edilmigtir.

Dlnyada her an olusan yeni tehdit ve ataklar global aglardan alinan anlik istinbaratlarla izienmekte, gerekli glincellemeler operasyonel
sureclere uygun olarak gerceklestirilerek alinmasi gereken aksiyon ve 6nlemler sistemlere aninda yansitimaktadir. Ayrica tim katmanlar
merkezi ve konusunda uzman bir glvenlik ekibi tarafindan 7/24 izienmekte olup beklenmeyen hareket veya aktivitelerde gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Alinan teknik énlemlerin yaninda Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi’ne (BGYS) dahil is birimleri ile birlikte mevcut riskler gdzden gegcirilerek
gUncellenmistir. Ortaya cikan riskler icerisinde Kurumsal Risk Yonetimi metodolojimiz kapsaminda Sirket risk kabul kriterinin Gzerinde
kalan risklere iliskin mevcut kontrollerin etkinligi degerlendirilmis ve uygun risk isleme metotlarina karar verilmistir.

Buna gore; risk indirgeme karari verilen riskler icin ek kontroller tasarlanarak risklere iliskin surekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica
BGYS dis denetimleri, bagimsiz sirketlerin gerceklestirdigi denetimler, EPDK, BTK gibi kurumlarin yaptigi gerek online gerekse yerinde
denetimler, otomatik araglar ve manuel metotlar aracilidiyla yapilan periyodik test ve incelemeler akabinde ortaya ¢ikan dneri ve bulgular
da BT risklerinin belirlenmesinde destek olmaktadir. Ote yandan risklerin bagaril bir sekilde belirlenmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi igin
departman bazinda is strekliligi ¢alismalar yapiimis olup i¢ denetim mekanizmalar olusturulmustur.

Guntmizde tim dinyada oldugu gibi Ulkemizde de siber glvenlik risklerinin sirketlere olusturdugu tehdit giderek artan bir hizda
blyUmektedir. Bu nedenle Tlpras olarak siber risklerden korunmak adina 2017 yili igerisinde en uygun teminat yapisina sahip bir “Siber
Risk Policesi” yapmis bulunmaktayiz.

5- Stratejik Riskler

Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baslk altinda
siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, is portféyl, kurumsal yénetim, pazar analizi gibi riskler stratejik risklere tipik érneklerdir. Ote
yandan, Tiprag’in maruz kalabilecegi stratejik risklerin baginda Ulke riski ve alternatif enerji kaynaklan gelmektedir. ilaveten elektrikli arag
hususunda uluslararasi sektor beklentileri ve hatta sektérdeki yenilik ve gelismeler takip edilmektedir.

MoUsteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip edilmektedir. Euro V gibi son derece ¢evreci
Griin kriterlerinin karsilanmast icin gerekli yatinmlar yapilmistir. izmit Rafinerisi A bdlgesinde kurulan Fuel Oil Déniisiim Uniteleri sayesinde
fuel oil ihracati yerine daha yiksek katma degerli Grln ihracati gergeklesirken ayni zamanda motorin ithalatinin da azalmasi saglanmistir.
Bu sayede, TUpras’in hem Ulke ekonomisine hem de istihdama bUylk katkisi olmustur.
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6- Uyum ve Yasal Riskler

Yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokUmantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar, yakdmlultiklerin yerine getirilmesi konusundaki
belirsizlik, dizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya personelin bu ytkimltlikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan
riskler ve dizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek yarattidi riskler ile sirket tarafindan yetersiz ya da yanlis
yasal bilgi ve belgeye dayanarak yapilabilecek islemler sonucunda haklarin beklenenden dustk, yukimluliklerin ise beklenenin Gzerinde
gerceklesme ihtimalidir.

Hukuki riskin takibi amaciyla mevzuattaki degisiklikler takip edilerek ilgili departmanlara bildirimektedir. 2017 yili icerisinde Rekabet
Hukuku uyum programi ¢ercevesinde olasi risklerin bertaraf edilmesi icin alinabilecek dnlemler hakkinda aksiyon planlar ve stratejilere
yonelik ¢calismalar gergeklestirimis, rekabet hukuku egitimleri dUzenlenmistir.

Hukuki risklerin 6zellikle yaptinmlara tabi uluslararasi karsi taraflarin tespit ve takip edilebilmesi amaciyla olusturulan erken uyar sistemleri
ve online veri tabanlarindan faydalaniimaktadir.

7- itibar Riskleri

Sirketin ismi ve Uretimine iliskin etkin bir sekilde yénetilemeyen olaylar sonucunda deger kaybetmesi sebebiyle veya cesitli olaylarin
sebep oldugu itibar zedelemesi yuzinden Urln ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ve musteri, kér ve rekabet glicini kaybetmesidir.
itibar riski kurumlarin is uygulamalari hakkinda potansiyel olumsuz (in olarak tanimlanabilmektedir.

TUpras, kurumsal itibarini her daim gucli tutmak adina gesitli politikalar olusturmus, bu politikalar ¢ercevesinde kriz ydnetimi strecini
belirlemigtir.

F. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

TUprag’ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Tiipras Etik ilkeleri’nin olusturdugu proaktif bir metodoloji
takip edilerek, Tupras Risk Yonetimi ve Denetim Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, streg, yasal uyum, is etigi ve
suiistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis stire¢ ve konular Gzerinden ydratiimektedir.

TUprag’in faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve stire¢ denetimleri yilda iki kez, ¢alisma dénemi icin belilenmis tematik
denetimler en az bir kez gerceklestirimektedir.

Denetim komitesi yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir. 2017 yili igerisinde 7 toplanti gergeklestirilmistir.

TuUpras'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurutilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan ve konsolide finansal tablolarda kullanilan bilgilerin butunltgdnd, tutarliigini, glvenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla devamli olarak gergeklestirilen ic kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket Yonetimi ile paylasiimakta ve streclerin
iyilestiriimesine yonelik calismalara eslik edilmektedir.

2017 yilinda rafineriler Risk Yoénetimi ve Denetim MUdUrligu tarafindan toplamda 188 adam guntinden olugsmak CUzere 20 defa ziyaret
edilmis ve denetim gerceklestirilmigtir.

Belirlenen denetim konular Sirket’in ilgili birimleriyle her yilin basinda paylasilarak yillik risk temelli denetim planlari olusturuimaktadir.
Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli dlzeltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Tespitler dizenli
olarak gbzden gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler takip edilmektedir.

G. UYUM

Sirketimizin variginin faaliyetleri ve is devamliiginin strdtrulebilmesini saglamak, itibarimizi korumak tzere Etik Davranis Kurallarmizla
uyumlu olarak hazirlanan “TUpras Yolsuzlukla Mlcadele Politikas!” ile ek “Yolsuzlukla MUcadele Rehberimiz” ve “Dis Ticaret Kontrol
Uygulama Rehberimiz” Temmuz 2017 tarihinde yarirlige konulmustur. TUm calisanlarimiz bu politikayr okuyup kavramakla yukimit
olup, politikaya uygun hareket etmek zorundadir.

S6z konusu bu politika; tim ¢alisanlarimiz, birim yéneticileri, TUpras’in bagl ortakliklari ve bu ortakliklarin tim calisanlari ve yéneticileri,
Tipras adina is yapan Uglincil sahislar icin de gegerlidir. Ozellikle belitmek gerekir ki, bu politika kurumsal hiyerarside pozisyonu ne
olursa olsun tim Sirket calisanlarini ve yoneticilerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Yolsuzlukla Micadele Politikamizi bilmek, benimseyerek titizlikle uygulamak, Sirketimizin ahlaki degderlerinin korundugundan emin olmak
hepimizin ortak sorumlulugudur. Bu kapsamda Yolsuzlukla Micadele Politikasi konusunda ttim Sirket ¢alisanlarina egitim verilecektir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Gorls

pwc

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu’na
1. Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.
Yoénetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukGmladdr.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmas! Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirGtiimastr.

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kuruimussa sistem ve
komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindelidi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2017
hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5.YUrittigtimuaz denetim sonucunda, TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli
yonleriyle, TTK’'nin 378’inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

-

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 14 Subat 2018
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yrtrlige giren II-17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan
hiktmler cercevesinde olusturulan komitelere, Yoénetim Kurulu’nun 31 Mart 2017 tarih ve 2017/09 no’lu karart ile:

e Denetimden Sorumlu Komite’'nin 2 Gyeden olusmasina ve Baskanlidina Sayin Kutsan Celebican’in, Uyeligine Sayin Osman Mete Altan’in
getirimesine;

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 3 Uyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Kutsan Celebican’in, Uyeliklerine Sayin Yagiz Eyiboglu’nun
ve Sayin Dogan Korkmaz'in getirimesine, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Teblig uyarinca Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gbrevlerini yerine getirmesine,

¢ Risk Yonetim Komitesi'nin 2 Uyeden olusmasina ve Bagkanligina Sayin Gokge Bayindir'in, Gyeligine Sayin Temel Kamil Atay’in
getirimesine,

e YUritme Komitesi’'nin 6 Uyeden olugsmasina, Komite’nin Bagkanligina Sayin Mustafa Rahmi Kog, Uyeliklerine Sayin Semahat Sevim Arsel,
Sayin Mehmet Omer Kog, Sayin Yildinm Ali Kog, Sayin Temel Kamil Atay ve Sayin Biilent Bulgurlu'nun getiriimesine,

e Etik Davranis Kurulu'nun 4 (iyeden olusmasina ve Baskanligina Genel Miidir Sayin ibrahim Yelmenoglu’'nun, Gyeliklerine Genel Midur
Yardimcisi Sayin Dogan Korkmaz, insan Kaynaklan Direktorii Sayin Nezih Akginar ve Rekabet Uzmani Sayin Fatma Devrim’in
getirimelerine

karar verilmigtir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi, Yatinmei lliskileri BaIGm’nin Genel Midiir veya Genel Midir Yardimeisina dogrudan badli
olarak gcalismasi ve bahsi gecen ydneticinin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olmasi zorunlulugu getirilmistir.

Bu dogrultuda, 30 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginin 11’inci maddesinde dngdrilen gdrevlerin, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi Dogan Korkmaz yénetiminde yerine
getirilmesine ve Sn. Dogan Korkmaz’'in Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar veriimistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve galisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de 4 Mayis 2012 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan gbzden gegirilerek tadil edilmis ve Sirketimizin www.tupras.com.tr internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

2017 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev
ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

¢ Denetim Komitesi 13 Subat 2017, 7 Mart 2017, 3 Mayis 2017, 2 Adustos 2017, 7 Kasim 2017 ve 20 Aralik 2017 tarihlerinde olmak
Uzere yedi kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 25 Ocak 2017, 1 Mart 2017, 7 Nisan 2017, 4 Ekim 2017 ve 29 Aralik 2017 tarihlerinde olmak Uzere bes kez,

e Risk Yonetim Komitesi 30 Ocak 2017, 03 Nisan 2017, 27 Temmuz 2017, 26 Eylul 2017, 02 Ekim 2017 ve 19 Aralk 2017 tarihlerinde
olmak Uzere alti kez,

e YUritme Komitesi 18 Ocak 2017, 20 Subat 2017, 17 Mart 2017, 10 Nisan 2017, 3 Mayis 2017, 20 Haziran 2017, 13 Temmmuz 2017, 11
Agustos 2017, 25 Eyltl 2017, 16 Ekim 2017, 21 Kasim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde olmak Uzere on iki kez

toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil igcinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmusglardir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Buna gore;

¢ Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ¢ergevesinde isleyisi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim
Onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmigtir.

e Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak tizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus, kamuya agiklanacak
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli
olup olmadigini kontrol etmis ve Yatinmer ligkileri BaIim(rniin calismalarini gézetmistir.

e Sirket'in varldini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlU riskin erken
tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetiimesi
amaclyla ¢alismalar yapan “Risk Yonetim Komitesi”, Sirket’in risk yonetim sistemlerini gdzden gecirmistir.
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Politikalar

Kar Dagitim Politikasi
Bkz. Sayfa 24

Ucret Politikasi
Bkz. Sayfa 27

Bilgilendirme Politikasi

AMAC
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUprag), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri cergevesinde, hissedarlarin es zamanli, eksiksiz,
seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi ile amaclanan; Sirket’in gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve acgik bir
iletisimle paylasmaktir.

TUpras, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK Mevzuati’'na ve Borsa istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum
gdstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde dogru, adil, eszamanli, anlasilabilir, en etkin iletisim politikasini uygulamay:
amaclamaktadir.

SORUMLULAR

Bilgilendirme PolitikasI’nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve internet sitesinde kamuya aciklanir.
Bilgilendirme Politikasinda degisiklik olmasi durumunda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yeni metin KAP’ta ve internet sitesinde
kamuya aciklanrr.

YATIRIMCILARLA iLETiISIMDE KULLANILAN ARACLAR
Yéntem ve Araclar

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri cercevesinde, Tlpras kamuyu aydinlatma amaciyla Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde asagdidaki iletisim yontem ve araclanni kullanir:

¢ KAP'ta ilan edilen 8zel durum aciklamalari ve sirket genel bilgi formu,

e KAP’ta ilan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlari,

e Kurumsal internet sitesi (www.tupras.com.tr),

e Yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim doktmanlari,

e Yatinmci toplantilar,

e SPK duzenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname, sirkUler, duyuru metinleri ve diger dokdmanlar,

® Yazil ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e T. Ticaret Sicil gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.
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Politikalar

Sézcliler

TUpras adina yukarida belirtilen yéntem ve araclar cercevesinde yapilacak aciklama ve bilgilendirmeler, imza sirkUleri uyarinca imzalanan
form, beyan ve raporlar disinda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Mali Islerden Sorumlu Genel Midr Yardimeisi veya Kurumsal
iletisim MUdUrd tarafindan yapilrr.

Ayrica, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeiligina bagl olarak calisan Yatinmer lligkileri Birimi, Tliprag’in yurtici ve yurtdisinda
mevcut ve potansiyel yatinrmci kisi ve kurumlar ile araci kurumlar nezdinde tantiminin yapiimasi, bu kurumlarda c¢alisan analistler ve
arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirmci iligkileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap veriimesi konularinda
TUpras adina iletisimde bulunabilir.

Yatirrmcilar icin Hazirlanan Bilgilendirme ve Tanitim Dokiimanlari

Tipras’ta Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen yatinma iliskileri faaliyetleri, Mali islerden Sorumiu Genel Midur Yardimailig
blnyesindeki Stratejik Planlama Direktorltigu ile Finansal Planlama ve Raporlama Direktorligi tarafindan yUrittiimektedir. Stratejik
Planlama Direktorligu biinyesindeki Yatirimer iliskileri Birimi, gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle iliskilerin diizenli
bir sekilde yurattlmesi, yatinmcei sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artinimasina yonelik galismalar yGrGtar.
TUpras’in operasyonel ve finansal performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatinmcisi i¢in yarattigi katma degerin pay sahiplerine
ve analistlere en iyi sekilde anlatimasi ve tanitimasini teminen Tipras Yatinmal lligkileri birimi yetkilileri, araci kurumlarla, analistlerle ve
yatinmcilarla sik sik bir araya gelmektedir.

Mali isler Genel Mudur Yardimalilig biinyesinde calisan Stratejik Planlama Direktérliigi ile Finansal Planlama ve Raporlama Direktérliga,
sunumlar, internet sitesi, faaliyet raporu, telekonferanslar, yatinmei toplantilar v.b. araglarla yatinmcilarini en iyi sekilde bilgilendirilmesini
amagclarken, tUm bu araglarn mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve giincellenmesini saglar.

Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verme gabasinda olan Yatirmer iligkileri Birimi yetkilileri, diizenli olarak yurtici
ve yurtdisinda organize edilen konferanslara katiimakta ayrica yatirmcilarla birebir bilgilendirme toplantilan gergeklestirmektedir. Bu
toplantilara belli araliklarla Mali islerden Sorumlu Genel MidUr Yardimeisi ve Genel Miidir'(in de katiimi ile mimkiin olan en Ust diizeyde
gdrisme yapma olanagdi saglanmaktadir. Finansal sonuclarin agiklandigi her G¢ aylik ddénem sonunda finansal sonuglarin sunumu
hazirlanmakta ve telekonferans dizenlenerek yatinmci ve analistlerden gelen sorular yanitlanmaktadir.

Duzenli olarak glincellenen internet sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlari ile pay sahiplerinin ve
analistlerin TUpras’a ait gelismeleri yakindan takip edebilmeleri ve yatinmci iliskileri araglarina ulasabilmeleri amaclanmaktadir. Faaliyet
raporlari ve internet sitesinin icerigine iliskin detayli bilgiler asagida verilmektedir.

Analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatinmcilara tek tarafli olmayan farkl géris acilarini sunabilmek

adina internet sitesinde yayinlanabilir. TUpras analist raporlarini veya modellerini gdzden gegirmek, dogrulamak veya onaylamak
sorumlulugunda degildir. Ancak talep halinde, kamunun yanlig bilgilendiriimesini &nlemek amaciyla, sadece analist raporlarinda yer alan
kamuya acik ve gecmise ydnelik sektdr ve Tlprag’a ait veri ve bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla analist raporlarini yayinlanmadan
once kontrol edebilir.

Yatirimai lliskileri Birimi’nin amaci Sirket ile pay sahipleri arasinda karsilikli iliskinin en etkin sekilde yuriitilmesidir. Bu kapsamda Yatinmci
iliskileri Birimi, Sirket Uist yonetimi ile pay sahipleri arasinda képrii gérevini listlenmektedir. Bir taraftan Sirket bilgilerini pay sahiplerine
esitlik ve seffaflik ilkesi ile iletirken, diger taraftan pay sahiplerinden gelen degerlendirme ve geri bildirimler Ust yonetime iletiimektedir.
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OZEL DURUMLARIN KAMUYA AGIKLANMASI iLE ILGILi POLITIKALAR

Sorumluluk

Tipras’in &zel durum aciklama yUkimlGlaginin yerine getiriimesinden, Mali islerden Sorumlu Genel Mdir Yardimeiligr yetkili ve
sorumludur. Bu gérev Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi biinyesindeki Finansal Planlama ve Raporlama Direktérligi ve Stratejik
Planlama Direktérligi tarafindan ilgili diger direktérliiklerle koordinasyon saglanarak gerceklestirili. Onaylari tamamlanan Ozel Durum
Aciklama metni, ilke olarak Genel Miidiir ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi’nin elektronik sertifikalar ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
sistemi Uizerinden aciklanir. Ancak Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumiu Genel Mid(r Yardimaisi’nin herhangi birinin elektronik
sertifikasinin kullanilamamasi durumunda, diger yoneticilere ait elektronik sertifikalarinda kullaniimasi mdmkanddr.

Ozel Durum Aciklama metni Sirket internet sitesinde de Tiirkge ve ingilizce olarak yaymnlanir.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler Listesi

idari sorumlulugu bulunan kisiler listesinde, Tupras Yénetim Kurulu Uyeleri ile dogrudan ya da dolayli olarak Tipras ile iligkil igsel
bilgilere dlizenli erisen ve ayni zamanda TUprag’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan
kisiler yer alir. Bilgiye dlizenli olarak erigen ve ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan s6z konusu kigiler Sirket’in ana ortaginin
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticileri ile TUpras yetkililerinden Genel MdUr, Genel Midur Yardimcilari, Direktorler, Bas Hukuk
MUsaviri ve MUdUrlerden olusmaktadir. Sirket blinyesindeki idari sorumlulugu bulunan kisilerin listesi Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde
guncellenmektedir.

Basin Yayin Organlarinda Cikan Haberler Karsisinda izlenecek Prosediir

Takip Mekanizmasi

TUpras yurt icinde anlastigi medya takip ajansi araciligiyla ulusal ve yerel yayin yapan basin organlarinda TUpras ile ilgili olarak ¢ikan
haberlerin takibini yapmaktadir. Bu kapsamda yayinlanan haberler Kurumsal lletisim MUdirliga tarafindan, Sirket’in ydneticilerine
yonlendirimekte, ayrica Sirket ici intranet portalde yayinlanmaktadir. Ayrica abone olunan Reuters veri yayin kanalinda TUpras ile ilgili
haberler de takip ediimektedir.

Dogrulama Yukamliliganin Yerine Getirilmesi

TUpras hakkinda, pay sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarini etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin
organlari veya diger iletisim yollanyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru ya da yeterli olup olmadigi konusunda ag¢iklama yapilabilir.

Dogrulama ydkdmIdligunin yerine getirilmesinde, ilke olarak asagidaki esaslar uygulanir:

¢ Cikan haber i¢sel bilgi tanimina girecek dnemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir agiklama yapiimaz. Bununla birlikte,
SPK dlzenlemeleri uyarinca 6zel durum acgiklamasi gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda basin aciklamasi yapiimasinin faydall olup
olmayacagi hususu Ust yonetim tarafindan degerlendirilir.

* icsel bilgi niteligindeki haberler icin daha &nce ézel durum aciklamasi ya da SPK diizenlemeleri kapsamindaki diger kamuyu aydinlatma
araglari ile agiklama yapilmis ise herhangi bir islem yapiimaz.

¢ ilke olarak TUpras kaynakl olmayan, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan haberlerde herhangi bir yorumda bulunuimaz. Fakat
Tipras ve yatinmeilarin gikarlarinin korunmast igin gerekli gérdliirse, bu tir asilsiz haberler icin de, dzel durum aclklamasi yapilabilir. Ozel
durum agiklamasindan bagimsiz olarak, Kurumsal lletisim Birimi tarafindan gerekli gérilimesi halinde basin agiklamasi yapilrr.

e icsel bilgi niteliginde degerlendirilecek, Tiipras hisselerinin dederini ve yatinme kararini etkileyebilecek dnemde yanlis bir haber séz konusu
ise konu hakkinda &zel durum agiklamasi yapillir.

e Ertelenen bilgiye iliskin haberin 6nemli detaylan kapsamasi, Sirket kaynakli olmasi ve dogru olmasi halinde, ertelemeye iliskin sebeplerin
ortadan kalktigi kabul edilir ve agiklama yapllir.

¢ Ertelenen bilgiye iliskin haber yanlis ise, bilginin sizmasi sz konusu olmadigindan herhangi bir agiklama yapilimayabilir. Ancak Tupras ve

pay sahiplerinin gikarlarinin korunmasi amaciyla gerekiyorsa, asilsiz olan sz konusu haberler i¢in 6zel durum agiklamasi yapillir.

Yapllacak degerlendirmede, haberin yayinlandigi basin-yayin organinin tiraj veya bilinirligi de géz éntnde bulundurulur.
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Politikalar

i¢sel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Tedbirler
icsel bilgiye sahip Tilpras calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 8zel durumun olusmasi siirecinden KAP’a agiklanmasina
kadar gececek surecte, bu bilginin gizliligini korumakla yukimlt olduklart hususunda bilgilendirilirler.

TUpras nam ve hesabina galisanlar henliz kamuya acgiklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek bilgileri hicbir suretle
Ucuncu kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden i¢sel bilginin Ggtnct kisilere aciklanmig oldugunun belirlenmesi halinde,
Sermaye Piyasasi dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulaglilirsa derhal 6zel durum aciklamasi

yapllir.

igsel bilginin aciklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisiler, dilzenlemelerdeki
yUukumlUltkler ve s6z konusu yuakimliltklere aykinlik halinde uygulanacak yaptirnmlar hakkinda bilgilendirilir. Ayrica TUpras ve TUpras nam
ve hesabina galisanlar disinda erteleme konusu bilgiye sahip olan taraflar ile yapilan sézlesmelere gizlilik konusunda madde ilave edilerek,
bu kisilerin erteleme konusu bilginin gizliligi icin gerekli tedbirleri almalari hedeflenir.

FINANSAL BiLGILERIN KAMUYA ACIKLANMASI
TUpras’in finansal tablolari ve dipnotlar, SPK tarafindan belirlenmis hikidmler cercevesinde Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanir. Yillik ve alti aylik finansal tablolar bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanr.

Finansal tablolar ve dipnotlan kamuya agiklanmadan énce Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde Denetim Komitesi’nden alinan
uygunluk gérusuiyle Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlari ve varsa
bagimsiz denetim raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanir. Finansal tablolar ve dipnotlarina geriye déntk olarak TUpras
internet sitesinden ulagilabilir. Ayrica Yatinmer iligkileri Birimi finansallarin daha iyi agiklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlar,
finansallar, rafineri mariji, Gretim ve satis miktarlar, yatinm harcamalar ve sektor verilerine iliskin sunumlar hazirlayarak elektronik ortamda
dagiimini yapmakta ve internet sitesinde yayinlanmasini saglamaktadir.

FAALIYET RAPORLARININ KAMUYA AGIKLANMASI

Faaliyet raporunun icerigi uluslararasi standartlara, SPK Diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanmaktadrr. Yillik faaliyet raporu Finansal Planlama ve Raporlama Direktérligu tarafindan hazirlandiktan sonra Yoénetim Kurulu’nun
onayindan gegirilir ve Genel Kurul’dan ¢ hafta dnce internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanan rapor ayni zamanda elektronik ortamda
KAP’a bildirilir. Yillik faaliyet raporunun Tirkce ve ingilizce basiimis kopyalar Finansal Planlama ve Raporlama Direktérligiinden temin
edilebilir.

Ayrica Uger aylik ddnemler itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet raporlari, finansal tablo ve dipnotlari ile ayni tarinte KAP araciligiyla
kamuya duyurulmakta ve Sirket’in internet sitesinden yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

INTERNET SITESI

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettidi sekilde www.tupras.com.tr adresindeki Tipras internet

sitesi aktif olarak kullanilir. internet sitesinin icerik diizenlemesi ve koordinasyonundan Finansal Planlama ve Raporlama Direkt&rligu
sorumludur. internet sitesinin icerigi tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi farkli bilgileri icerebilecek sekilde hazirlanmaktadir. internet
sitesinde bulunan bilgilerin bilytik cogunlugu Tirkge ve Ingilizce olarak verilmekte, glincel bilgilerin yani sira analiz, degerlendirmeler ve
gecmise donuk bilgi ve istatistiklerde internet sitesinde yer almaktadir.
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2
2
8
internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
¢ \izyon ve ana stratejiler
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi -
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi %
e Jirket ana sdzlesmesi Es
* Ticaret sicil bilgileri g
¢ Finansal tablolar, géstergeler ve analiz raporlari
¢ Basin blltenleri
o Ozel Durum Aciklamalar
¢ Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler
e Yatinmcilara yapilan sunumlar
e Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlan
¢ Kredi derecelendirme notu .
¢ Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gindem konular hakkinda agiklamalar é
e Genel Kurul bilgilendirme dokimani 8
¢ Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli LE
e Vekaletname ornegi S
e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu
e Kér dagitim politikasl, tarihgesi ve sermaye artinmlar
¢ Bilgilendirme politikasi
e Sikga sorulan sorular bdlumu
e Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin veriler
ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri cercevesinde ortaklarin genel kurul, sermaye artinmi, temettl 6demeleri, birlesme ve bdlinme £
islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri KAP’ta ilan edilerek pay sahiplerinin bilgilendiriimeleri saglanir. S6z konusu dokimanlar ig
dUzenlemede belirtilen yerlerin yaninda Tulpras internet sitesinde de ilan edilerek yatirmcilarin bu doktmanlara erisimi kolaylastirilir. g
n

GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR
TUprag’a iligkin gelecege yonelik degerlendirmeler asagidaki esaslara uygun olarak agiklanir:

¢ Gelecege yonelik degerlendirmeler ve bu degderlendirmelere esas alinan temel varsayimlar, ilke olarak Ucer aylik ddnemler itibariyle
yayinlanan finansal tablolarin kamuya agiklanmasini takiben, en fazla yilda ddrt defa agiklanabilir.

e Aciklama, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanan yatinmei sunumu ve/veya Uger aylik
dénemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporu araciligi ile yapilrr.

e Kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tanminlerin
ve dayanaklarin énemli dlgtide gerceklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, sayi sinilamasina tabi olmaksizin 6zel
durum agiklamasi yapilarak beklentilerdeki degisiklikler yatrmcilarla paylagilir.

¢ Daha 6nce kamuya agiklanan beklentiler ile gergeklesmeler arasinda dnemli lgtide bir farklilik bulunmasi halinde, gelecegde yonelik
degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak a¢iklamalarda bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilir.

e Gelecege yonelik degerlendirmelerde bunlarla sinirli olmaksizin Akdeniz bélgesi rafineri marji, rafineri kapasite kullanimi, Gretim ve satis
miktarlari, yatinmlarla ilgili olarak tutar, nitelikleri, beklenen katkilari ve proje detaylarina yer verilebilir.
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Denetim Komitesi Raporu (Finansal Tablolara iliskin)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: 14.02.2018
Karar No: 2018/2
Konu: 31.12.2017 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

Tapras Yénetim Kurulu Baskanhigr'na

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) I.14.1. sayill “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) uyarinca
TUrkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu,
TUPRAS yénetiminin hazirladigi 1 Ocak-31 Aralik 2017 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile séz konusu finansal tablolar igin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve
gorUs bildirmek Uzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya ag¢iklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gortlen hallerde bagimsiz denetim sirketinin
denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gérisler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-31 Aralik 2017 dénemine iliskin
konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, séz
konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygllarimizla,

L el eo OMO'-G’]

Kutsan Celebican Osman Mete Altan
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
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Genel Kurul

Sorumluluk Beyani (Finansal Tablolarin Kabuliine lliskin)

Kisaca Tupras

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin Kabuliine iligkin Yénetim Kurulu’nun

Karar Tarihi: 14.02.2018
Karar Sayisi: 2018/6

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi(Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumilu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

2017 Performansi

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykin bir agiklama veya
aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergedi durist bir bicimde
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Surdurdlebilirlik

Saygilarmizla,

Kutsan Celebican Osman Mete Altan Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel MUdUr Yardimcisi
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Denetim Komitesi Raporu (Faaliyet Raporuna iliskin)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: 26.02.2018
Karar No: 2018/3
Konu: 31.12.2017 Tarihli Yilik Faaliyet Raporu

Tapras Yénetim Kurulu Baskanhigr'na

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) I.14.1. sayill “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu,
TUPRAS yénetiminin hazirladigi 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemine iliskin yillik faaliyet raporu icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gérUs bildirmek Uzere toplanmig
bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu 1 Ocak-31 Aralik 2017 dénemine ait yillik Faaliyet Raporu’nun, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérilen hallerde
bagdimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de goérusler alinmigtr.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degderlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemine iliskin
yillk Faaliyet Raporu’nun ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getiriimis olup, sz konusu
finansal tablolar Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygllarimizla,

L el eo OMO'-G’]

Kutsan Celebican Osman Mete Altan
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
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Sorumluluk Beyani (Faaliyet Raporunun Kabultne lliskin)
g
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin Yénetim Kurulu’nun
Karar Tarihi: 26.02.2018
Karar Sayisi: 2018/10 -
Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi §
tutulan, 2017 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal §
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte sunulmustur. =
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;
e Tarafimizca incelendigini,
e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykin bir agiklama veya
aciklamanin yapildidr tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
o Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§g uyarinca hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemlirisk .
ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini %
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz. g
Saygllarimizla, )
Y el e QUOLE) [ Y\
Kutsan Celebican Osman Mete Altan Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel MUdUr Yardimcisi
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyanlari

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolayll dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendirimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya Urlin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli
¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyelidi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Muharrem Hilmi Kayhan
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyanlari

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflanindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarnm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolaylh &nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urdin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

< Edimey i

o ———— )

——

Ayse Canan Ediboglu
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyanlari

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflanindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarnm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolaylh dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danigmanligi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizi@imi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerde bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu, halihazirda bes borsa sirketinde bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev almakla birlikte,
bu pozisyonlarimin bir kisminin 2018 yilinda yapilacak genel kurul toplanti tarihlerinde sona erecegini, Sirketiniz genel kurulunda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak atanmam halinde Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin cten fazlasinda ve toplamda begsten fazla Borsa istanbul’da islem géren sirkette bagimsiz yénetim kurulu (yesi
olarak goérev almayacagimi,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Qo-by-

Kamil Omer Bozer
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyanlari

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarnm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolaylh dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danigmanlidi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urdin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segcildikten sonra tam zamanli
caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ahmet Turul |
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyanlari

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflanindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarnm arasinda; son
bes yil icinde dogrudan veya dolaylh dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danigmanligi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizi@imi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

=

Siileyman Karaman
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2018 Yili Yénetim Kurulu Uye Adaylar Ozgecmisi

Muharrem Hilmi Kayhan

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta égretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil Mihendisligi Balim{’nii 1976 yilinda
tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tarim sektériinde faaliyet gsteren Soktas A.S.’de
ve yan kuruluglarinda Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini ve Uyeligini yiriitmektedir. Ege ihracatgi Birlikleri, Tiirkiye Tekstil isverenler
Sendikalar, Ege Bélgesi Sanayi Odasi’'nin Yénetim Kurullar’nda gérev yapmistir. 1997-1998 yillar arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana
TUSIAD Onursal Bagkanr’dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miltevelli Heyeti, izmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakfi ve Bizim Okul Vakfi
Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yilt TBMM Ustiin Hizmet Oduili sahibidir. 2003 yilindan itibaren ispanya’nin izmir Fahri
Konsolosu’dur. 2012 yilindan bu yana Ko¢ Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir.

Muharrem Hilmi Kayhan, TUpras veya bagl ortakliklarinda son bes yilda herhangi bir gdrev almamistir. TUpras Ust dizey yoneticileri ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Tlpras sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5’in Uzerinde pay sahibi degildir; calisan
temsilciligi yoktur ve TUpras ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Ayse Canan Ediboglu

Lise 63renimini Ancaster House School’da aldiktan sonra Southampton Universitesi’nde (ingiltere) ekonomi alaninda yiksekégrenimini
tamamlamistir. Ayni okulda finansal yénetim ve kontrol (izerine yilksek lisans derecesi bulunmaktadir. Southampton Universitesi’nde
arastirma asistanliginin ardindan is hayatina 1980 yilinda Shell’de Planlama MidUrU olarak devam etmistir.

Shell Tiirkiye’de farkl gérevlere atandiktan sonra 2002 yilinda sirket Genel MiidUri ve 2006°da Shell Tirkiye Ulke MUdir(i unvanini
almistir. 2006-2009 vyillan arasinda Shell-Turcas Petrol A.S.’nin Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev Ustlenmistir. Ayse Canan Ediboglu,
2012’den bu yana Aygaz Yonetim Kurulu Gyesidir.

Ayse Canan Ediboglu, TUpras veya bagl ortakliklarinda son bes yilda herhangi bir gérev almamistir. TUpras Ust dizey yoneticileri ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Tlpras sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5’in Uzerinde pay sahibi degildir; ¢alisan
temsilciligi yoktur ve TUpras ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

2018 Yl Yonetim Kurulu Uye Adaylarn Ozgecmisi

Kamil Omer Bozer

Kamil Omer Bozer, yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BIimi’niin ardindan Georgia State Universitesi’nde (ABD)
tamamladigi yiksek lisans programiyla stirdiirmdistir. is hayatina 1985 yilinda Kog Holding A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslamis,
1990 yiinda Maret A.S.’de Genel MUdUr Yardimcisi ve 1995 yilinda Dlizey A.S.’de Genel MUdurlik gérevlerinin ardindan 2002 yilinda
Migros Turk T.A.S. Genel Mudurt olmustur. 2005 yilinda Kog¢ Holding A.S. Gida Perakendecilik ve Turizm Grubu Bagkanlidr'na atanmistir.
2006-2008 yillari arasinda Ko¢ Holding A.S. Gida ve Perakende Grubu Baskanligr yapmistir. 2009 yilindan Nisan 2011 tarihine kadar
Ko¢ Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak gérev yapmistir.

Kamil Omer Bozer, 2012 yilindan 2018 yill Genel Kurullarina kadar Anadolu Efes Sanayii A.S., Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S., Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’de Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmus, 2017 yilindan itibaren Boyner
Perakende A.S. ve Soktas Tekstil A.S. sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelikleri yapmaktadir. Bunun yani sira 2016 yilindan 2018
yill basina kadar Carrefoursa A.S. ve Teknosa Ticaret A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Kamil Omer Bozer, TUpras veya bagl ortakliklarinda son bes yida herhangi bir gérev almamistir. Tipras Ust diizey yoneticileri ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Tlpras sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5’in Uzerinde pay sahibi degildir; calisan
temsilciligi yoktur ve TUpras ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

2017 Yl Bagh Sirket Raporu

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Turkiye Petrol Rafinerileri
A.S. yénetim kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi, nihai hakim ortagi ile bunlarin bagh
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakdmluddr. TUrkiye
Petrol Rafinerileri A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 31 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 14 Subat 2018 tarihli Rapor’da “TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin
hakim ortagi, nihai hakim ortagi ile bunlarin bagl ortakliklari ile 2017 yili iginde yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya
O6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gdre, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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pwec

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
ddénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini TUrkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak, tim énemli yénleriyle,
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gérusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiritiimustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklan bélimiinde ayrntili bir sekilde agiklanmistir. KGK

tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hUkdimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir.

Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goristimdizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérts bildirmiyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, faaliyet gosterdigi sektor geredi, dnemli dlclide yabanci para riskine
maruz kalmaktadir. Not 32’de aciklandigi Gzere, Grup 1.254.421 bin

ABD Dolar tutarindaki yatinm kredilerini, gergeklesme olasiligi yUksek
ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolar spot kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan ‘etkinlik testleri’
neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.
Grup, 31 Aralik 2017 itibaryla, bu kapsamda ilgili yatinm kredilerine iliskin
1.477.564 bin TL tutanndaki kur farki giderini konsolide 6zkaynaklar
altindaki ‘nakit akig riskinden koruma kazang/kayiplar’ hesabinda
muhasebelestirmistir.

Denetim ¢alismalarmizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolayi
odaklanmis bulunuyoruz:

Makro-ekonomik kosullardan dolayr 6zellikle doviz kurlarindaki
oynamalar, Grup’un mali tablolarindaki kur riskini ve nakit akis riskinden
korunma islemlerinin etkisini Snemli derecede etkileyebilmektedir.

- Grup’un ‘nakit akis riskinden korunma islemlerinin etkinlik testleri’ icin
yapllan hesaplamalar; gelecekteki kur, ham petrol/trin fiyatlar ve ihracat
satis tonajlar gibi ydnetimin énemli yargi ve tahminlerini icermektedir.
ilgili ydnetim tahminlerinin, dogasi geredi, gerceklesmesine iliskin dnemli
belirsizlikler icermesi ve etkinlik testlerinin uzmanlik gerektiren yapisindan
dolayi, ‘nakit akis riskinden korunma iglemleri’ kilit denetim konusu
olarak ele alinmigtir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri icin uyguladigimiz denetim
prosedurleri 8zetle; séz konusu iglemlerin muhasebelestirmesi stirecinin
anlasilimasin, ilgili yatinm kredilerini finansal kuruluslarla teyit edilmesini,
ihrag gelirlerinin yatinm kredilerini kansilama olasiiginin degerlendiriimesini,
yonetim tarafindan hazirlanan etkinlik testlerinin tamiigi ve dogruluguna
iliskin yapilan detay testleri ve s6z konusu hesaplamalarda yer alan yonetim
tahmin ve varsayimlarninin uzmanlarmizin destegi ile degerlendiriimesini
icermektedir.

Grup’un ‘gerceklesme olasiligl yiksek ihrag gelirlerinin nakit akis riskinden
korunmaya temel teskil eden yatinm kredileri kur farklarini karsilama
olasiligr’, gecmis yillar performanslari ve yapilan duyarlilik testleri de dikkate
alinarak, ileriki yillara yonelik olarak incelenmistir.

Grup tarafindan hazirlanan riskten korunma muhasebesi
dokiUmantasyonun uygunlugu ve etkinlik testinde kullanilan énemli
varsayimlarin makullig uzmanlanmizin destegi ile degerlendirilmistir. il
etkinlik testinde kullanilan ileriye dénuk butge tahminlerinin temelinde yer
alan ham petrol/UrUn fiyatlar, ihracat satis tonajlari ve kur tahminleri gibi
onemli yénetim varsayimlari; gecmis dénem performanslar ve bagimsiz
veri kaynaklar ile karsilastinlimigtir.

ilgili yatinm kredileri finansal kuruluglardan alinan mutabakatlarla teyit
edilmis, cari yila ait faiz ve kur farki tahakkuklari ilgili kredi sézlesmelerine
uygun olarak yeniden hesaplamalar gerceklestirimis ve matematiksel
dogruluklari test edilimistir.

Ayrica s6z konusu ‘nakit akis riskinden korunma iglemleri’ne iligkin
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin TMS’ye
uygunlugu kontrol edilmigtir.

Nakit akis riskinden korunma iglemleri’ne iliskin gergeklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2017 itibaryla Grup’un konsolide finansal tablolarinda 3.067.871
bin TL tutarinda net ertelenmis vergi varligi bulunmaktadrr.

Grup’un ertelenmis vergi varlik ve yikumlUltklerine iliskin muhasebe
politikalar ve detaylan konsolide finansal tablolarinda Not 2.3.13 ve Not
29'da aciklanmistir.

Ertenlenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi, gelecek donemlere iliskin
onemli ydnetim tahminlerine dayanan, vergilendirilebilir kar varsayimlarini
da igeren, is modellerine bakilarak degerlendirilmektedir. Bu tahminlerin,
dogasi geregi, ileriki yillarda gerceklesmesine iliskin belirsizlikler icermesi

ve ertelenmis vergi varligina konu olan yatirnm tesviklerinin icerigi itibariyle
uzmanlik gerektirmesinden ve Grup’un konsolide finansal tablolar
acisindan da dnemli tutarda olmasindan dolayi ‘ertelenmis vergi varliklarinin
geri kazanilabilirligi’ kilit denetim konusu olarak ele alinmistir.

Uygulanan denetim prosedurleri, ertelenmis vergi varliklarinin konsolide
finansal tablolara ilgili vergi ve TMS mevzuatlarina uygun olarak dogru ve
tam yansitimasi, geri kazanilabilirliginin degerlendiriimesi ve matematiksel
dogrulugunun teyit ediimesi Uzerine kurgulanmistir. Bu ¢ergevede asagida
Ozetlenen denetim proseddrleri uygulanmistir:

Ertelenmis vergi varliklarinin, bu varliklara temel teskil eden gegici
farklarin ve yatinm tesviklerinin kapsamlarinin anlasiimasina iliskin Grup
yonetimi ile gesitli toplantilar diizenlenmis ve agiklamalar alinmigtir.
Kurumlar vergisi hesaplamasi ve yatinm tesvik uygulamalar vergi
uzmanlarmiz da dahil edilerek degerlendirilmistir.

- Yatinm tesviklerinin ileriye dontk kullanilabilir olup olmadidini belirleyen
is modeli ve dnemli ydnetim tahminleri asadidaki hususlar da dikkate
alinarak incelenmigtir:

- llgili is modellinin matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

- Kullanilan satis tonaj ve fiyat varsayimlar gecmis yil performanslari ve
bagimsiz veri kaynaklari ile karsilagtinimistir.

- Is modelinde kullanilan gelecek yillara ait déviz kur tahminleri, onayl
bitge/uzun vadeli planlarda yer alan kur tahminleri ve bagimsiz veri
kaynaklari ile karsilastirimistir.

- Yatinm tesviklerinin ileriye dontk kullanmina iliskin yapilan duyarliik
testleri kontrol edilmigtir.

Ertelenmis vergi varlik ve yuktmlUlUklerine iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin TMS’ye uygunlugu kontrol edilmistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin gerceklestirdigimiz
bu ¢alismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Diger Husus

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapiimis, s6z
konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 2 Agustos 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gérts verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanlhislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine lliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gorustimuzd iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yirttllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlari etkilemesi makul
6lclde bekleniyorsa bu yanligliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sirdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim

prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlighdr tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ylksektir.

Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilimaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérts disinda bir gérts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylarn gergege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli
ve uygun denetim kanrti elde ediimektedir. Grup denetiminin ydnlendirimesinden, gézetiminden ve ylritiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gdristnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladidimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz
eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
acklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter
tutma duizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmarmistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdinct fikrasl uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdUnct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 14 Subat
2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Ed'iz_.gi“in M, SMMM
SorutilyDenetgl:

istanbul, 14 Subat 2018
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Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden ge¢cmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Dénen varliklar 20.366.024 13.667.060
Nakit ve nakit benzerleri 4 8.802.069 6.050.721
Ticari alacaklar 6 5.027.033 3.180.282

iligkili taraflardan ticari alacaklar 6, 31 1.399.601 751.824

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.627.432 2.428.458
Diger alacaklar 7 84.267 25.626

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 84.267 25.626
TUrev araglar 20 346.909 34.731
Stoklar 8 5.291.090 3.608.439
Pesin 6denmis giderler 14 62.397 97.903
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 29 - 95.928
Diger ddnen varliklar 15 752.259 573.430
Duran varliklar 17.796.955 17.5561.120
Finansal yatinmlar 9 9.000 4.000
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 10 1.134.364 923.994
Yatinm amacl gayrimenkuller 11 4.621 4.621
Maddi duran varliklar 12 12.303.437 11.741.476
Maddi olmayan duran varliklar 13 65.187 55.106

Diger maddi olmayan duran varliklar 65.187 55.106
TUrev araglar 20 100.560 368.882
Pesin ddenmis giderler 14 99.276 238.352
Ertelenmis vergi varligi 29 3.067.871 3.227.031
Diger duran varliklar 15 1.012.639 987.658
Toplam varliklar 38.162.979 31.218.180

31 Aralik 2017 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 14 Subat 2018 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
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Konsolide Finansal Durum Tablosu

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢cmis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Kisa vadeli yiikiimlGlikler 17.675.669 12.660.262
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 340.875 385.524
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 4.932.839 1.5672.434
Ticari borglar 6 8.213.166 6.987.843
iligkili taraflara ticari borclar 6, 31 115.456 88.017
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 8.097.710 6.899.826
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 119.833 92.442
Diger borglar 19 36.797 27.953
iligkili taraflara diger borglar 19, 31 23.463 18.546
iligkili olmayan taraflara diger borglar 13.334 9.407
TUrev araglar 20 177137 29.454
Ertelenmis gelirler 16 20.428 15.417
Dénem karn vergi yakimluligu 29 21.296 141.217
Kisa vadeli karslliklar 17 89.924 65.056
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 12.629 13.571
Diger kisa vadeli karsiliklar 77.295 51.485
Diger kisa vadeli yakimltltkler 15 3.723.374 3.342.922
Uzun vadeli yakamluliikler 10.009.649 10.390.885
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 9.777.270 10.176.307
Uzun vadeli karsiliklar 17 223.734 207.415
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 223.734 207.415
Ertelenmis gelirler 16 4112 3.992
TUrev araglar 20 3.364 1.782
Diger uzun vadeli yaktmldlUkler 15 1.169 1.389
Toplam ylUkimlilikler 27.685.318 23.051.147
Ozkaynaklar 10.477.661 8.167.033
Odenmis sermaye 23 250.419 250.419
Sermaye dlzeltme farklari 23 1.344.243 1.344.243
Paylara iliskin primler (iskontolar) - 172
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (3.361) (7.986)
Yeniden degerleme ve 6lgUm kazanglari (kayiplar) (2.211) (6.124)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanclari (kayiplari) (2.211) (6.124)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden kar/zararda
siniflandirimayacak paylar (1.150) (1.862)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (960.973) (986.870)
Riskten korunma kazanclari (kayiplari) (1.141.847) (1.132.725)
Nakit akig riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (1.141.847) (1.132.725)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiarin diger kapsamii gelirinden kar/zararda
siniflandinlacak paylar 180.874 145.855
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 23 279.668 331.337
Gegmis yillar karlar veya zararlar 5.651.805 5.363.804
Net ddnem kari veya zarari 3.811.546 1.793.267
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 10.373.347 8.088.386
Kontrol glicii olmayan paylar 104.314 78.647
Toplam kaynaklar 38.162.979 31.218.180

31 Aralik 2017 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tizere 14 Subat 2018 tarihli
y6netim kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gegmis denetimden ge¢cmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2017 31 Arallk 2016

Hasllat 24 53.948.110 34.854.851
Satislarin maliyeti 24 (47.734.212) (81.205.624)
Briit kar (zarar) 6.213.898 3.649.227
Genel yonetim giderleri 25 (865.401) (748.280)
Pazarlama giderleri 25 (268.889) (221.602)
Arastirma ve gelistirme giderleri 25 (15.950) (25.565)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 261.261 184.751
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (467.460) (481.242)
Esas faaliyet kari (zararn) 4.857.459 2.357.289
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 - 161
Yatinm faaliyetlerinden giderler 27 (10.199) -
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 10 244.639 158.750
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar (zarari) 5.091.899 2.516.200
Finansman gelirleri 28 1.162.799 1.173.872
Finansman giderleri 28 (1.780.660) (1.746.050)
Sirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kéari (zarari) 4.474.038 1.944.022
Sirdirilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (633.482) (131.232)
Dénem vergi (gideri) geliri (464.902) (91.633)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 29 (168.580) (89.599)
Sirdirilen faaliyetler ddnem karn (zarari) 3.840.556 1.812.790

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait -
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu 3
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden ge¢cmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Diger kapsamli gelirler: g
S
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 4.668 (4.433) g
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanglari (kayiplari) 4.941 (4.249) =
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamii gelirinden kar veya
zararda siniflandinimayacak paylar 712 (1.011)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin tanimlanmis fayda planlan yeniden
Olciim kazanglari (kayiplarr) 712 (1.011)
Kar veya zararda yeniden sinflandinimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (985) 827
Ertelenmis vergi (gideri) geliri (985) 827
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 22.511 (580.386) g
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamii gelirinden kar veya %
zararda siniflandirlacak paylar 35.019 46.038 E
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin satiimaya hazir finansal varliklarinin =
yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari (kayiplarr) 32.218 40.402 &
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin yabanci para gevrim farklar
kazanglari (kayiplari) 2.801 5.636
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) (22.913) (777.964)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (22.913) (777.964)
Kar veya zararda yeniden sinflandinlacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 10.405 151.540
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 10.405 151.540
Diger kapsamli gelir (gider) 27179 (584.819) _:§
o)
[0}
B
Toplam kapsamli gelir (gider) 3.867.735 1.227.971 3
3
Doénem karinin (zararinin) dagilimi:
Kontrol glclt olmayan paylar 29.010 19.523
Ana ortaklik paylar 3.811.546 1.793.267
Toplam kapsaml gelirin dagilhimi
Kontrol glict olmayan paylar 25.667 15.307
Ana ortaklik paylari 3.842.068 1.212.664
=
Sirdiirilen faaliyetlerden pay basina kazang (zarar) E
Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazang (kr.) 30 15,22 7,16 K
£
2
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ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger kapsaml

gelirler (giderler)

Yeniden
degerleme ve
6lcim kazanglari
(kayiplar)

Ozkaynak yéntemi
ile degerlenen
yatinmlarin diger

Paylara Tanimlanmig fayda  kapsaml gelirinden
Sermaye iliskin planlari yeniden kar/zararda
Odenmis  diizeltme primler 6lciim kazanclari  siniflandinimayacak
sermaye farklan (iskontolar) (kayiplar) paylar
Bagimsiz denetimden gecmis

1 Ocak 2016 250.419  1.344.243 172 (2.771) (851)
Gegmis yillara iliskin dizeltmelerin etkileri - - - - -
Transferler - - - - -
Kar paylar - - - - -
- Net dénem kari - - - - -
- Diger kapsamli gelir - - - (8.353) (1.011)
Toplam kapsamli gelir - - - (8.353) (1.011)
31 Aralik 2016 250.419  1.344.243 172 (6.124) (1.862)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis
1 Ocak 2017 250.419  1.344.243 172 (6.124) (1.862)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - (172) - -
- Net dénem kari - - - - -
- Diger kapsamli gelir - - - 3.913 712
Toplam kapsamli gelir - - - 3.913 712
31 Aralik 2017 250.419  1.344.243 - (2.211) (1.150)
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Kar veya zararda yeniden
siniflandirlacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler)

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Riskten
korunma
kazanclari
(kayiplan) Birikmis karlar
Ozkaynak
ybntemi ile
degerlenen
yatinmlarin
Nakit akis  diger kapsaml
riskinden gelirinden
korunma kar/zararda  Kardan ayrilan Gegmis yillar
kazanclan siniflandinlacak kisitlanmig karlari veya Net doénem kari Ana ortakliga ait Kontrol gticu
(kayiplar) paylar yedekler zararlarn veya zarari 6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
(510.448) 99.817 163.401 4.410.959 2.550.168 8.305.109 63.340 8.368.449
- - - 198.338 - 198.338 - 198.338
- - 167.936 2.382.232 (2.550.168) - - -
- - - (1.627.725) - (1.627.725) - (1.627.725)
- - - - 1.793.267 1.793.267 19.523 1.812.790
(622.277) 46.038 - - - (680.603) (4.216) (5684.819)
(622.277) 46.038 - - 1.793.267 1.212.664 15.307 1.227.971
(1.132.725) 145.855 331.337 5.363.804 1.793.267 8.088.386 78.647 8.167.033
(1.132.725) 145.855 331.337 5.363.804 1.793.267 8.088.386 78.647 8.167.033
- - - 1.793.267 (1.793.267) - - -
- - (51.669) (1.505.266) - (1.557.107) - (1.557.107)
- - - - 3.811.546 3.811.546 29.010 3.840.556
(9.122) 35.019 - - - 30.522 (3.343) 27179
(9.122) 35.019 - - 3.811.546 3.842.068 25.667 3.867.735
(1.141.847) 180.874 279.668 5.651.805 3.811.546 10.373.347 104.314 10.477.661
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.917.438 4.705.447
Donem kéan (zarari) 3.840.556 1.812.790
Doénem net kari (zarari)) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.782.086 1.114.178
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlzeltmeler 12,13 573.640 541.003
Deger dusUkIugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 1.246 (102.114)
Stok deger dusukIugu (iptali) ile ilgili dUzeltmeler 8 1.246 (102.114)
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 17 110.197 57.558
Faiz (gelirleri) ve giderleriile ilgili dUzeltmeler 28 160.195 388.846
Gergeklesmemig yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 28 (461.105) (709.477)
Gergegde uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (92.662) (2.179)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin dagitimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 10 (244.639) (158.750)
Vergi gideri (geliri) ile ilgili dUzeltmeler 29 633.482 131.232
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 27 10.199 (161)
Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere
liskin dtizeltmeler 28 1.033.591 976.068
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 57.942 (7.848)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (2.152.135) 1.723.058
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dUzeltmeler (1.873.499) (638.101)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (148.602) 177.405
Turev varliklardaki azalis (artig) (43.856) -
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler (1.683.897) (1.404.164)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili dUzeltmeler 1.222.948 3.136.433
Faaliyetlerle ilgili diger borgclardaki artis (azalis) ile ilgili dUzeltmeler 225.506 451.485
Turev yukimlUlUklerdeki artis (azalig) 149.265 -
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 3.470.507 4.650.026
Vergi iadeleri (6demeleri) (488.895) (136.717)
Diger nakit girigleri (cikislari) (64.174) 192.138
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (1.030.148) (841.751)
Bagl ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikiglar 9 (5.000) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 4.802 1.650
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari (1.099.950) (885.401)
Alinan temettuler 10 70.000 42.000
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan 221.938 (1.749.939)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 43.859.854 36.558.822
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislari 5 (42.051.025) (36.280.598)
Turev araglardan nakit girigleri 180.446 -
TUrev araglardan nakit ¢ikislari (93.501) -
Odenen temettiler (1.557.107) (1.627.725)
Odenen faiz (673.139) (698.377)
Alinan faiz 556.410 297.939
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis
(azals) 2.109.228 2.113.757
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 461.105 709.477
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 2.570.333 2.823.234
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5.022.402 2.199.168
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 7.592.735 5.022.402

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konulari asagidaki gibidir:

e Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol Urlnlerini ithal ve ihrag etmek ve bu maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve
isletmek,

e Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve igletmek,

e Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde ediimesi igin gerekli hammaddeler, yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik
ederek islemek veya bu maddeleri tretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlamak ve bunun igin ambalaj endiistrisi kurmak, atik, yan Uriin ve standart disi
maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degderlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve isletmek,

* Yasa ve yonetmelikler cergevesinde, her turll enerji ve enerijiile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun icin gerekli her turlu
ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Her tUrlG petrol Urdnleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi, bu amag ve
konularda kismen ya da tamamen faaliyet gdstermek (izere diger gercek ve tlzel kisilerle daditim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakliklar
kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temellik etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya
devretmektir.

TUpras ve bagl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirlacaktir) temel faaliyetlerinin dnemli bdlumu Turkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri rafingj
sektdrd altinda toplanmigtir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibaryla, Sirket’in BIST’e kayith %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibanyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir (Not 23):

(%)

Eneriji Yatinmlan A.S. 51,00
Halka acgik kisim 49,00
100,00

Sirket ana ortagi; Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

TUpras’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve is ortakliklar ve faaliyet konular asagida belirtilmigtir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet gosterdigi Glke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimacilig
Uskiidar Tankercilik A.S. (‘Uskiidar”) Turkiye Ham petrol ve petrol GrUnleri tasimacilig
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Ham petrol ve petrol UrUnleri tasimaciligi
Kadkdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tasimacilig
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol drlnleri tagimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Saryer”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tasimacilig
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimacilig
Salacak Tankercilk A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tasimacilig
Karslyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tasimaciligi
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tasimacilig
Karakody Tankercilik A.S. (“Karakdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tagimaciligi
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tagimacilig
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimacilig
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimacilig
Korfez Ulagtirma A.S. (“Korfez”) © Turkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tasimacilig

0 Korfez, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari agisindan 6énemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satimaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimistir. Kérfez'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla aktif toplami 11.921 bin TL ve net dénem zarari 4.743 bin TL dir.

Is Ortakliklan Faaliyet gosterdigi tilke Faaliyet konusu
OPET Petrolcilik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Urlnleri perakende satigl
THY Opet Havacilk Yakitlar A.S. Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited ingiltere Petrol Grlnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol UrUnleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore ) Singapur Petrol Urlnleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Turkiye Petrol UrUnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol Urlnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru igl. Nak. i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

015 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
Grup’un bunyesinde calisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénem icerisinde 5.499°dur (31 Aralik 2016 - 5.296).

Sirket'in tescil ediimis adresi asagidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
GUney Mahallesi

Petrol Caddesi No: 25 41790
Korfez, Kocaeli
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri ll, 14.1
no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’ni/TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin,

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu
karar gergcevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup’a bagl Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
¢lkarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi (“Maliye Bakanligl”) tarafindan
¢lkarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen tlrev araglar disinda, tarini maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme

ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup blUnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdUrdtkleri temel ekonomik ortamda gegerli olan
para birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, TUpras’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur.

2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) degisiklikler
Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ylrurlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 7 “Nakit akis tablolan”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimltlik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek
aciklamalar getirmigtir. Degisiklikler UMSK’'nin ‘a¢iklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair
cikariimistir. Degisiklik uygulanmis ancak Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari (izerinde énemli bir etkisi olmamistir.

e TMS 12 “Gelir vergileri”’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Gergeklesmemis zararlar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesine iliskin bu degisiklikler, gercege uygun degerden
Olcilen borglanma araglar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Degisikliklerin Grup’un
konsolide finansal tablo dipnotlar tzerinde énemili bir etkisi olmamistir.

e 2014-2016 dénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

e TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iligskin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinden itibaren gegerli oimak Uzere geriye dénuk olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’nin agiklama
gerekliliklerinin satimaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini agikliga kavusturmaktadir. Degisikliklerin Grup’un konsolide
finansal tablo dipnotlar Uzerinde énemili bir etkisi olmamistir.
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Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
b. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yurirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

e TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu standart TMS 39’un
yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukdmlUlklerin siniflandirmasi ve élgtimesi ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan,
gerceklesen deger dusuklugu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

¢ TFRS 15 “Musteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlar ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya gikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve
finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya ¢apinda karsilastiriabilir olmasini saglamayr amaglamistir.

e TFRS 15 “Musteri s6zlesmelerinden hasilat’taki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yukumlultklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri igin yeni ve degistirilmis agiklayici drnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek
pratik tedbirler dahil etmistir.

e TMS 40, “Yatinm amach gayrimenkuller’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Yatinm amagcl gayrimenkullerin siniflandinimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amagl
gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultn kullaniminin degismesi durumunda
bu gayrimenkulin ‘yatinm amagch gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirimesinin yapiimasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla
desteklenmelidir.

e TFRS 2 “Hisse bazl 6demeler”deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin dlcim esaslarini ve bir ddullendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynada dayaliya geviren degisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢alisaninin hisse bazl édemesine iliskin bir miktarn kesmek ve bunu
vergi dairesine 6demekle yUukimlt oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen dzkaynaga dayallymiscasina
islem gdrmesini gerektirmektedir.

* 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddénemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa
dénemli istisnalarini kaldiriimistir.

o TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gergege uygun degerden dlciilmesine iliskin aciklik getirmistir.

e TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tUr islemlerin bir pargasi olarak yapilan édemelerin
yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapiimasi/alinmasi durumunda ve birden
fazla ddemenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

e TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik, itfa edilmis maliyet ile élclen finansal bir yakimlalugun, finansal tablo disi birakima sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan
kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayall nakit
akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak
enstrimanin kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkun olmadigr anlamina gelmektedir.

o TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”daki degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yilik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadidi uzun vadeli istirak veya mUsterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

¢ TFRS 16, “Kiralama iglemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘MUsteri
s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli
kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf
olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilan¢o digl) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik
kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yukdmlUldklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dUsik degerli varliklar icin bir istisna 6ngérmuUstir, fakat bu
istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin
tanimini degistirmesinden 6tlrl (sdzlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi ya da ayristirimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir.
TFRS 16’ya gore biz s6zlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varlidi kontrol etme hakkini iceriyorsa o
s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

e TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce
vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’
standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi
hesaplamasinin nasil élcllecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir
vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir
kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugdu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yikimluligin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi
oranlar da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

e TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali
hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilim ézelligine sahip yatinm
sOzlesmeleri diizenleyen tuim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TFRS 15, TFRS 9 ve TFRS 16 standartlarindaki degisikliklerin konsolide mali tablolar Gzerindeki muhtemel etkileri, Grup ydnetimi tarafindan
degerlendirilmistir. Yl icerisinde yapilan degerlendirmelere gore, musteriler ile yapilan anlasmalar ve ilgili maliyetler géz 6éniinde bulundurularak, TFRS

15 kapsaminda degerlendirilmesi gereken satis garantileri, birlestiriimis mal veya hizmet satislan gibi konularin, Grup konsolide mali tablolar Uzerinde
onemli bir etkisi olmayacagdi 6ngértimektedir. Grup ydnetimi gelecekte olusabilecek muhtemel gelismeleri géz 6ntine alarak, TFRS 15’in etkilerini yeniden
degerlendirecektir. TFRS 16 uyarinca operasyonel kiralama kapsaminda kiralanan varliklarin toplami, bilanco tarihi itibariyla belirlenmis olup, gelecekte
operasyonel kiralama ile elde ediimesi planlanan varliklarin degerlendirmesi yapiimistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkilerine iliskin calisma devam etmektedir. TFRS 9 Finansal varliklar ve yiktmlUldklerin siniflandirmasi ve 6lgtlmesi ile ilgili zorunluluklan ve
ayni zamanda suanda kullaniimakta olan, gergeklesen deger distkligu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibanyla stpheli ticari alacak tutarinin, toplam ticari alacaklar igerisindeki blyUklugu ve ticari alacaklarin vadesinin kisa olmasi géz
oniinde bulundurularak, beklenen kredi riski modelinin, Grup konsolide mali tablolarinda énemili bir etkisi olmayacagi degerlendirimektedir.

2.1.3 Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanc! Ulkelerde faaliyet gésteren is Ortakliklarinin finansal tablolan, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak
hazirlanmis olup TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltmeler yansitilarak diizenlenmistir.

ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yukimldltikleri konsolide bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan diger kapsamli gelir tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
yabanci para ¢evrim farklan altinda takip ediimektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyon esaslari

a) 31 Arallk 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen
esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket olan TUpras’in ve Bagl Ortakliklar’nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin oy haklar ve etkin ortaklk paylan 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren ylla ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklar ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik gdstermemistir.

31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
sahip olunan dogrudan ortakhk sahip olunan dogrudan ortaklik
ve dolayli oy hakki (%) payi (%) ve dolayli oy hakki (%) pay (%)

Bagh Ortakhk
Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskiidar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Saryer 79,98 79,98 79,98 79,98
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 79,98 79,98
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98
Karslyaka 79,98 79,98 79,98 79,98
Bakirkdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Karakdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Cengelkdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Pendik 79,98 79,98 79,98 79,98
Tuzla 79,98 79,98 79,98 79,98

Bagl Ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in sahip oldugu
paylarin kayitl istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagl ortaklik hisselerinin kayith degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettdiler, ilgili
Ozkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

c) Is ortakliklar, Grup’un miisterek kontroliine sahip oldugdu isletmelerdir. Miisterek kontrol, bir anlagma Uizerindeki kontroliin sézlesmeye dayall olarak
paylasimasidir. Bu kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumda vardir. Ozkaynak
yontemine gore, is ortakliklar baglangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatirmcinin yatinm yapilan isletmenin kar
veya zararindaki pay! yatirimin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak kér veya zarar tablosuna yansttilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla 6zkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilen is ortakliklarinin oranlar
gosterilmigtir: -
[
31 Aralik 2017 31 Arallk 2016 él
Sirket tarafindan Sirket tarafindan §
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin <
dogrudan ve dolayh ortaklik  dogrudan ve dolayl ortaklik
oy hakki (%) payi (%) oy hakki (%) pay (%)
Ozkaynaktan pay alma yéntemi kullanilarak degerlenen is ortakliklari
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet International Limited ) 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V. 0 50,00 40,00 50,00 40,00
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore ¢ ¢ 50,00 40,00 50,00 40,00 2
THY Opet Havaclilk Yakitlar A.S. ©) 25,00 20,00 25,00 20,00 é
o
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 0 25,00 20,00 25,00 20,00 E%
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. 0 25,00 20,00 25,00 20,00 ~
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. ©) 16,65 13,32 16,65 13,32 8
Nemrut Liman ve Boru igl. Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. ©) 12,50 10,00 12,50 10,00
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. © 25,00 20,00 25,00 20,00
0 igili sirketler Opet’in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir veya ézkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir.
15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
d) Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadidi veya konsolide
finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen satimaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleriyle,
gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belilenemeyen satimaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik ‘:f
dUsuldUkten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Not 9). 3
p=)
€) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide finansal durum tablosu ve e
kapsamli gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmistir. @
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilagtirmal bilgiler
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki ddnemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir.
Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile %
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2016 §
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile kargilagtirmali olarak diizenlemistir. K
£
2.2.2 Netlestirme/Mahsup é

Finansal varlik ve yuktmlUlukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmlUlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yuktmltlUklerin yerine getirimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

o
K]
o
8
(=
©
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=

]
&
c
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.3 Faaliyetlerin mevsimselligi

Grup’un faaliyet gosterdigi petrol sektériintin dinamiklerine bagl olarak, finansal tablolar énemli dlgtde etkileyecek mevsimsellik etkisi bulunmamaktadir.
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida ézetlenmistir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari
belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip, dederindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi ¢ ay veya daha kisa olan
yatinmlari igermektedir (Not 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diusukligu karsilig

Grup’un dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmigtir.

Grup’un 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger
dusUklugu karsihdr olusturulur. Sz konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mtmkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mtmkdn tutar,
teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustkligu tutar, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar cari dénemde diger gelirlere yansitilir (Not 6).
2.3.3 lligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim personeli ve Ydnetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Toplulugu sirketleri iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir (Not 31).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden disuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin aima maliyetlerini, ddnlUsttrme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet
yéntemine gére degerlemektedir. Uretim stirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla triin elde edildiginden her bir Griniin Gretim maliyeti ayr
olarak belirlenememektedir. Sirket, Uretim maliyetlerini rasyonel ve tutarl bir sekilde dagditabilmek icin, Uretim tamamlanma asamasinda Uretim maliyetlerini,
Urlnler arasinda her bir Grinln nispi satis degerlerini esas alarak dagitmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardir (Not 8).

2.3.5 Yedek parca ve malzemeler
Yedek parga ve malzemeler net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden dustik olani ile degerlenir. Yedek parca ve malzemelerin maliyeti
tUm satin alma maliyetlerini ve yedek pargalarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parcga ve

malzemelerini agirlikl ortalama maliyet ydntemine gére degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim suresi icerisinde kullaniimayan ve yakin bir gelecekte
kullaniimasini éngdérmedigi yedek parca ve malzemeler igin deger disUkIigu karsiligr ayirmaktadir (Not 15).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.3.6 Finansal yatinmlar

TUm finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde iglem maliyetleri dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden degerlenir. Likidite intiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetiimeksizin elde tutulan finansal araclar, satimaya hazir
finansal varliklar olarak sinflandinimistir. Bunlar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulmadikca veya igletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satisina
ihtiya¢c duyulmayacaksa duran varliklar olarak gdsterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini
satin alindiklar tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup dulzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varlidinda deger disikligu olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadidini degerlendirir. Finansal
araglarin satilmaya hazir olarak siniflandirnimasi durumunda, gergede uygun degerin elde etme maliyetinin altina énemli derecede diismesi veya gercege
uygun degerin uzun sureli bir dists egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger disukligiine maruz kalip kalmadidini degerlendirmede dikkate alinir.
Eger satimaya hazir finansal varliklar icin bu tir bir kanit mevcutsa, 6zkaynaklardan dénemin kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kimtle net zarar,
elde etme maliyeti ile cari gergege uygun deger arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha dnce kar/zararda muhasebelestirimis gercede uygun
deger zararlan dusllmek suretiyle hesaplanir ve ddnemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kér ve zararlar bir deger disukligt olmadigi
durumda dénem sonuglari ile iliskilendiriimeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarine kadar dogrudan 6zkaynak icinde “Finansal
Varliklar DeGer Artis Fonu” hesabinda muhasebelestiriimistir. Satiimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynak da
“Finansal Varliklar Deger Artis Fonu”nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bigimde ger¢ede uygun degeri yansitmadidi
durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel
islemleri veya esasen benzer diger yatirm araglarini baz almayi ve yatinm yapilan sirkete 6zgu sartlan dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini
icerir.

Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gergcede uygun degerinin olmadidi, gercege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun
degerin guvenilir bir sekilde dl¢tilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dustklugu
karsiliginin ¢ikarimasi suretiyle belirlenmistir (Not 9).

2.3.7 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distimesi ile bulunan net degerleri ile gosteriimektedir. Tarihi degerler, maddi duran
varligin iktisab ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir. iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin
Grup’a akiginin muhtemel oldugu ve varligin maliyetinin gtvenilir olarak élgtlebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya ayri bir varlik
olarak kaydedilir. Diger tim bakim onarm giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman, maddi duran varliklarin brit defter
degerleri Gzerinden faydali &murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrimaktadir (Not 12).

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydall &murleri asagida belirtilmistir:

Faydall 6mur
Yeralti ve yertstU dizenleri 3-50 yil
Binalar 5-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-50 yil
Tasit araclari 4-25 yil
Déseme ve demirbaglar 2-50 yil

Arazi ve arsalar, sinirsiz émUrleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki deg@erinin ylUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin dlstlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varlidin kullanimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek
tahmini nakit akimlarinin konsolide bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yaziimlan ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 13).
a) Haklar ve yazilmlar

Haklar ve yaziimlar, iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir sure igin tahmini faydall dSmdarleri Gzerinden
dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur.

b) Gelistirme giderleri
Geligtirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Not 2.3.24’te agiklanmigtir.
2.3.9 Yatinm amagch gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan arsalar “yatinm amagclh gayrimenkuller” olarak sinflandinlir ve maliyet yontemine gére maliyet degerleri ile g6sterilir.

Yatinm amagl gayrimenkuller olasi bir deger disUkligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagl gayrimenkullerin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagl gayrimenkulin
mevcut kullanmindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti distiimUs gergege uygun degerden yiksek olani olarak kabul edilir (Not 11).

2.3.10 Varliklarda deger dusuklugu

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her bilanco tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger disukligt olduguna dair
herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varlidin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan yUksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirlir. E§er s6z konusu varligin veya o varlidin ait oldugu nakit Greten
herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiksekse, deger disUkligu meydana gelmistir. Bu durumda olusan
deger disUkIUgu zararlan konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukluginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger disukliginin
konsolide finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degderini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.

Deger dustkliginun iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayitl degeri yillik olarak gdzden gegirilmekte ve gerekli
goruldigt durumlarda daimi deger kaybi géz 6niine alinarak dizeltmeye tabi tutulmaktadir.

2.3.11 Borclanma maliyeti
Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri distrtlmUs gercede uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. MUteakip dénemlerde etkin faiz orani
yoéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degderlenir ve islem masraflar disildUkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degderi arasindaki

fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddénemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iligki
kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklan dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.3.12 Faaliyet kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin &nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandinilir. isletme kiralan olarak yapilan
o6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi
sUresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira ddénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitimaktadrr.

2.3.13 Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yakimltlik yéntemi kullanilarak, varlik ve yukumlUliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimldlUklerin yerine getirildigi ddnemde gegerli olmasi beklenen
vergi oranlan Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dénemde
dogrudan 6z sermaye ile iligkilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Ertelenmis vergi yakimltligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantajl tutan Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla, ertelenen vergi
varligi muhasebelestirimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumlultiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklarl ve ertelenmis vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup ediilir.
Ertelenmis vergi varlik veya yukimltlUkleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandinimigtir (Not 29).

2.3.14 Kidem tazminati karsilig

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

a) Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminat karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikimliliklerin tahmini toplam
karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri
ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang/kayiplar olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yUrirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktUeryal kazang/kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yurirlige giren degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang/kayiplarin diger kapsami gelir
altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir.

b) Tanimlanan katki planlar:

Grup calisanlar adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

¢) Izin haklan:

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukimlUlikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk ediilir.
d) Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda
tahakkuk etmis olan kideme tegvik primi karsilidi, gelecekteki olasi yuktmlUliklerin tahmini toplam karsiiginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade
eder (Not 17).

2.3.15 Dévizli islemler

Yilicinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlar Gzerinden ¢evrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve yukimltlUkler,
dénem sonunda gegerli olan déviz kurlar Uzerinden Turk Lirasi’na gevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yukimlUliklerin gevrimlerinden dogan kur
farki geliri veya zararlan aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklar (Not 2.3.11) disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.3.16 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Grinln teslimi veya hizmetin verilmesi, Urdnle ilgili risk ve faydalann transferlerinin
yapilmig olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi zerine alinan
veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri Uizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda énemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim
edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gegtiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin satis iadelerinden ve satis ile ilgili
vergilerden arindinimis halidir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkili olacak faiz oranini
dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Satislarin igerisinde énemli bir vade farki bulunmasi durumunda, gergede uygun bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman maliyeti icerisinde
yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina goére faiz geliri olarak
degerlendirilir.

2.3.17 Karsiliklar

Grup’un gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yikimlGlagintn bulunmasi ve yakimldligan yerine getirimesi icin kaynaklarin
disa akmasinin gerekli olabilecegdi ve tutar igin glvenilir bir tahminin yapilabilecegdi durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide bilanco tarihi
itibariyle yakUimlUlugUun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Grup yoénetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin énemli
oldugu durumlarda konsolide bilanco tarihindeki degerine indirgenmesi igin iskonto edilir.

2.3.18 Taahhtler, kosullu varliklar ve yuktimltltkler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yUkimltlUkler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yukUmlGlukler
ve varliklar olarak degerlendirimektedir (Not 22).

2.3.19 Temettl

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglari, kér dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi dénemde yukumlUltik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.20 Hisse basina kazanc

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net kérin, dénem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirikli ortalama sayisina
boélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci ¢gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kér hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye ddnuk olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.3.21 Boliimlere gore raporlama

TFRS 11 “Musterek Anlagsmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda ézkaynak yonetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu kilmigtir.
Bu degisiklik Grup tarafindan geriye donuk olarak uygulanmistir. Bu kapsamda Opet Petrolctlik A.S. 6zkaynak metodu ile degerlenmis olup, akaryakit
dagitim bolumu, bélimlere gére raporlama kapsamindan ¢ikarimistir. Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj bolimi kalmis olmasi sebebiyle

1 Ocak 2018 tarihinden baslamak Uzere bodlimlere gdre raporlama yapiimamaktadir.

2.3.22 Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinrm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

2.3.23 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e duran varligin kullanima hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda mtumkun olmasi,

e duran varld tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e duran varlidin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

® varligin ne sekilde ileriye ddnlk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli oimasi,

e duran varlidin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sUrecinde guvenilir bir sekilde 6lglebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.3.24 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk
esasina goére gergede uygun deder ile muhasebelestirilir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda
degerlendirimektedir (Not 2.3.13).

2.3.25 Igletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. 1 Ocak 2011 tarihinden &nceki isletme
birlesmelerinde bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin aima tarihindeki tanmlanabilir varlik,
yUkUmlUluk ve sarta bagl ytkumlultiklerine dagitilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimltlik ve sarta bagl
yUkUmltliklerin gercede uygun degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi
olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagl yikimlilikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilr. isletme
birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger dtsUkIGgunu isaret ettigi durumlarda daha
sk araliklarla deger dustkltgu tespit galismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagl yikimliliklerin gergede uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini
asmasl durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden diizenlemis TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden dizenlenmis TFRS 3’ln temel farki satin alma sirasinda katlanilan bUtdn islem maliyetlerinin kéar/zararda
muhasebelestirimesidir. 2017 yili igerisinde gerceklesen ve yeniden dizenlenmis TFRS 3’Un uygulanmasini gerektiren bir isletme birlesmesi yoktur.

Serefiye, deger dusUkIUgU tespiti icin nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme birlesmesinden fayda elde etmesi
beklenen nakit Ureten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabi nedeniyle Opet’in yurticindeki 6nemli pazar
pozisyonu ve TUpras ile birlikteliginin yaratacagi sineriiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup ydnetimi,
Opet, bagli ortakliklan ve musterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit Greten birim olarak degerlendirmektedir.

2.3.26 Turev araglar ve riskten korunma islemleri

Turev araclar ik olarak s6zlesme tarihindeki gercede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini

izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un turev finansal araglarini vadeli dviz ve mal alim-satim stzlesmeleri, vadeli faiz
orani takasi ve ¢apraz ddviz takasi ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu turev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tagsimadiklar durumlarda bunlara iliskin gercege uygun degder degisiklikleri gelir tablosuna
yansitimaktadir.

Gercegde uygun degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen vadeli déviz alim satim sézlesmelerinin gercede uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili
para birimi icin sdzlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari itibariyle, gecerli olan ileri
vadeli kur ile karsilastinimasi yoluyla belirlenmektedir. Tlrev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gére, bilangoda sirasiyla varlk ve
yUkimlultk olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik/yUkUmlUllk olarak siniflandirilan tlrev araglarin
gercege uygun degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri asagida aciklandigi sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukimluligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi sagdlayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang/
(kayiplar)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem kérinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhidin veya
gelecekteki muhtemel iglemin bir varlik veya yakimlUlik haline gelmesi durumunda dzkaynak kalemleri arasinda izlenen bu iglemlerle ilgili kazang ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya yukimlUligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil ediimektedir. Aksi durumda,
Ozkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde gelir
tablosuna transfer edilerek kér veya zarar olarak yansitilir.

Gercege uygun degeriyle dlcllen ve dzkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi sdzlesmelerinin ger¢cege uygun degeri, orijinal vadeli faiz oraninin,
ilgili para birimi icin sdzlesmenin geri kalan kisminda gegcerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari itibariyle, gecerli olan ileri
vadeli faiz orani ile karsilastirimasi yoluyla belilenmektedir. TUrev araclar gergcede uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gére, bilangoda sirasiyla
varlk ve yUkimlulik olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal
ediimesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang¢ ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degdisiklikleri, sz konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gecis hukimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hUkmUnUn yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6énceki ddnem finansal tablolar yeniden
dizenlenmektedir.

2.5. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
Varlik ve yukumlUliklerin kayith degerleri Uzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asadidaki gibidir:
a) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan
yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari tzerinden hesaplanmaktadir.

Grup, s6z konusu yatim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz
alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlari, satis fiyatlar ve kur beklentileri gibi ileriye dontk ydnetim tahminlerini igermektedir. Yatinm
tesviklerinin ileriye dénik kullanimina iliskin yapilan duyarliik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna variimistir (Not 29).

b) Nakit akis riskinden korunma islemleri

Not 32’de aciklandigi Gzere, Grup, 1.254.421 bin ABD Dolar tutarindaki yatinrm kredilerini, gerceklesme olasiligi yiksek inrag gelirleri nedeniyle maruz
kalinan ABD dolari spot kur riskine kargl korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan ‘etkinlik testi’ neticesinde nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir. S6z konusu etkinlik testlerinde kullanilan ihracat gelirlerine iliskin yapilan bitge tahminlerinin temelinde satis
miktarlan, fiyatlarn ve kur beklentileri gibi nemli tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir. Grup, etkinlik testine baz olan tahminlere iliskin gerceklestirmis
oldugu duyarlilik analizlerinin sonucunda, tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, etkinlik testlerinin degerlendiriimesinde énemli bir etkisi
olmadigi sonucuna varmistir.

c¢) Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglar gibi aktUeryal varsayimlar kullanimaktadir. Hesaplamaya
iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 17).

d) Faydali 6mdir:

Maddi varliklar, yatirm amacl gayrimenkuller ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydall dmdrleri boyunca itfaya tabi tutulmustur.
Yénetim tarafindan belirlenen faydali dmurler Not 2.3.7 ve 2.3.8’de aciklanmistir.

e) Serefiye deger diistkligu tespit calismalari:

Grup, Opet alimindan kaynaklanan serefiyeyi Not 2.3.10’da belirtildigi Gzere yilda bir kez veya sartlarnin deger dusukligunu isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger dusUkligu tespit ¢alismasina tabi tutmaktadir. S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akis
projeksiyonlarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Grup, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle yapmis
oldugu deger dusUkligu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger dUsukligu tespit etmemistir. Grup’un finansal tablolarinda serefiye tutan
Opet igtirak degerinin tzerine siniflandinimistir (Not 10).

3. gletme birlesmeleri

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren vl igerisinde gergeklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.
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Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Ac¢iklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2017 31 Arallk 2016

Bankalar
Gelir payi (bloke) 1.198.211 1.002.012
Vadeli mevduat 7.568.764 5.016.257
Vadesiz mevduat 23.971 6.145
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 11.123 26.307
Toplam 8.802.069 6.050.721

Gelir pay! (bloke)

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Y6netmeligi'nde belirlendigi Uzere, mUsterilerden alinan gelir pay bankalarda tutulmakta ve Sirket kayitlarinda
bloke mevduat olarak degerlendirimektedir. Gelir paylar 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlari ile
vadeli mevduat olarak ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmistir (Not 15).

Vadeli mevduat ve diger hazir degerler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Etkin faiz orani % 1 aydan kisa 1 -3 ay arasi Toplam
TL 13,94 74.655 1.917 76.572
ABD Dolari 4,37 6.944.727 17.917 6.962.644
Avro 2,13 499.531 29.463 528.994
ingiliz Sterlini 1,40 554 - 554
Vadeli mevduat 7.519.467 49.297 7.568.764
31 Aralik 2016
Etkin faiz orani % 1 aydan kisa 1-3ay arasi Toplam
TL 11,40 945.212 - 945.212
ABD Dolari 3,63 2.884.335 181.826 3.066.161
Avro 1,98 1.003.834 557 1.004.391
ingiliz Sterlini 1,30 493 - 493
Vadeli mevduat 4.833.874 182.383 5.016.257
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
4. Nakit ve nakit benzerleri (Devami)
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Hazir degerler 8.802.069 6.050.721 %
Eksi: Bloke mevduatlar (Gelir payr) (1.198.211) (1.002.012) 5
(¢}
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (11.123) (26.307) é
Nakit ve nakit benzeri degerler 7.592.735 5.022.402
5. Borclanmalar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Kisa vadeli banka kredileri 340.875 385.162 g
Kredi faiz tahakkuklar - 362 %
o
N~
Toplam 340.875 385524 S
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli taksitleri 2.156.144 1.265.535
Cikarilmis tahviller 2.640.330 200.000
Kredi faiz tahakkuklari 93.429 81.435
Tahvil faiz tahakkuklar 42.936 25.464
Toplam 4.932.839 1572434 3
=
Uzun vadeli bor¢lanmalar: %
Uzun vadeli banka kredileri 7.136.940 7.712.045
Cikarilmis tahviller 2.640.330 2.463.440
Kredi faiz tahakkuklari - 822
Toplam 9.777.270 10.176.307
Toplam bor¢lanmalar 15.050.984 12.134.265 E
(9]
5
TUpras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, %
villk %4,5 faiz oranli tahvil inracini, 12 Ekim 2017 tarihinde tamamlamistir. é
2

TUpras, isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve borglanma vadelerinin agirlikli ortalamasinin uzatiimasini teminen, uzun vadeli dis finansman
saglanmasi amaciyla HSBC (Koordinatdr), ING (Kredi Temsilcisi), The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Citibank N.A., Intesa Sanpaolo ve JPMorgan
Chase Bank, N.A., London Branch’tan olusan bankalar toplulugu ile kredi sdzlesmesi imzalamistir. Bu sézlesmelere istinaden 29 Mart 2016 tarihinde
261,5 milyon Avro ve 157,5 milyon USD tutarlarinda kredi kullaniimistir. Krediler 6 ayda bir faiz 6demeli, ilk 3 yil geri 6demesiz ve toplam 5 yil vadelidir.

TUpras 19 Ocak 2015 tarihinde toplam 200 milyon Turk Lirasi nominal tutarinda, 728 gtin vadeli ve alti ayda bir sabit kupon édemeli tahvil ihrag etmistir.

ilgili tahvil 16 Ocak 2017 tarihi itibanyla itfa olmustur.

TUpras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 5,5 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli,

yilllk %4,125 faiz oranli tahvil ihracini, 2 Kasim 2012 tarihinde tamamlamistir.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Ac¢iklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

5. Borglanmalar (Devami)

TUpras 2011 yilinda, Fuel Oil Déntstim Projesi Yatinminin finansmani igin 3 ayr kredi anlagsmasi imzalamis olup, bu anlagmalara istinaden 2011-2015 yillari
arasinda kredi sigorta 6demeleri ve yatinm harcamalari igin toplam 1.998 milyon ABD Dolar tutarinda kredi kullanmistir. Finansman paketi kapsaminda
ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yil anapara ve faiz geri 6demesiz,
toplam 12 yil vadeli, tgUncu kredi anlagsmasi ise ilk 4 yil anapara geri demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baslamig
olup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredilerin toplam tutari 1.239 milyon ABD Dolaridir (31 Aralik 2016-1.555 milyon ABD Dolari).

31 Arallk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalarin para birimi ve etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Etkin faiz orani Orijinal Bin
(%) bakiyeler TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
ABD dolari krediler 1,45 3.500.000 13.202
TL krediler © - 327.673.483 327.673
Faiz tahakkuklari -
Toplam kisa vadeli borclanmalar 340.875
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD dolari krediler 3,58 316.227.073 1.192.776
ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 2.640.330
Avro krediler 3,26 9.220.636 41.636
TL krediler 12,48 921.732.026 921.732
4.796.474
Faiz tahakkuklari 136.365
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.932.839
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
ABD dolar krediler 3,38 1.460.677.340 5.509.529
ABD dolari tahviller 4,55 700.000.000 2.640.330
Avro krediler 2,06 291.146.521 1.314.672
TL krediler 13,43 312.738.562 312.739
9.777.270
Faiz tahakkuklari -
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 9.777.270

031 Aralik 2017 tarihi itibanyla, OTV, Glimkart ve SGK borclarinin §denmesinde bankalar tarafindan Sirket’e 327.673 bin TL tutarinda faizsiz kredi saglanmistir (31 Arallk 2016 -
190.645 bin TL).
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5. Borglanmalar (Devami)
31 Aralik 2016
Etkin faiz orani Orijinal Bin
(%) bakiyeler TL
g
Kisa vadeli bor¢lanmalar: él
@
(¢}
Avro krediler 2,89 7.000.000 25.970 é
TL krediler 8,80 359.191.765 359.192
Faiz tahakkuklari 362
Toplam kisa vadeli borglanmalar 385.524
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart: -
5
E
ABD dolari krediler 3,34 314.914.269 1.108.246 8
Avro krediler 3,21 9.5684.273 35.557 a
~
TL krediler 12,65 121.732.026 121.732 S
TL tahviller 8,97 200.000.000 200.000
1.465.535
Faiz tahakkuklar 106.899
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.572.434
x
Uzun vadeli bor¢lanmalar: =
[0}
=
ABD dolari krediler 3,11 1.613.833.466 5.679.403 §
ABD dolari tahviller 417 700.000.000 2.463.440 =2
Avro krediler 2,08 296.011.204 1.098.171
TL krediler 12,58 934.470.588 934.471
10.175.485
Faiz tahakkuklari 822
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 10.176.307 %
5
>
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla uzun vadeli bor¢lanmalarin vade analizi asagidaki gibidir: §
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 2
2018 - 4.544.096
2019 1.867.259 1.358.333
2020 1.683.158 1.443.351
2021 1.373.304 1.092.287
2022 ve sonrasl 4.853.549 1.738.240
Toplam 9.777.270 10.176.307
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5. Borglanmalar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 12.134.265 9.919.420
Alinan yeni finansal borglar 43.859.854 36.558.822
Anapara 6demeleri (42.051.025) (86.280.598)
Faiz tahakkuklar degisimi 28.282 14.807
Kur farklari degisimi 1.079.608 1.921.814
31 Aralik 15.050.984 12.134.265

Borclanmalarin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1-90 giin 3.294.726 2.779.361
91-365 gin 7.784.235 4.780.459
1-5 vl 1.162.249 4.264.306
5 yil Gzeri 2.809.774 310.139
Toplam 15.050.984 12.134.265

6. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 3.658.736 2.433.602
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 1.399.601 751.824
Supheli ticari alacaklar 3.184 2.676
Diger ticari alacaklar 16 9
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (31.320) (5.153)
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (3.184) (2.676)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 5.027.033 3.180.282

TUpras, yurtici alacaklarini devlet i¢ bor¢lanma senetleri faiz oranlarini kullanarak, yurtdisi alacaklarini alti aylik libor oranlarini kullanarak iskonto etmektedir.

Tupras, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 860.788 bin TLyi (31 Aralik 2016 -

1.625.766 bin TL) ticari alacaklardan diigsmUstur.
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6. Ticari alacaklar ve borglar (Devami)
Vadesi gegcmemis ve deger disikligine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesi
Grup, vadesi gegmemis ve deger disUkligune ugramamis veya kosullari yeniden gorustlmis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylan doért grupta
incelemektedir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar asagida belirtilmistir: -
©
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 él
Grup 1 8.505 1.783 4
Grup 2 762.329 3.063
Grup 3 4.152.610 2.070.505
Grup 4 65.184 1.040.014
Toplam 4.988.628 3.115.365
Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa sUredir mUsteri olanlar)
Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslar g
Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis mevcut misteriler (3 aydan uzun stiredir miisteri olanlar) g
Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintis yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapiimis meveut miisteriler (Grup 1 ve 2 haric) E
~
Vadesi ge¢mis ancak deger disiklligine ugramamis ticari alacaklar igin yaslandirma analizi &
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla vadesi ge¢gmis ancak deger dustkltgine ugramamis ticari alacaklann yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
3 aydan kisa 37.224 62.386
3-12 ay arasl 1.181 2.531
Toplam 38.405 64.917 %
[0}
=
Grup’un vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis ticari alacaklar igin almis oldugu 28.587 bin TL (31 Aralk 2016 -51.479 bin TL) teminat §
bulunmaktadir. Grup’un teminatsiz alacaklarinin dnemli bir kisminin dizenli satis yapilan devlet kuruluglarindan olmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski @
ongorilmemektedir.
SUpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagdidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak 2.676 2.593
Dénem icerisindeki artis 581 98 c
Ddénem igerisindeki tahsilatlar (73) (15) ko
§
31 Aralik 3.184 2.676 §
Kisa vadeli ticari borglar: <
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari borglar 8.106.081 6.910.572
iligkili taraflara ticari borglar (Not 31) 115.456 88.017
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (8.371) (10.746)
Toplam kisa vadeli ticari borglar (net) 8.213.166 6.987.843

Tupras, kisa vadeli ticari borclarini alti aylik libor oranlarini kullanarak iskonto etmektedir.
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7. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 66.887 10.280

Personelden alacaklar 9.141 7.723

Sigorta tazminat alacaklari 8.239 7.623

Supheli diger alacaklar 360 304

Eksi: SUpheli diger alacaklar karsilig (360) (304)

Toplam 84.267 25.626
8. Stoklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ik madde ve malzeme 1.901.787 1.084.842
Yari mamuller 1.278.257 795.792
Mamuller 1.401.057 919.756
Ticari mallar 195.767 50.669
Yoldaki mallar 487.155 743.851
Diger stoklar 28.313 13.529
5.292.336 3.608.439

Stok deger dustkItgu karsiligi (1.246) -
Toplam 5.291.090 3.608.439

Stok deger dustkligu karsiiginin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren vyillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak - 102.114
Doénem icerisindeki artiglar 1.246 -
Dénem igerisindeki iptaller - (102.114)
31 Aralik 1.246 -

9. Finansal yatirnmlar

Satilmaya hazir finansal yatirnmlar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

istirak orani (%) istirak orani (%) Tutar
Korfez Ulagtirma A.S. 100,00 100,00 4.000
4.000

Korfez Ulastirma A.S.’nin 29 Mart 2017 tarihli Genel Kurul’'unda sermayesinin 4.000 bin TL’den 10.000 bin TL'ye ¢ikariimasina karar verilmis,

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 5.000 bin TL'si denmistir.
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10. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar
31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
OPET Petrolcilik A.S. 40,00 1.134.364 40,00 923.994 @
=
1.134.364 923.994 %
@
<
28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TLlik serefiye tutan mali tablolarda 6zkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlarin Gzerine siniflandinimigtir.
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlardaki degisimler asagidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak 923.994 762.217
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin; g
o
T
jo}
Mali yil karlarindaki pay 244.639 158.750 &
Dagittigi temettl (70.000) (42.000) S
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) 712 (1.011)
Yeniden de@erleme ve/veya siniflandirma kazanglari (kayiplari) 32.218 40.402
Yabanci para ¢evrim farklar 2.801 5.636
31 Aralik 1.134.364 923.994
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlarin ézet mali tablolari (etkin ortakiik payr dncesi) asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 =
[0}
=
Doénen varliklar 3.783.607 3.039.266 §
Duran varliklar 2.662.261 2.301.201 @
Toplam varliklar 6.445.868 5.340.467
Kisa vadeli yUkUmlalukler 2.724.380 2.399.461
Uzun vadeli yakumlalukler 1.358.260 1.103.708
Ozkaynaklar 2.363.228 1.837.303
£
Toplam kaynaklar 6.445.868 5.340.467 g
>
1 Ocak - 1 Ocak - §
31 Aralik 2017 31 Arallk 2016 é
Satis gelirleri (net) 28.391.084 20.533.669
Brit kar 1.499.111 1.274.948
Faaliyet kari 702.728 611.266
Net dénem kari 611.597 396.874
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10. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (Devami)
Serefiye deger diislkliigu testi

Grup yonetimi Opet’in yurticindeki dnemli pazar pozisyonu ve TUpras ile birlikteliginin yaratacagi sinerijiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup yonetimi tarafindan, Opet, bagl ortakliklari ve musterek ydnetime tabi ortakliklari tek bir nakit Greten birim
olarak degerlendirilerek serefiye Opet Uzerine dagrtilmistir.

S6z konusu nakit Ureten birimin gercede uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD dolari bazinda tespit
edilen bu projeksiyonlar Opet ydnetimi tarafindan onaylanan on vyillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve
ileriye yonelik tahminlerin degerlendirimesinde bes yildan daha uzun bir slreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger
dUsUKIUgU testini on yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Opet’in gercege uygun degeri, serefiye dahil edilmis taginan
degerinin %46 Uzerindedir.

Gercege uygun deger hesaplama modelinde yer alan dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:
Brit kéar marji %4,3 - %4,9

iskonto orani %11,2

Opet yonetimi biitcelenen brit kar marjini sirketin gegmis performansini ve pazar blyUme beklentilerini esas alarak tespit etmistir. Kullanilan iskonto orani
vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgui riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto
oraninin %1 daha ylksek/dustik olmasi senaryolarina gére, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle s6z konusu gergege uygun deger, Opet’in serefiye dahil edilmis
tasinan degerinin sirasiyla %27, %68 oraninda Uzerinde olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger dusukliigu testleri sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger
dusUkIugu tespit edilmemistir. S6z konusu nakit Greten birimin gergede uygun degeri, defter dederinden ylksek oldugundan Sirket yonetimi kullanim
degeri esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.

11. Yatinm amacl gayrimenkuller

31 Arallk 2017 tarihi itibariyla yatinm amacli gayrimenkuller 4.621 bin TL tutarindaki arsalardan olusmaktadir (31 Aralik 2016 - 4.621 bin TL). Yatinm
amagli arsalarin makul de@erleri yapilan degerleme calismalar kapsaminda 38.117 bin TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2016 - 38.117 bin TL).
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12. Maddi duran varliklar
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diger maddi duran varliklar ve ilgili amortisman giderlerinde gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2017

Maliyet: g

Arazi ve arsalar 48.844 - - (30) 48.814 5
|9

Yeralti ve yerUstU dUzenleri 3.687.757 - 78.694 (121.372) 3.645.079 ;(2

Binalar 744.592 - 37.325 (10.770) 771.147

Makine, tesis ve cihazlar 11.420.284 353 666.623 (85.937) 12.001.323

Tasit araglar 749.479 470.979 2.208 (997) 1.221.669

Déseme ve demirbaslar 114.397 1.046 22.356 (3.669) 134.130

Yapilmakta olan yatirmlar 649.948 686.922 (836.068) - 500.802

Diger maddi duran varliklar 1.488 1.126 - - 2.614

17.416.789 1.160.426 (28.862) (222.775) 18.325.578 %
5
£

Birikmis amortisman: 8

Yeralti ve yertstU dizenleri (1.272.244) (150.700) - 118.778 (1.304.166) EE

Binalar (188.970) (15.723) - 10.749 (193.944) S

Makine, tesis ve cihazlar (3.972.568) (336.629) - 74.109 (4.235.088)

Tasit araglari (171.865) (35.403) - 637 (206.631)

Ddseme ve demirbaslar (68.301) (16.069) - 3.501 (80.869)

Diger maddi duran varliklar (1.365) (78) - - (1.443)

(5.675.313) (554.602) - 207.774 (6.022.141)

Net defter degeri 11.741.476 12.303.437 =
%
ko)
2
3
?
£
(9]
S
3
5
2

.
®
o
8
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12. Maddi duran varliklar (Devami)

1 Ocak 2016 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Arallk 2016
Maliyet:
Arazi ve arsalar 48.844 - - - 48.844
Yeraltl ve yerUstu dizenleri 3.525.298 - 162.946 (487) 3.687.757
Binalar 695.372 - 49.222 2 744.592
Makine, tesis ve cihazlar 11.149.479 84 280.086 (9.365) 11.420.284
Tasit araglari 619.383 129.499 1.432 (835) 749.479
Déseme ve demirbaslar 105.955 1.350 11.336 (4.244) 114.397
Yapilmakta olan yatirmlar 499.904 668.988 (518.944) - 649.948
Diger maddi duran varliklar 1.488 - - - 1.488
16.645.723 799.921 (13.922) (14.933) 17.416.789
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstl dizenleri (1.129.120) (143.589) - 465 (1.272.244)
Binalar (174.083) (14.889) - 2 (188.970)
Makine, tesis ve cihazlar (3.664.377) (316.517) - 8.326 (8.972.568)
Tasit araglari (139.883) (82.580) - 598 (171.865)
Déseme ve demirbaslar (67.230) (15.124) - 4.053 (68.301)
Diger maddi duran varliklar (1.286) (79) - - (1.365)
(5.165.979) (522.778) - 13.444 (5.675.313)
Net defter degeri 11.479.744 11.741.476

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 554.602 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2016 - 522.778 bin TL) amortisman
giderinin 527.359 bin TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2016 - 483.776 bin TL) satilan malin maliyetinde, 3 bin TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2016 - 3 bin TL)
pazarlama giderlerinde, 27.240 bin TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2016 - 38.999 bin TL) genel yonetim giderlerinde yer almaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2016 - Yoktur).

Tupras 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 69.535 bin TL tutarindaki bor¢lanma maliyetini finansal tablolarinda aktiflestirmistir (31 Aralik 2016 - 53.042 bin TL).
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13. Maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar:
31 Aralik 2017 tarihi itibanyla diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
1 Ocak 2017 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2017 §
S
Maliyet: §
Haklar ve yazilimlar 64.330 257 17.226 (349) 81.464 4
Gelistirme giderleri 68.403 - 11.636 - 80.039
132.733 257 28.862 (349) 161.503
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (36.449) (6.960) - 349 (43.060)
Gelistirme giderleri (41.178) (12.078) - - (53.256)
(77.627) (19.038) - 349 (96.316) §
T
jo}
Net defter degeri 55.106 65187 -
o
(&)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
1 Ocak 2016 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Arallk 2016
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 57.087 - 7.500 (257) 64.330
Gelistirme giderleri 61.981 - 6.422 - 68.403
119.068 - 13.922 (257) 182783 =
=
Birikmis itfa paylar: é
Haklar ve yazilimlar (80.418) (6.288) - 257 (36.449) @
Gelistirme giderleri (29.241) (11.937) - - (41.178)
(59.659) (18.225) - 257 (77.627)
Net defter degeri 59.409 55.106
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 19.038 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2016 - 18.225 bin TL) itfa payi c
giderinin; 8 bin TL tutarindaki kismi satilan malin maliyetinde (31 Aralik 2016 - 13 bin TL), 19.030 bin TL tutarindaki kismi genel yénetim giderlerinde s
(81 Aralik 2016 - 18.212 bin TL) yer almaktadir. 9
T
=
2
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14. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 49.102 41.680
Pesin 6denen yatinm kredisi sigorta giderleri - 27.811
Verilen siparis avanslar 13.295 28.412
Toplam 62.397 97.903

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslari 28.413 120.883
Pesin 6denen yatinm kredisi sigorta giderleri - 77.589
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslar (Not 31) 69.191 37.454
Pesin 6denen diger giderler 1.672 2.426
Toplam 99.276 238.352

15. Diger varlik ve yikimlilikler

Diger doénen varliklar:

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

Tecil edilen Katma Deger Vergisi (“KDV”) 423.200 357.063
Tecil edilen Ozel Tiketim Vergisi (“OTV?) 91.647 79.863
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 85.251 44.302
Yedek parca ve malzeme stoklari 57.566 69.591
Gelir tahakkuklari 37.675 19.348
Diger cesitli donen varliklar 56.920 3.263
Toplam 752.259 573.430

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

Yedek parca ve malzeme stoklari 1.030.649 1.008.993
Diger 1.146 1.120
Yedek parca ve malzeme stoklan deger dusuklugu karsiligi (19.156) (22.455)
Toplam 1.012.639 987.658
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15. Diger varlik ve yikimlilikler (Devami)

Yedek parca deger dusUklugu karsiiginin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

2017 2016
1 Ocak 22.455 27.506
Doénem igerisindeki iptaller (3.299) (5.051)
31 Aralik 19.156 22.455

Diger kisa vadeli yukimlultkler:

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Odenecek OTV 1.397.584 1.371.333
Gelir pay! 1.202.668 1.006.511
Tecil edilen KDV 423.200 357.0683
Vadeli mal-alim satim islemleri gider tahakkuku 383.058 246.536
Odenecek KDV 145.109 226.314
Tecil edilen OTV 91.647 79.863
Odenecek vergi ve yukimidilikler 53.741 43.475
Diger 26.367 11.827
Toplam 3.723.374 3.342.922

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla vadeli mal-alim satim iglemleri gider tahakkuklan TUpras’in fiyat riskine maruz kalan stoklari igin yapilan swap islemleri ile sifir
maliyetli koridor iglemleri gider tahakkuklarindan olusmaktadir. Toplam 5.700 bin varil (31 Aralik 2016 - 7.050 bin varil) ham petrol stoklari igin yapiimig
swap islemlerinin agirlikli ortalama sabit fiyati 54,53 ABD Dolari/varil’dir (31 Aralik 2016 - 47,47 ABD Dolari/varil). Toplam 5.700 bin varil (31 Aralk 2016

- 6.950 bin varil) ham petrol stoklar icin yapilmis sifir maliyetli koridor islemlerinin agirlikli ortalama alim fiyati 50,60 ABD Dolari/varil (31 Aralik 2016 -
42,91 ABD Dolari/varil), agirlikli ortalama satim fiyati 55,78 ABD Dolari/varil’dir (31 Aralik 2016 - 53,56 ABD Dolari/varil). 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren mal alim-satim iglemlerinin ilgili gider tahakkuku satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmis olup 8 Ocak 2018 tarihi itibariyla ddenmistir

(31 Aralik 2016 - 9 Ocak 2017).

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayitl satiglann OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger Dénen Varliklar” icerisinde ve
yukUimlUltklerde “Diger Kisa Vadeli YaktmlUltkler” icerisinde yer aimaktadir. S6z konusu satiglarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil
edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger Dénen Varliklar” da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “Diger Kisa Vadeli Yukimidilikler” ile

karsllikli olarak mahsuplastinimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yukimlUligu kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olusabilecek kaynak intiyaci,

finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tUketici fiyatlarina ilave edilen, T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (“EPDK?”)
tarafindan azami 10 ABD dolar/ton’a kadar belirlenecek olan ve degerlendiriimesi EPDK tasarrufunda olan gelir payi ile kargilanir. Rafinericilerin haricinde
petrol UrUnlerinin ithalat durumunda ise bu gelir pay rafinericiye ithalat¢i tarafindan édenir.

Grup, bu konuyu dizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin ilgili maddesinin ydrirlige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005'ten itibaren akaryakit satislari
ve rafinerilerin digindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalati zerinden gelir payi toplamaktadir.

Grup, akaryakit Uzerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastinimis Petrol Gazlar (LPG) Piyasasi Yénetmeligi geregince 16 Eylul 2005 tarihinden
itibaren LPG igin de gelir pay! toplamaya baslamigtir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin
TUpras Genel Mudurltgu tarafindan ylrttiimesi ve hesapta biriken tutarin devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlari ile vadeli mevduat olarak ve gecelik
faizli mevduat olarak degerlendirimesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla hesaplanan 1.202.668 bin TL (31 Aralik 2016 - 1.006.511 bin TL) tutarinda gelir paylan kapsamii gelir
tablosu ile iligkilendiriimeksizin “Diger Kisa Vadeli Yukimidltkler” igerisinde muhasebelestirimektedir. Hesaplanan Gelir Pay'na iliskin olarak bankalarda bloke
devlet i¢ borclanma faiz oranlar ile vadeli mevduat ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 1.198.211 bin TLlik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde
“Gelir pay! (bloke)” olarak siniflandinimaktadir (31 Aralik 2016 - 1.002.012 bin TL) (Not 4).
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15. Diger varlik ve yikimlilikler (Devami)

Diger uzun vadeli yukimlultkler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tesise katiim payi

1.169

1.389

Toplam

1.169

1.389

16. Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Alinan siparis avanslari 18.479 13.591
Ertelenmis gelirler 1.949 1.826
Toplam 20.428 15.417

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ertelenmis gelirler 4112 3.992
Toplam 4.112 3.992
17. Karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kideme tesvik primi karsiligi 8.024 9.073
Personel prim tahakkuklari 4.605 4.498
Toplam 12.629 13.571

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsiligi 167.907 159.190
Kullaniimamig izin gunleri karsiligi 50.655 44137
Kideme tesvik primi karsiligi 5.172 4.088
Toplam 223.734 207.415

Kideme tegvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, calisanlarin islerine ve isyerlerine bagdliliklarini tesvik etmek amaciyla saat Ucretli calisanlardan 5 yillik kideme ulasanlara 45 gunlik, 10 yillik
kideme ulasanlara 55 gunlik, 15 yillk kideme ulasanlara 70 gunlik, 20 yillik kideme ulasanlara 80 gunlik, 25 yillik kideme ulaganlara 90 gunlik ve 30 yillik
kideme ulasanlara 100 gunlik ¢iplak Ucretleri tutarinda, her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak tzere kidemlerini doldurduklari ayin Ucretleriyle

birlikte ddenir.
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17. Karsiliklar (Devami)

Kideme tesvik primi karsiidinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 13.161 12.847
Doénem icerisindeki artiglar 11.399 7.185
Doénem igerisindeki ddemeler (11.364) (6.871)
31 Aralik 13.196 13.161

Kidem tazminati karsihgi:

is Kanunu’na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliigini kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki
mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet strresine iliskin bazi gegis streci maddeleri gikartimigtir.

Kidem tazminati yakimlGligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminat karsiligi calisanlarn emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel ydkimidligun bugiinkt degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek igin aktUer degerleme yontemlerinin gelistiriimesini Sngdrmektedir. Buna gére toplam yukimluligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngdruler kullanimigtir:

31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
iskonto orani (%) %4,95 %4,50
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran (%) %299,46 %99,51

Temel varsayim, her yilik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantill olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arnndinimig gergek orani gdsterir. Grup’un TUrkiye’de kayith bagl ortakliklannin kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan
5.001,76 TL Uzerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2016 - 4.297,21 TL).

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 159.190 144.547
Faiz giderleri 18.737 14.961
AktUeryal (karlar)/zararlar (4.941) 4.249
Dénem igerisindeki artiglar 20.795 18.922
Doénem igerisindeki 6demeler (25.874) (23.489)
31 Aralik 167.907 159.190
31 Aralik 2017 31 Arallk 2016

Net iskonto orani Net iskonto orani
100 Baz 100 Baz 100 Baz 100 Baz
Duyarllik Analizi Puan Artis Puan Azalis Puan Artis Puan Azalig
Oran %5,95 %3,95 %5,50 %3,50
Kidem tazminati yOkUmIUlugu degisimi 10.590 (12.728) 8.245 (10.013)
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17. Karsiliklar (Devami)

Kullaniimarms izin glnleri karsiligi:

Kullaniimamis izin gtinleri karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 44137 41.904
Dénem icerisindeki artiglar 12.938 7.785
Doénem igerisindeki ddemeler (6.420) (5.5652)
31 Aralik 50.655 44137

Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dava karsiligi 16.209 12.523
EPDK katki pay! 23.823 20.159
Surastarya karsiligi 11.484 13.787
Diger 25.779 5.016
Toplam 77.295 51.485
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar igin kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:
Dava EPDK Sirastarya

karsihgi katiima pay! karsihig Diger Toplam
1 Ocak 2017 12.523 20.159 13.787 5.016 51.485
Doénem igerisindeki artiglar/(azalislar), net 4,045 23.823 (2.303) 20.763 46.328
Doénem igerisindeki 6demeler (359) (20.159) - - (20.518)
31 Aralik 2017 16.209 23.823 11.484 25.779 77.295
1 Ocak 2016 13.405 17.883 11.032 20.332 62.652
Doénem igerisindeki artiglar/(azalislar), net (882) 22.148 2.755 (15.316) 8.705
Dénem igerisindeki 6demeler - (19.872) - - (19.872)
31 Arallk 2016 12.523 20.159 13.787 5.016 51.485

EPDK katilma payl, Petrol Piyasasi Lisans Yénetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yilik gelir tablolarinda yer alan net satislar tutarinin EPDK tarafindan
her yil belirlenen katima payi orani ile carpilmak suretiyle hesaplayarak ddemesi gereken katki pay tutarini ifade etmektedir.
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18. Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personele bor¢lar 80.315 59.016
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 39.518 33.426 o
S
Toplam 119.833 92442 g
@
E
19. Diger borg¢lar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan depozito ve teminatlar 13.334 9.407
iliskili taraflara diger borglar (Not 31) 23.463 18.546
Toplam 36.797 27.953 ~
5
20. Turev araclar g
jo}
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 *
Rayic degerler Rayic degerler S
Alim Satim Alim Satim
Kontrat Kontrat Kontrat Kontrat
Tutan Tutan  Varliklar Yukumlaltkler Tutan Tutar Varliklar YakUmltltkler
Nakit akis riskinden korunma amaci
Faiz haddi swap islemleri 328.432  328.432 2.660 690 301.972  301.972 1.841 3.791
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 835.180 525.210  339.982 2.206 41.402 27.294 30.797 21.234 x
%
Alim satim amacl g
°
Vadeli doviz islemleri (Forwards) 3.264.742 3.330.804 1.137 39.295 316.728  316.861 2.093 - ®
Vadeli mal alim-satim iglemleri 1.229.941 1.361.757 3.130 134.946 82.708 87.174 - 4.429
Kisa vadeli turev araclar 346.909 177137 34.731 29.454
Nakit akis riskinden korunma amach
Faiz haddi swap islemleri 1.562.179 1.562.179 9.421 777 1.746.128 1.746.128 4.745 1.782 c
Gapraz kur sabit faiz swap islemleri 331.155  238.586 91.139 2.587 952255 627.640 364.137 - §
0
>
Uzun vadeli tlrev araglar 100.560 3.364 368.882 1.782 (_é
Toplam tiirev araclar 447.469 180.501 403.613 31.236 <

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli doviz islemleri, TUpras’in ¢esitli finans kuruluslari ile imzaladidi ve Ocak 2018’de sona erecek olan toplam 674.000
bin ABD dolar karsiliginda 2.600.333 bin TL satim yUkUmluligd doguran ve 160.000 bin Avro karsiliginda 730.474 bin TL satim yUkUmlUligld doguran
forward islemlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla vadeli déviz islemleri, TUpras’in ¢esitli finans kuruluslan ile imzaladigi ve 3 Ocak 2017
tarihinde sona ermis olan toplam 90.000 bin ABD dolan karsiiginda 316.861 bin TL satim yUkimItligu doguran forward islemlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla faiz haddi swap iglemleri, TUpras’in 458.824 bin ABD dolari (31 Aralik 2016 - 535.294 bin ABD Dolari) cinsinden ve Ditas’in
35.428 bin Avro (31 Aralik 2016 - 44.285 bin Avro) cinsinden uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit ©demelerini nakit akis riskinden korunma
amaclyla sabit faizli taksit ddemeleri ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir.
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20. Turev araglar (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla capraz kur sabit faiz swap islemleri, TUpras’in 200.000 bin ABD dolari (31 Aralik 2016 - 200.000 bin ABD dolari) cinsinden
ve ddvize endeksli sabit faiz oranina sahip kisa vadeli tahvillerinin 463.875 bin TL tutarll ve TUrk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan
olusan swap islemleri ile Tupras’in 70.588 bin ABD dolari (31 Aralik 2016 - 82.353 bin ABD dolar) cinsinden ve dévize endeksli degisken faizli uzun
vadeli bor¢lanmalarinin toplam 163.765 bin TL tutarli ve TUrk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden ve Ditas’in
17.714 bin Euro cinsinden ve ddvize endeksli faiz oranina sahip uzun vadeli borglanmalarinin toplam 65.717 bin TL tutarll TUrk Lirasina endeksli sabit
faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemleri ile 65.717 bin TL tutarl TUrk Lirasina endeksli swap islemlerinin toplam 18.674 bin ABD dolari

(81 Aralik 2016 - Yoktur) ve dévize endeksli sabit faizli ©demeler ile takasindan olusan swap iglemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mal-alim satim islemleri; Uriin crack sabitleme islemleri ve ham petrol swap isleminden olusmaktadir. Gelecege
yonelik satiglarin Grin crack marjini sabitleme islemleri toplam 1.635 bin varil benzin, 10.395 bin varil jet yakiti ve 13.572 bin varil dizel icin yapiimis ve bu
islemlerin agirlikli ortalama sabitleme mariji sirasiyla 10,99, 11,09 ve 11,73 ABD Dolari/varildir. Ham petrol swap islemi, alis ve satis dénemleri arasindaki
fiyat riskinden korunma amagli olarak toplam 1.029 bin varil ham petrol kargosuna yonelik yapilan islemden olusmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla
vadeli mal-allm satim islemleri; Grtin crack sabitleme islemlerinden olusmaktadir. Gelecege yonelik satislarin Urlin crack marjini sabitleme islemleri toplam
1.500 bin varil benzin ve 900 bin varil jet yakiti icin yapilmis ve bu islemlerin agirlikli ortalama sabitleme mariji sirasiyla 10,70 ve 9,68 ABD Dolar/varildir.

21. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket, 2 Agustos 2010 tarihi itibaryla Arastirma ve Gelistirme Merkezi Belgesini aimig olup Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve yUriitmUs oldugu tesvikli
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (“TEYDEB”) Projeleri ile 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda arastirma ve gelistirme indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sosyal glvenlik primi destedi ve damga vergisi istisnasi tegviklerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in toplam Ar-ge harcamalarinin 7.152 bin TLsi (31 Aralik 2016 - 8.085 bin TL) tesvik
geliri olarak kaydedilmigtir.

Sirket Fuel Oil DondsUm Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. geyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayill Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, Blyuk
Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s&z konusu katki,
6denmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az ddenmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dénisim Projesi (RUP),
T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere stratejik
yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z
konusu katki, 3denmesi gereken kurumlar vergisinin %90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir.

Sirket 29 Mayis 2012 tarihinde Kirikkale Rafinerisi depolama ve ambar hizmetleri konulu projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel MdUrligl’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlari KDV istisnasi ve gimrik vergisi muafiyetidir.

Sirket 24 Temmuz 2015 tarihinde izmir Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdurligu’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandidi destek unsurlar KDV istisnasi, vergi indirim orani (%50), yatinma katki orani (%15) ve
gumruik vergisi muafiyetidir.

Sirket 27 Ekim 2015 tarihinde Kirkkale Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlidi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrligu’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandidi destek unsurlar KDV istisnasi, vergi indirim orani (%70), yatinma katki orani (%30),
gumrUk vergisi muafiyeti ve faiz destegidir.

Sirket 13 Haziran 2014 tarihinde Batman Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MUdurligi’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlart KDV istisnasi, vergi indirim orani (%90), yatinma katki orani
(%50), faiz destegi ve glimrik vergisi muafiyetidir.

Sirket 14 Aralik 2016 tarihinde izmit Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrlagd’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlart KDV istisnasi, vergi indirim orani (%50), yatinma katki orani (%15) ve
gumrik vergisi muafiyetidir.

Sirket 26 Haziran 2013 tarihinde demir yolu ile sehirlerarasi yik tasimaciliginda kullanilacak olan vagonlarin satin alinmasi igin T.C. Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurligt’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlart KDV istisnasi, faiz
destegi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirim orani (%80), yatinma katki orani (%40), sigorta primi isveren hissesi destegidir (7 vi).

Grup, SGK kapsaminda sigorta primi igsveren hissesi desteklerinden yararlanmaktadir.

Sirket, eneriji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artinimasina dair yénetmelik kapsaminda saglanan desteklerden faydalanmaktadir.
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21. Devlet tesvik ve yardimlarn (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un devlet tesvik ve yardimlarindan gelirleri (tamami konsolide kar veya zarar tablosunda

muhasebelestiriimistir) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

SGK tesvikleri 37.609 30.527

Ar-Ge tegvikleri 7.152 8.085

Faiz destegi 288 8.100

Toplam 45.049 46.712
22. Taahhutler, kosullu varlik ve yikumlualtkler

31 Aralik 2017 31 Arallk 2016

Alinan teminatlar: Orijinal bakiye: TL karsilig: Orijinal bakiye: TL karsiligr:

Alinan teminat mektuplar 1.143.144 1.679.662

- TL Teminat mektuplari 744.646 744.646 1.003.107 1.003.107

- USD Teminat mektuplari 80.221 302.585 160.721 565.608

- EUR Teminat mektuplari 20.368 91.973 27.113 100.585

- Diger para cinslerinden teminat mektuplar - 3.940 - 10.362

Teminat senetleri 2.205 14.485

- TL Teminat senetleri 2.205 2.205 14.485 14.485

Alinan garanti mektuplari 238.595 225.960

- TL Garanti mektuplar 50.000 50.000 50.000 50.000

- USD Garanti mektuplari 50.000 188.595 50.000 175.960

Dogrudan bor¢landirma limitleri 266.748 20.000

- TL dogrudan borclandirma limitleri 266.748 266.748 20.000 20.000

Toplam alinan teminatlar 1.650.692 1.940.107

Verilen teminatlar:

Teminat akreditifleri 313.853 672.163

- USD Teminat akreditifleri 78.125 294.679 184.253 648.422

- EUR Teminat akreditifleri 4.165 18.807 3.921 14.545

- Diger para cinslerinden teminat akreditifleri - 367 - 9.196

Teminat mektuplari 757.673 796.468

- TL Teminat mektuplari 681.480 681.480 607.798 607.798

- USD Teminat mektuplari 20.200 76.193 53.612 188.670

GumrUklere verilen teminat mektuplan ve kefaletler 1.644.077 1.000.185

- TL Teminat mektuplar 1.635.046 1.635.046 955.666 955.666

- EUR Teminat mektuplari 2.000 9.031 12.000 44.519

Bankalara verilen kefaletler 667.986 338.033

- USD Kefaletler 119.120 449.309 47.577 167.433

- EUR Kefaletler 48.428 218.677 45.985 170.600

Toplam verilen teminatlar 3.383.589 2.806.849

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla alinan teminatlar musteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen teminatlar ise genellikle
kamu kuruluslarina ve giimriik dairelerine verilen teminatlardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bankalara verilen kefaletler, Grup’un konsolidasyon
kapsaminda olan sirketlerinin kullandidi 626.443 bin TL (31 Aralik 2016 - 331.726 bin TL) tutarindaki krediler ve 41.543 bin TL (31 Aralk 2016 - 6.307 bin TL)

tutarindaki tUrev iglemler icin verilmistir.
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22. Taahhutler, kosullu varlik ve yikimlilikler (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 2.715.603 2.468.816
-TL 2.316.526 1.5663.464
-USD 370.872 837.092
- EUR 27.838 59.064
- Diger 367 9.196
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 667.986 338.033
-USD 449.309 167.433
- EUR 218.677 170.600

C. Olagan tioari faaliyetlerinin yUrttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin

toplam tutar - -
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutan - —
Toplam 3.383.589 2.806.849

0 Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 1.535 bin TL komisyon tahakkuk etmistir (31 Aralik 2016 -
1.117 bin TL).

Gevre kirliligi yakamlaligi:

Grup, yUrarlUkte olan ¢evre kanunlarina gdre, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dogabilecek olusan zararlardan,
kusur sarti aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tirt tazminat 6demekle yikimla tutulabilir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Grup aleyhine gevre kirliliginden dolayr agiimis bir dava bulunmamaktadir.

Grup’un gevre kirliligi konusunda uzman danisman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasi, ortam hava kalitesi ve emisyonu,
atik su toplanmasi ve kalitesi, ¢cop alanlari, yeralti ve yerUstU sular, genel tesis operasyonlari konularinin gevre Uzerindeki etkileri incelenmistir. Grup
yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, yapilmasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle tamamlandidi
goértstndedir.

Ulusal stok bulundurma ytkimlGlagu:

Ulusal petrol stodu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi glinlik ortalama Urin miktarinin minimum yirmi katini kendi
depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayr ayr bulundurma yUkimlUltgu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu
geregince surekliligin saglanmasi, kriz veya olaganUstu hallerde risklerin dnlenmesi ve uluslararasi anlagsmalar geregi olaganustu hal petrol stoklari ile ilgili
yUkUmltlUklerin ifasi amaglariyla bir énceki yil gunlik ortalama kullaniminin igindeki net ithalat miktarinin en az doksan gunlik miktar kadar petrol stogun
tutulmasi gerekliligi Uzerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.
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23. Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Ortaklik payi (%) 31 Arallk 2016 Ortaklik payi (%)
Eneriji Yatinmlar A.S. 127.714 51 127.714 51
Halka agik kisim 122.705 49 122.705 49
Toplam 250.419 100 250.419 100
Sermaye dlzeltme farklari 1.344.243 1.344.243
Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.594.662

Sermaye dUzeltme farklar denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére diizeltimis toplam tutarlar ile enflasyon dizeltmesi
oncesindeki tutarlan arasindaki farki ifade eder.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 kr. olmak Uzere 50.000.000.000 adet hisseye bdlinmUsttr
(“kr.”). Sirket’in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kurus (31 Aralik 2016 -1 kr.) kayith nominal bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve
Ozellestirme idaresi Bagkanligi'na ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi geregi C grubu hissedara yonetim kurulunda 1 Gye ayrilmaktadir. Tlrk Silahl Kuvvetleri'nin akaryakit intiyacinin karsilanmasini
etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baglidir.

Kanuni degerlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagrtilabilirler.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal
yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler, 6denmis sermayenin %50'sini ge¢gmedigi stirece sadece zararlar
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandinimasi
gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla ké&rdan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutan 279.668 bin TL'dir (31 Arallk 2016 - 331.337 bin TL).

Kar payr dagitimi
Halka acik sirketler, kér payr dagitmlarin SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurtrlige giren 1I-19.1 no’lu Kér Payi Tebligi'ne gdre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul
kararyla dagrtir. S6z konusu tebli§g kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemigtir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitm politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kér paylar esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
Uzerinden nakden kar payi avansi dagrtabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrimadikga; baska
yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

TUprag’in yasal kayitlarindaki donem kéri ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 5.591.315 bin TLdir.

Bu kaynaklarin 1.698.998 bin TLlik enflasyon dizeltme farklarindan ve 12.932 bin TLlik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettl olarak dagitimasi
halinde vergiye tabi olacaktr.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

23. Ozkaynaklar (Devami)
Kaér pay! dagitimi (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yil icinde, yasal kayitlara gére olugsan 2016 yill net dagrtilabilir dénem kéarinin birinci ve ikinci tertip yasal akgeler
ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akgelerden toplam 1.557.107 bin TL'nin nakit temettl olarak dagitiimasi taahhit edilmis ve
tamami 6denmistir. ligili dagitim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kér payr elde eden dar mukellef
ortaklara, %621,8 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,218 TL brit, 6,218 TL net temettl 6demesi, diger hissedarlara
%621,8 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,218 TL brdit, 5,2853 TL net nakit temetti ddemesi yapiimistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla sona eren yil icinde, yasal kayrtlara gore olusan 2015 yill net dagitilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akgeler
ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akgelerden toplam 1.627.725 bin TL'nin nakit temettl olarak dagitiimasi taahhit edilmis ve
tamami 6denmistir. ligili dagitim yapilirken, tam mikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar muikellef
ortaklara, %650 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,5 TL brlt, 6,5 TL net temettl ddemesi, diger hissedarlara %650
nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,5 TL brit, 5,5250 TL net nakit temettl 6demesi yapiimistir.

24. Hasilat ve satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Arallk 2016

Uretimden satislar 41.393.603 25.817.026
Yurtdisl satiglar 10.205.556 6.374.481
Ticari satiglar 2.965.268 2.965.268
Hizmet gelirleri 268.410 212.994
Brit satiglar 54.832.837 35.369.769
Eksi: Satis iskontolari (808.235) (496.938)
Eksi: Satistan iadeler (76.492) (17.980)
Net satis gelirleri 53.948.110 34.854.851
Satilan mamul maliyeti (44.735.818) (28.873.766)
Satilan ticari mallar maliyeti (2.921.535) (2.261.176)
Satilan hizmet maliyeti (76.859) (70.682)
Briit kar 6.213.898 3.649.227

Satiglarin maliyeti:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 41.568.749 26.369.554
Satilan ticari mal maliyeti 2.921.535 2.261.176
Enerji giderleri 1.123.691 991.541
Personel giderleri 615.401 521.845
Amortisman ve itfa paylari (Not 12-13) 527.367 483.789
Diger Uretim giderleri 977.469 577.719
Satiglarin maliyeti 47.734.212 31.205.624
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25. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Genel yonetim giderleri:

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralk 2016

Personel giderleri 334.889 294,988
Vergi, resim ve har¢ giderleri 98.274 82.985
Disaridan alinan hizmetler 87.161 83.951
Sigorta giderleri 84.848 79.203
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 12-13) 46.270 57.211
Ofis giderleri 38.104 35.230
Dava, takip ve musavirlik giderleri 34.861 23.353
Bagis ve yardimlar 27.410 20.321
Aidat giderleri 26.950 22.958
Kira giderleri 15.638 7.835
Seyahat ve ulagim giderleri 4.444 2.702
Diger 66.552 37.543
Toplam genel yénetim giderleri 865.401 748.280
Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personel giderleri 97.041 78.815
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 64.695 51.675
Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 42.671 43.414
Kira giderleri 11.560 11.897
Enerji giderleri 11.454 8.157
Reklam giderleri 3.220 3.441
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 12) 3 3
Diger 38.245 24.200
Toplam pazarlama giderleri 268.889 221.602
Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

Personel giderleri 9.789 19.267
Dava, takip ve musavirlik giderleri 1.036 1.340
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 580 140
Diger 4.545 4.818
Toplam aragtirma ve gelistirme giderleri 15.950 25.565
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26. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Arallk 2016

Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 228.525 123.632
Kira gelirleri 4.101 3.497
Ticari alacaklardan olusan kur farki karn - 9.147
Konusu kalmayan karsiliklar - 16.209
Diger 28.635 32.266
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 261.261 184.751

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari borglardan olusan kur farki zarar (340.898) (458.668)
Vadeli aliglardan kaynaklanan vade farki giderleri (90.859) (13.398)
Ticari alacaklardan olusan kur farki zarari (2.727) -
Diger (32.976) (9.176)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (467.460) (481.242)

27. Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (zararlari)/kérlari, net (10.199) 161
Toplam yatinm faaliyetlerinden (giderler)/gelirler (10.199) 161
28. Finansman gelirleri/(giderleri)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Finansman gelirleri:

Mevduat faiz gelirleri 541.226 319.513
Mevduatlardan olusan kur farki kar 461.105 709.477
TUrev araglardan kaynaklanan karlar 160.468 144.882
Toplam finansman gelirleri 1.162.799 1.173.872
Finansman giderleri:

Finansal borc¢lardan olusan kur farki zarari (1.033.591) (976.068)
Faiz giderleri (701.421) (708.359)
TUrev aracglardan kaynaklanan zararlar (41.820) (65.555)
Diger (3.828) (6.068)
Toplam finansman giderleri (1.780.660) (1.746.050)
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29. Vergi varlik ve yakamlaltkleri

i) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari dénem 6denecek kurumlar vergisi 464.902 141.217
Pesin 6denen vergiler (443.606) (95.928)
Dénem kari vergi yakimlalagi 21.296 45.289

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolan Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan ttim sirketler icin ayri
ayr hesaplanmistir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2017 yili igin %20’dir (2016-%20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair
Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumltiltkleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi
orani ile, gegici farklarnin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %20).

Vergi 6ncesi ddnem karinin hesaplanan vergi geliri tutar ile mutabakati asagida sunulmustur:

2017 2016
Vergi 6ncesi kar 4.474.038 1.944.022
Beklenen vergi gideri (%20) (894.808) (388.804)
Yatinm tesvik geliri 214.184 198.864
indirim ve istisnalar 48.173 59.044
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar (1.031) (336)
Toplam vergi geliri (633.482) (131.232)
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Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

29. Vergi varlik ve yikimlilikleri (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varliklan ve yikumldlUklerinin etkileri,
konsolide bilanco tarihi itibariyla gegerli vergi oranlan kullanilarak asagida 6zetlenmistir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi (yikamlaltga)/varhgi

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Turev araglar gergede uygun deger farki 257.527 383.690 (56.656) (76.738)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri

ile vergi matrahlan arasindaki fark 57.569 - (12.665) -
Pesin 6denmis giderler 72.886 105.400 (16.035) (21.080)
Ertelenmis finansal gelirler, (net) - 5.594 - (1.119)
Ertelenmis vergi yukimlaligi (85.356) (98.937)
Yatinm tesvik geliri 8.598.952 8.242.254 3.096.940 3.262.646
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kaytl degerleri

ile vergi matrahlar arasindaki fark - 52.144 - 10.429
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 166.459 168.845 36.621 33.769
Kullaniimarmis izin Ucretleri karsiligi 43.425 42.188 9.554 8.438
Yedek parca ve malzeme stoklari i¢in deger dusukligu

karsig - 22.455 - 4.491
Dava karsiliklar 15.227 12.523 3.350 2.505
Mali zararlar - 9.271 - 1.854
Stok deger dusUkIUgu karsig 1.246 - 274 -
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 22.949 - 5.049 -
Diger 6.543 9.178 1.439 1.836
Ertelenmis vergi varligi 3.153.227 3.325.968
Ertelenmis vergi varligi - net 3.067.871 3.227.031
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(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

29. Vergi varlik ve yiikiimlliikleri (Devami)

Sirket Fuel Oil Donlsim Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. geyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, Buytk
Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, séz konusu katki,
6denmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az ddenmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dontstim Projesi (RUP),
T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere stratejik
yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z
konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. Sirket, her iki tesvik belgesi kapsaminda
kullaniimayan yatinm indirimleri igin Maliye Bakanligi’nin 2017 yilinin ikinci gegici vergi ddnemi igin yayinlamig oldugu %14,47 degerleme orani ile
endeksleme yapmistir. Sirket, Stratejik Yatinm Tesviki kapsaminda, devlet katkisina ilaveten KDV istisnasi, KDV iadesi, gimrik vergisi muafiyeti, sigorta
primi isveren hissesi destegdi ve faiz destegdi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida sunulmustur:

2017 2016
Ertelenmis vergi varligi/(yakimlGlagu), net
1 Ocak 3.227.031 3.202.503
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (168.580) (89.599)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
- Nakit akis riskinden korunma kazanglar (kayiplari) 10.405 151.540
- Tanmlanmis fayda planlari yeniden élgUm kazanclari (kayiplari) (985) 827
Mahsup edilen tesvik geliri - (88.240)
31 Aralik 3.067.871 3.227.031
30. Pay basina kazan¢
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Ana ortaklida ait ddnem kari 3.811.546 1.7938.267
Beheri 1 kr. nominal degerli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 25.041.920.000 25.041.920.000
Toplam kr. cinsinden pay basina esas ve nispi kazan¢ 15,22 7,16

31. lligkili taraf agiklamalari
iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandirimis olup, bu dipnottaki tiim iliskili taraf agiklamalarini icermektedir.

(1) is ortakliklar
(2) Kog Toplulugu sirketleri
(8) Ortak, nihai ortak
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Ac¢iklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

31. lligkili taraf agiklamalari (Devami)

a) Mevduatlar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 4.899.946 3.118.492
Toplam 4.899.946 3.118.492
b) Alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Opet Petrolctlik A.S. @ 899.946 382.580
THY OPET Havacilk Yakitlan A.S. @ 404.959 299.357
Aygaz AS. @ 88.381 65.483
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. @ 6.305 4.396
Diger @ 10 8
Toplam 1.399.601 751.824

TUpras, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 100.000 bin TLyi (31 Aralik 2016 -
250.000 bin TL) iligkili taraflardan ticari alacaklardan dusmustur.

c) Ticari borglar:

31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Opet International Limited @ 39.259 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 14.066 12.800
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 13.881 10.260
Aygaz A.S. @ 12.785 21.635
Ark ingaat A.S. @ 9.023 9.393
Opet Petrolctlik A.S. @ 8.630 7.275
THY OPET Havacllik Yakitlar A.S. @ 4.923 3.091
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ 3.635 11.901
Setur Servis Turistik A.S. @ 1.614 276
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 1.150 850
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat, ihracat ve Toptan Tic. A.S. @ 835 2.510
Diger @ 5.655 8.026
Toplam 115.456 88.017
d) Diger borglar:
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Kog¢ Holding A.S. © 23.463 18.546
Toplam 23.463 18.546
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31. lligkili taraf agiklamalari (Devami)

e) Verilen maddi duran varlik avanslar:

Tupras 2017 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimaciligi isl. A.S. @ 67.076 32.441
Ark ingaat A.S. @ 2115 5.013
Toplam 69.191 37.454

f) Uriin ve hizmet satislari:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Opet Petrolctlik A.S. @ 6.758.985 3.766.503
THY OPET Havacilk Yakitlan A.S. @ 5.468.078 3.774.871
Aygaz A.S. @ 541.284 314.557
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 31.703 24.532
Diger @ 4 4
Toplam 12.800.054 7.880.467

g) Mal ve hizmet alimlan:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Aygaz A.S.@ 438.566 434.665
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ ¢ 82.734 80.837
Opet Petrolcllik A.S. 81.498 69.815
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 69.770 60.927
Opet International Limited @ 58.388 -
Kog Holding A.S. © 0 46.047 44.683
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 36.461 30.779
THY OPET Havacllik Yakitlar A.S. @ 28.513 25.748
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat, Thracat ve Toptan Tic. A.S. @ 23.713 24.560
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 10.377 8.458
Diger @ 36.177 20.484
Toplam 912.244 800.956

0 Nihai ortagimiz Kog Holding A.S.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust ydnetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsilid olarak, personel ve Ust
yénetim giderleri dahil olmak izere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortillii Kazang Dagitimi
Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup igi Hizmetler” diizenlemesi gercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

) Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile iliskili taraf olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda,

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki prim tutarlarini igermektedir.

213

Genel Kurul

Surdurdlebilirlik 2017 Performansi Kisaca Tlpras

Kurumsal Yonetim

o
K]
o
]
(e
©
1]
=
]
c
&




Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Ac¢iklayici Notlar
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31. lligkili taraf agiklamalari (Devami)

h) Sabit kiymet alimlari:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralk 2016

Ark ingaat A.S. @ 50.986 83.396
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. @ 7.695 1.837
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciigi Igl. A.S. @ - 18.000
Diger @ 1.391 2.410
Toplam 60.072 105.643

i) Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dlizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in Ust diizey ydneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Midir Yardimcilari olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren dénemde, Sirket’in Ust dlizey yoneticilerine saglanan faydalarin toplami 53.843 bin TL'dir (31 Aralik 2016 - 61.239 bin TL) ve isten

ayriima dolayisiyla yapilan ddeme bulunmamaktadir (31 Aralk 2016 - 17.200 bin TL).

j) ligkili taraflara 6denen finansman giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Arallk 2016

Yapi Kredi Faktoring A.S. @ 3.366 1.361
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 761 -
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. @ 116 -
Toplam 4.243 1.361
k) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

Yapi ve Kredi Bankasl A.S. @

203.941

143.456

Toplam

203.941

143.456

I) Yapilan bagislar:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénem icerisinde ilikili taraflara yapilan toplam bagis tutari 24.520 bin TL dir (31 Aralik 2016 - 15.793 bin TL).
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlzeyi
Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlar, déviz kurlan ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup’un risk yénetim programi, mali piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amagclamistir.
Likidite riski: g
S
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi §
suretiyle yonetiimektedir. <
ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlan yoluyla fonlamay! miimkiin kimak ve agk pozisyonu
kapatabilme imkanindan olusmaktadir.
Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yukdmlUltkleri icin 6deyecegi nakit ¢ikiglarini
gbstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sdzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlar olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit
akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
31 Aralik 2017 2
©
Defter Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan é
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikislar toplami kisa arasl arasl uzun 2
~
S
Tirev Olmayan Finansal Yukimldlikler 27.145.323 29.029.942 12.554.044 5.264.019 7.014.846 4.197.033 «
Banka kredileri 9.727.388 10.760.411 452.503 2.450.417 6.538.418 1.319.073
Borclanma senedi ihraglari 5.323.596 6.166.821 - 2.813.602 475.259 2.877.960
Ticari borglar 8.213.166 8.221.537 8.221.537 - - -
Diger borclar 419.855 419.855 419.855 - - -
Defter So6zlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasl arasli uzun x
%
Tiirev Araglar (Net) 266.968 177.508 (38.838) 162.164 39.051 15.131 §
Turev Nakit Girileri 447.469 6.001.922 3.563.116 1.995.823 390.325 52.658 %
Turev Nakit Cikiglari 180.501 5.824.414 3.601.954 1.833.659 351.274 37.527
31 Arallk 2016
Defter Sdzlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler Degeri nakit cikiglar toplami kisa arasl 1-5 yil arasi uzun
Turev Olmayan Finansal Yukumltltkler 22.586.814 28.727.085 11.052.961 1.716.245 9.192.715 1.765.164 c
Banka kredileri 9.445.361 10.439.150 382.280 1.614.628 6.677.078 1.765.164 T
0O
Borglanma senedi ihraglari 2.688.904 2.824.640 208.775 101.617 2.514.248 - (2“
Ticari borglar 6.987.843 6.998.589 6.998.589 - - - g
Diger borglar 274.489 274.489 274.489 - - - 2
Defter Sdzlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler Degeri nakit ¢ikislar toplami kisa arasl 1-5yil arasl uzun
Turev Araclar (Net) 372.377 235.948 402 (28.178) 240.950 22.774
Turev nakit girigleri 403.613 1.707.376 353.698 192.153 1.054.956 106.569
Turev nakit ¢cikislar 31.236 1.471.428 353.296 220.331 814.006 83.795

Nakit ¢ikislar, satiglardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli gorildigu takdirde finansman yoluyla karsilanacaktir.
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi riski:

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yénetimi

musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir musteri icin ayri ayrn olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordigu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum g6z énline alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak
karsilig ayrildiktan sonra konsolide bilangoda net olarak gosterilmektedir.

TUpras’in musterilerinin blyUk bélumu finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluglarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 ve
2016 tarinleri itibariyle Grup’un satis yaptidi en blyUk 5 musterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar icerisindeki payi sirasiyla %63 ve %71’dir.

Bununla birlikte, Grup’un yillara gdre tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yonetimi ticari

alacaklarindan olusan kredi riskinin diistk oldugu gértstindedir. Grup finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi riski ydnetimi prensipleri ile hareket
etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en ylksek enstrimanlara yapimakta ve islemin yapildidi kuruluslar finansal agidan glcli bankalar arasindan secilmektedir.
Grup, bugline kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari yeniden goérUstlen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlari ile
ilgili herhangi bir deger distkltgu riskinin olmadigini dustinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finansal arag tUrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri agagida belirtiimistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
lligkili Diger ligkili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2017 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski 1.399.601 3.627.432 - 84.267 8.802.069  447.469 -
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 378.280 - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusukligune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.399.601 3.589.027 - 84.267 8.802.069  447.469 -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 38.405 - - - - -
C. Deger dusukligtne ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.184 - 360 - - -
- Deger dusuKIugu (-) - (3.184) - (360) - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig
kismr* - - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusUKIGgu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredii riski iceren unsurlar - - - - - - -
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki Turev
31 Arallk 2016 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar Diger &
Q
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 751.824 2.428.458 - 25.626 6.050.721 403.613 - é
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 651.954 - - - - - <
A. Vadesi gecmemis ya da deger disUkligune ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 751.824 2.363.541 - 25.626 6.050.721 4038.613 -
B. Vadesi gegmis ancak deger disUkligune ugramamig
varliklarin net defter degeri - 64.917 - - - - -
C. Deger disUkligune ugrayan varliklarn net defter
degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (brUt defter degeri) - 2.676 - 304 - - -
- Deger dustkligu (-) - (2.676) - (304) - - - @
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis é
kismi* - - - - - - - 2
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - - - &
- Deger diistklagu (-) - - - - - - -3
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
Alacaklar Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegcmis 22.920 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 14.304 - - - - =
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.181 - - - - é
Vadesi (izerinden 1-5 yil gecmis - - - - - §
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - - (,5)
Alacaklar Bankalardaki Turev
31 Arallk 2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegcmis 36.308 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 26.078 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.531 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - - - - - £
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - - E
[
Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger disUklUgu testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren etkenlerin é
varligini g6z éniinde bulundurmustur. 2

Piyasa riski:

Sirket emtia fiyatl, ddviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlar olarak gérmektedir. Doviz kuru ve faiz haddi riskleri portféy ve Urlin bazinda
ayn ayn degerlendiriimektedir.

.
®
o
8
(e
©

%)

c

[+
&
ic

217



Tupras 2017 Faaliyet Raporu

Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Emtia fiyat riski

TUpras, Uretimde kullanmak Uzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi
s6z konusu riskin bertaraf edilmesi igin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gegirmektedir.

TUpras’in Urtin satis fiyatlan ise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandidi Uzere “en yakin erisilebilir dinya serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz
Urtin fiyatlar ve ABD dolar satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urtnleri fiyatlannda olusan
degisiklikler ve ABD dolan kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan ginlik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktdre gére olusturulan yeni fiyat,
yUrUrltkteki satis fiyatlarndan anlamli bir sekilde yukar ya da asagi yonde farklilik gosterdiginde Urlin satis fiyatlan gincellenmektedir.

Hampetrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlar zerinde istenmeyen ve beklenmeyen dalgalanmalar yaratabileceginden bu riski bertaraf etmek
amaciyla Sirket tarafindan riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika cergevesinde cesitli tirev enstrimanlari kullanilarak kisa ve uzun vadeli
hedge islemleri yapiimaktadir (Not 20).

Urtin Crack Riski

TUpras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, GrUn fiyatlanndaki degisim sonucu Urtin k&r marjlarinda olusan dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. Uriin kér marjlarndaki (crack) séz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin; gegmis dénemlerde gergeklesen trin fiyat seviyeleri,
piyasa beklentileri ve dngériilen satis hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika gergevesinde, drlin kar marjlan gesitli
tlrev enstrimanlar kullanilarak hedge edilmektedir (Not 20).

Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yUkimlUlUkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi
riski, faiz haddi duyarliidr olan varlik ve yukimldltklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri ile yonetiimektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagdidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Vadeli mevduatlar 8.778.098 6.044.576
Finansal yukdmlUlukler 8.188.456 5.554.764
Degigken faizli finansal araclar
Finansal yukumltltkler O 6.862.528 6.579.501

031 Aralik 2017 tarihi itibariyle TUpras’in Fuel Oil Donlstm Projesi icin kullanmis oldugu degisken faizli kredileri kapsaminda riskten korunma amagli olarak siniflandirilan toplam
529.412 bin ABD Dolari tutarinda faiz haddi swap islemi ve gapraz kur faiz haddi swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2016 - 617.647 bin ABD Dolar). Ayrica Ditas’in degisken
faizli kredileri kapsaminda riskten korunma amagcli olarak siniflandirilan 17.714 bin Avro tutarinda faiz haddi swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2016 -44.285 bin Avro) (Not
20).

31 Aralik 2017 tarihinde ABD dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) yUksek/dusik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 9.420 bin TL daha disik/ylksek olacakt (31 Aralik 2016 - 7.879 bin TL). 31 Aralik 2017 tarihinde Avro
para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) yiksek/dusUk olsaydi ve dider tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi
kar 3.387 bin TL daha dustk/yUksek olacakti (31 Aralik 2016 - 2.823 bin TL). 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde TL para birimi cinsinden olan banka
kredileri icin faiz orani riski bulunmamaktadir.

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yikumldlikler icin s6zlesme vade tarihlerinden farki
olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamigtir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gére vade analizleri Not 5’te sunulmustur.
Déviz kuru riski
Grup, doviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, bilangoda yer alan déviz

cinsinden parasal varlik ve yukumlUltklerin analizi ile Grup’un kur riskini bertaraf etmek Uzere yaptidi hazine islemleri, dodal hedge uygulamalar ve benzeri
unsurlarin igerisinde yer aldigi kapsamli bir risk takip sistemi ile yonetilmektedir.
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup’un net bilango yabanci para pozisyonunu ve risk takip sistemi igerisinde yonettigi

unsurlan 6zetlemektedir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TL karsiigi  Dolar karsihg © TL karsilg Dolar karsiligi ©
Parasal varliklar 7.648.679 2.027.805 4.347.693 1.235.421
Parasal yukumlltkler (21.286.304) (5.643.390) (14.585.609) (4.144.581)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ytkimluliik)
pozisyonu (13.637.625) (3.615.585) (10.237.916) (2.909.160)
Parasal olmayan varliklar 11.343 3.007 148.748 42.268
Bilanco disi tlrev araclar net yabanci para pozisyonu 4.294.924 1.138.663 1.310.386 372.353
Net yabanci para varlik/(yikimliiliik) pozisyonu (9.331.358) (2.473.914) (8.778.782) (2.494.539)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar ¢ 4.796.118 1.271.539 5.130.371 1.457.823
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para
pozisyonu (4.535.240) (1.202.376) (3.648.411) (1.036.716)
Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen stoklar 5.058.436 1.341.084 3.477.413 988.126
Nakit akis riskinden korunma sonrasi ve dogal hedge sonrasi
net yabanci para pozisyonu 523.196 138.709 (170.998) (48.590)

O Dolar karsiligi tutarlar toplam TL karsiligi pozisyonlarin bilango tarihleri itibaryla dolar kuruna bélinmesiyle bulunmustur.
) Grup, 1.254.421 bin ABD Dolar karsilidi 4.731.551 bin TL tutarindaki yatirnm kredilerini (31 Aralik 2016 - 1.457.823 bin ABD Dolari karsiligi 5.130.371 bin TL) ve 17.118

ABD Dolari karsiligr 64.567 bin TL tutarindaki tUrev islemlerini (31 Aralik 2016 - Yoktur), gerceklesme olasiligi yiksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle

maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu iglemin
tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla yatinm kredilerinin 1.477.564 bin TL (31 Aralik 2016
- 1.462.069 bin TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislar gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglari
(kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari yil gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir (Not 2.3.26). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yil icerisinde, s6z konusu
kredilerin ABD Dolar cinsinden ihrag gelirlerine karsilik gelen gergeklesen 351.148 bin TL tutarindaki kur farki gideri 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanclar
(kayiplar)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki giderlerine transfer edilmistir. Ayrica 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanglari
(kayiplar)” hesabina s6z konusu kredilerin 2017 yili igerisinde olusan 366.643 TL tutarindaki kur farki gideri eklenmistir.
) Grup, net yabanci para finansal yukimltlUklerden ve ticari borglardan 6trt ortaya gikan kur riskini, Urlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol Grini stoklar tutar 5.058.436 bin TL (31 Aralik 2016 - 3.477.413 bin

TL)'dir (Not 8).
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

DOVIZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2017

Turk Lirasi Karsilig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger
Ticari alacaklar 102.783 27.226 19 - -
Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 7.528.924 1.851.164 120.909 - 554
Diger 11.343 2.298 590 2 -
Dénen varliklar 7.643.050 1.880.688 121.518 2 554
Parasal finansal varliklar 16.972 2.498 1.672 - -
Diger - - - - -
Duran varlklar 16.972 2.498 1.672 - -
Toplam varliklar 7.660.022 1.883.186 123.190 2 554
Ticari borglar 7.297.348 1.916.299 14.705 329 1.191
Finansal yuktmlUlUkler 3.996.781 1.046.575 10.897 - -
Parasal olan diger yukimltlUkler 524.280 138.814 153 - -
Kisa vadeli yikimlikler 11.818.409 3.101.688 25.755 329 1.191
Finansal yukumlUlikler 9.464.531 2.160.677 291.146 - -
Parasal olan diger yukimldlUkler 3.364 6386 172 - -
Uzun vadeli yikamliltkler 9.467.895 2.161.363 291.318 - -
Toplam yiikiimlaliikler 21.286.304 5.263.051 317.073 329 1.191
Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tirev araglarin
net varlik/(ytikimlilik) pozisyonu 4.294.924 925.914 177.714 - -
Aktif karakterli finansal durum tablosu digi ddviz cinsinden
tUrev Urdnlerin tutan 4.365.360 944.588 177.714 - -
Pasif karakterli finansal durum tablosu disi doviz cinsinden
tUrev Urdnlerin tutar (70.436) (18.674) - - -
Net yabanci para varlik/(ytkamluliik) pozisyonu (9.331.358) (2.453.951) (16.169) (327) (637)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar 4.796.118 1.271.539 - - -
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para pozisyonu (4.535.240) (1.182.412) (16.169) (327) (637)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yikimlilik) pozisyonu (13.637.625) (3.382.163) (194.473) (329) (637)
Riskten korunma amagch siniflandirlan tiirev araglarin
gercege uygun degeri 426.328 113.027 - - -

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dogal hedge sonrasi 523.196 bin TL net yabanci para fazlasi (31 Aralik 2016 - 170.998 bin TL net yabanci para

acigl) bulunmaktadir (sayfa 62).
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU
31 Aralik 2016
Turk Lirasi Karsiligi

(Fonksiyonel @
para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger S
s
257.339 73.124 - - -2

4.085.609 875.246 270.883 114 -

3.780 1.074 - - -

4.346.728 949.444 270.883 114 -

4.745 1.348 - - R
144.968 27.168 13.309 - -
149.713 28.511 13.309 - - é

£

4.496.441 977.955 284.192 114 - ,Et

=
3.841.321 1.056.681 27.213 1.043 17.189
1.243.661 333.977 18.418 - -
257.008 72.774 243 - -
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Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Ac¢iklayici Notlar
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibarlyla Grup’un finansal durum tablosundaki net doviz pozisyonunun déviz kurlarindaki

degisimlere baz duyarliik analizi 6zetlenmistir.

Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2017

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolan kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yUkdmlUligu (1.275.718) 1.275.718 473.155 (473.155)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 808.651 (808.651) - -
ABD Dolar Net Etki (467.067) 467.067 473.155 (473.155)
Avro kurunun %10 deg@ismesi halinde:
Avro net varlik/yUkamIalugu (87.665) 87.665 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) 80.247 (80.247) - -
Avro Net Etki (7.418) 7.418 - -
TOPLAM (474.485) 474.485 473.155 (473.155)
31 Arallk 2016
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yGkimluluga (995.153) 995.153 (513.037) 513.037
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 644.076 (644.076) - -
ABD Dolari Net Etki (351.077) 351.077 (513.037) 513.037
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
Avro net varlik/yUkimIUlGiga (26.519) 26.519 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - . -
Avro Net Etki (26.519) 26.519 - -
TOPLAM (377.596) 377.596 (513.037) 513.037

Grup, kullanmis oldugu yatinm kredilerini nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmekte ve bu kredilerden olusan kur farki gelir/
giderini 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Doviz kurundaki %10 artig/azalis etkisi ayni ydntemle hesaplanmakta ve hesaplanan kur farki doviz

kuru duyarliik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir. Ayrica vadeli ddviz islemleri ve ¢apraz kur sabit faiz swap islemleri ile korunan kur
farki, déviz kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait -
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar 3
(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
ihracat ve ithalat bilgileri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Arallk 2016 o
©
=

ihracat =
|9
ABD Dolari (Bin TL karsiligr) 10.205.556 6.374.428 ;(2
Toplam 10.205.556 6.374.428
ithalat
ABD Dolari (Bin TL karsilidr) 42.552.146 26.456.318
Toplam 42.552.146 26.456.318
Sermaye risk y6netimi §
S
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaglarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye E
yapisini sUrdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. ~
o
N
Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belilemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net finansal borg/yatirlan sermaye orani asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam finansal borglar (Not 5) 15.050.984 12.134.265
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (7.603.858) (5.048.709) »
Net finansal borg 7.447.126 7.085.556 %
Ozkaynaklar 10.477.661 8.167.033 13
3
Yatirilan sermaye 17.924.787 15.252.589
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani %41,55 %46,45
Finansal araglarin gergcege uygun degeri
Gergege uygun deger, piyasa katiimcilar arasinda 6lgim tarininde olagan bir islemde, bir varlidin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
o6denecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araglarin tahmini gergede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme %
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, =
burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyehbilir. %
£
Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir: é

Parasal variiklar

Ddnem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoértimektedir.

.
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Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Para birimi aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Nakit ve nakit benzeri de@erler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger disuklik karsiliklariyla beraber gergede uygun degeri yansittigi ngorilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredlilerinin faiz oranlan degisen piyasa kosullar dikkate alinarak gtincellendigi igin bu kredilerin
gercege uygun degerlerinin tasidiklan degeri ifade ettigi disUnUlmektedir.

Rayic¢ deger 6l¢umleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger dlgctimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére,
U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem gdren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri

Rayic deger 6lcUmleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2017 itibaryla asagidaki gibidir:

Bilangoda rayi¢c degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 447.469 -
Finansal yatinmlar - - -

Bilangoda rayi¢c degerden tasinan finansal yiikiimlilikler

Turev finansal yUkUmlUlUkler - 180.501 -

Rayi¢ deger 6lcUmleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2016 itibaryla asagidaki gibidir:

Bilangoda rayi¢ dederden taginan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 403.613 -
Finansal yatinmlar - -

Bilancoda rayi¢ dederden tasinan finansal yukumltlukler

Turev finansal yikumltltkler - 31.236 -

33. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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TURKGE INGILIZCE

APC ileri Proses Kontrolii Advanced Process Control

AP A[netikan ?etrol Enstimsu (API) taraﬂngan cikarlan ve ('529@ The American Petroleum Iﬂstitute gravity, Qr API gravity, is a
agirhga bagl API gravite tanimi, petroltin siniflandirimasi igin - measure of how heavy or light petroleum liquid is compared
kullanilrr. to water.

ASRFO Atmosferik Straight Run Fuel Qil Atmospheric Straight Run Fuel Oil

ASTM Uluslararasi Standartlar American Society for Testing and Materials

BAT Mevcut teknoloji Best Available Technology

CCR REFORMER Katalist Rejenerasyonlu Reformer Continuous Catalytic Regeneration Reformer

Ccbu Ham Petrol Distilasyon Unitesi  Crude Distillation Unit

CIF ietzlaelggiag,i r;fgilﬁfzégﬁz;ermie sigorta ve navlun giderlerinin de Cost, Insurance & Freight

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi Environmental Impact Assessment

DCS Kontrol Sistemi Distributed Control System

DECOKER Koklastirma Unitesi Delayed Coker

DSS Surdurdlebilir Cézumler Dupont Sustainable Solutions

DWT LKJLIJLljler?lrl'::rr]aslg aﬁ:gim Ticaretinde ve Denizcilik Endustrisinde Deadweight Tonnage

DYS Degisiklik Yonetim Sistemi Change Management System

EBH Kaynayan Yatakl Hidrokraker Ebullated Bed Hydrocraker

EFQM Avrupa Kalite Yoénetimi Vakfi European Foundation for Quality Management

Ell Enerji Yogunlugu indeksi Energy Intensity Index

ENVER Enerji Verimliligi Energy Efficiency

EPDK Eneriji Piyasasi Duzenleme Kurumu Energy Market Regulatory Authority

ESD Elektrostatik Desarj Electrostatic Discharge

EUREKA Avrupa Arastirma Koordinasyon Ajansi European Research Coordination Agency

EURO 3 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kikurt 350 ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 350 ppm)

EURO 4 Euro Emisyon Standardi (Maks. KUkurt 50 ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 50 ppm)

EURO 5 Euro Emisyon Standardi (Maks. KUkurt 10 ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 10 ppm)

FAVOK Faiz, Amortisman Vergi Oncesi Kar EBITDA
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SOzluk

Agir hidrokarbon petrol fraksiyonlarini benzin,

FCC kompenantlarina déndstiren Unite Fluid Catalytic Cracking Unit
Fed ABD Merkez Bankasi Federal Reserve Bank
Tedarikginin malzemeyi nakliye yapilacagi geminin
FOB glvertesine taslyana kadar olan sorumlulugu olan mal tesim  Free On Board
sekKli
GDR Kuresel Saklama Sertifikasl Global Depositary Receipt
GMB Guvenlik Merkezli Bakim Security Centered Maintenance
GTL/CTL Gazdan Sivi, Kémurden Sivi Gas to Liquid, Coal to Liquid
HAY Hata Ayiklama Ydntemi Debugging Method
HAZOP Tehlike ve Igletilebilme Calismasi Metodu Hazard and Operatibility Study
HDS Kuikurt Giderme Hydro Desulphurisation
HORIZON AB Arastirma ve Yenilik¢i Gerceve Programi EU Research and Innovation Framework Program
HRSG IsI recovery buhar jeneratoru Heat Recovery Steam Generator
HSRN Agir Nafta Heavy Straight-Run Naphtha
HYDROKRAKER Rafineri Donustim Unitesi Hydrocracker-Conversion Unit
IEA, UEA Uluslararasi Eneriji Ajansi International Energy Agency
I0PC Uluslararasi Petrol Kirliligi Tazminat Fonu International Oil Pollution Compensation Funds
ISM Uluslararasi Emniyetli Yonetim International Safety Management
ISPS Uluslararasi Gemi ve Liman Glvenlik Kurallari International Ship and Port Security Rules
iTA is Tehlike Analizleri Job Hazard Analysis
KBS Kazan Besleme Suyu Boiler Feed Water
KKO Kapasite Kullanim Orani Capacity Utilization Rate
KOK Kalici Organik Kirleticiler Persistent Organic Pollutants
KPI Temel Performans Gdstergeleri Key Performance Indicators
LCGO Light Cycle Gas QOil Light Cycle Gas Qil
LCGO/HCGO Hafif/Agir Dizel Light/Heavy Gas Oil
LSRN Hafif Nafta Light Straight Run Naphtha
ME Mekanik Emre Amadelik Mechanical Availabilities
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MTBE

Benzinin oktanini artirmak ve aromatik miktarini distrmek
amaclyla kullanilan ytksek oktanl hidrokarbon.

Methyl Tertiary-Butyl Ether

NELSON COMPLEXITY

Beyaz Uriin Uretebilme Kapasitesi

White Product Yield Ability

OCIMF Petrol Sirketlerinin Uluslararasi Denizcilik Forumu The Oil Companies International Marine Forum

OEA Operasyonel Emreamadelik Operational Availabilities

OSAR Olay Siniflandirma, Arastirma ve Raporlama Event Classification, Research and Reporting

PCT Uluslararasi Patent Korumasi International Patent Protection

PETDER Petrol Sanayi Dernegi Petroleum Industry Association

POX Kismi Oksidasyon Unitesi Partial Oxidation

PPM Bir kilogram yakitta mg cinsinden ktkurt miktarini gésterir. Parts Per Million

PT Penetrant Test Penetrant Test

QDMS TUpras Kalite Yonetim ve Dokiiman Sistemi Quality Documentation Management System

RAYEP Rafinerici Yetistirme Programi Refining Training Program

RBI Risk Tabanli Teknik Kontrol Technical Risk Control

RDT Risk Degerlendirme Tablosu Risk Evaluation Chart (REC)

RGY Risk ve Guvenirlilik Yonetimi Risk and Reliability Management

RON %I;ttag; dﬁ:g'ib:ﬁ?j‘:& ‘;Tgherilgl gosteren parametre olup Research Octane Number

RTK Risk Tabanli Kontrol Risk-Based Control

RUP Fuel Oil Ddnlistim Unitesi Residuum Upgrading

SDA Cozlict Yardimiyla Asfalt Ayirma Unitesi Solvent Deasphalting Unit

SEC Saglik, Emniyet ve Cevre HSE

SEC-K Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite Health, Safety, Environment and Quality

SEVESO-I Buytk Endustriyel Kazglarln Or?lenmesi ve Etkilerinin Prevention of Majorvlndustrial Accidents and Mitigation of
Azaltimasi Hakkinda Ydnetmelik Impacts on Regulation

SMR Hidrojen Uretim Unitesi Stream Methane Reformer

SRD Saglik Risk Degerlendirmesi Health Risk Assessment

TAEK TUrkiye Atom Enerji Kurumu Turkey Atomic Energy Agency

TEYDEB Teknolojik ve Destek Programlari Bagkanlg Technological and Support Programs Department

TEYS Tehlike ve etkilerin ydnetim streci Management Process of the Dangers and Effects

TMSA 2 Petrol Tankeri Yonetimi ve Degerlendirmesi 2 Tanker Management Self Assessment 2

TPE Ton Petrol Esdegeri Tons Petroleum Equivalent

TPP Termal Power Plant Thermal Power Plant

TURKAK Turk Akreditasyon Kurumu Turkish Accreditation Agency

VAP Verimlilik Artirici Proje Efficiency Enhancement Project

VDU Vakum Destilasyon Unitesi Vacuum Distillation Unit

VGO Vakum Dizel Vacuum Gasoil

VLCC Gok BlyUk Ham Petrol Gemisi Very Large Crude Carrier

VOC Ucucu Organik Bilesenler Volatile Organic Compounds

WTI Amerikan Referans Ham Petroll West Texas Intermediate
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SOzluk

BiRIMLER SOzLUGU

m3 Metrekip Cubic Meter

MwW Megavat Megawatt

KG Kilogram Kilogram

GRT Gros tonaj Gross Tonnage

M/IT Milyon Tonaj Million Tonnes

KW Kilovat Kilowatt

KWh Kilovatsaat Kilowatt Hour

m? Metrekare Square Meter

CO, Karbondioksit Carbon Dioxide

GCAL Giga kalori Geal

Ton CO,e Ton Karbondioksit Eslenigi Ton Carbon Dioxide Equivalent
TJ Terajoule Terajoule

MJ Megajoule Megajoule

j Joule Joule

Mt Milyon Ton Million Ton

t Ton Ton

bpd Bir Giinde Uretilen Petrol Varil Sayisi Barrel per Day

MtOE Milyon Ton Petrol Esdegeri Million Ton of Oil Equivalent
mmcf Milyon Kiip Feet Milyon Cubic Feet

gll Graml/Litre Graml/Litre

ppm Milyon Basina Disen Parga Sayisi Number of Parts per Million
N Newton Newton
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