i

HER ZAMAN

WIYE

|
BT

: DAHA:

o |

-

Tupras 2018 Faaliyet Raporu

Tilpras

J



N
QiNDEKiLER







URETIM GUCUMUZ VE BOLGESEL REKABET
AVANTAJLARIMIZ ILE
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

GUGLU RAFINAJ YUKSEK KOMPLEKSITE

KAPASITESI

Rafinaj faaliyetlerine Kocaeli,
izmir, Kirikkale ve Batman’da
yerlesik, 4 rafineri ile devam

eden TUpras’in

Avrupa’nin 7’nci bayik
rafineri sirketi olan TUpras,
ortalama 9,5’lik Nelson
kompleksite endeksi

ile Akdeniz’in yiksek
kompleksiteye sahip az
saylidaki rafinerileri arasinda
bulunmaktadir.

Ham petrol isleme
kapasitesi

28,1

milyon ton/yil

Ortalama Nelson
kompleksite

9,5

EMSALSIZ LOJISTIK
USTUNLUK

USTUN DEPOLAMA
KAPASITESI

Tlpras, depolama ve terminal
altyapisindan gelen rekabetci
glclnldn de olumlu katkisiyla
Ulke ihtiyacinin tamamini
karsilamaktadir.

Tlpras’in aralarinda Uretim ve
satis optimizasyonuna olanak
taniyan dort rafineriye sahip
olmasi ve rafinerilerin mevcut
depo ve terminalleri ile llke
genelinde blyuk tliketim
bélgelerine yakin
konumlanmis olmasi,

Sirket icin rekabet avantaiji
yaratmaktadir.

Depolama kapasitesi

- | 7!0*

milyon m?

Rafineriler arasi tagsima
milyon ton

* 9%50’lik yurt igi pazar payina denk gelmektedir. istirak sirketi Opet’in %7’lik pazar pay!
harictir.
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ETKiN DAGITIM-LOJISTIK-TICARET AGIMIZ
VE YATIRIMLARIMIZ iLE




GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

OPET DIiTAS

Opet, akaryakit dagitim
sektdriinde perakende
satislar, ticari ve endUstriyel
yakit satiglari, depolama

ve uluslararasi Uriin

ticareti alanlarinda faaliyet
gostermektedir

Turkiye’nin ham petrol ve
petrol Urlnlerinin deniz
nakliyatinda en buyik
sirketlerinden biri olan Ditas,
agirlikli olarak Tupras’in ham
petrol tasimalari ile mamul
ve yari mamul sevkiyatlarini
ylritmektedir.

e Sunpet markasi ile birlikte
1.615 istasyon

e 1,1 milyon m®depolama
kapasitesi

e 5 terminal

e Sektdrinde beyaz Urlinlerde
%17,8 pazar pay! ile 2’'nci,
siyah Urlnlerde %36,2 pazar

payi ile 1’inci

e 11 adet rdmorkor
e 8 adet palamar botu
e 2 adet servis botu

e 1 adet pilot motoru

2019’da faaliyete baslayacak
e 2 adet yeni Urin gemisi

4 _.- <3 E .-I;"‘;: '. ' - ""._
—— - o '8 - & il i & e
T KORFEZ ULASTIRMA A.S. LONDRA TICARET OFISI
I ¥ 3 i - -
! I" il 5 gt ; Ulkemizin ilk 6zel demiryolu Tupras, 2018 yilinda,
== 3% 3 ¢ g . & isletmecisi olan Kérfez e Kkiresel piyasalardaki
- 2 X - Ulastirma A.S., TUpras’in firsatlan yakindan takip
f rafinerileri arasinda demiryolu etmek
= tasimaciliginin payini artirmayi e operasyonel etkinligini

hedeflemektedir. uluslararasi entegrasyon ile
daha da guclendirmek

e ikmal ve satis zincirinden
ilave katma deger saglamak

hedefiyle Londra Ticaret

Ofisi’'ni kurmustur.

. g

e 439 adet TUpras vagonu, 26
adet Opet vagonu, 100-200
adet sarnicl TCDD vagonu

e 5 adet TCDD lokomotif

e 1,8 milyon ton/yil trtin ve

yart mamul tasima
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2018 PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

KOKLU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

BUYUYEN

e 1955’e dayanan koklU
gecmisi ile TUpras faaliyet
gOsterdigi bolgede emsalsiz
bir rafinaj deneyimine
sahiptir.

Turkiye’nin Fortune 500
listesindeki Tupras, Kog
Toplulugu binyesine gectigi
ilk andan itibaren bircok
operasyonel ve finansal
atiim gerceklestirmistir.
TUpras, yarattigl katma
deger ve cirosuyla
Turkiye’'nin en blytk sanayi
sirketi konumundadir.

TURKIYE'NIN
EN BUYUK
SANAYi SIRKETI

DAYANIKLI

Uretim kapasitesi ile talebin
%45’inin karsllandigi,
motorin acigi olan ve jet
yakiti tUketimi her gecen yil
artan bir piyasada faaliyet
gbstermektedir.

Lojistik, altyapi ve ticaret
yetkinliklerini artirmak icin
surekli yatinrm yapmaktadir.

GELECEK DONEM
FIRSATLARINDAN
YARARLANMAK UZERE
iYi KONUMLANMIS

KARLI

e Saglam bilanco yapisi

e Glven veren ticari alacak
portféyu

e Etkin isletme sermayesi
yonetimi

e Ham petrol, Urln ve doviz
dalgalanmalarina kargi
olusturulan risk yonetim
politikalari ve kuvvetli
fiyatlama mekanizmasi

GUGLU VE GUVENLI
OPERASYONEL VE
FINANSAL YAPI

e Yiksek kompleksite,
satinalma ve lojistik
esnekligi ile battncul
sistem optimizasyonundan
yararlanmaktadir.
istikrarll gelir yaratimini
saglamak ve sektorel riski
yonetmek icin titiz hedging
politikalari yaratmektedir.
YUksek temettt
dagitmaktadir.

PAYDASLARA YUKSEK
DEGER YARATIMI

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 7




SURDURULEBILIRLIK ODAGIMIZ ILE
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

SAGLAM KURUMSAL
YONETIM

SEG STANDARTLARINA
ODUNS0Z uyum

Saha Kurumsal Yénetim ve
Derecelendirme Hizmetleri
A.S. derecelendirmesine

gbre Tlpras, Turkiye’nin en
ylksek kurumsal ydnetim
notlarindan birine sahiptir.

Tupras; Saglk, Emniyet,
Cevre (SEC) standartlarina
tim calisanlar ile birlikte
¢6zUm ortaklarinin da
6dlnsiz bir sekilde
uymalarini beklemektedir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

9,48

Kaza siddet orani
2018 yil azalis

%74

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUNUN
BILINCINDE

CEVREYE DUYARLI
URETIM

Tum faaliyetlerinde cevreye
duyarliigi gézeten Tupras,
operasyonlarinin cevresel
etkisini en aza dustrmeyi
hedeflemektedir.

Tlpras, toplumun yasam
kalitesini artirmaya y6nelik
sosyal sorumluluk projeleri
gelistirerek ya da var olan
girisimlere destek vererek
toplumsal sorumlulugunu
yerine getirmektedir.

Sera gazi azaltim miktari

244

bin ton COe

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 9



@ izMiT RAFINERISI
Kapasite: 11 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 14,5
Depolama Kapasitesi: 3,0 milyon m?

@ KORFEZ OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 45.450 m?

©ODiTAS
3 Ham Petrol Tankeri: 479.765 DWT

1 Ham Petrol/Uriin Tankeri: 51.532 DWT

7 Uriin Tankeri: 90.535 DWT

O KORFEZ ULASTIRMA A.S.
439 Vagon (TUpras)
26 Vagon (Opet)
5 Lokomotif (TCDD Kira)

@ MARMARA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 721.000 m?

iZMiR RAFINERISI
Kapasite: 11 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite: 7,66
Depolama Kapasitesi: 2,5 milyon m?

ANTALYA OPET
TERMINALI

Depolama
Kapasitesi:
19.392 m®

10 | Tipras 2018 FAALIYET RAPORU

Akaryakit pazari

%60

Tlpras’in benzin, motorin, jet
yakiti ve fuel oilden olusan Turkiye
akaryakit pazarindaki toplam payi

~%60tir.

KIRIKKALE RAFINERISI
Kapasite: 5,0 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite: 6,32

Depolama Kapasitesi: 1,3 milyon m?

MERSIN OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi:
240.000 m?®

O



GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR
Rafinaj kapasitesi TU PR As, IN KOC AELI, Ditas
IZMIR, KIRIKKALE VE
0/ BATMAN’DA KURULU
074 4 RAFINERISININ YILLIK
Tupras, Turkiye’nin mevcut rafinaj HAM PETROL |$|_E|V|E %79,98

kapasitesinin %74’Gne sahiptir.

GIRESUN OPET
TERMINALI
Depolama Kapasitesi:
43.130 m®

BATMAN RAFINERISI
Kapasite: 1,1 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite: 1,83
Depolama Kapasitesi: 268 bin m?

KAPASITESI 28,1 MiLYON
TONDUR.

TUpras Ditas’in %79,98 hissesine sahiptir.

3 Ham Petrol Tankeri: 479.765 DWT

1 Ham Petrol/Uriin Tankeri: 51.532 DWT
7 Uriin Tankeri: 90.535 DWT

11 Rdmorkér, 8 Palamar Botu, 2 Servis Botu,
1 Pilot Botu

Opet

%40

TUpras Opet’in %40 hissesine sahiptir.

Akaryakit istasyonu: 1.615
Depolama Kapasitesi: 1,1 milyon m?

Ticaret, madeni yag, gemi yakiti, ucak yakit,
depolama faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Koérfez Ulagtirma A.S.

%100

TUpras, Korfez Ulastirma A.$.’nin %100
hissesine sahiptir.

Vagon Sayisi: 439 (TUpras), 26 (Opet)
Lokomotif Sayisi: 5 (TCDD kira)
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TEMEL GOSTERGELER

Net Satiglar
(milyon TL)

53.948

36.893

2014
2015
2016
2017

88.552

Yatinm Harcamasi
(milyon ABD Dolari)

D
0
()

344

2014
2015
L BE
2016
L RER
2017
 [REE

2 S
8 8
Finansal Gostergeler
(milyon TL)
2014 2015 2016 2017 2018
Net Satiglar 39.723 36.893 34.855 53.948 88.552
Faaliyet Kan 436 2.752 2.357 4.857 5.736
Vergi Oncesi Kar 184 2.225 1.944 4.474 3.724
Vergi Sonrasi Kar* 1.470 2.564 1.8183 3.841 3.761
FAVOK 740 3.799 3.396 5.882 8.908
Net Borg 3.857 6.892 6.084 6.249 11.967
Ozkaynak Karlihgi (ROE) % 26 35 22 41 37
Bor¢ Kaldirag Orani % 38 45 43 38 55
Net Galisma Sermayesi -677 -53 286 713 953
Yatinm Harcamasi 959 344 513 184 138

(milyon ABD Dolari)**

* Ana Ortaklik Payi
** TUpras solo
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Faaliyet Kan
(milyon TL)
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TUpras 2018 yilinda 29,8 milyon satis
hacmi ile 2017 yilina gbre %24’10k
artigla 18,3 milyar TL net satis geliri
elde etmigtir.



GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR
Vergi Sonrasi Kar* Hisse Basina Kar Ozkaynak Karliligi
(milyon TL) (TL) (ROE) %
N
s o N [+p]
S P el -
<) %) © — . <
R 9 -
3 S m °
bS] &
o o ) &
o o &
~ —
<
< w © M~ [ee] < w © M~ [ce) < w © M~ [c)
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[a\) [a\] [aV) [a\] Al [aV) [a\] [aV) [a\] Al [aV) [a\] [a\) Al Al
Uretim Operasyonel Gostergeler - Rafinaj
(milyon ton) (bin ton)
. o 2014 2015 2016 2017 2018
O N
To] .
- - Islenen Ham Petrol 20.044 27.559 28.348 28.502 24.540
& Uretim 20.101 27.268 27.928 28.883 25.695
Satis 22.194 28.739 30.255 31.493 29.830
Uriin Dis Satimi 5.333 6.494 5.491 5.804 4,191
< w © N~ e8] o
= = = s s Uriin Dis Alimi 2.920 2,999 3.749 4.388 6.252
[aV) A [aV) A Al
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GENEL KURUL GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI’NIN
20.03.2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Acllis ve Toplanti Bagkani’nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2018 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2018 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

TUrk Ticaret Kanunu’nun 363’Uncl maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2018 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayri ibra edilmesi,

Sirket’in k&r dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2018 yil kannin dagitiimasi ve kér dagitm tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’'nun 6nerisinin kabulu, degistirilerek kabult veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin seciimesi,

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verimesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brt Geretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirket’in 2018 vl igerisinde yaptidi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2018 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verimesi,

Yénetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelering, Ust dizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verimesi,

Dilek ve gorusler.
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’na

1. Goérus
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanag

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yurGttlmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarnmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan balimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 13 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumliu
gdrils bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine gore villk faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilan¢co ginini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirlst
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirili. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhidr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hUkumleri gcergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gorlisimizU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrGttlmastar. Bu standartlar, etik huktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yurGttlmesini gerektirir.

PwETag ERatim ve
/./ﬁt-hp- thifselfeci Mli Miigavirlik A5,
';'l N

.'f-\
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F,dw.\..#:}:m‘i-r.‘,'m-;.}m )
Sorum(trBenetgi

istanbul, 22 Subat 2019
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

TUPRAS, GUGLU RISK POLITIKALARI GERGEVESINDE
OPERASYONLARINI BASARI iLE YONETEREK ISLETME
SERMAYESINI VE GUGLU BILANGOSUNU KORUMUS;
3,8 MILYAR TL VERGi SONRASI KAR ELDE ETMISTIR.
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Kiymetli paydaglarimiz,

Sdzlerime basaril ve verimli bir Genel
Kurul gegirmemiz temennisiyle baglamak
istiyorum.

Gelismekte olan Ulkelerdeki olumlu
gbstergelere ragmen ¢zellikle Asya’da
kuresel blylmeyi destekleyen uzun
soluklu btydmelerin hiz kestigi, gelismis
Ulkelerdeki mali genisleme politikalarindan
geri ddnUs yonUnde gostergelerin

arttigl, gelismekte olan Ulkelere yonelik
risk istahinin azaldigi ve Ulkeler arasi
aynsmalarin belirginlestigi bir yil geride
biraktik. ABD basta olmak Uzere gelismis
Ulkelerde genigleyici mali politikalarn da
destegi ile iktisadi faaliyetlerdeki canlilik
devam ederken; bazi Ulkelere 6zgu
riskler, jeopolitik gelismeler, artan toplam
borgluluk ve kiresel likidite kosullarindaki
sikilasma, Ulkemizin de i¢inde bulundugu
gelismekte olan Ulke ekonomilerinde ciddli
oranlarda devalUasyonlara yol agmis

ve blyUmedeki yavaslama belirgin hale
gelmistir.

Dlnya ekonomisinin 2018 sonu

itibaryla %3,7 nispetinde bulyUyecedi
tahmin edilirken, en blylk ekonomik
ortagimiz olan Avrupa Birligi bolgesindeki
bUytmenin 2017 yilina gére %0,6
azaligla %1,8 olarak sonug¢lanmasi, 2019
ylinda da %1,6 seviyesine gerilemesi
beklenmektedir.

ABD ekonomisinde ise, devam eden
gUclU bdyUmenin yani sira igsizlik
verilerinde tarihi olumlu seviyelerin
yakalandigi 2018 yilinda biyimenin %2,9
olacagi tahmin edilirken, 2019 yilinda

da blyUmenin strmesi beklenmektedir.
Bununla birlikte, 2018 yill son ¢eyregine
damgasini vuran ticaret savaglarinin
seyrinin, 2019 yilinda kiresel ekonomik
gorindmde de belirleyici olacagi asikardrr.
Bu dogrultuda, IMF’nin son tahminlerine
gbre, 2018 yili ikinci yarisinda baglayan
yavaglamanin 2019 vilini etkileyecegi

ve kuresel blyldmenin 2019’da %3,5
seviyesine gerileyecegdi dngdrulmektedir.

Ulkemiz ekonomisinde ise 2018 yilinin
ikinci yarisinda meydana gelen ivme kaybi
ve daralmanin etkisiyle blyUmenin gecen
yilki performansin oldukc¢a altinda kalarak
%2 mertebesine gerilemesi beklenirken;
2019 yilinda Yeni Ekonomi Programi
dogrultusunda alinan tedbirlerle tekrar
%2,3 mertebesine ulasacag beklentisi
umut vericidir.

SektérimUzin énemli parametrelerden biri
olan ham petrol fiyat; yil boyunca OPEC
Ulkeleri ve Rusya’nin kesinti anlasmasina
uyum seviyesi, jeopolitik gelismeler ve
stok seviyeleri gibi etkenleri takip ederek
yoénund bulmaya calismistir. Yil boyunca
dalgall bir seyir izleyen ham petrol fiyati,
66,6 ABD dolari/varil seviyesinden
basladigi 2018 yilinda kiresel ham

BUYUMENIN 2019
YILINDA YENI

EKONOMI PROGRAMI
DOGRULTUSUNDA ALINAN
TEDBIRLERLE TEKRAR
%2,3 MERTEBESINE
ULASACAGI BEKLENTISI
UMUT VERICIDIR.

petrol talebindeki olumlu seyrin devam
etmesi, OPEC Ulkelerinin Uretim
kesintilerine uyumu ve iran yaptinmlariyla
86,2 ABD dolari/varil seviyesine kadar
yUkselmis, ancak son geyrekte etkisini
iyice hissettiren ticaret savaglari, ktresel
ekonomik bilyiimeye iliskin kaygilar ve iran
yaptinmlarindaki muafiyet aciklamalariyla
dusUs trendine girerek yill 50,2 ABD
dolari/varil seviyesinden kapatmistir.

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 17



YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

SURDURULEBILIRLIK
ADINA YATIRIMLARINA
2018 YILINDA DA DEVAM
EDEN TUPRAS’IN SON 13
YILDA RAFINAJDA YAPTIGI
TOPLAM YATIRIM TUTARI
6 MILYAR ABD DOLARINI
ASMISTIR.

88,6

milyar TL

TUpras’in yurt ici satiglar 25,6 milyon
ton, toplam satislar ise 29,8 milyon
ton olmus, toplam cirosu 88,6 milyar
TL'ye ulasmigtir.
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Talep artiginin Uzerinde yeni rafineri
kapasitelerinin devreye girmesi ve ylksek
kapasite kullanmlarinin etkisiyle, 2018
rafingj kérlihgr agisindan normal bir yil
olmustur. 2018 yilinda hafif ABD kaya
petrolinin ve kondensatin kiresel
rafineri sarjl icinde agirhgr artmistr.

Sarj kompozisyonundaki bu degisiklik,
benzin verimini artinrken motorin verimini
azaltmis, talep tarafinda ise, 6zellikle

son ¢eyrek ddnemde, yikselen fiyatlar
dogrultusunda talepte yasanan daralma
sonucu benzin marjlarinin tarihin en dtsitk
seviyelerine yaklagsmasi, rafinaj kéarliliklarini
baskilamistir. Global havacilik sektérinin
gUclu seyri jet yakiti marjlarini olumlu
etkilemig, ivme kaybina ragmen devam
eden blyUme ve altyapi projelerinin
destegiyle motorin talep artiginin siirmesi
ise rafinaj sektort agisindan destekleyici
olmustur.

2018 yilinda gelismekte olan Ulke para
birimlerindeki deger kayiplarinin en

yogun yansimalarindan birisinin yasandigi
Ulkemizde ise, UrUn fiyatlannda hizli
yUkselisler meydana gelmistir. Fiyat
artislarinin yapilan diizenlemeyle OTV’den
dusulerek dengelenmesi sonucu benzin,
motorin ve otogaz tuketimlerindeki dusts
sinirlandinimig, Ulkemiz petrol Grdnleri
tlketimi 11 aylik veriler itibariyla gegen yilin
%3,6 Uzerinde gerceklesmistir.

TUpras, her yil oldugu gibi gegtigimiz
yllda da operasyonlarini sektérimazi
etkileyen tum kuresel ve yerel gelismeler
dogrultusunda yUratmastar. Agir ve
yUksek kukurtl ham petrol isleme
kabiliyeti ve surekli geniglettigi ham petrol
tedarik havuzunun destegiyle, en uygun
sarj kompozisyonu olusturacak sekilde
12 Ulkeden 20 farkh ¢esit ham petrol alimi
yapllmistir. izmir Rafinerisi ham petrol
Unitesinde gercgeklestirilen modernizasyon
calismasi ve izmit Rafinerisi ile Kinkkale
Rafinerisi’nde tamamlanan énemli planli
bakim duruslarina ragmen, 2018 yilinda
%95,9 kapasite kullanimi ile 25,7 milyon
ton Uretim yapilmistir.

Ozellikle motorin ve jet Urlinlerinde devam
eden guclu talep ve ulagilan rekor satis
miktarlar neticesinde, TUpras’in yurt ici
satiglan 25,6 milyon ton, toplam satislari
ise 29,8 milyon ton olmus, toplam cirosu
88,6 milyar TL'ye ulagmistir.

Onemli operasyonel ve finansal risklerin
yasandigi 2018 yilinda TUpras, guclu risk
politikalar gercevesinde operasyonlarini
basari ile yoneterek isletme sermayesini ve
gUclu bilangosunu korumus; 3,8 milyar TL
vergi sonrasi kar elde etmistir.



GENEL KURUL KISACA TUPRAS

SurdurUlebilirlik adina yatinmlarina 2018
yilinda da devam eden TUpras’in son 13
yilda rafinajda yaptidi toplam yatirm tutar
6 milyar ABD dolarini asmigtir. 2018 yilinda
TUpras, operasyonel etkinligini uluslararasi
entegrasyon ile glclendirmek Uzere
Londra’da Ticaret Ofisi agmigtir.

Gegcen yil baglatilan dijital donisim
calismalari dogrultusunda TUpras; rafineri
sureglerini dnemli dlctde iyilestiren
EnduUstri 4.0 projelerini hayata gegirmeye
baslamistir. 2018 yilinda ODTU ve iTU
Teknokentleri’nde acilan Veri Analitigi
Merkezlerimiz, bu kapsamda kazandig
deneyim ve bilgi ile diger sirketlere de
analitik hizmetleri vermeye baslamigtir.

TUpras, 2018 yilinda da Uretimiyle
ekonomik katma deger saglarken, ayni
zamanda memleketimizin intiyaci olan
kultdr, sanat, egitim alanindaki toplumsal
calismalar da hassasiyetle ylritmeye
devam etmistir. Toplulugumuzun
onculigunde HeforShe hareketinin
destekgisi olan TUpras, kadinlarin
gUglenmesine yonelik hem is yerinde hem
de toplum genelinde farkindaligi artirmak
Uzere egitim ve sponsorluk calismalari
yurtGtmektedir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Ulastigimiz tim operasyonel ve finansal
basarilarin temelinde yer alan ve 8din
vermeyecegimiz en buylk énceligimiz
ise, Kog Toplulugu’nun kurucusu merhum
Vehbi Kog’un “En dnemli sermayemiz,
insan kaynagmizdir’ s6zinun 1siginda, is
glvenligi ve teknik emniyettir. Hepimizin
temel sorumlulugu, sureglerimizi daimi
olarak bu bilingle gdzden gegirmek,
¢alisma prensiplerimizi her gegen gin
daha emniyetli ve glvenli hale getirmektir.

Kiymetli paydaglarimiz,

Yasanan zorluklara ragmen 2018 yilini
basarili is sonuglari ile tamamladik. Kiresel
ticaretteki duists, dinya genelinde finansal
kosullarin zorlagmasli ve emtia piyasasinda
artan belirsizlikler dikkate alindiginda 2019
yilinin da 6zellikle gelismekte olan tlkeler
icin kolay gecmeyecegi gortlmektedir.
TuUpras olarak operasyonel verimliligimiz
ve guclu finansal yapimiz sayesinde
OnUmuzdeki zorlu yilda da basaril is
sonuglarina ulasacagimiza olan glivenim
tamdir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Basta calisanlarimiz, tedarikgilerimiz
ve is ortaklarimiz olmak Uzere tUm
paydaslarnmiza, degerli katkilar

ve TUpras’a duyduklar gliven ve
bagdliliklarindan dolayi tesekkur ederim.

e g

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU (GORUS)

Goris”

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalannin ¢zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorustimUze gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak, tim énemli ydnleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

* Bagimsiz Denetci Raporu géris sayfasinin tamami sayfa 161’de yer almaktadir.
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GENEL KURUL

KISACA TUPRAS

2018 PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE BiLANGO/KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Konsolide Bilango

(bin TL) 2018 2017
Toplam Dénen Varliklar 20.962.205 20.366.024
Toplam Duran Varliklar 19.073.522 17.796.955
Toplam Varliklar 40.035.727 38.162.979
Toplam Kisa Vadeli YUkumlultkler 15.949.538 17.675.669
Toplam Uzun Vadeli YUktmldltkler 14.140.360 10.009.649
Toplam Yukumlaltkler 30.089.898 27.685.318
Toplam Ozkaynaklar 9.945.829 10.477.661
Konsolide Gelir Tablosu

(bin TL) 2018 2017
Hasllat 88.552.170 53.948.110
Satiglarin Maliyeti -79.327.847 -47.734.212
Brut Kar 9.224.323 6.213.898
Esas Faaliyet Kari 5.736.300 4.857.459
Vergi Oncesi Kar 3.724.380 4.474.038
Vergi Geliri/Gideri 37.065 -633.482
Net Dénem Kari 3.761.445 3.840.556
Ana Ortaklik Paylari 3.712.789 3.811.546
Hisse Basina Kazang (TL) 14,83 15,22
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YONETIM KURULU

Omer M. Kog Ali Y. Kog Rahmi M. Kog
Bagkan Bagkan Vekili Uye

Semahat S. Arsel Temel K. Atay Dr. Biilent Bulgurlu
Uye Uye Uye

Levent Cakiroglu O. Turgay Durak Erol Memioglu
Uye Uye Uye
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

-
: &
-
'. —
\
Yagiz Eyiiboglu Omer Sertbas Ahmet Turul
Uye Bagimsiz Uye ve OIB Temsilcisi Bagimsiz Uye

Muharrem Hilmi Kayhan Ayse Canan Ediboglu Kamil Omer Bozer
Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
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YONETIM KURULU 6ZGEGMISLERI

Omer M. Kog
Baskan

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda
BA derecesiyle mezun olmustur. Bir

sene Kofisa Trading’de ¢alismigtir. 1989
yiinda Columbia Business School’dan
MBA derecesi almigtir. Ramerica Intl.
Inc.’de c¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Kog
Toplulugu’'na katilmistir. Kog Holding’de
Finansman Koordinatérligu, Enerji

Grubu Bagkan Yardimciligi ve Bagkanligi
gibi Ust duzey goérevlerde bulunmustur.
2004 yilinda Kog Holding Yénetim

Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de
Ynetim Kurulu Bagkan Vekilligi gdrevini
Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir. Omer M. Kog;
TUSIAD Yiiksek Istigare Konseyi Bagkan
Yardmcisi, Turk EQitim Vakfi MUtevelli
Heyeti Bagkanligi, Geyre Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkanlig, Yapi Kredi KUltur Sanat
Yayincilik Yoénetim Kurulu Baskanlig,
Tofas Yénetim Kurulu Baskanhgi ve diger
baz Kog Toplulugu sirketlerinde Ydnetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiritmektedir.

Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana

TUpras Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yUrttmektedir.
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Ali Y. Kog
Baskan Vekili

Yiksekogrenimini Rice Universitesi

(ABD) isletme Fakdiltesi’nin ardindan
Harvard Universitesi (ABD) ytiksek lisans
programiyla stirdirmistir. Is hayatina
1990’da American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baglamis,
1992-1994 yillar arasinda Morgan
Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak
calismigtir. 1997 yilinda Kog¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu blnyesinde
Yeni is Gelistirme Koordinatérii olarak
gbreve baglamig, 2010 yilina kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi st
dlzey gorevlerde bulunmustur. 8 yili askin
bir stiredir Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu
yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorevini stirdirmektedir.
Nisan 2016 itibaryla Kog¢ Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Bagkani gdrevlerini Ustlenmistir.

Ali Y. Kog’un ayni zamanda, Ford Otosan
ve Otokar dahil diger Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevi bulunmaktadir.

Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak igin, Fenerbahge Spor
Kullibt’'nde Baskan, URAK - Ulusal
Rekabet Arastirmalari Dernegi’nde
Baskan, Endeavor Dernegi’nde Yonetim
Kurulu Uyesi ve DEIK’de Yénetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi,
Bank of America ve Council on Foreign
Relations’da Global Danisma Kurulu
Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un
Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak
gbrev almakta olup, ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’na ise yakin zamanda
katiimistir.

2008 yilinda Tipras Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, Nisan 2016’dan bu yana
TUpras Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevini ydratmektedir.



GENEL KURUL KISACA TUPRAS

Rahmi M. Kog¢
Uye

Yiksekdgrenimini Johns Hopkins

Universitesi (ABD) isletme Balim(’nde

yapmigtir. Galisma hayatina Kog

Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokog

sirketinde baglamistir. 1980 yilinda icra

Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984

yllinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu

Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren

de Kog Holding Seref Baskani unvaniyla

caligmalarini strdirmektedir. Sayin Rahmi

M. Kog’un, Kog Holding’in yani sira, diger

Kog Toplulugu sirketlerinde de Yoénetim

Kurulu Baskanlig ve Uyeligi gérevieri

bulunmaktadir. Rahmi M. Kog¢’un

bunun yani sira birgok hayir kurumunda,

sosyal ve mesleki kurulusta Ustlendigi

gbrevler bulunmaktadir:

e Metropolitan Sanat MUzesi, New York,
Onursal Mittevelli Heyeti Uyesi

* Giineydogu Avrupa Igbirligi Girisimi, is
Danigma Kurulu Es Bagkani

¢ Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti
Bagkan Vekili

o Kog Universitesi Miitevelli Heyeti
Onursal Bagkani

e Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kulttr Vakfi
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani

¢ Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi
Yoénetim Kurulu Bagkani

e TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

o TUSIAD Yilksek istisare Konseyi
Onursal Bagkani

e Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

e Global lligkiler Forumu Kurucu Baskani

e Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani
(1.1.1995-31.12.1996 arasl)

e Tlrk Yunan Is Konseyi Eski Bagkani
(1992-1999 arasl)

e Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi
Danisma Kurulu Eski Uyesi

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski
Uyesi

* ABD Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi
Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog’un layik gérildigu

unvanlar ve 6duller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-
Maryland), Eskisehir Anadolu
Universitesi, izmir Ege Universitesi,
Ankara Bilkent Universitesi, Késtence
Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri
Doktora” unvanlari,

e Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi'ndan “Devlet Ustiin
Hizmet Madalyas'”

e Alman HukUmeti’nden “Grosses
Verdienst Kreuz” (Almanya BlyUk
Hizmet Nisani)

e jtalya Cumhuriyeti’nden “Yiksek
Liyakat Nisan”

e Avusturya Cumhuriyeti

Cumhurbagkanlidr’ndan “Buylk Hizmet

Nisanl”

» CBE-Britanya imparatorlugu’ndan
“Mikemmel Onderlik (Onursal) Nisani”

* Fransiz devletinin en prestijli devlet
nisani olan “Officier dans I'Ordre
National de la Légion d’Honneur”

® Dunyaca Unlt uluslararasi iligkiler
organizasyonu FIRST’Un “Yasam Boyu
Sorumlu s insani Odili”

e Koc Ailesi’ne Dinya Anitlar Vakfi (World

Monuments Fund) tarafindan “Hadrian
Oduli”

e Kog Ailesi'ne “Carnegie Hayirseverlik
Madalyasi” (New York)

¢ Kog Ailesi'ne “BNP Paribas
Hayirseverlik Oduli” (Paris)

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana
Tipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Semahat S. Arsel
Uye

1964 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat
Arsel, halen bu gorevini yurttmektedir.
Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi
ve Divan Grubu Yo6netim Kurulu Bagkani,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi Baskani ve Kog
Universitesi Saglik Yiksek Okulu’nun
Kurucusu’dur. Diger Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Florence
Nightingale Vakfinda ikinci Baskan,

TUrk Egitim Goénulldleri Vakfi’'nda (TEGV)
Muitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat S.
Arsel istanbul Universitesi’nden “Fahri
Doktora” unvanina layik gérdlmastar.

Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana
TUpras Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.
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YONETiIM KURULU 0ZGEGMISLERI

Temel Kamil Atay
Uye

ITU Makine Mihendisligi mezuniyetinin
ardindan Wayne State Universitesi (ABD)
isletme Bolim{’'nde ihtisas yapmistrr.
Kog¢ Toplulugu’'na 1966 yilinda katimis,
Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. Genel MUdurligua
gdrevlerinin yani sira Ko¢ Holding
blnyesinde ¢esitli Ust dlzey gorevierde
bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog
Holding’in CEO’lugunu yapmigstir. Tofas,
RMK Marine, Otokog Otomotiv, Divan ve
Setur Yoénetim Kurulu Uyesi olan Atay,
VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, MedAmerikan Tip
Merkezi ve Bodrum Amerikan Hastanesi
Ydnetim Kurulu Bagkani gérevlerini
yUrUtmektedir. Ayrica, Vehbi Kog¢ Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Aile
Sagligr Planlamasi Vakfi (TAPV) Yonetim
Kurulu Bagkanr’'dir. Global iligkiler Forumu
(GIF), Galatasaray Spor Kuliibii ve Deniz
Temiz Dernegi (TURMEPA) Uyelikleri
bulunmaktadir. 1996 yilindan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi, 2006
yiindan bu yana TUpras Ydnetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Dr. Bilent Bulgurlu
Uye

YUksekdgrenimini, Ankara Mthendislik
Mimarlik Fakultesi’nin ardindan, Norveg
Teknik Universitesi’nde aldigi doktora
programiyla sUrdirmusttr. 1972 yilinda
Elliot Strdmme A/S, Oslo’da insaat
MUhendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yiinda Garanti ingaat’ta
Saha MUhendisi olarak gbreve baslamistir.
Siraslyla MUhendislik, Planlama ve

insaat Mudrligu, Santiye Koordinasyon
ve Insaat MUdirligu, Genel Midur
Yardmciligi ve Genel MUdurlik gorevlerinin
ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas
Uye olarak gérevine devam etmistir. Kog
Holding’de, 1996 yilindan itibaren Turizm
ve Hizmetler Grubu Bagkani, Turizm ve
insaat Grubu Baskani, Dayanikli Ttketim
ve insaat Grubu Bagkani olarak gérev
almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri
arasinda Kog Holding CEQ’su olarak
gorev yapmistir. Mayis 2007°den bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
Ayrica, diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevieri ile
TUSIAD ve Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA) Uyelikleri bulunmaktadir.

Dr. Bulent Bulgurlu, 2007-2012 yillarinin
ardindan, 2014 yilindan bu yana
TUpras Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yUratmektedir.

Levent Cakiroglu
Uye

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakilltesi Isletme
Bélimd’nde lisans egditimini tamamlamis,
University of lllinois’den ylksek lisans
derecesini almistrr. Is yasamina 1988’de
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997
yillari arasinda ayni Bakanlik’ta Hesap
Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-
1998 yillan arasinda Maliye Bakanlidi
Mali Suclar Arastirma Kurulu Baskan
Yardimciligina atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesi’nde yar zamanli
Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistrr.
Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda
Mali Grup Koordinatérl olarak katilmistir.
2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’su,
2007-2008 yillarinda Migros CEO’su
gorevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Arcelik
CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda
2010 yilindan itibaren Kog Holding
Dayanikll Tuketim Grubu Bagkani olarak
gbrev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015'te
Ko¢ Holding CEQ’su olarak atanmig

ve halen Kog¢ Holding CEO’su olarak
gbrev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu
yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Gakiroglu, Arcelik-LG ve
TUrkTraktér’de Yonetim Kurulu Bagkan,
Otokar’da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015’ten bu
yana Tipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



GENEL KURUL KISACA TUPRAS

O. Turgay Durak
Uye

Lisans egitimini Northwestern Universitesi
Makina Muhendisligi Bolimd’'nde
tamamlamig ve ayni Universiteden yUksek
lisans derecesi almistrr. is yasamina 1976
yiinda Otosan’da Uygulama MUhendisi
olarak baglayan O. Turgay Durak, 1982’de
Proje Koordinasyon MUdurligu ve 1984’te
Proje Koordinasyon Daire MudUrligu
gdrevlerini Ustlenmigtir. 1986 yilinda
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi, 1987
yiinda Satinalma Genel Madur Yardimcisi
ve 2000 yilinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S.’de Genel Mudur Bas Yardimcisi olan
Durak, 2002-2007 yillari arasinda Ford
Otomotiv Sanayi A.S. Genel Mudurt
olarak goérev yapmigtir. 2007-2009 yillari
arasinda Kog Holding Otomotiv Grup
Bagkanligi yapan Durak, 2009-2010 vyillan
arasinda Kog¢ Holding A.S. CEO Vekili,
2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog
Holding CEO’su olarak gdrev yapmigtir.

O. Turgay Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden
itibaren Tlpras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Erol Memioglu
Uye

Yuksekdgrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Petrol Mihendisligi
BolUmU’'nde tamamlamistir. 1979 yilinda
TPAO’da Uzman MUhendis olarak gbreve
baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim
MUdUrlagu ve Yurt Disi Projeler Grup
Bagkanligi gérevlerinin ardindan 1999
yllinda Kog¢ Holding’de Enerji Grubu
Bagkan Yardimciligi gérevine atanmigtir.
2003-2004 yillar arasinda is hayatina Kog¢
Holding Enerji Grubu Icradan Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam

eden Memioglu, Mayis 2004-Nisan 2016
tarihleri arasinda Kog Holding Enerji Grubu
Bagkani olarak gérev yapmistir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana
Tipras Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Yagiz Eylboglu
Uye

Yagiz EyUboglu, 1991 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Blimi’nden mezun
olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi
isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme
Elemani olarak baslayan Yagiz Eydboglu,
1993 yilindan itibaren Kog¢ Holding’de
yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim
Uzmanligi, Koordinator Yardimciligi ve Mali
Koordinatorlik gdrevlerinde bulunmustur.
2004-2009 yillari arasinda Arcelik A.S.’de
Finansman ve Mali islerden Sorumliu
Genel MUdUr Yardimaisi, Beko Elektronik
A.S. Genel MUdurd ve Yénetim Kurulu
Uyesi, Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve
Turizm Grubu Baskanr’'na Yardimel ve Kog
Holding A.S. insan Kaynaklari Direktérii
olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim 2015
arasinda Aygaz Genel MUdUurligt gérevini
Ustlenmistir. EKim 2015°te Kog Holding
Enerji Grubu Baskan Vekilligi’ne atanan
Ya@iz EyUboglu, Nisan 2016’dan bu

yana Enerji Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Ko¢ Toplulugu’nun cesitli
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olan
Eyldboglu, ayni zamanda sektorel sivil
toplum kuruluslarinda da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yagiz EyUboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden
itibaren TUpras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
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YONETiIM KURULU 0ZGEGMISLERI

Omer Sertbas
Bagimsiz Uye ve OIB Temsilcisi

18 Mart 1959 yilinda Erzincan’da dogdu.
ilk, Orta ve Lise egitimini Erzincan’da
tamamladi. Yiksekdgrenimini istanbul
Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
B6IUmU’'nde tamamlandi. 1983-1986
yillan arasinda Kayseri 2. Hava ikmal
Merkezi’'nde Hava MUhendis Tegmen
rUtbesiyle Plan Program Sube Mudurd
olarak calisti. 1986-1994 yillan arasinda
Muhendis Ustegmen ve Miihendis
Yiizbas! riitbeleriyle 2. Hava ikmal
Merkezi'nde Parasut Atélyeleri Grup Sefi
olarak g¢aligmalarini strdirdd. Yizbasi
ritbesinden Binbasgi ritbesine terfi

eden Omer Sertbas, 1994-2002 yillan
arasinda Yer Sistemleri MUdUrl olarak
gorev yaptl. 2002-2003 yillari arasinda 2.
Hava ikmal Merkezi'nde Hava Miihendis
Binbasg olarak imalat MUidiir( gérevinde
bulundu. 2003-2008 yillari arasinda
Ankara 3. Hava ikmal Merkezi'nde imalat
MUdUr gérevinden sonra, 2008-2009
yillari arasinda Hava MUhendis Kidemli
Albay ritbesiyle Fabrika MUdUrU olarak
gorev yapti. 2009 yilinda Hava Kuvvetleri
Komutanhgr’ndan emekli olan Omer
Sertbag, 2009-2016 yillar arasinda T.C
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

eski Bakani Sayin Binali Yildinm’in
danismani, 2016-2018 yillan Bagbakanlik
Basdanigmani, 2018-2019 vyillar arasinda
ise TBMM Bagkanligi Basdanismanlig
gbrevlerini strdirmastar.

Omer Sertbas, 30 Mayis 2018 tarihinden

itibaren TUpras Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi gorevini yUritmektedir.
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Ahmet Turul
Bagimsiz Uye

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul,
1980’de Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi’nden mezun olmustur.

1980-1988 yillari arasinda Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzman Yardimcisi
ve Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan
sonra, 1988-1999 yillan arasinda Ko¢
Holding A.S.’de Mali isler Koordinatér
Yardimcis! ve Mali Isler Koordinatérii
olarak, 1999-2002 yillarn arasinda Ko¢
Tiketici Finansmani A.S.’de Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2002-
2010 yillari arasinda ise Allianz Sigorta
A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.’de
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta

A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyesi, 2013
yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bu gorevleri
yaninda TUrkiye Sigorta ReasUrans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi’nde (TSB) Hayat
Disl Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi, Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve TSB'’yi temsilen
Vergi Konseyi Uyeligi gdrevlerini de
surdUrmektedir.

Ahmet Turul, 31 Mart 2014 tarihinden
itibaren TUpras Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi gérevini ydritmektedir.

Muharrem Hilmi Kayhan
Bagimsiz Uye

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki

orta 8gretiminden sonra Manchester
Universitesi Tekstil Miihendisligi
BoIUMU'NG 1976 yilinda tamamlayan
Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tarm
sektorlinde faaliyet gosteren Soktas
A.S.’de ve yan kuruluglarinda Yénetim
Kurulu Bagkanligi gérevini ve Uyeligini
yUrGtmektedir. Ege ihracatci Birlikleri,
Trkiye Tekstil isverenler Sendikalari,

Ege Bolgesi Sanayi Odas’’nin Yénetim
Kurullar’'nda gdrev yapmistir. 1997-1998
yillari arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagskani olarak gorev yapmistir. 2001
Ocak ayinda TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Baskani segcilmistir. 2005 yilindan
bu yana TUSIAD Onursal Bagkanrdrr.
Muharrem Kayhan, Robert Kolej MUtevelli
Heyeti, izmir Kiiltir Sanat ve Egitim Vakfi
ve Bizim Okul Vakfi Yénetim Kurulu'nda
gbrev yapmaktadir. 2009 yii TBMM
Ustiin Hizmet Oduli sahibidir. 2003
yilindan itibaren Ispanya’nin izmir Fahri
Konsolosu’dur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Mart 2018’den
bu yana Tupras Bagmsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiritmektedir,



GENEL KURUL KISACA TUPRAS

Ayse Canan Ediboglu
Bagimsiz Uye

Lise 6grenimini Ancaster House
School’da aldiktan sonra Southampton
Universitesi’nde (ingiltere) ekonomi
alaninda yuksekodgrenimini tamamlamistir.
Ayni okulda finansal yénetim ve

kontrol Uzerine ylksek lisans derecesi
bulunmaktadir. Southampton
Universitesi’nde aragtirma asistanliginin
ardindan is hayatina 1980 yilinda Shell’de
Planlama MUdurt olarak devam etmistir.

Shell Turkiye'de farkll gdrevlere atandiktan
sonra 2002 yilinda sirket Genel Muduru
ve 2006’da Shell Turkiye Ulke MdUrt
unvanini almistir. 2006-2009 vyillari
arasinda Shell-Turcas Petrol A.$.’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
Ustlenmistir. Ayse Canan Ediboglu, 2012-
2018 yillan arasinda Aygaz Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistrr,

Ayse Canan Edipoglu, Mart 2018’den bu
yana Tupras Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevini yiritmektedir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Uye

Kamil Omer Bozer, ylksek 6grenimini
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BaIUmMU’nin ardindan Georgia State
Universitesi’nde (ABD) tamamladigi
ylksek lisans programiyla stirdirmiistr. Is
hayatina 1985 yilinda Kog Holding A.S.’de
Yetistirme Elemani olarak baglamis,

1990 yilinda Maret A.S.’de Genel Mudur
Yardmcisi ve 1995 yilinda Dizey A.S.’de
Genel MdUrlUk goérevlerinin ardindan
2002 yilinda Migros Turk T.A.S. Genel
MUdUrt olmustur. 2005 yilinda Kog
Holding A.S. Gida Perakendecilik ve
Turizm Grubu Bagkanligr’na atanmigtir.
2006-2008 yillar arasinda Ko¢ Holding
A.S. Gida ve Perakende Grubu Bagkanhig
yapmistir. 2009 yilindan Nisan 2011
tarihine kadar Kog Holding A.S. Turizm,
Gida ve Perakende Grubu Bagkani olarak
gorev yapmistir.

Kamil Omer Bozer halihazirda Coca Cola
icecek, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S., Mc Donalds Turkiye Hamburger
isletmeleri A.S., Kamil Yazici Yénetim

ve Danisma A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeliklerinin yani sira Boyner Perakende
A.S., Soktas Tekstil A.S. ve Arcelik A.S.’de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
go6rev yapmaktadrr.

Kamil Omer Bozer, Mart 2018°den bu
yana TUpras Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevini yuritmektedir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkumleri,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili hukUmleri cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dGizenlemeler, yatinm
ihtiyaclar ve finansal imkanlar elverdigi
sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli

KAR DAGITIM TEKLIFi

Yénetim kurulumuzun 13 Subat 2019
tarihli toplantisinda Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. yénetimi tarafindan
TUrkiye Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlan (TMS/TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak-

31 Aralik 2018 hesap ddnemine iligkin,
TMS/TFRS’ye goére hazirlanan finansal
tablolar incelenerek kabul edilmig ve Genel
Kurula sunulmasi uygun goértimastr.

Sz konusu finansal tablolar ile Turkiye
Petrol Rafinerileri A.S.’nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hukUmlerine uygun
olarak tutulan kayitlara gére olusan mali
tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gére 3.712.789.000,00
TL ana ortaklida ait net dénem kéari, VUK
kayitlarina gére ise 3.700.951.260,62 TL
cari yil kéri bulundugu gortlerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
uyarinca ayrimasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2018
itibariyla VUK kayitlarinda mevcut genel
kanuni yedek akge tutari sermayenin
%20’lik sininna ulastigr icin, 2018 yiliigin
ayrimamasina,
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sirket stratejisi, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan Sirket’in net
dagitilabilir ddnem karinin tamami, yasal
kayitlanmizda mevcut kaynaklardan
kargilanabildigi stirece nakit olarak dagtilir.

Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde
Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
dUzenlemelerine uygun olarak kéar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirket kérina katilim konusunda Esas
Sdzlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gére elde edilen
3.712.789.000,00 TL net dénem karina;
40.062.607,81 TL tutarindaki bagislarin
eklenmesi sonucu ulasilan kar payi
matrahinin 3.752.851.607,81 TL oldugu;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali
tablolara gére; 3.700.951.260,62 TL net
dagitilabilir kéra ulasildigr;

gorilmus olup, buna gore;

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket
Esas Sozlesmesinin 18. maddesine ve 31
Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklar
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar
Dagitim Politikas’na uygun olarak kér payi
dagitiminin;

e 3.363.416.736,94 TL ortaklara birinci
kar payl,

e 430.434.143,06 TL dagrtilabilir diger
yedeklerden ortaklara kar payi

e 378.132.992,00 TL genel kanuni yedek
akge ayrimasi,

seklinde gerceklestiriimesinin,
c. Ortaklara 6denecek temettl toplami

olan 3.793.850.880,00 TL'nin tamaminin
nakden 6denmesinin;

d. Yukarndaki kar dagitim teklifinin
Genel Kurulca kabult halinde VUK’'na
gbre hazirlanan kayitlanmiz esas

Kér dagitiminin, Genel Kurul toplantisini
takiben en geg¢ bir ay igerisinde yapiimasi
amaglanmakta olup, kar dagitim

tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Sirket Esas Sézlesmesi’'ne gore;
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Kar dagitim politikasi
ve yillk kar dagitim onerisi Faaliyet
Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulmaktadir.

alinarak ortaklara 6denecek toplam
3.793.850.880,00 TL kér payinin
3.363.416.736,94 TL'sinin cari yil
kazanclarindan ve bakiye 430.434.143,06
TUsinin ise kanun ve esas s6zlesme
uyarinca dagitilabilir diger yedeklerden
karsilanarak ddenmesinin ve genel kanuni
Yedek Akge tutar olan 378.132.992,00
Tl'sinin 335.089.577,69 T Ik kisminin
cari yll kazanglarindan ve bakiye
43.043.414,31 TL Ik kisminin kanun ve
esas sdzlesme uyarinca dagrtilabilir diger
yedeklerden karsilanmasinin;

e. Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye’'de
bir isyeri veya daimi temsilci aracilig ile
kér pay elde eden dar mikellef kurum
ortaklarmiza; 1,00 TL nominal degerli
hisse i¢cin %1.515,00 oraninda ve
15,15 TL brUt=net nakit kar pay; diger
hissedarlarmiza ise 1,00 TL nominal
degerli hisse icin %1.515,00 oraninda
ve 15,15 TL brit; %1.287,75 oraninda
ve 12,8775 TL net nakit kar pay
6denmesinin;

f. Kar payr 6deme tarihinin 28 Mart 2019
olarak belirlenmesinin;

20 Mart 2019 tarihinde yapilacak
Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.



GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR
TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2018 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Cikanlmis Sermaye 250.419.200,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

597.085.809,18

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Dénem Karn 3.675.724.000,00 3.908.386.463,04
4. Vergiler (-) -37.065.000,00 207.435.202,42
5. Net Dénem Kari (=) 3.712.789.000,00 3.700.951.260,62
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.712.789.000,00 3.700.951.260,62
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 40.062.607,81
10. Bagislar EkKlenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 3.752.851.607,81
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 3.363.416.736,94 12.520.960,00
- Bedelsiz
- Toplam 3.363.416.736,94 12.520.960,00
12.  imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13. Dagritilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay! 3.350.895.776,94
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 335.089.577,69 335.089.577,69
17.  Statl YedekKleri
18.  Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 14.282.685,37 2.444.945,99
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 430.434.143,06 430.434.143,06
- Gegmis Yl Kar
- Olagantstt Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 430.434.143,06 430.434.143,06
21.  Dagtimasi Ongdriilen Diger Kaynaklardan Aynlacak Yedek Akge 43.043.414,31 43.043.414,31
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU*
= A TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DA.I_cl;JI::.-IALRAIN KAR PAYI PAY1/NET DAGI]’ILABiLiR HISSEYE iSABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI
TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 3.515.002.840,69 94,67 12,8775 1.287,75
NET C 0,15 0,00 12,8775 1.287,75
TOPLAM 3.515.002.840,84 0,00 94,67

(*) Dagrtilan net kar payr hesaplamasi, halka kapall %51 oranindaki paylarin tam mukellef kurumlara ait olmasi dolayisiyla herhangi bir stopaj hesaplanmayarak, %49
oranindaki halka acik paylarin tamaminin tam mukellef gergek kisilerden olustugu varsayilarak %15 stopaj orani uygulanarak yapilmistir. Pay basina bilgiler stopaj uygulanarak
hesaplanmigtir.
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2019 YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Rahmi M. Kog¢

Semahat Sevim Arsel

Levent Cakiroglu

Yag@iz Eyiiboglu

Erol Memioglu

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye Aday)
Ayse Canan Ediboglu (Bagimsiz Uye Adayi)
Kamil Omer Bozer (Bagimsiz Uye Aday)

Ozellestirme idaresi Baskanligi C Grubu Hisse Temsilcisi* (Bagimsiz Uye Adayi)

* Rapor yayinlanma tarihi itibaryla Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan hentiz atama yapimamistrr.
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

0ST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU OYELERI iGiN UCRET

POLITIKASI

Bu politika dokUmani, SPK dizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu

bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
Uyelerimiz ve Ust duzey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Ydnetim kurulu Uyelerinin tamami igin
gegcerli olmak Uzere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit cret belirlenir.
icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine,
asagida detaylar agiklanan Ust dizey
yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket yénetim kuruluna sirketin igleyisi ile
ilgili her tUrlt konuda etkin destek verecek
olan yUritme komitesinin baskan ve
Uyelerine, sagladiklar katkilar, toplantilara
katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil
sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi
gorusu gercevesinde yénetim kurulu
tarafindan belirlenen tutarda menfaat
saglanabilir. YUritme Komitesi Uyelerine yil
icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise
yll sonunda belirlenen tutardan mahsup
edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina
dayall 6deme planlar kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelering, atanma

ve ayriima tarihleri itibaryla gérevde
bulunduklari stire dikkate alinarak kist
esasina gbre 6deme yapilir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirkete sagladig katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Ust DUzey Y&netici sabit Ucretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gegcerli olan Ucret politikalari,
sirketin bdyUklugu ve uzun vadeli hedefleri
ve Kisilerin pozisyonlar da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkUmlUltklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagdi 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda
guincellenmekte olup, ydneticilerin
pozisyonlarinin is buydkligune gore
degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlar glincellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalar géz éniinde
bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda sirkete verilen finansal
ve operasyonel (pazar pay, ihracat,
yurt digl faaliyetler, verimililik vb.)
hedeflerin, ddnem sonunda Slctimesi
ile elde ediimektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin strddrdlebilir
olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, sirket
hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin élctimesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli strdurulebilir iyilestirme prensibi
gbzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten
ayriimalari halinde, calistiklar sure, Ust
dUzey yonetici olarak gorev yaptiklari sire,
sagladigr katki, ayriima tarininden énceki
son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayriima ikramiyesi 6denebilir. Yukaridaki
esaslara gore belirlenen ve yil icinde

Ust Dulizey Yénetici ve Yoénetim Kurulu
Uyelerine &denen toplam miktarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.
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KURESEL BELiRSIZLIKLERiIN HAKiM OLDUGU;
GELISMEKTE OLAN ULKELERDE EKONOMIK
YAVASLAMA, PARA BiRIMLERINDEKIi SERT DEGER
KAYBI VE SEKTOREL DALGALANMALARIN DAMGA
VURDUGU BIR YILI GERIDE BIRAKIYORUZ.
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2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK
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Degerli Paydaslarimiz,

Klresel belirsizliklerin hakim oldugu;
gelismekte olan Ulkelerde ekonomik
yavaglama, para birimlerindeki sert deger
kaybi ve sektdrel dalgalanmalarin damga
vurdugu bir yil geride birakiyoruz. 2018
yili, agirlikli olarak arz kaynakli etkenler ve
yilin ilk yanisindaki olumlu kiresel talep
sebebiyle yUkselen ham petrol fiyatlarina
ozellikle gelismekte olan Ulkelerin ulusal
para birimlerindeki deger kayiplarinin da
eklendigi bir yil oldu.

2018 yilinda ham petrol arzindaki
degisim lrinlerdeki karhhklar 6nemli
olgiide etkiledi.

2018 yilinda benzin verimi ytksek hafif
ham petrollerin payinin artmasi, ABD’nin
artan Uretimi ve yeni rafineri kapasitelerinin
devreye girmesi ile Gin ihracatindaki
6nemli artis kiresel rafineri sektériinde
belirleyici rol oynadi. Kiresel ekonomideki
olumlu havanin ivme kaybina ragmen yilin
son geyregine kadar stirmesi, havacilik
sektorini ve dzellikle orta distilat Grdnlerini
destekledi. Ote yandan, Gin ve ABD’nin
benzinde net ihracatg konumunun
gUglenerek devam etmesi, yUksek benzin
fiyatlan nedeniyle etanol kullaniminin
artmasi, etan bazll kapasitelerin ve

ucuz LPG fiyatlarinin nafta marijlarini
baskilamasi gibi nedenlerle benzin dahil
tdm hafif distilat marjlan son geyrekte tarihi
duslk seviyeleri gérdi. TUm bu etkenler
sonucunda, 2017 yilinda 5,34 ABD dolari/
varil olan Akdeniz rafineri mariji, 0,78 ABD
dolari/varil azalarak 2018 yilinda 4,56 ABD
dolari/varil seviyesinde gergeklesti.

Ulkemiz benzin ve motorin tiiketiminde
artis devam etti.

Gelismekte olan baz Ulkelerde yapilan
uygulamalara benzer sekilde Ulkemizde
yapilan diizenlemeyle fiyat artiglar
OTV’den dislilerek dengelenmeye
¢aligildi. Bunun sonucu olarak, benzin,
motorin ve otogaz tUketimlerdeki dUsUsin
nispeten sinirh kalmasi saglandi. Ancak,
Onlemlere ragmen Agustos ayindan
itibaren ekonomik blylumedeki ivme
kaybina bagli olarak petrol Grdnleri
tUketiminde de dusus meydana geldi. Son
bes yillik dénemde sirasiyla yillik ortalama
%4,5 ve %9,0 blylyen benzin ve motorin
tUketimi, 2018 yilinda ilk 6 aylik ddnemde
%3,7 ve %7,8 oranlarinda blylme
kaydetti. AQustos ayindan itibaren ise
gerilemenin baslamasiyla yilin 11 aylik
doéneminde sirasiyla %1,7 ve %4,2 olarak
gerceklesti.

2018 YILINDA OPTIMUM
KAPASITE KULLANIMIYLA
TOPLAM 27,0 MILYON
TON HAM MADDE SARJA
VERILDI; 25,7 MILYON
TON URETIMLE %77,4
ORANINDA BEYAZ URUN
VERIMINE ULASILDL.

Tapras 12 llkeden 24,5 milyon ton ham
petrol tedarik etti.

Sirketimiz, 2018 yilinda en uygun maliyetli
sarj kompozisyonunu olusturacak sekilde
yerli ham petrol dahil 12 Ulkeden 20 farkli
tUrde toplam 24,5 milyon ton ham petrol
tedariki sagladi. 3 buUyUk rafinerimizdeki
periyodik planli bakimlar ve yatinm amagli
duruslara ragmen, 2018 yilinda optimum
kapasite kullanimiyla toplam 27,0 milyon
ton ham madde sarja verildi; 25,7 milyon
ton Uretimle %77,4 oraninda beyaz

Urun verimine ulasildi. Ticari satiglarin

da destegiyle 2018 yilinda 25,6 milyon
ton yurt i¢i satis olmak Uzere toplam

29,8 milyon ton Uriin satigi gergeklestirildi.
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TUPRAS 2018 YILINDA
SEKTORDEKI i$
GESITLENDIRME
STRATEJiSi KAPSAMINDA
YURT iGi VE YURT DISI
ALANLARDA OLASI YATIRIM
FIRSATLARINI YAKINDAN
TAKIP EDEREK SOMUT
STRATEJIK ADIMLAR ATTI.

Ticaret Ofisi

Organizasyonel yapisi tamamlanan
Londra Ticaret Ofisimiz, 2018 sonu
itibariyla faaliyete gecti.
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Finansman yénetimimizle fark yarattik.
Ham petrol fiyatlarinda oldukca dalgali

bir seyrin gdzlendigi 2018 yili, rafingj
karlliklarinda gézlenen gerileme sebebiyle
sektdr agisindan ¢ok olumlu bir yil olmadi.
Ote yandan, éngdriilebilir olmaktan uzak,
sok kur degisimleri de 2018 yilinda stok
ve kur riskinin yonetiimesini oldukga
zorlastird!.

TUpras olarak 8dngdrull bir yaklagimla
gelismekte olan piyasalara yonelik

fon giriglerinin daralmasi riskine karsi
2017 sonunda ¢ok uygun maliyetlerle
(2018 yilinda dolan vadesinden 6nce)
yeniledigimiz 700 milyon ABD dolari tutarh
eurobond ihracimiz, bu zorlu yil gigl bir
bor¢ yapisi ve bilanco ile gegirmemize
katkida bulundu. Operasyonel ve

finansal risklerimizi her tlrll finansal araci
kullanarak basariyla yonettik. Tlpras,
riskleri ydnetmedeki basarisinin yani

sira; ham petrol tedarikindeki tecribesi,
yUksek dretim guict ve etkin finansal
yonetim sonucunda 2018 yili net kéarini da
3,8 milyar TL'ye ulastirmigtir.

Yatinmlarimiz, suirdurilebilir yiksek
blytiimenin anahtarini olusturuyor.
TUpras olarak, yatinmlarnmizi strddrdlebilir
yUksek performansin anahtari olarak
gbrlyoruz. Bu anlayisla, 2018 yilinda
zorlasan yatinm ortamina ve yasanan
krizlere ragmen rafinaj faaliyetlerimize
yonelik 138 milyon ABD dolari yatinm
gerceklestirildi.

2018 yilinda eneriji tasarrufu ve emisyon
azaltmina yonelik yatinm projelerimizle
birlikte TUpras’'ta 865 bin Geal enerji
tasarrufu ve 247 bin ton CO, emisyon
azalimi elde ettik.

Toplam 11 tanker ve yaklasik 622 bin
DWT’luk tasima kapasitesi ile hizmet
vermeye devam eden igtirakimiz Ditas,
2018 yili icinde toplam tasima kapasitesi
330 bin DWT olan 4 adet tankerine 2020
Uluslararasi Denizcilik Organizasyonu
kurallarina uyum amagli baca gaz
temizleyicisi (scrubber) yatinmina basladi.

Ayrica, sermayesinin tamamina sahip
oldugumuz Turkiye’nin ilk 6zel demiryolu
isletmecisi Korfez Ulagtrma A.S. 2018
yilinda faaliyetlerine bagladi ve 1,8 milyon
ton UrUn tasimasi gergeklestirdi.

“Online Spalling” projesi ile diinyada
bir ilke imza attik.

TUpras, 2018 yilinda dijital teknolojileri ve
veri analitigini rafineri operasyonlarinda
daha yogun sekilde kullanmaya basladi.
Bu dogrultuda tim bakim faaliyetlerini
planlamak, optimize etmek ve sonrasinda
yapilan isi sahada takip etmek amagli
uctan uca bakim yénetimini kapsayan

bir projeyi hayata gegirdik ve kablosuz
teknolojileri rafineri sahasinda devreye
almaya basladik. TUpras, her tarlU veriyi
degere donustlrmek stratejisi ile 2018
yilinda ODTU ve ITU’de genis kapsamli
projelere yonelik calisan Analitik Merkezleri
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kurdu. Makine 6grenmesi destekli

“Online Spalling” projesi ile firnlarin bakim
zamanini dnceden tahmin eden bir sistem
kurarak diinya literattriinde bu alanda bir
ilki bagardik.

Londra Ofisimiz faaliyetlerine basladi.
TUpras, rafingj faaliyetlerini odaginda
tutmayi strdirmekle birlikte 2018 yilinda
sektordeki is cesitlendirme stratejisi
kapsaminda yurt i¢i ve yurt digi alanlarda
olas! yatinm firsatlarini yakindan takip
ederek somut stratejik adimlar atti.
Sektdrdeki benzer uygulamalarin
deg@erlendiriimesi sonucunda; uluslararasi
piyasa firsatlarini yakindan takip ederek
ithalat ve ihracat operasyonlarimizi
desteklemek, ikmal ve satis zincirinden
ilave deger kazanabilmek amaciyla
Londra’da “Ticaret Ofisi” acild!.
Organizasyonel yapisi tamamlanan Londra
ofisimiz, 2018 sonu itibaryla faaliyete

gecti.

Tam ig siireclerimizde “Gelecegim
Emniyetim” dnceligiyle hareket
ediyoruz.

insani ve is glivenligini merkeze koyan
bir sirket olarak, tim operasyonlarimizda
riskleri tanimlayarak ortadan kaldirma,
ulusal ve uluslararasi standartlar
cercevesinde kabul edilebilir dUzeye

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

indirme hedefimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi sirdUrtyoruz. Bu
kapsamda olusturulan Saglik, Emniyet,
Cevre (SEQ), Proses Guvenligi
standartlarina tim ¢alisanlarimizla birlikte
¢HzUm ortaklarimizin da 6dunstz bir
sekilde uymalarini bekliyoruz. Bu sene bu
yolda bir¢cok projeyi uygulamaya bagladik.
Her calisma arkadasimizi saglik ve huzur
icinde gorev yaparak ailelerine teslim
etme sorumlulugumuzu uygun bir ¢alisma
bicimini hedef olarak belirledik.

“Esitlik icin Enerjimiz Bitmez”
Ulkemizin en buyilk sanayi sirketi olarak,
toplumun degisim ve déntsimune
oOncultk yapma sorumlulugumuz da
bulunuyor. Bu kapsamda, egitimden
saglida, kdltdr sanattan spora kadar
pek ¢cok proje gerceklestirdik ve
gerceklestirmeye devam ediyoruz. 2015
yiindan bu yana toplumsal cinsiyet
esitligine odaklandik. Bagl oldugumuz
Koc Toplulugu’'nun, ‘Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum’ projesi
kapsaminda; farkindalik yaratmak icin
var giicimuzle caligiyoruz. 2017 yilinda
Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'ni imzalayarak kapsayici

bir isyeri olma hedefimizi duyurduk.
2018 sonunda, Birlesmis Milletler

Kadin Birimi’nin (UN Women) yUrGttagu

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

HeForShe hareketinin destekgisi olarak
daha genis bir alanda esitlik adina
farkindalik olusturmak tzere UN Women
ve Fenerbahge ile kiiresel bir is birligine
imza attik. Toplumsal cinsiyet esitligini
toplumun glindemine getirme amaciyla
clktigimiz bu yolda da ‘Esitlik icin Enerjimiz
Bitmez’ diyoruz.

Buglne kadar oldugu gibi bundan sonra
da Ulkemiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz,
hissedarlarimiz ve tUm paydaslarimiz

icin en ylksek katma deger Uretmeyi
kararlilikla sUrdlrecegiz.

2018 yilindaki performansimiza katki
sadlayan calisma arkadaslarma,
destekleriyle bize glg veren tim
paydaslarnmiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

gy

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudar
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ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur

ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakuiltesi’ni 1991 yilinda,
linois Universitesi yiiksek lisans
programini 2003 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanligi’'nda baslamis, 1992-2004 yillar
arasinda Hesap Uzmanlar Kurulu’'nda
gbrev almigtir. 2004 yiinda Kog Holding
Denetim Grup Baskanlidr'na transfer olan
Yelmenoglu, 2004-2006 ddneminde Kog
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatoru
olarak gorev yapmistir. TUpras’in Kog
Holding’e %51 hisse devrinden sonra

27 Ocak 2006-31 Aralik 2015 tarihleri
itibaryla Mali Islerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimeilidr gorevinde bulunmustur.
1 Ocak 2016 itibaryla Genel MudUr olarak
atanmistir.
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Dogan Korkmaz
Genel Mudir Yardimcisi
(Mali)

Dogan Korkmaz, Dokuz Eylil Universitesi
ingilizce Isletme BSIGmMU’nG 1996

yilinda, Kog Universitesi isletme Yilksek
Lisans programini 2007 yilinda, Oxford
Universitesi Kiiresel isletme programini
2013 yilinda tamamlamigtir.

is yagsamina 1996 yilinda Kog Holding
Yetistirme Elemani olarak baslamistir. Ayni
yil Argelik A.S.’de Yatinm Finansmani
gbrevine baslamig, 2007 yilina kadar
siraslyla Kurumsal Finansman ve

Finansal Piyasalar Stratejisti gdrevlerini
almistir. 2007 yilinda Argelik A.S. Hazine
ve Sermaye Piyasalari Departmani
Y&neticisi gbrevini Ustlenmistir. 2009
yilinda Arcelik A.S.’nin ingiltere’de kurulu
istiraki olan Beko Plc’de Finans Direktort
pozisyonuna, 2012 yiinda ise Argelik A.S.
Finansman Direkt6rd gérevine getirilmistir.
1 Ocak 2016 itibaryla TUpras Mali
islerden sorumiu Genel Midur Yardimalligi
gorevine atanmigtir.

Levent Zagra
Genel Mudar Yardimcisi
(Yatinmlar ve Planlama)

Levent Zagra, Worcester Polytechnic
Institute Makine Muhendisligi ve Cornell
University Uretim Sistemleri MS ve MBA
programlarini tamamlamigtir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Departmani’nda
baslamistir. 2002 senesinde Promena
Elektronik Ticaret Genel MUdUrligU’ne
atanan Zagra, 2009-2016 yillan arasinda
Kog Holding Eneriji Grubu Koordinatorligu
gorevini strdUrmustar. Nisan 2016 tarihi
itibartyla TUpras Yatinmlar ve Planlama’dan
sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
atanmigtir.
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Ozgiir Kahramanzade
Genel Mudur Yardimcisi
(Satis Pazarlama)

Ozglir Kahramanzade, Bogazici
Universitesi Makina Mihendisligi
BalimU’nil ve Purdue University Is idaresi
YUksek Lisans programini tamamlamistir.

is yasamina 1994 yilinda Beko
Elektronik’te Yetistirme Elemani olarak
baglamistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding’de
Proje MUhendisi olarak gdrev almistir.
2000 yilinda Zinerji A.S.’ye Sorumlu
olarak transfer olmustur. 2001 yilinda
Ko¢ Holding’de Proje Mudurt gdrevini
almigtir. 2005 yilinda, Opet Petrolculik’e
Pazarlama, Yatirm ve Grup Sirketleri
Planlama Direktorl olarak atanmistir.
2006 yilinda, Opet Petrolcilik’te ikmal ve
Teknik Genel Mudur Yardmciligi gdrevini
almistir. Aralik 2010-Nisan 2016 yillari
arasinda, Entek Elektrik Uretim A.S. de
Genel MudUr olarak gérev yapmigtir. Nisan
2016 tarihi itibaryla TUpras’a, Satis ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

ihsan Serdar Kemaloglu
Genel Muduar Yardimcisi
(Teknik)

Serdar Kemaloglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Mihendisligi
Balimd’nden 1991 yilinda mezun
olmustur.

is yasamina 1993 yilinda Tiipras izmit
Rafinerisi’nde isletme Mihendisi olarak
baslamistir. Rafineri galismasi stresince
FCC, Ham Petrol, Vakum, Kikurt Giderme
ve Hydrocraker Unitelerinde sef ve
basmuhendislik gérevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda izomerizasyon Unitesi devreye
alma calismalarinda gérev alan Kemaloglu,
2008 vilinda izmit Rafinerisi’nde Proses
Kontrol bagsmihendisi olarak APC
uygulamalarinin hayata gegiriimesinde
sorumluluk almistir. izmir Rafinerisi Uretim
Mudurldginidn ardindan, Haziran 2013'te
Batman Rafineri Mudurt olarak atanan
Kemaloglu, Ekim 2015-Subat 2017
tarihleri arasinda Kirikkale Rafineri Mudurt
gbrevinde bulunmustur. 1 Subat 2017
tarihi itibarnyla Teknik islerden Sorumiu
Genel MudUr Yardimcisi olarak atanmistir.

Atilla Ulusu
Genel Muduar Yardimcisi
(Ham Petrol ikmal ve Dis Ticaret)

Atilla Ulusu, 1994 yilinda istanbul Saint-
Joseph Lisesi, 1999 yilinda Bilkent
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Ynetimi BOIUmG’nd tamamlamistir

is yasamina 2000 yilinda Ram Dis
Ticaret’te Cezayir Bolge Ofis Temsilcisi
olarak baslamis, 2002 yilinda ayni
Ulkede Bolge Ofis MUdUrU olarak
gorevlendirilmistir. 2003 yilinda Aygaz
A.S.’de 8nce LPG Ticaret ve Planlama
Sorumlusu, sonrasinda ise Yurtdigl
LPG Satis Sorumlusu olarak, basta Irak
olmak Uzere, Dogu Akdeniz Ulkelerine
gerceklestirilen LPG ihracatlarini
koordine etmistir. 2007 yilinda TUpras’a
Ham Petrol ikmal Koordinatérii olarak
atanip, 2013 yilinda Ham Petrol ikmal
Mudurd, 2015 yilinda Ham Petrol

ikmal ve Uretim Planlama Direkt6r
olarak gérevlendirilmistir. 5 Mayis 2017
tarihi itibanyla Ham Petrol ikmal ve

Dis Ticaretten sorumlu Genel MadUr
Yardimcisi olarak atanmigtir.
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STRATEJI

TUPRAS; ONCELIKLE
TURKIYE’NiN AKARYAKIT
IHTIYACINI KESINTiSiz
KARSILARKEN, YENILIKGi
VE iNSAN ODAKLI

BiR ENERJI SIRKETI
OLARAK BUYUMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.

Inovasyon

Dunyada gelisen yeni teknoloji ve

is modellerini degerlendirmek ve
operasyonlarinda bu yeniliklere
uygulama alani yaratarak deger
saglamak, Tdpras’in son dénemde
devreye aldidi inovasyon programinin
onemli parcalarindan birisidir.
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Sektér degerlendirmesi

Demografik avantaja sahip olan

TUrkiye, global piyasalarda yasanan
dalgalanmalara ragmen guclu ekonomik
temellerini korumaktadir. Gelisen ve
bUyUyen Turkiye’'nin artan enerji ihtiyacinin
glvenli bir sekilde saglanmasi ve
surdUrUlebilir blyUmeye yonelik altyapinin
olusturulmasi, TUpras yonetiminin dncelikli
hedefleri arasindadrr.

2018 yili rafinaj sektoriinde rekabetin
arttigi ve jeopolitik gelismelerin sektor
dinamiklerini dnemli élgtide etkiledigi bir
yil olmustur. ABD’nin iran yaptinmiari

ve muafiyet aciklamalari, ham petrol

arz kaygllari, kiresel ekonomiye iligkin
endiseler, Rusya, ABD ve OPEC
Uretimindeki rekor artislar ve OPEC ham
petrol tretim politikasindaki degisiklikler
nedenleriyle ham petrol fiyatlar yil
boyunca dalgall bir seyir izlemistir. Kliresel
rafinaj kapasite kullanim oraninin bir
onceki yila gore artis gosterdigi 2018
yilinda, gucli orta distilat talebi sektoru
desteklemistir. TUpras, bu rekabetci
ortamda enerji verimliligini ylkseltecek,

tesislerin emreamadeligini artiracak ve
operasyonel optimizasyonunu surekli

saglayacak adimlari kararliikla atmayi

surdUrmastar.

Tipras, ITU ve ODTU
Teknokentleri’nde Veri Analitigi
Merkezleri’'ni agmigtir.

Yurt igi ve yurt disinda yeni yatinm
firsatlarini takip eden TUpras, bUylme
ve faaliyet alanlarini gesitlendirme
stratejisi dogrultusunda rafineri ile
entegre is alanlari ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini hedeflemektedir. Yenilenebilir
eneriji yatinmlari ile dncelikle rafinerilerin
enetji intiyacini karsilamak ve bu yolla
enerji maliyetlerini asagdlya gekerken
karbon emisyonlarini da azaltmak
amaglanmaktadir.

Dlnyada gelisen yeni teknoloji ve

is modellerini degerlendirmek ve
operasyonlarinda bu yeniliklere uygulama
alani yaratarak deger saglamak, TUpras’in
son dénemde devreye aldidi inovasyon
programinin énemli pargalarindan birisidir.
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Dijital DondsUm ve Endustri 4.0
projelerinde daha 6nce atilan adimlarin
sonugclarinin alinmaya baglandigi 2018
yilinda Tipras; iTU ve ODTU Tekno-
Kentleri'nde Veri Analitigi Merkezleri'ni
acmistir. Sirket, makine 6grenmesi

ile gelistirilen yapay zeké projelerini
bakim, Uretim ve planlama sureclerinde
kullanmaya baslayarak verimlilik ve kéarlilik
alaninda da projeleri hayata gecirmistir.

2018 yilinda Tupras rafineri sahasinda
kullanimaya baglanan kablosuz
teknolojilerle strecler hizlandirlarak
gercek zamanli dlcllebilir ve takip
edilebilir duruma getirilmistir. TUpras, is
sureclerinde robotik otomasyon, LIDAR
teknolojisi ile 3D haritalama ve dijital

ikiz, gercek zamanl veri gdrsellestirme
benzeri projelerle 2019 yilinda da dijital yol
haritasinda ilerlemeyi sUrdUrecektir.

TUpras'in ik yurt digi operasyonu

olan Londra Ticaret Ofisi 2018 yilinda
kurulmustur. Dinyanin énde gelen petrol
ticareti merkezlerinden Londra’da faaliyet
gOsterecek olan ofis, uluslararasi piyasa
firsatlarini yakindan takip ederek, Tuprag’in
mevcut dig ticaret operasyonlarina
yardimci olmanin yani sira ikmal ve satis
zincirinden ilave katma deger yaratmayi
da hedeflemektedir. Londra Ticaret

Ofisi, TUpras’in dinya enerji sektdrliine
entegrasyonunda 6nemli bir adimi
olusturmaktadir.

TUpras’'in %40 pay ile ortak oldugu,
Turkiye'nin en blyUk 2. akaryakit dagitim
sirketi Opet’in istasyon sayisi 2018’de
1.615’e yukselmigtir. TUprag’in istiraki
olan Ditas Denizcilik, filosunu artirarak
gUclendirmek i¢in adimlar atmaya devam
etmektedir. %100 TUpras sermayesi ile
2017 sonunda kurulan ve Turkiye’nin

ilk 6zel demiryolu isletmecisi Korfez
Ulastirma, kurulusunun ilk yilinda,

TUpras’'in demiryolu tagima payini dnemli
oranda artirmistir. Sirket, yil icinde
lokomotif satin alimlarina baglayarak 6zel
sektdrde bir ilki gerceklestirmistir.

Teknoloji Yol Haritasi, ar-ge strecleri
TUpras, ylksek dzkaynak karliligina
ulasmayi hedefleyen yatinmlar
yapmaktadir.

2006-2018 yillarini kapsayan on Ug¢
yilik dénemde rafinajda 6,0 milyar
ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirimistir.

TUpras; risklerini en Ust dizeyde
yoneterek, tanimladidi stratejik ve
operasyonel hedeflerine ulasmak amaciyla
teknolojik yeteneklerini planlayacagi ve
gelistirecegi Teknoloji Yol Haritasi'ni 2018
yilinda hazirlamistir. Bu yol haritasi ile yeni
teknolojilerin izlenmesi, tehdit-firsatlarin
analizi ve Urdn-pazar iliskisinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

TUpras, Ar-Ge Merkezi ile rafinerilerinin
isleyisine yonelik projeler gelistirirken
Teknoloji Yol Haritasi dogrultusunda
yenilikgi teknolojiler Uzerinde calismaktadir.
TUpras, 2018 yilinda Avrupa Birligi
projelerine katkisi ve aldigi destekle
Turkiye’'de 6ncl sanayi sirketi olmustur.

Turkiye'nin enerji alaninda kurulan ilk
Ozel sektdr destekli enerji merkezi olan
KUTEM (Koc Universitesi-Tlpras Enerji
Merkezi) ile yapilan calismalarla TUrkiye’'de
Universite-sanayi is birliginin en basaril
ornekleri sergilenmektedir. TUpras

Ar-Ge Merkezi’nde 2018 yilinda devreye
alinmis olan Ulkemizin bu olgekteki ilk ve
tek katalizor pilot tesisi ile katalizdr alim
sUreclerine destek saglanirken, kazanilan
yetkinlikler ile kullanilan katalizérlerin
performans optimizasyon testleri i¢
kaynaklarla gergeklestiriimektedir.

Tupras, petrol sektdriinde
performansina 6zenilen, cevre ve
yasam degerlerine saygili, dnci bir
sirket olma vizyonuyla faaliyetlerini
yuriutmektedir.

TUpras, ylkselen kiresel rekabete
uyum saglayabilmenin, degisen piyasa
kosullarina hizli adapte olmaktan
gectiginin bilinciyle hareket etmektedir.
Finansal saglamlik ve strdurdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ydnetilen TUpras,
bu stratejisinin etkinligini, uluslararasi ve
ulusal piyasalarda yasanan dalgalanmalara
ragmen 2018 yilinda gosterdigi
performans ile kanrtlamistir.

Oncelikli is stratejisi dogrultusunda;

tUm is sUreglerinin emniyet Onceligiyle
yonetilerek, cevresel etkilerin minimize
edilmesi, Grtn veriminin gelistirimesi,
maliyet yapisinda strekli iyilestirme
saglanarak rekabet gicinun artinimasi
geregine inanan TUpras, piyasa kosullarina
uyum yetenegini gelistirme yontnde kat
ettigi mesafeyi daha ileri noktalara tasimayi
hedeflemektedir.

Avrupa’nin 7°nci
buyuk rafineri
sirketi

Rafinaj kapasitesiyle Avrupa’nin
yedinci bUyUk rafineri sirketi olan
TUpras, Platts tarafindan karlilik,
varliklar ve ciro esas alinarak yapilan
“2018 Top 250 Global Energy”
degerlendirmesine gdre Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika “Refining & Marketing”
sektdr siralamasinda Uguncu sirada
yer almistir
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2018 GELISMELERI

TUPRAS, 2018 YILINDA,
KURESEL PiYASALARDAKI
FIRSATLARI YAKINDAN
TAKIP ETMEK VE
OPERASYONEL ETKiNLiGiNi
ULUSLARARASI
ENTEGRASYON iLE DAHA
DA GUGLENDIRMEK
HEDEFiYLE LONDRA’DA
TICARET OFiSiNi KURMAYA
KARAR VERMISTIR.

Ufuk2020

AB’den toplam 5,8 milyon Euro
tutarinda butce tahsisi alan Integroil
Projesi, Turkiye’deki sanayi
kuruluslarinin ¢evre alaninda yer
aldigi en dnemli uluslararasi destekli
Ufuk2020 projelerinden biridir.
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Izmir Rafinerisi U-7000 Ham Petrol
Unitesi Revamp Projesi
izmir Rafinerisi’ndeki mevecut U-7000

ham petrol Unitesinin ¢esitli agirliklardaki
ham petrolleri mevcut kapasitesini 1.000
m®/saat artirarak maksimum sUrdrUlebilir
kapasitede islemesini ve eneriji verimliliginin
artinimasini hedefleyen proje ¢ercevesinde
Unitedeki finnlar ve bazi ekipmanlar
yenilenmigtir. 56 milyon ABD dolari
tutanindaki proje tamamlanmig olup Unite
2018 yilinda devreye alinmigtir.

Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali
Tesisi

Kirkkale Rafinerisi’nin buhar ve elektrik
intiyacini karsilayan yeni kuvvet santrali
115,5 milyon ABD dolar yatinm bedeli ile
tamamlanmigtir. Glncel teknolojiye dayali
yapisiyla maliyetlerin dlistrtimesine katkida
bulunan yeni tesis, arz glvenligini de
artirmigtir. Yeni kuvvet santraline ait ekipman
ve sistemlerin yil icinde devreye alinmasini
takiben, eski santralden tasinmasi
planlanan buhar tUrbini ve pompalar da yeni
santrale taginmig; yeni kuvvet santrali tam
kapasiteyle 2018 yilinda devreye girmistir.

Ditas Filosunu Genisletmeye Yoénelik
Yatinmlar

Ditas, 2006 sonrasinda girdigi yeniden
yapilanma ve bUylme strecinde toplam

11 tankerde yaklasik 622 bin DWT’luk
tasima kapasitesine ulasmistir. Sirket tanker
filosunun yani sira 11 rémorkor, sekiz
palamar botu, iki servis botu ve bir pilot
botu ile faaliyetlerini sUrdirmektedir.

2020 yiinda yururlige girecek IMO
kurallarina uyum amaciyla, 2019 yilinda
toplamda 330 bin DWT kapasiteye sahip

T. Sadberk, T. Semahat, T. Adalyn, T. Elinor
tankerlerine hibrit scrubber ekipman
montaji uygulanacaktir.

2018 yil ierisinde suya indirilen 15.000
DWT kapasitesindeki T. Adalyn tankerinin
Mayis 2019’da insasl tamamlanarak
isletmeye alinmasi planlanmaktadir. 16.000
DW tonluk T. Elinor tankerinin inga sureci
devam etmekte olup Ekim 2019’da
isletmeye alinmasi planlanmaktadrr.
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2018 yiinda siparisi verilen 2x70 BP
gUclindeki 2 adet rdmorkorin ise 2020
yilinin ilk geyreginde teslim alinmasi
hedeflenmektedir.

Ufuk2020 Kapsaminda Yiritilen
Integroil Ar-Ge Projesi Uriinii “Pilot
Olgek Atik Su Aritma Tesisi”nin izmit
Rafinerisi’nde Testi

Avrupa Birligi’nin en blyUk ar-ge ve yenilik
destek programi “Ufuk2020” kapsaminda
fonlanan ve ¢alismalan 1 Haziran 2016’da
baglayan Integroil Ar-Ge projesi
kapsamindaki “Pilot Olgek Atik Su Artma
Tesisi” test calismalarina izmit Rafinerisi'nde
devam edilmistir. TUBITAK tarafindan
ar-ge ve yenilik projesi onayi alinan ve
AB’den toplam 5,8 milyon Euro tutarinda
bUtce tahsisi alan Integroil Projesi,
TUrkiye'deki sanayi kuruluslarinin gevre
alaninda yer aldigi en 6nemli uluslararasi
destekli Ufuk2020 projelerinden biridir.

Projede dncelikle pilot tesisin tasanmi igin
gereksinimler belirlenerek yangin suyu,
sogutma suyu ve demin su elde edilmesine
yonelik Ug farkl senaryo olusturulmustur.
Laboratuvar élcek ve prototip tasarm
calismalarinin ardindan, 2017 yilinda pilot
tesisin yapimi tamamlanarak sentetik atik
su ile saha denemeleri yapiimistir. Altyapi
calismalan tamamlandiktan sonra 2018
yill Agustos ve Eylil aylarinda ispanya’dan
getirilen tesisin izmit Rafinerisi Plant

19/21 Unitesi’'nde devreye alma galismasi
gerceklestirimistir.

izmit Rafinerisi Plant 19/21’de bulunan atik
su artma tesisiyle paralel olarak devreye
alinan pilot tesiste, mevcut arntma tesisinde
yer almayan Catalytic Wet Oxidation
(CWAQ), Advanced Oxidation (AOP) ve
membran bioreaktér (MBR) prosesleri de
bulunmaktadir. Projenin tek rafineri ortagi
olan TUpras, ayni zamanda gelistirilen
teknolojiyi ilk test eden firmadir. Yeni
gelistirilen teknolojilerin uygulanabilir ve
ekonomik olmasi halinde, uygun anlasma
kosullaryla endUstriyel 6lgekte rafinerilere
entegre edilmesi firsati dogacaktr.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Hydroprocessing Pilot Tesisi Aciligi
Benzeri dinyanin énde gelen
rafinerilerindeki Hydroprocessing
Unitelerinde yer alan ve dizel basta

olmak Uzere orta distilat elde edilmesini
saglayan katalizérlerin performanslarinin
test edilmesinde kullanilan, 7/24 kesintisiz
operasyonla c¢alisacak pilot tesis agimistir.

Pilot tesiste, katalizor performans
testlerinden elde edilecek verilerle, katalizér
alim sUreclerinde firma verileri ile es

bazda kiyaslama imkani elde edilecektir.
Pilot tesiste farkll operasyon kosullarinin,
sarjlarin, reaktor dolumlarnnin katalizér
performansi Uzerindeki etkisi belirlenerek,
kullanilmig (rejen) katalizdrlerin tekrar
kullanim durumlari incelenecektir. Yapilacak
katalizor performans galigmalar ile
rafinerilerin en énemli giderlerinden biri olan
katalizor maliyetlerinde dnemli kazanimlar
elde edilecektir.

Ar-Ge Merkezi’nde Gelistirilen HPNA
Analiz Yontemi

TUpras’in operasyonel mukemmellik
vizyonu dogrultusunda, hydrocracker
Unitelerinde sarj kaynakli sorunlarin
kaynaginin tespit ediimesi ve operasyonel
olarak yonetiimesi amaciyla calismalar
yUrUttimektedir. Ar-Ge Merkezi tarafindan
yapilan galismalar kapsaminda hydrocraker
Unitelerinde islenen HVGO ve hydrocracker
dip (UCQO) Urtntinde Heavy Poly Nuclear
Aromatics (HPNA) olarak adlandirilan
istenmeyen yapilarin takibi amaciyla,
TUpras’a 6zgu dustk maliyetli ve gtvenilir
bir ydntem gelistirimistir. Olusturulan
yontemin en dnemli 6zelligi herhangi bir
akima uygulanabilmesidir. ithal HYGO’nun
tek kademeli hydrocracker Unitelerinde
hangi ylzde ile islenebilecegine dair
bilginin, sarj Uniteye verilmeden 6nce
saglanmasi icin bir analiz sistematigi
olusturulmustur. HPNA Y&netimi olarak
adlandiriabilecek bu ¢alismalann aromatik
yonetimi ile bir st seviyeye cikarimasi
planlanmaktadir.

2019 yilinda, Ar-Ge Laboratuvar’na
kurulacak kapsamli bir HPLC cihazi ile
HVGO’nun kimyasal gruplarina ayriimasi

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

saglanacak, hydrocracker sarj kalitesi

ve islenebilifligi ile ilgili detay bilgiler elde
edilecektir. HPNA ve aromatik ydnetimi ile
hydrocracker Unitelerindeki sarj kaynakl
sorunlarin giderilmesi hedeflenmektedir.

Kérfez Ulastirma demiryolu tasimasini
%30 artirdi.

Turkiye'nin ik 6zel demiryolu igletmecisi
ve Tupras'in %100 badl ortakligi Kdrfez
Ulastirma A.S., Sirket icin katma deger
Uretmektedir. Korfez Ulastirma, rafineriler
arasl tasimada kaynak ¢esitlemesinin
yaninda, TUpras’a operasyonlarinda
esneklik ve kolaylik da saglamaktadir.

Korfez Ulastirma, 2018 yilinda Tupras’in
sahip oldugu 439 adet vagonun yani sira
26 adet Opet vagonu ve 100-200 adet
arasinda degisen sarnigll TCDD vagonunu
kullanarak demiryolu tasimasini bir dnceki
ylla gére %30 oraninda artirmigtir.

Kirikkale Rafinerisi’nde yer alan vagon
bakim atélyesi, Turkiye’deki ECM
standartlarina gére hizmet veren en
kapsamli vagon bakim ve onarm
atdlyesidir. Atlyede gerceklestirilen
calismalar sonucunda, vagonlar maksimum
verimlilikte galistiriabilmektedir.

Korfez Ulastirma, Temmuz 2018’de 5 adet
yeni dizel lokomotif siparisi vermistir. TCDD
istiraki TUlomsas’in Eskisehir fabrikasinda
Uretimi devam etmekte olan lokomotiflerin,
2019 yilinin 2. ¢eyreginde teslim alinmasi
planlanmigtir.

Londra Ticaret Ofisi Kurulmasi

TUpras, 2018 yilinda, kiresel piyasalardaki
firsatlan yakindan takip etmek ve
operasyonel etkinligini uluslararasi
entegrasyon ile daha da gugclendirmek
hedefiyle Londra’da ticaret ofisini

kurmaya karar vermistir. Atilan bu somut
stratejik adimla, Tupras, ikmal ve satis
zincirinden ilave katma deger saglamayi
ongormustur. Sektériin dnde gelen dnemli
oyuncularindan binyeye katilan insan
kaynagdi ile yapillandirlan Londra Ticaret
Ofisi 2018 sonunda agllmigtir. 2019 yili
icinde aktif faaliyetlere baglanacaktir.
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TUPRAS’IN TARIHSEL GELISIMi

1955 YILINDAN BU YANA FAALIYET GOSTEREN TUPRAS,
YARATTIGI KATMA DEGER VE CiROSUYLA TURKIYE’NiN EN
BUYUK SANAYi SIRKETI KONUMUNDADIR.

1950°LER

1955
e Turkiye’'nin ilk petrol rafinerisi olan
Batman Rafinerisi devreye alind..

1960°LAR

1961 .
* 1,0 milyon ton/yil kapasiteli [zmit
Rafinerisi (Ipras) devreye alindi.

1970°LER

1971
e |zmit Rafinerisi 1’inci tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme

kapasitesi 5,5 milyon ton/yila yUkseltildi.

1972 _
e 3,0 milyon ton/yil kapasiteli Izmir
Rafinerisi devreye alindi.

1974

e TUrkiye’'nin tek madeni yag Uretim
kompleksi, izmir Rafinerisi’nde devreye
alindl.

* Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.
(Ditag), Mart 1974’te kuruldu.
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1980°LER

1982

* [zmit Rafinerisi 2’nci tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 11,5 milyon ton/yila
yUkseltildi.

1983
e |pras ve (g rafineri TUpras catisi altinda
toplandi.

* iprag’in Ditag’taki %29 hissesi Tlpras’a
devredildi.

1986
e 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale
Rafinerisi devreye alindi.

1987

e [zmir Rafinerisi tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme
kapasitesi 10 milyon ton/yila yikseltildi.

1989-2003
e Uzun Vadeli Yatinm Plani ¢calismalari
baglatild.

1990°LAR

1990 ) ‘
e TUpras Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’na devredildi.

¢ Yonetim planlamada simulasyona
gegcildi.

e Uretim planlamada optimizasyon modeli
uygulanmaya baslandi.

1991

e TUpras’in %2,5 hissesinin ik halka arzi
gerceklesti ve IMKB’de islem yapiimaya
basland..

1993
e Kirkkale Hydrocracker Tesisleri devreye
alind.

e {zmir Hydrocracker Tesisi devreye alind.

1997
e |zmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi
devreye alind.

1998
e Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi
yUrarlige girdi.

1999
¢ Halka acgiklik orani %3,58’e ulastl.
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2000°LER

2000

e ikinci halka arzla birlikte Tipras
hisselerinin %34’ istanbul ve Londra
Menkul Kiymetler borsalarinda islem
gbrmeye bagladl.

2001
Petkim Yarmca Kompleksi, Tupras
tarafindan devralindi.

e jzmir CCR Reformer ve izomerizasyon
Uniteleri devreye alind.

2QO2 ' }
e |[zmit Izomerizasyon Unitesi devreye
alind..

e Ekim 2002'de Ditas’in hisseleri
16,5 milyon ABD dolan karsiliginda
satin alinarak Sirket’in %79,98’ine sahip
olundu.

2003
e Supply Option Study baslatildi.

2004
e BUtUn rafinerilerin kalite cevre
sertifikasyonu alindi.

2005
e Halka aciklik orani %49’a yUkseltildi.

e Kamuya ait olan %51 oranindaki
hissenin blok satisl i¢in yapilan ihaleyi,
Kog-Shell ortak girisim grubu kazandi.

o i;mir Rafinerisi Dizel KUkurt Giderme
Unitesi devreye alindi.

¢ ithalat serbest birakild.
e Laboratuvar akreditasyonu sagland..
¢ Rafinerici lisanslari yenilendi.

e Petrol Piyasasi Kanunu yUrurlige girdi.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

2006

e 26 Ocak tarihinde Kog Holding A.S.’ye
hisse devri gerceklestirildi.

¢ Opet’in %40 hissesi Aygaz A.S.’den
satin alind!.

¢ Operasyonel Mukemmellik Calismasi
bagslatild.

e Yeni logo ve kurum kimligi olusturuldu.
2007

e izmit Rafinerisi CQR Reformer ve Dizel
Kukurt Giderme Unitesi devreye alindi.

e intranet portall kullaniimaya baglandi.
e Ulusal Marker Uygulamasi’na gegildi.

e Fuel Oil DdnUsUmM Tesisi (RUP) yatinm
karar alindl.

e SAP Sistemi’'ne gegcildi. Uluslararasi
standartlara gére kurumsal sorumluluk
raporu (GRI) yayimlandi.

e Baca gaz online 6lcim cihazlarinin
kurulumu (CEMS) yapildi.

e Enerji ydnetim birimleri kuruldu.

e Tlpras’'in Kurumsal Yénetim Notu 7,91
olarak belirlendi.

e TCDD ile tasimacilik anlasmasi
imzaland.

e SEC (Saglk Emniyet Cevre) Politikasi
yayinlandi, yonetim tarafindan taahhidi
saglandi.

e TUpras Tanima Takdir ve Odullendirme
Sistemi uygulamaya konuldu.

2008
* Kinkkale Rafinerisi Dizel Kikurt Giderme
ve CCR Reformer Unitesi devreye alindi.

* izmir Rafinerisi benzin spektlerini
iyilestirme yatirmi devreye alindl.

e TUm rafineriler Euro V standardinda
motorin satisina hazir hale geldi.
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e Ditas, T. Sevgi tankerini filosuna katt.
e Demiryolu tasimaciligi gerceklestirildi.

e Petrokimya Tesisleri’nde Uretim
durdurularak, Fuel Oil Dontdsim
Tesisi’nin yapimina bagland..

e {leri Proses Kontrol (APC)
uygulamalarina gegcildi.

e OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu
devreye girdi.

2009

e [zmit Rafinerisi benzin spektlerini
iyilestirme yatinmi devreye alindl.

¢ Ditas T. Gonul tankerini filosuna katti.

e Turkiye'de satilan tim benzin Urlnleri
Euro V spektlerine ulasti.

¢ Muteahhit Yonetim Sistemi devreye
alind.

 Misteri lligkileri Yonetimi Sistemi'ne
(CRM) gegildi.

e Kis motorini Uretimine baslandi.
2010

¢ Ar-Ge Merkezi acildl.

¢ Etik degerler revize edildi.

e Universitelerle master programlari
baslatildi.

e REACH tUzUgune kayit olundu.
e Bitum Urtnlerine CE Belgesi alindi.

* Desiilfirizasyon Unitesinde, diinyada
ilk craking katalist uygulamasi
gerceklestirildi.

e Sanayide Eneriji Verimliligi yangmalarinda
Batman Rafinerisi birincilik, izmir
Rafinerisi G¢cUncullk 6dult aldi.

¢ Rafinerilerde SAP (izerinden Atik
Ydnetim Programi devreye alind.
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TUPRAS’IN TARIHSEL GELISiMi

2018 YILINDA AGILAN LONDRA TICARET OFiSI, TUPRAS’IN
KURESEL PiYASALARDAKI VARLIGINI GUGLENDIRMESI
AGISINDAN COK ONEMLI BiR ADIMI ISARET ETMEKTEDIR.

2011
e Fuel Oil DOnUsUmM Tesisi kredi
sOzlesmesi imzalandi.

e [zmir ve izmit Kerosen Tatllastirma
Unitesi devreye alindi.

o Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda
|zmir ve Batman Rafinerileri birincilik
odulu ald.

e Kurumsal Yonetim Notu 8,62 olarak
guncellendi.

2012
e 700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli
yurt digl tahvil satisi gergeklestirildi.

e [zmit Rafinerisi’nde 03_/04 Splitter ve
Segcici Hidrojenasyon Uniteleri devreye
alind.

e T. Suna tankeri 23 Kasim 2012’de
teslim alind.

e T. Leyla tankeri ile Aralik 2012’de tasima
bagladi.

e Sanayide Eneriji Verimliligi yarismalarinda
Batman Rafinerisi birincilik 6dult ald.

e Kurumsal Yonetim Notu 9,10 seviyesine
yUkseldi.
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o i;mir Rafinerisi’'nde Kostik Nétralizasyon
Unitesi devreye alindi.

e [zmir Rafinerisi’nde U-920 gaz tirbini ve
atik 1s1 kazani devreye alind.

¢ Kirikkale Rafinerisi ve Batman Rafinerisi
yeni bitim tanklar devreye alind.

2013

e Batman Rafinerisi, Sanayide Enerii
Verimliligi yarismasinda birincilik 6dalt
ald.

e TUpras’'in Kurumsal Yonetim Notu 9,34
seviyesine yukseldi.

¢ |SO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alindi

e |SO/IEC 27001:2005 Bilgi Glvenligi
Yoénetim Sistemi Belgesi alindl.

* izmit ve Batman Rafinerisi’nde yeni
bittm tanklar devreye alindi.

* [zmir Rafinerisi, baz yaglan kompleksi
finnlarinin modernizasyonu projesi ile
Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan
Cevre Uygulama Oduli’nde birincilik
ald.

¢ Kirkkale Rafinerisi’nde CCR ve Benfree
Uniteleri Heat Integration Projesi
tamamlanarak Mayis 2013’te devreye
alind..

2014
e |zmit Rafinerisi Fuel Oil D&nUsUmM Tesisi
tamamlandi.

e Bitlimen ve zift benzeri diger petrol
tUrevlerini tasima niteliklerine sahip
dinyanin en bUyUk iki asfalt tankerinden
24 Ocak 2014’te denize indirilen T. Esra
tankeri filoya katildi. 24 Haziran 2014’te
denize indirilen T. Aylin tankerinin
insasinda son agsamaya gelindi.

e Batman Rafinerisi, “Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarnismasi” (SENVER
14)’'te En Verimli EndUstriyel Tesis
kategorisinde birincilik 6dult aldi.

e “Esanjorlerin Kirlilik Takibi,
Modellenmesi, SimUlasyonu ve Optimal
Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji
Kayiplarinin Azaltimasi” amaciyla
gelistirilen similasyon programi,
“HexMon” adi ile Avrupa Birligi Markasi
(CTM) olarak tescil edildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak
2014 tarihinde yayinladigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni baz alan yeni
metodoloji kullanilarak yapilan
degerlendirmede Kurumsal Yoénetim
Notu 9,31 olarak derecelendirildi.

® Tlpras, 4 Kasim 2014 tarihinde
baglatilan BIST SurdUrulebilirlik
Endeksi'nde ik 15 sirketin iginde yer
ald..

¢ 12.950 m?'lik bir alan icerisinde,
“Tasanm Binas!”, “Laboratuvar Binasl
ve “Pilot Tesis Binasl” olmak Uzere U¢
ayr binadan olusan Ar-Ge Merkezi
Kampusu agild.

”»



GENEL KURUL KISACA TUPRAS

2015

e Membran Dearatér Soguk Kazan
Besleme Suyu ile Enerji Kazanimi
Projesiyle Avrupa Birligi Cevre Odullleri
Turkiye Programi SUre¢ Kategorisi
birincilik 6dult alind.

e 24 Haziran 2014’te denize indirilen
T. Aylin tankeri 2015 yili Subat ayinda
servise girerek Mart ayinda ilk seferini
gergeklestirdi.

e TUpras’'in Kurumsal Yénetim Notu 9,44
seviyesine ylkseldi.

e 2014 yilinda BIST 30 endeksinde
yer alan sirketlerin, 2015 yilinda ise
BIST 50 endeksinde yer alan sirketlerin
degerlemeye tabi tutuldugu Borsa
istanbul Stirdirtlebilirlik Endeksinde
TuUpras, ilk otuz sirketin icinde yer aldl.

e Sanayide Eneriji Verimliligi Proje
Yanismasi SENVER-2 kategorisinde
Kinkkale Rafinerisi birincilik, izmit
Rafinerisi ikincilik, Izmir Rafinerisi ise
UcUnculik 8dulu alirken, SENVER-3
kategorisinde Batman Rafinerisi JUri
Ozel Oduli'ne layik gérildi.

e “Bir Dizel Uretim Y&ntemi ve Sistemi”
isimli patent basvurusuna Turk Patent
Enstitlst tarafindan 20 yil koruma
saglayan incelemeli Patent Belgesi
verildi.

¢ Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet
Santrall Projesi’nin ik adimi olan
gaz turbini insasl temel atma toreni
3 Temmuz 2015 gUnU gergeklesti.

e Hexmon markasina, Turk Patent
Enstitist’nden Logolu Marka Tescil
Belgesi alind..

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

2016

e izmit Rafinerisi’nde ISU Kérfez Atiksu
Tesisi desarj suyunun rafineride
islenerek endUstriyel amagcla kullanimina
yonelik Plt-62 Gri Su Aritma Tesisi
devreye alind.

¢ Kirikkale Rafinerisi’'nde yapimi
tamamlanan Vagon Bakim ve Onarim
Atolyesi, Bakimdan Sorumlu Birim
Sertifikasini (Entity in Charge of
Maintenance-ECM) 29 Eylul 2016
tarihinde alarak TUrkiye’'nin en kapsamii
Vagon Bakim ve Onarim At6lyesi oldu.

e Dogu Marmara GUmrUk ve Ticaret
Balge MUdUrltigu tarafindan Kocaeli'nde
ilk Yetkilendirilmis YUkimlU Sertifika
Tlprag’a verildi.

e Sanayide Eneriji Verimliligi Proje
Yarismasi SEVAP-2 kategorisinde
Batman Rafinerisi birincilik, SEVAP-3
kategorisinde Kirikkale Rafinerisi ikincilik,
izmit Rafinerisi Uclinciilik 6dulline layik
goruldu.

e Tlpras Tedarikgi Portall devreye alindi.

e Ufuk2020’de 3. proje rekor puanla
kabul edildi.

e Ham Petrollerin Uyumluluk ve Stabilite
Olgtimleri igin Yéntem Gelistirme
Projesi, TUBITAK-TEYDEB tarafindan
Ar-Ge nitelikli proje olarak kabul edildi.

e Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan, eneriji ve su
kullanimini azaltacak enerji verimliligi
programi kapsaminda TUpras’a
150 milyon ABD dolarlik kredi verildi.

e iki yeni Urlin tankeri T. Caroline ve
T. Nevbahar, Ditas’in filosuna katildi.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

2017

e TUpras kurdugu Korfez Ulagtirma A.S.
ile Ttrkiye'nin ilk 6zel demiryolu tren
isletmecisi oldu.

e Ar-Ge Mudurlugince gelistirilen ylksek
nitelikli modifiye bittmu ile deneme yolu
serildi.

e Batman Rafinerisi yeni F-1101 firini
devreye alind.

e Tlpras Ar-Ge Merkezi ilk katalizor pilot
tesisi kuruldu.

e ki yeni Urlin tankeri T. Semahat ve
T. Sadberk, Ditas’in filosuna katild.

¢ Yurt disinda yerlesik yatrmcilara
7 yil vadeli 700 milyon ABD dolari
tutarinda %4,5 sabit kupon faiz
6demeli eurobond ihraci Ekim 2017’de
gerceklestirildi ve Londra Borsasi'na
kote edildi.

2018

e izmir Rafinerisi 7000 Ham Petrol
Unitesi Modernizasyon Projesi
tamamlandi.

¢ Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet
Santrali devreye alindi.

¢ Londra Ticaret Ofisi acildi.
¢ Hidroprosesing Pilot Tesisi agildi.

e Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi SEVAP-3 kategorisinde
Kirikkale Rafinerisi birincilik,
izmit Rafinerisi ikincilik, SEVAP-2
kategorisinde ise Batman Rafinerisi
Ucuncilik 6daline layik goraldi.

¢ Ar-Ge Merkezi, HPNA Analiz Yontemi
gelistirdi.

e Tupras’in Kurumsal Yénetim Notu
9,48 seviyesine ylikseldi.
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YATIRIMC! iLiSKILERI

TUPRAS, TICARI SIR
NITELiGINDE OLMAYAN
BiLGILERIN, PAY
SAHIPLERINE, KAMUYA VE
MENFAAT SAHIPLERINE,
ZAMANINDA, DOGRU,
EKSIKSiZ, ANLASILABILIR
VE KOLAY ERISILEBILIR
SEKILDE SUNULMASINI
AMAGLAR.

%84,04

TUpras’in halka acik hisselerindeki
uluslararasi yatinm bankasi, fonlarin
ve yabanci kuruluslarin pay! yil sonu
itibaryla %84,04 tUr.
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TUpras, SPK’'nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda, ticari sir niteliginde

olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya

ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir ve kolay erisilebilir
sekilde sunulmasini amaglar. Bu bilgilerin
saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gdzetilir.

Yatinmcilarin ihtiyaglari olan kurumsal
bilgilere, raporlara, tarihsel ve ilgili ddnem
mali tablo ve faaliyetlere, 6zel durum
aciklamalarina Sirket’in kurumsal web
sitesindeki (www.tupras.com.tr) Yatirmci
iligkileri balimiinden ulagilabilmektedir.

Genel Kurul

TUpras’'in 2018 yilina iliskin Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mart
2019 Carsamba gunU saat 10:00’da
GUney Mahallesi Petrol Caddesi

No: 25 Kérfez/Kocaeli adresinde
gerceklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul gindem maddeleri,
2018 faaliyet yilina ait finansal tablolar,
Bagimsiz Denetim Raporu, kar dagitmina
iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve

ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu
duzenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalari iceren Bilgilendirme Notu;
toplantidan U¢ hafta 6nce kanuni stresi
icinde Sirket merkezinde, www.tupras.
com.tr adresindeki Sirket kurumsal
web sitesinde, KAP’ta, Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun e-yonet, e-sirket ve EGK
Sistemi’nde hazir bulundurulacaktr.

Bilgilendirme Galismalan

2018 yilinda 8 adet konferans ve road
show’a katiim saglanmis, yaklasik

400 fon yoneticisi ve analist ile bire bir
goérismeler yapilmistir. Toplantilarin yani
sira yazili ve sozIU olarak hissedarlardan
ve analistlerden gelen sorulara yanit
verilmistir. Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardmcisi’nin da katiimi ile
duzenlenen geyreksel telekonferanslar
araciliglyla yatirmcilann TUpras ve
sektorel gelismelerle ilgili bilgi sahibi
olmalar saglanmistir. 2018 yilinda pay
sahiplerinden gelen talepler cevaplanmis,
gerekli bilgilendirme galismalari
surdUrdlmustur.
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TUPRAS"N PiYASA DEGER' Hisse Fiyat Seyri (TL/Hisse)*
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YATIRIMCI iLISKILERI

Tlpras Hissesindeki Yerli/Yabanci

Dagilimi

&

@® Yabanci Payl %84,04
® Yerli Payl %16,05
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Tlpras Hissesindeki Yatirnmci
Kompozisyonu

TUpras hisselerinin %49’u Borsa istanbul
(BIST)'da iglem gérmektedir. Yatirmci
portféydnan cesitliligi ve zenginligi,
yatinmcilar nezdinde gliven ve istikrarin
6nemli bir géstergesi olarak kabul
edilmektedir. Bu durumun gostergesi
olan halka acik hisselerdeki uluslararasi
kurumsal yatinm bankasi, fonlarin ve
yabanci kuruluglarnn payi 2018 yil sonu
itibaryla %84,04°t(r.

Hisse Performansi

Hisse fiyatl, 2018 yil sonunda, 2017

yil sonuna gére %8 artarak 107,9
TL'den 114,8 TL'ye yukselirken BIST 30
endeksinin %28 Uzerinde performans
gOstermistir.

Piyasa Deger Gelisimi

2018 yil iginde hisse senedi piyasalarinda
yasanan dalgalanmaya ragmen, TUprag’in
piyasa degeri piyasanin Uzerinde
gbsterdigi performans sonucunda, 2017
yil sonuna gére TL bazinda %8 artarak,
27,0 milyar TL'den 29,2 milyar TL'ye
yUkselmistir

Tlpras’ta Kurumsal Yénetim
TUprag’in, 2007 yilinda dahil oldugu
Kurumsal Yonetim Endeksinde

8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, saglanan
gelismeler paralelinde 2018 yilinda 9,48’e
yUkseltilmistir.

Tlpras - BIST 30 Endeksi Relatif Performansi 2018
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Sirket Deger Degisimi (milyar TL)*
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Kurumsal Yénetim Derecelendirme
raporunda TUpras’in BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi’ne 9,48’lik not ile st
seviyede dahil edilmesinin nedenleri;

e SPK Kurumsal Yoénetim Gonulli
ilkeleri’ne biylk dlctide uyum
saglamasi,

e TUm politika ve 6nlemleri uygulamaya
koymasi,

¢ Ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmalarini
etkin bir sekilde olusturmasi,

e TUm kurumsal yénetim risklerinin tespit
edilmesi ve aktif bir sekilde yonetiimesi,

e Pay ve menfaat sahiplerinin haklarinin
en adil sekilde gbzetimesi,

e Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin en Ust diizeyde olmasi ve
yonetim kurulunun yapi ve igleyisinin en
iyi uygulama kategorileri arasinda yer
almasi.

TUpras, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamig
oldugu DUnya Kurumsal Yonetim Endeksi
(DKYE)'ne gbre 1. grup iginde yer
almaktadir.

Kurumsal Yénetim Notu Dagilimi (%)

Pay Sahipleri 95,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,02
Menfaat Sahipleri 99,51
Yonetim Kurulu 92,86
Ortalama 94,81

BIST Sirdirilebilirlik Endeksi

Borsa istanbul tarafindan Kasim 2014’te
olusturulan ve kurumsal strdUrulebilirlik
performanslar Ust seviyede olan sirketlerin
yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik Endeksi
(XUSRD), sirketlere ekonomik, cevresel ve
sosyal performanslarini degerlendirmenin
yani sira kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirliklerini ve strdurtlebilirlik
konularina iliskin risk yonetim becerilerini
gelistirme imkéani saglamaktadir.

Tipras, Borsa istanbul sirketlerini
uluslararasi strdurdlebilirlik dlctlerine
gbre degerlemeye tabi tutan BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'ne olusturuldugu
2014 yilinda dahil olmustur.
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INSAN KAYNAKLARI

TUPRAS, EN BUYUK
YATIRIMINI iNSAN
KAYNAGI ALANINDA
GERGEKLESTIRMEKTEDIR.

akademik
tesvik

katiimina yonelik tesvik programlari
bulunmaktadir.
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TUrkiye eneriji sektérinn lideri olan ve
dUnya standardinda bir rafineri sirketi
vizyonunu benimseyen TUpras, bu anlayis
dogrultusunda en bUyuk yatinmini insan
kaynagr alaninda gercgeklestirmektedir.

Petrol rafinaj sektdrinde isbagi egitimi
bes ile on yil arasinda sure gerektiren
nitelikli, deneyimli, yetismis insan kaynagdi
rafinerilerin gvenli ve verimli sekilde
calistirimasinda kilit 6nem tasimaktadir.

TUpras’in insan kaynaklan anlayisi;

e Dogru ise Dogru insan,

¢ Performansa ve Yetkinliklere Bagl
Ucret,

¢ Basariya Bagl Degerlendirme,

* Herkes igin Esit Firsat

ilkelerine bagl kalarak insan glicunu

surekli gelistirmeyi ve global rekabet

ortaminda kalici GstUnlUk haline getirmeyi

hedeflemektedir.
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SIRKET BUNYESINDEKI
TEMEL iLKELER “NASIL?”
SORUSU ETRAFINDA
SEKILLENDIRILMISTiR.
BU iLKELER TUPRAS
KULTORUND
DESTEKLEYECEK
NITELIKTE VE TUPRAS’IN
EN SURDURULEBILIR
SEKILDE DONUSUMOUN{
TAKiP ETMEKTE VE
DESTEKLEMEKTEDIR.

384

bin saat

2018 yiinda TUpras’ta 384 bin saat
calisan egitimi verilmistir.

TUpras’in uzun vadeli insan kaynagi
planlamasi sirketin hedeflerini en iyi sekilde
gerceklestirecek galisanlarin sirkete
kazandinimasi, liderlik kabiliyetlerinin
artinimasi, strekli egitimlerle bilimsel ve
operasyonel yetkinliklerinin geligtiriimesi
ve kariyer planlamalarinin yapilmasi
dogrultusunda olusturuimustur. Bu
kapsamda olusturulan insan kaynaklari
surecleri, TUpras’in kurumsal hedefleri
dogrultusunda buyuk bir titizlikle
yonetilmektedir.

Tlprag’ta Gelisim

TUpras, 6zellestirme ile basladidi insan
kaynaklarindaki iyilestirme ve yapisal
degisim ¢alismalari ¢ercevesinde bir
yandan nitelikli isglcUni gekerek en etkin
ve verimli bicimde degerlendirirken, bir
yandan da galiganlarinin gerek mesleki
bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik
egitimlere ve gelisim faaliyetlerine dnem
vermektedir.

Bu anlayis ve Mozaik Kulttrel Gelisim
Projesi kapsaminda, 2015 yill Kasim
ayinda galisanlarin katiimi ile belirlenen
TUpras’in degerleri ve ¢alisma kultird
prensiplerinin anlagiimasi ve 6zUmsenmesi
amaclyla tim calisanlar kapsayan Tupragli
Olmak egitim programi baslatimigtir. 2018
yilinda, ydneticilerin, aylik Ucretli ve saat
Ucretli calisanlarin egitimlerine devam
edilmistir.

isgiictiniin bilgi beceri ve yetkinliklerini
artirmak amaciyla, TUpras i¢ kaynaklari
ile, bélumler bazinda mesleki gelisimi
destekleyecek nitelikte egitim programlar
gelistirilmistir. Uretim, Bakim, Isletme
Guvenirligi ve Kalite Sistemleri
MUdUrlUkleri’'nde egitim projeleri
yapllandirimasina devam edilmektedir.
Ayrica egitim programi tamamlanan
balimlerin, egitim uygulamalarina
baglanarak gelisimin strekliligi
saglanmaktadir.

TUpras'ta galisanlarin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi, yetkinliklerinin artinimasi ve
sektordeki caligmalarin akademik bilgilerle
zenginlestiriimesi amaciyla lisansustu
programlara katilima ydnelik tesvik
programlari bulunmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Dagihimi (kisi)

L/

@ izmit Rafinerisi 2.100
izmir Rafinerisi 1.437
Kirkkale Rafinerisi 969
Batman Rafinerisi 510

® Genel Mudurltk 442

Calisanlarin Saat/Aylik Ucrete Gére
Dagilimi (kisi)

® Saat Ucretii 4.199
© Aylk Ucretli 1.259
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Her birime egitim sorumlulan atanarak
egitim ihtiyaglan belirlenmektedir. ihtiyaglar
dogrultusunda birimlere 6zel egitimler
organize edilmektedir. TUpras ¢alisanlan
icin hazirlanan Aylik Ucretli Calisanlar

icin Egitim ve Kisisel Gelisim Katalogu
yayinlanmis ve talepler EnerjiK sistemi
Uzerinden toplanmistir.

Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik
Hazirlama formu ile Mesleki Yeterlilik
Kurumu’na basvuru yapiimis ve Ulusal
Meslek Standardi yazilmina baslanmistir.

Bu kapsamda

e Petrol Rafinaj Operatori Seviye 3

e Petrol Rafinerisi Kontrol Operator
Seviye 4

e Petrol ve Urlinleri Ellegleme Operatril
Seviye 3

e Petrol Rafinerisi Kuvvet Santrali
Operatdri Seviye 3

standartlari hazirlanarak Mesleki Yeterlilik

Kurumu’nun onayina sunulmustur.

Calisanlara Verilen Egitim

Calisan Baghhgi

Bagdimsiz bir kurulus tarafindan uzun
sUredir tekrarlanan Calisan Bagliligi
Anketi sonuglarina gére, 2018 yilinda
TUpras’ta ¢alisan bagliigi bir énceki yila
gbre 3,2 puanlik diisus ile %57,2 olarak
gerceklesmistir. Sirket genelinde sonuglar
titizlikle degerlendirilerek detayll aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Farkli bakis
acllanyla zenginlesen, yenilik¢i projeler

ve ¢6zUm Onerileri gelistirerek Tupras’i
“En c¢ok galisiimak istenen, gdzde
sirketler” siralamasinda en Ust seviyelerde
konumlandirmak hedeflenmektedir.

Calisan bagliiginin dnemli bir gdstergesi
olan personel degisim orani ise
(istenmeyen kayiplar) %3 seviyelerindedir.
Bu oran sektor, Ulke ve dinya ¢apinda
bakildiginda kabul edilebilir sinirlarin
icerisindedir.

Calisan Sayisi Toplam Egitim Saati Ortalama Egitim Saati

Aylik Ucretli 1.259 103.165 82
Saat Ucretli 4.199 281.241 67
Toplam 5.458 384.406 70
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Aylik Ucretli Personelin Egitim Durumu

(Kisi)

Doktora 8
@® VYUksek Lisans 339
® Lisans (Teknik) 575
Lisans (idari) 203
On Lisans 36

EndUstri Meslek Lisesi 58

Lise 36
©® Diger 4

Calisan Dagihmi (kisi)

@ Kadin 500
© Erkek 4.958

_/

Calisan Destek Uygulamalari

e CGalisan Destek Programi: Tlpras

calisanlarinin ve ailelerinin yasam
tarzlarina ve bireysel ihtiyaglarina
yonelik hizmet veren profesyonel

bir destek programidir. Program,
konu uzmanlarindan mali, hukuki

ve psikolojik danismanlik ile ginluk
hayattaki 8zel ihtiyaclara ydnelik

hizli ¢dzUmler sunmaktadir. 7/24
aranabilecek bir destek hatti ile hizmet
verilen Programin performansi strekli
Olcimlenerek takip edilmektedir.

is’te Destek Programi: 2016
yllinda baglatilan ig’te Destek ile tim
rafinerilerde endUstriyel psikologlar
tarafindan taramalar, egitimler ve
bireysel psikolojik destek ¢aligmalari
artarak devam etmektedir.

Genisletilmis Saglk Sigortasi
Programi: TUm Tlpras calisanlari
tamamlayici saglik sigortasi kapsamina
alinmigtir. Program kapsaminda
¢alisanlara gok uygun maliyetler ile 8zel
saglik kurumlarindan kendileri ve aileleri
icin yararlanma imkani saglanmistir.

Esnek Calisma Saatleri: Bu uygulama
ile TUpras’in aylik Ucretli calisanlari,
kisisel intiyac ve tercihlerine gdre
gunlik ve haftalik ¢calisma surelerinin
baslangi¢ ve bitis saatlerini, ydnetimin
bilgisi ve belirli sinirlar dahilinde
dUzenleyebilmektedir.

Kres Yardimi Yan Hak Paketi:
Ozellikle kadin calisanlarin is-

Ozel yasam dengesine ve kariyer
gelisimlerine destek olmak amaciyla
Kres Yan Hak Paketi uygulamasi
baslatmistir.

Uyum Siireci Rehber Programi: ise
yeni giren TUpras ¢alisanlart igin, kurum
kultdrine ve ise adaptasyonunun

hizli bir sekilde saglanmasi amaciyla

ilk 3 aylik oryantasyon déneminde
Rehber Destek Programi uygulamasi
bulunmaktadir.

Flextra Paketi: Esnek ek yan hak
uygulamasi olan bu paket kapsaminda;
hayat sigortasi, hediye ve indirim
cekleri, bireysel emeklilik programlari
gibi segenekler sirket katkisi ile beraber
yasam tarzlarina ve farkli bireysel
ihtiyaclarina uygun olarak galisanlara
opsiyon olarak sunulmaktadir

Takdir ve Odiil Sistemleri: Anlik Od(l
ve SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre) Odll
uygulamalari guncellenerek calisanlarin
basarilarinin hizla 6dullendirip takdir
edilmesi saglanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Yonetim Kurulu Yapisi

Yénetim Kurulu Bagkani || Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Omer M. Kog Ali'Y. Kog

Yonetim Kurulu
Uyeleri

Yonetim Kurulu Sekretaryasi
Dogan Korkmaz (CFO)

Bagimsiz Denetci - PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

2018 yiliigerisinde 9 Nisan, 12 Temmuz ve
26 Kasim olmak Uzere Yonetim Kurulu Ug kez
toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri Yénetim
Kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim
gOstermistir.
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%

Kurumsal Yénetim
Komitesi
Muharrem Hilmi Kayhan
Yagiz Eylboglu
Dogan Korkmaz

Rahmi M. Kog
Semahat S. Arsel
Temel Kamil Atay

Bulent Bulgurlu
Levent Cakiroglu
O. Turgay Durak

Erol Memioglu

Yagiz Eytiboglu

Omer Sertbag

Ahmet Turul
Muharrem Hilmi Kayhan
Ayse Canan Ediboglu
Kamil Omer Bozer

%

Risk Yoénetimi Komitesi
Ayse Canan Ediboglu
Temel Kamil Atay

%

Denetim Komitesi
Muharrem Hilmi Kayhan
Kamil Omer Bozer

Yiritme Komitesi
Rahmi M. Ko¢
Semahat S. Arsel
Omer M. Kog
Ali'Y. Kog
Temel Kamil Atay
Bdlent Bulgurlu

Etik Kurul
ibrahim Yelmenoglu
Dogan Korkmaz
Ahmet Aksoy
Can Akgaoglu
Ciler Teber
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Tiipras Organizasyon Semasi

Genel Madiir

Bas Hukuk Musavirligi

Risk Yénetimi ve Denetim
MUdurlagu

insan Kaynaklar Direktdrliigi

Kurumsal iletisim Mudurliga

——1  Teknik Emniyet Direktorligu

Genel Mudur Yardimciligi
(Mali)

Genel Mudur Yardimciligi
(Satis Pazarlama)

Genel Mudur Yardimciligi
(Yatinmlar ve Planlama)

Genel Mudur Yardimciligi
(Ham Petrol ikmal ve Dig
Ticaret)

Genel Mudur Yardimciligi
(Teknik)

izmit Rafineri

Mudaragi Londra Ticaret Ofisi

izmir Rafineri
MUidurlaga

Kirkkale Rafineri
MUduraga

Batman Rafineri
MUduraga
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BASARI VE ODULLER

ISTANBUL SANAYi
ODASI’NIN “TURKIYE'NIN
500 BOYUK SANAYi
KURULUSU-2017”
ARASTIRMASI
SONUGLARINA GORE
TUPRAS, SANAYININ
ZIRVESINDEKI YERINi
KORUMUSTUR.

Fortune
500

Turkiye’nin birincisi
Tlpras, 53,9 milyar TL net satis
geliriyle Fortune 500 Turkiye
siralamasinda Turkiye’nin en blyuk
sirketi olmustur.
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Fortune 500 Tirkiye’nin birincisi Tlipras
olmustur.

TUpras, 53,9 milyar TL net satig geliriyle
Fortune 500 Turkiye siralamasinda
TUrkiye’'nin en blyUk sirketi olmustur.
TUpras, 2007 yilindan bu yana onuncu
kez listenin ilk sirasinda yer almigtir.

PERYON 10. insana Deger Odiilleri’nde
Tapras’a 1’incilik 6dali

Koruyucu ruh saghgi kapsaminda
gergeklestirilen IS'TE Destek Psikososyal
Destek Projesi; insan yonetimi alanindaki
yenilik¢i uygulamalari tanitmak,

ornek teskil eden calismalar sektore
kazandirmak ve desteklemek amaciyla
PERYON tarafindan Tiirkiye capinda
duzenlenen ve 9 farkll kategoride 22
sirketin yanstigi, 10. PERYON insana
Deger Odlilleri’nde Galisan Saghg

ve Glvenligi-Fark Yaratan IK Projeleri
kategorisinde en iyi proje secilerek Basari
Odilini kazanmistrr,
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Sanayide Enerji Verimliligi

yanigmasinda Kirikkale, izmit ve &
Batman rafinerilerine 6diil i

Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ENERJi VERI LiLiGi
tarafindan diizenlenen 9’uncu Enerji FORUM ve ELARI
Verimliligi Forumu kapsaminda, Sanayide
Eneriji Verimliligi Proje Yansmasi (SENVER)
SEVAP-3 kategorisinde Kirikkale Rafinerisi
CCR Unitesi Reaktér Firinlarinda Burner
Revizyonu projesi ile 1’incilik 8dilund,
izmit Rafinerisi ise Plant 33 Unitesi Nafta
Déngusu projesi ile 2’ncilik 6dUlinG
kazanmistir. Batman Rafinerisi SEVAP-2
kategorisinde, Isil Entegresyon projesi ile
3’Uncultk 6dulinG almigtir.

TUpras, yanstigi 7 eneriji tasarrufu projesi
ile enerji tiketiminde yillik 11.640 TEP/
yil dUsUs, sera gazi emisyonunda yilda
36.577 ton CO, azalma saglamistr.
Karbon salinimindaki azalma miktari 110
bin aga¢ dikimine denk gelmektedir.

1ISO 500 Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
TUpras, istanbul Sanayi Odas’'nin Basaril Sanayi Kuruluslar 6dili
Turkiye’'nin 500 BlUyuk Sanayi Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Uyesi olan ik
Kurulusu-2017 arastirmasi sonuglarina 100 buyUk firma arasinda yer alan Tlpras,
gore, 51,1 milyar TL Uretimden satis 2017 yil Uretimden satiglar kategorisinde
hacmi ile sanayinin zirvesinde yer almistir. birinci olmustur.

TiM ihracatta ilk 1000

TUpras, Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIMy'nin agikladigr ihracatta ik 1.000
Firma listesi genel siralamada 2,8 milyar
ABD dolari degerinde, 5,8 milyon ton Urln
ihracati ile 5’inci siray! almigtir.
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BASARI VE ODULLER

500!

TURKIYE'NIN

ENBIYIK

= 500 O7E

OD & TOREN

200

Turkiye’nin birincisi

TUpras, Turkiye’nin En BUyuk 500
Ozel Sirketi arastirmasinda 53,9 milyar
TL ciroyla 1’inci olmustur.

Capital 500

Bu yil 21’incisi dUzenlenen TUrkiye’'nin En
Biyik 500 Ozel Sirketi aragtirmasinda
TUpras, 53,9 milyar TL ciroyla 1’inci
olmustur.

Platin Global 100 odiilleri

TUpras, Platin Global 100 arastirmasinda
Endustri 4.0 temasiyla yapilan aragtirmada
eneriji-petrol sektdru lideri olarak
odullendirilmigtir.
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Surdirilebilir is Odiilleri Birincisi
Tlpras

Suardurtlebilirlik Akademisi tarafindan

bu yil 5’incisi dlizenlenen Surddrllebilir

is Odllleri’nde Tlpras, Su Yénetimi
kategorisinde Belediye Kentsel Atik
Sularinin Sanayide Proses Suyu Olarak
Kullanilimak Uzere Geri Kazanimi Projesi ile
1’incilik 6dalu almistir.
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KSO’dan Tiipras’a Performans Ozel
Oduili

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin dizenledigi
11. Sektérel Performans Odlilleri
organizasyonunda TUpras’a Ulke
ekonomisine yaptigi katkilardan dolay
Buiytik Olcekli Kuruluslar kategorisinde,
Juri Ozel OdLilii verilmistir.

AKIB Ilk 500 ihracatgi Firma Odiilii
TUpras, gergeklestirdigi 2,7 milyar
ABD dolari inracat ile Akdeniz
ihracatg Birlikleri'nin ihracatta ilk 500
arastirmasinda ilk sirada yer almistir.

2017 YILI NET SATISI EN YOKSEK
BirRiNC] SIRKET

iSO Gevre Odiillerinde Tupras’a 2’ncilik
istanbul Sanayi Odas’'nin 1995 yilindan
bu yana, dizenledigi 2018 yill Cevre
Odulleri’nde Tupras, izmit Rafinerisi
Belediye Kentsel Atik sularin Sanayide
Proses Suyu Olarak Kullanilimak Uzere
Geri Kazanimi Projesi ile Bilyiik Olgekli
isletme Cevre Dostu Uygulama Projesi
kategorisinde 2’ncilik 6dulint almistir.

TUYID den 2’ncilik Odiilii

Tirkiye Yatiimer iligkileri Dernegi’nin 2018
Zirve'sinde, StrdurUlebilirlik Fonlarinin En
Fazla Yatirm Yaptigi Sirket kategorisinde
2’ncilik 6dult Tupras’in olmustur.
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SEKTOR

%4,2

artis
Turkiye Motorin Tuketimi

%1,7

artis

Turkiye Benzin Tuketimi
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Dlnya petrol Grtnleri talebinin yaklagik
1,3 milyon varil/gtin arttidr 2018 yilinda
petrol fiyatlarinda dalgall ve yukari yonli
bir seyir izlenirken, yila gelismekte olan
Ulke para birimlerinde yasanan énemli
deger kayiplart damga vurmustur. Rafinaj
karlliklari agisindan vasat bir yil olan 2018
yilinda dikkat ¢ekici gelismelerden birisi
dunya rafinerileri sarj pacalinda hafif ham
petrollerin ve kondensatin payinin, sonug
olarak da beyaz UrUn veriminin artmasidir.
Dikkat ¢ekici gelismelerden bir digeri ise
Cin’in hizla artan ihracati ile sektérde
ABD’den sonra en 6nemli oyunculardan
birisi haline gelmis olmasidrr.

Yil genelinde dénemsel yasanan

ivme kayiplarina ragmen Ulkelerin

aldigi dnlemlerin de katkistyla kuresel
ekonominin blyUmeyi strdirmesi ve
canli havacilik sektérintn petrol Grdnleri

talebine olumlu yansimalar 6zellikle orta
distilat Grtnlerin karliliklarini desteklemistir.
GUney Amerika’daki Urtin agiklar ve rafinaj
sektorinde yasanan sorunlar sonucu
ABD kargolarinin bélgemize giriginin
sinirlanmasi da motorin kar marijlarini
gUglendirmigtir.

Dunya rafinerilerinin benzin verimi yuksek
hafif ham petrol ile kondensati daha
yUksek oranda islemeye baslamasi
benzin arzini artirrken, yUkselen fiyatlar
Urln fiyat artiglarinin dogrudan nihai
tuketiciye yansidigi ABD ve gelismekte
olan Ulkelerde talebi baskilamistir. Bunun
yaninda Gin’in tesvik paketleriyle alternatif
yakitl araglar desteklemesine ve benzinli
ara¢ almlarinda yasanan zorluklara

bagl olarak benzindeki talep blylimesi
beklentilerin altinda kalmistir. GUglU orta
distilat marijlarinin kiresel bazda ylksek
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kapasite kullanimina imkan saglamasiyla
artan benzin arzi ve stok dizeyi nedeniyle
2018 yilinin 6zellikle son ¢eyrek ddnemi
hafif distilat marjlan agisindan olumlu
gecmemis ve dzellikle benzinde tarihi en
dUsuk kérliliklarin yasanmasina neden
olmustur.

2018 yilinda dikkat ¢eken gelismelerden
bir digeri ise 6zellikle son geyrek dénemde
fuel oil marjlarninda g6zlenen iyilesme
olmustur. Son 10 yilin en yiksek fuel oil
crack marijlar basit rafinerilerin ylksek
kapasite kullanimina imkan saglamistir.
Cin’in bagimsiz “teapot” rafinerilere verdigi
ham petrol ithal izni ve yUksek ihracat
kotalar ihracatinda 6nemili artiglara yol
acarken, distk ABD ham hetrol (WTI)
fiyati ve dogalgaz maliyet avantajinin etkisi
ile ABD rafineri kapasite kullanimi rekor
seviyelere ¢ikarak, diinyanin en blytk
motorin ihracatgisi olan Ulkeyi benzinde de
net ihracat¢r konumuna yUkseltmigtir.

2018 yilina 66,6 ABD dolari/varil
seviyesinden baglayan Dated Brent
ham petrol fiyati, yilin son ¢eyregine
kadar ham petrol talebindeki olumlu
seyrin devam etmesi, OPEC Ulkelerinin
kesinti anlasmasina yiksek oranda
uyumu, ABD’nin iran yaptinmlarini
yUrarlige koymasi ve bu konudaki kati
tutumunun etkisiyle 86,2 ABD dolari/
varil seviyelerini gdrmustUr. Son geyrek
dénemde ise ABD’nin yaptinmlardaki
tavrini yumusatarak 8 Ulkeye muafiyet
tanimasi, Libya, Suudi Arabistan ve
Rusya’dan gelen Uretim artiglar ve
kiresel ekonomiye iliskin artan kaygilara

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

bagl olarak talep éngorilerinin asag
yonlU revize edilmeye baslamasi ile arz
endiseleri yerini talep yonlU endiselere
birakmis ve ham petrol fiyatlarinda hizli
bir duisUs trendi baglamistir. Yilin son
ayinda OPEC ve Rusya’nin 1,2 milyon
varil ginlik kesinti anlasmasi ile 60 ABD
dolarn /varil dizeylerinde denge arayan
ham petrol fiyatlari, gelismekte olan
piyasalarda, Cin ve Avrupa’da belirgin
hale gelen yavaslamaya bagl olusan
kiresel ekonomik endiseler sonucu 2018
yilini 50,21 ABD dolari/varil seviyesinde
kapatmistir. Yil ortalamasi ise 71,04 ABD
dolan/varil olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda gelismekte olan Ulke para
birimlerinde yasanan devallasyonlarin en
onemlilerinden biri Ulkemiz para biriminde
meydana gelmigtir. Petrol fiyatlarindaki
yUkselise kur artislarinin da eklenmesi,
nihai Uran fiyatlarinin hizla yikselmesine
yol acmistir. OTV diizenlemesi ile artislarin
sinirlanmasi talep dustsunU sinirlamis olsa
da 6zellikle fiyat duyarliigi yuksek benzin
talebi baski altinda kalmistir. 3. ¢ceyrekten
itibaren ekonomik yavaslama motorin
talebinde de daralmaya yol agarken,
Turkiye petrol Urdnleri talebi ilk alti aylik
dénemde gdstermis oldugu %10,7’lik
gUclu artistan %3,6 oranina gerilemigtir.
GSYiH ile dogrudan iligkili olan Tiirkiye
toplam motorin tUketimi mega projeler ve
kentsel ddnistm galismalarinin olumlu
destegi ile ilk altr ayda %11,7 buylmus,
yilin ikinci yansindaki ivme kaybi ve
gerileme sonucu Kasim ayi itibariyla il
toplaminda %4,2 artigla 23,1 milyon tona
ulagmistir. Benzer sekilde ilk alti aylik

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

dénemde %5,1 artan benzin tUketimi

de ivme kaybina ragmen son yillardaki
artis trendini %1,7 ile devam ettirmis ve
2,2 milyon ton seviyesinde gergeklesmigtir.
TUpras, depolama ve terminal
altyapisindan gelen rekabetci glicinin de
olumlu katkistyla Ulke ihtiyacinin tamamini
karsilamigtir.

Havayolu tasimaciliginda son ¢eyrekte

ic hatlarda yasanan gerilemeye ragmen
dis turizm sektdriindeki canliigin destegi
ile jet yakitina guclu talep yil boyunca
devam etmistir. 2018 yill ucak trafigi bir
onceki yila gore %2,8 artarken yolcu
sayisl %8,8 ylkseligle yaklasik 210 milyon
kisiye ¢cikmistir. Bu dogrultuda TUpras’in
sivil jet yakiti satigl bir dnceki yilin 344 bin
ton (%7,9) Uzerinde 4,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

2018 yilinda dzellikle Agustos ayindan
sonra yasanan ekonomik yavaglamanin
etkisiyle TUpras’in bitim satislan 589 bin
ton (%17) disusle 2,9 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

EPDK’nin 2011 yill EylUl ayinda yayinlanan
tebligi dogrultusunda, benzine 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren en az %2
oraninda yerli tarim UrGndnden elde
edilmis biyoetanol katiimaya baglanmig
olup, biyoetanol katki orani 2014 yili
basinda %3’e ¢ikarimigtir. 2018 yili Ocak
ayindan itibaren ise rafinericiden temin
edilen motorinin toplamina en az %0,5
oraninda yerli tanim UrUnlerinden ve/veya
bitkisel atik yaglardan Uretilmis biodizelin
harmanlanmasi zorunlulugu getirilmigtir.
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URETIM VE SATIS

TUPRAS, TEDARIK
ZINCIRINDE RiSKiN
DAGITILMASI, FiYAT VE
NAVLUN AVANTAJLARININ
SAGLANMASI AMACIYLA
HAM PETROL ALIM
OPERASYONLARINDA
OPTiIMiZASYONA

VE KAYNAK
GESITLENDIRMESINE
GITMEKTEDIR.

ikmal Edilen Ham Petroliin Dagilimi

TUpras,

e TUrkiye’'nin petrol UrUnleri ihtiyacini
eksiksiz olarak karsilayarak,

¢ yenilik¢i uygulamalarla sektord
yonlendirerek,

e temiz ve gUvenilir Grinleri rekabetgi
bir fiyatlandirma yaklagimi ile piyasaya
sunarak

musteri memnuniyetini en Ust dizeye
¢lkarmaya calismaktadir.

TUpras’in tum faaliyetlerinin ortak odagi,
TUrkiye’nin petrol Urlnleri ihtiyacini
karsilamaktir.

»

@® Dustk Kukurtld Ham Petrol %9,3
® Orta Kdkurtli Ham Petrol %31,4
YUksek Kukurtli Ham Petrol %59,3
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TUpras’in ana faaliyet konusu; Ulkenin
petrol GrUnleri ihtiyacini karsilamak icin
gerekli ham petroltn tedariki ve rafinajl,
Urettigi petrol GrUnlerinin yurt ici ve yurt
digi satisi ve dagitimidir. Sirket ham petrol
rafingj faaliyetleri sonucunda LPG, benzin
ve nafta, jet yakiti, gazyagi, motorin, fuel
oil, bittm ve makine yaglar gibi petrol
Urnleri Gretmektedir.

TUpras, tedarik zincirinde riskin
dagitimasi, fiyat ve navlun avantajlarinin
saglanmasi amaciyla ham petrol alim
operasyonlarinda optimizasyona ve
kaynak cesitlendirmesine gitmektedir.
Ham petrol alimlarinin énemli bir kismi
Ulkelerin ulusal petrol sirketleriyle
yapilan yillik anlagsmalar yoluyla
gerceklestiriimektedir. Bunun yani sira
Urln taleplerinin gerektirdigi 6zelliklere
sahip ham petrol tUrlerinin tedarigine
yonelik esnekligin saglanmasina ve ilave
opsiyonlarin artirimasina yonelik alimlar da
yaplimaktadir.
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Ham Petrol Temini (milyon ton) Ham Petrol Temini (milyar ABD dolari) Uriin Dis Alimi
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20 farkli cesit ham petrol alimi

TUpras, 2018 yiliiginde, 19 ile 47 API
arasinda degisen gravitelerde Turkiye dahil
12 Ulkeden 20 farkh ¢esit ham petrol alimi
yapmigtir.

14,4 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesen ham petrol, Urln ve yari
mamul ithalatinin 10,8 milyar ABD dolar
tutarindaki kismi yil icinde ikmal edilen
21,8 milyon ton ham petrol i¢in yapilmistir.

TUpras, 2018 yilinda, cogunlugu planl
bakim duruslarn esnasinda olmak Uzere
sarja verilmek Uzere ithal ettigi 2,5 milyon
ton yart mamuliin yani sira Ulke talebini
kargilayabilmek amaciyla 3,8 milyon ton
nihai Grtin dahil, toplam 6,3 milyon ton yar
mamul ve nihai Urdn ithal etmistir.

Tipras Rafinerileri Uretimleri (bin ton)

25,7 milyon ton lretimle %77,4
oraninda beyaz uriin verimi

TUpras, izmir Rafinerisinde 7.000

ham petrol Unitesinde gerceklestirilen
modernizasyon calismasi, izmit Rafinerisi
ham petrol Unitesi planl bakimi ve
Kirikkale Rafinerisinde bakim amagli
battery shut down duruglar sebebiyle
2017 yilina kiyasla bir miktar distsle
2018 yilinda, 24,5 milyon tonu ham petrol,
2,4 milyon tonu yar mamul olmak Cizere
toplam 27,0 milyon ton sarji Unitelerine
vermig, tam kapasite kullanmiyla

25,7 milyon ton Uretimle %77,4 oraninda
beyaz Urlin verimine ulagmistir.

Uriinler 2017 2018 Degisim %
LPG 1.024 916 -10,6
Benzin/Nafta 6.148 5.341 -13,1
Jet Yakiti/Gazyagi 4.860 4.792 -1,4
Motorin 9.584 8.510 -11,2
Fuel Oil 2.103 1.693 -19,5
Bitim 3.496 2.975 -14,9
Makina Yaglan 199 150 -24,9
Kok 868 802 -7,6
Diger 600 516 -13,9
Toplam 28.883 25.695 -11,0

ithalatin tamamen serbest oldugu yurt
ici piyasada petrol Grtnd fiyatlar tam
rekabet kosullari altinda belirlenmektedir.
Bu kapsamda rafinerilerin operasyonel
karlidi uluslararasi piyasalarda belirlenen
ham petrol maliyeti ve bu ham petrolden
Uretilen UrUnlerin hasilati arasindaki fark
olarak tanimlanan brdt rafineri marjl

ile agiklanmaktadir. TUprasg’in yurt ici
petrol UrUnlerinin fiyatlar, Petrol Piyasasi
Kanunu’nda belirtildigi gibi referans
alinacak en yakin piyasa olan CIF Cenova
Akdeniz Platts fiyatlariyla dogrudan
iligkilidir.

9,3 ABD dolari/varil net rafineri marij
2018 yilinda Tuprag’in isletme giderleri
sonras! net rafineri mariji, 9,3 ABD dolari/
varil seviyesinde gergeklesmigtir.
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URETIM VE SATIS

Toplam Uretim (milyon ton)
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Beyaz Uriin Uretim (%)
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR
Uriin Verimliligi
2018
Bitim 2.975 Benzin/Nafta 5.341
Fuel Oil 1.693
Siyah 5.470
Petrokok 802 R
. Hafif Distilat 5.341
Diger 1.356 I m o
%77,4
Beyaz Urlin Verimi
Jet Yakiti 4.792
Orta Distilat 13.302
Motorin 8.510
2017
Bitim 3.496 Benzin/Nafta 6.148
ASRFO+Vakum 32
Fuel Oil 2.103
Siyah 6.499
Petrokok 868 R
. Haff Distilat 6.148
Diger 1.640 _—
oer ) Diger 1.640
%76,3
Beyaz Urlin Verimi
Jet Yakiti 4.860
Orta Distilat 14.444

Motorin 9.584
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TUPRAS RAFINERILERI,
BOLGE RAFINERILERINE
ORANLA KAYDADEGER
YAPISAL USTUNLUKLERE
SAHIPTIR.

4,2

milyon ton

TuUpras, 2018 yilinda, toplam
2,5 milyar ABD dolari degerinde
4,2 milyon ton Urdn dis satisl
gerceklestirmistir.
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2018 Yih Kapasite Kullanimi

Kapasite Kullanim Orani (%) Ham Petrol Yari Mamul Toplam
1. Ceyrek 67,3 10,7 78,0
2. Geyrek 85,4 7,1 92,5
3. Geyrek 107,2 7,3 114,5
4. Ceyrek 89,4 9,3 98,7

Entegre yapinin sundugu rekabet
avantaji

TUpras’in aralarinda Uretim ve satis
optimizasyonuna olanak taniyan dért
rafineriye sahip olmasi ve rafinerilerin
mevcut depo ve terminalleri ile Ulke
genelinde buyUk tuketim bdlgelerine
yakin konumlanmig olmasi, Sirket icin
rekabet avantajl yaratmaktadir. Ayrica
TUpras’in ihtiyaglan dogrultusunda ham
petrol ve petrol Urinl tasimaciligi yapan
bagl ortaklidi Ditas ve rafinerileri arasinda
akaryakit tasimasi yapan demiryolu
tasimaciligi sirketi Koérfez Ulastirma ile
kesintisiz ikmal imkani saglayarak bu
avantajl pekistirmektedir.

TUpras rafinerileri, bolge rafinerilerine
oranla agsagida siralanan yapisal
UstlnlUklere sahiptir.

e Rafineriler blyUk tlketim merkezlerine
yakin konumlanmistir.

¢ Rafineri tasarimlar agdir ve ylksek
kUkartld ham petrol isleyebilecek
niteliktedir.

e Hacimli ham petrol ve Urdn alimlarinin
getirdigi fiyat avantajlan s6z konusudur.

e Ham petrol tedarik merkezlerine
yakinlikla uygun maliyet ve gesitlilikte
ham petrol tedarik edilebilmektedir.

¢ TuUrkiye birgok Urtnde net ithalatci
konumdadir.

e Ham petrol ve Urln ithalati ile satig
kanallari icin guclu altyapi ve tesisler
mevcuttur.

e Sirket, bagl ortakliklar Ditag ve Korfez
Ulastirma ile deniz ve demiryolu
tasimaciiginda lojistik Usttinlige
sahiptir.

e Yurt ici mUsterilere direkt boru hatti
baglantilart mevcuttur.

e Yiksek ihracat kabiliyeti vardrr.

Yaklasik 45 gesit petrol trlinti tedariki
ve dogrudan satisi

TUpras, Turkiye’'nin ilk ve en blyUtk rafineri
sirketi olup TUrkiye genelinde 4 rafineri,
kiraladigl terminaller Uzerinden 45 gesit
petrol Urindnun tedarikini saglamakta ve
Ulke eneriji ihtiyacinin énemli bir bAIGMUNG
karsilamaktadir.

Sirket’in dodrudan ve toptan Urln satigl
yapti§i musteriler; dncelikle T.C. Enerji
PiyasaslI DUzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan lisanslandirimis akaryakit,
LPG, ihrakiye, jet yakiti ve madeni yag
dagitim kuruluslari, sanayide agirlikli
olarak petrol UrGnlerini kullanan endUstri,
petrokimya ve boya sirketleri, Karayollari
Genel Mudurligu, Belediyeler, diger
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Yurt Igi Satislar (milyon ton)
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resmi kurumlar ile bu kurumlar tarafindan
onaylanmis yUklenici firmalar, 6zel ingaat
veya taahhut firmalari, ¢cimento Ureticileri,
trading sirketleri ve TUrk Silahl Kuvvetleri
adina Milli Savunma Bakanligrdrr.

Hizla degisen piyasa kosullarinda musteri
odakli satis yaklagimlarini gelistirmek icin
tUm satig, teslimat, satig sonrasi hizmet
ve pazarlama sUregcleri strekli olarak
gdzden gecirimekte ve musteri talep

ve beklentileri en yliksek dlzeyde ve en
hizli bir sekilde karsilanmaktadir. Sonug
olarak, 2019 yilinda da Tupras’in en
Onemli paydagslarindan biri olan musteriler
icin Musteri lligkileri Politikasi kapsaminda
kaliteli, planl ve sistematik hizmetler
verilmeye devam edilecektir.

29,8 milyon ton Uriin satisi

TUpras, 2018 yilinda ham petrol
Unitelerindeki periyodik bakim ve
modernizasyon yatirmlarina iligkin
duruglar sebebiyle Uretim miktarinda
2017’ye oranla ortaya ¢ikan %11’lik
kaybi ticari satiglari ile destekleyerek
yurt i¢i satiglarinda herhangi bir diists
yasamamigtir. 2018 yilinda 25,6 milyon
ton yurt ici, 4,2 milyon ton ihracat olmak
Uzere toplam 29,8 milyon ton rtn satis
gerceklestirilmistir.

Tapras Rafinerileri Satislan (bin ton)

Sirket, Urdin crack marjlarindaki

degisimler ve i¢ piyasada artan talep
paralelinde jet yakiti ve motorin Uretiminde
maksimizasyona gitmis, yurt icinde jet
yakiti ve motorinde rekor satig seviyelerine
ulasilimigtr.

Ulke talebinin (izerinde Urettigi nitelikli
UrGnleri uluslararasi pazarlara sunan
TUpras, 2018 yilinda da konjonktUrdeki
degisiklikler paralelinde yurt ici piyasanin,
pazar kosullarina bagli olarak daraldigi
doénemlerde, ortaya ¢ikan talep fazlasi
Urlnleri ihrag etmistir. Bu sayede Uretim
ve stok maliyetleri agadi ¢ekilirken, déviz
riskine karsl dogal korunma mekanizmasi
da yaratiimistir.

TUpras, 2018 yilinda, toplam 2,5 milyar
ABD dolari degerinde 4,2 milyon ton Urln
dis satimi gerceklestirmistir. ihracatin

2,4 milyon tonunu benzin, 1,1 milyon
tonunu fuel oil, 109 bin tonunu jet yakiti,
346 bin tonunu reformate, 117 bin
tonunu motorin, 18 bin tonunu LPG, 36
bin tonunu nafta, 13 bin tonunu ise diger
Urdnler olusturmustur.

Uriinler 2017 2018 Degisim %
LPG 1.117 956 -14,4
Nafta 245 241 -1,9
Benzinler 2.205 2.244 1,8
Jet Yakit/Gazyagi 4.530 4.867 7,4
Motorin 11.292 11.885 5,3
Fuel Qil 1.263 1.145 -9,3
Bitlm 3.5627 2.939 -16,7
Makina Yaglar 177 147 -17,1
Kok 961 869 -9,6
Diger 373 346 -7,2
Toplam Yurt ici Satislar 25.689 25.638 -0,2
Dis Satis (ihracat) 5.804 4191 -27,8
Toplam Satis 31.493 29.830 -5,3
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Satis (milyon ton)
°x 8 o IZMIT RAFINERISI’NIN 2018 YILINDA TOPLAM URUN
. B - SATISI, 12,9 MILYON TONU YURT iGi OLMAK UZERE,
o = 14,9 MILYON TON OLMUSTUR.

izmit Rafinerisi, 1961 yilinda 1 milyon ton/
yil ham petrol isleme kapasitesi ile Uretime
baglamistir. Yillar icinde gerceklestirilen
Onemli kapasite artirmlar ve déntistm
Unite yatinmlarn sonucunda rafinerinin
tasarm kapasitesi 11,0 milyon ton/yil
olarak tescil edilmistir.

Euro V standartlarinda Uretim yapan

izmit Rafinerisi, Tiirkiye petrol Urlinleri
tlketiminin yaklagik %33’UnUn
gerceklestigi tiketim merkezinin odaginda
yer almaktadir.

izmit Rafinerisi’'nde 4,2 milyon ton agir
siyah Ur0nU, ¢cogunlugu motorin olmak
Uzere benzin ve LPG gibi daha degerli
yaklasik 3,5 milyon ton ¢evreci beyaz
Urdine dénusturen Fuel Oil DdnUstim
Tesisi, 2014 yili sonunda tamamlanmistir.

izmit Rafinerisi, Fuel Oil Dénlisim
Tesisi’nin devreye girmesinin ardindan
ulastigi 14,5’lik Nelson Kompleksite
Endeksi ile dinyanin déntisim orani en
yUksek rafinerilerinden biri olmustur.

2018 yilinda izmit Rafinerisi’nde 9,8 milyon
ton ham petrol ve 2,0 milyon ton yarn
mamul olmak Uzere toplamda 11,9 milyon
ton sarja verilerek tam kapasite kullanimi
gerceklestirilmistir.

Rafineri’nin 2018 yil sonu itibariyla toplam
Urln satisi, 12,9 milyon tonu yurt igi olmak
Uzere, 14,9 milyon ton olmustur.

Yl icerisinde tamamlanan baslica

projeler

e Hydrocracker Isil Entegrasyon Projesi

e Kikirt Kamyon Dolumu icin Hoper
Tesis Edilmesi

e PLT-148 SRU Oksijen Zenginlestirme

e Plant-68 Oksijen Zenginlestirici

Devam eden projeler

e FCC Unitesi Modernizasyonu, Baca
Gazi Aritimi ve Eneriji Geri Kazanimi

e Vakum Uniteleri Off-Gaz Geri Kazanimi

e Yeni Kukirt Unitesi

e DCU Kok Dramlan Girisine Sarj Nozulu
Tesisi

e Petrokok Deposu Yikleme
Operasyonlarinin Modernizasyonu
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Satis (milyon ton)
<« 5 IZMiR RAFINERISI’NiN 2018 YILINDA TOPLAM URUN
B _m SATISI, 7,9 MILYON TONU YURT iGi OLMAK UZERE,
= 10,1 MiLYON TON OLMUSTUR.

izmir Rafinerisi, Tirkiye’'nin giderek

artan petrol Grtnleri ihtiyacini karsilamak
hedefiyle 1972 yilinda igsletmeye
alinmigtir. 3 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesiyle Uretime baglayan
rafineride zaman icinde gerceklestirilen
Onemli kapasite artinmlari ve Unite
modernizasyonlar sonucu ham petrol
isleme kapasitesi 11 milyon ton/yil olarak
tescil edilmigtir.

7,66 Nelson Kompleksitesi Endeksi’ne
sahip olan rafineride, 2018 yilinda

9,4 milyon tonu ham petrol olmak (izere
yari mamuller dahil toplam 9,7 milyon
ton sarja verilerek kapasite kullanimi
saglanmistir.

2018 yilinda ana Urtnler olarak LPG,
nafta, benzin, jet yakit, motorin, baz

yag, kalorifer yakiti, fuel oil, bitim, wax,
ekstrakt ve diger Urlinlerden olusan,
satilabilir 9,4 milyon ton petrol Grint
Uretilmigtir. izmir Rafinerisi, Tlrkiye'de 400
bin ton/yil kapasiteli makine yaglar Gretim
kompleksine sahip tek rafineridir.

izmir Rafinerisi’nde, 2018 yilinda

7,9 milyon tonu yurt iginde olmak Uizere
toplam 10,1 milyon ton Urdn satigi
gerceklestirilmistir.

Yl i¢cerisinde tamamlanan baslica

projeler

e U-7000 ham petrol distilasyon Unitesi
modernizasyonu ve elektrik sistemi
yenilenmesi

e Yeni GUmrik Mevzuat Sayac Sistemi
Tesisi

¢ Proses Uniteleri Yanginla Miicadele
Sistemleri Modernizasyonu Projesi

Devam eden projeler

e FCC Unitesi Revamp, Baca Gazi Aritimi
ve Enerji Geri Kazanimi

* CCR Platformer Unitesi Kapasite Artigi

e Vakum Uniteleri Off-Gaz Geri Kazanimi

e Yeni Kikirt Unitesi Kurulmasi
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR
Satis (milyon ton)
< KIRIKKALE RAFINERISI’NIN 2018 YILINDA TOPLAM
e P m OB URUN SATISI, RAFINERI TRANSFERLERI DE ILAVE
EDILDIiGINDE 4,1 MiLYON TON OLMUSTUR.

Kirikkale Rafinerisi, basta Ankara olmak
lzere ic Anadolu, Dogu Akdeniz ve Dogu
Karadeniz bolgelerindeki bir¢ok ilin petrol
UrUnleri talebini kargilamak amaciyla 1986
yilinda kurulmustur.

Zaman i¢inde, hydrocracker,
izomerizasyon, dizel kikurt giderme ve
CCR reformer Unitelerinin ilave ediimesiyle
gelistirilen konfigtrasyon ile Kirikkale
Rafinerisi, Akdeniz standartlarina gére orta
dlzeyde kompleksiteye sahip bir rafineri
haline getiriimistir. Nelson Kompleksitesi
6,32 olan Kirikkale Rafinerisi, TUrkiye’'nin
en bUyuk kara tankeri dolum kapasitesine
de sahiptir.

Yillik 5 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesi bulunan Rafineri’'nin ham
petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru
hatti kullanilarak Botas’in Ceyhan
Terminali’nden saglanmaktadir.

izmit Rafinerisi Fuel Oil D&nlislim Tesisi’nin
Uretime baglamasi ile bu Uniteye sarja
veriimek Uzere yar mamul gdnderen
Kirikkale Rafinerisi'nin hedeflenen
operasyonel performansa ulasmasi
saglanmistir. 2018 yilinda Rafineri’de
tUm Unitelerin faaliyetleri durdurularak
planl bakim ¢alismasi gerceklestirilmis,
4,4 milyon tonu ham petrol olmak Uzere,
yari mamullerle birlikte toplam 4,5 milyon
ton sarja veriimis ve %83 kapasite
kullanimi gerceklestirilmigtir.

Kirikkale Rafinerisi’nde ana Urtnler olarak
LPG, benzin, jet yakiti, gaz yagdi, motorin,
fuel ail, bitim ve Fuel Oil DénlsUm
Projesinde sarj edilecek Urlnlerle beraber
4,4 milyon ton petrol Grind Uretilmigtir.

Yil sonu itibaryla toplam Crtin satigl

4,1 milyon ton olmustur.

Yl icerisinde tamamlanan baslica

projeler

e Yeni Kuvvet Santrali

e Hydrocracker Unitesine ESD Sistemi
Kurulmasi

e \agon Yikama Sistemi

e Sogutma Suyu Hatlarinin Yenilenmesi

Devam eden projeler

e Vakum Off Gazlar Geri Kazanimi
e Yeni Kikirt Unitesi Kurulmasi

e Yeni Laboratuvar Binasi
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Satis (bin ton)
S BATMAN RAFINERISI’NiN 2018 YILINDA TOPLAM
SE g URUN SATISI 723 BiN TON OLMUSTUR.

Turkiye’'nin ilk rafinerisi olma &zelligini
taglyan Batman Rafinerisi, 1955 yilinda
Batman’da, yillik 330 bin ton ham petrol
isleme kapasitesiyle kurulmustur. 1972
yilinda yeni bir ham petrol igleme Unitesinin
devreye alinmasi sonucunda Batman
Rafinerisi’nin yillik ham petrol isleme
kapasitesi 1,1 milyon ton/yila ylkselmistir.

Cografi agidan yerli agir ham petrol
kaynagina yakinlik avantajina sahip

olan Batman Rafinerisi, bu ham
petrolln islenmesi amaciyla basit bir
konfigirasyonda yapilandirimigtir.
Rafineri’nin Nelson Kompleksite Endeksi
1,83’tdr.

Batman Rafinerisi'nde 2018 yilinda
943 bin ton bittm modunda ham
petrol islenmig, 533 bin ton bitim satisi
gerceklestiriimistir.

Batman Rafinerisi’nde Uretilen yar mamul
kapsamindaki Urlinler ile Kirikkale ve izmir
Rafinerilerinde Uretilen motorin ve benzin
Urdnleri, demiryolu ile karsilikli olarak
taginmaktadir.

Batman Rafinerisi’nde Kirikkale ve izmir
Rafinerilerinden taginan trtnlerle, AB
spesifikasyonlarina uygun 723 bin ton
Urdin satisi gerceklestirilmigtir.

Yl i¢cerisinde tamamlanan baslica

projeler

e Laboratuvar Alanlarinin lyilestirimesi

¢ Desalterlerin Trafo ve Elektrik
Sistemlerinin Modernizasyonu

Devam eden projeler

¢ Yeni BitUm Tanki Tesisi
e Yeni GUnes Enerji Santrali
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Dpet

Ortaklik Yapisi

LY

@® %40 Tlpras
© %10 Diger Kog
® %50 Oztirk Grubu

1992 yilinda Oztiirk Ailesi’nin kurdugu
Opet, 2002 yilindan bu yana Oztirk Grubu
ve Ko¢ Grubu tarafindan musterek olarak
yonetilmektedir. Sirket, akaryakit dagitim
sektoriinde perakende satiglar, ticari ve
endUstriyel yakit satislari, depolama ve
uluslararasi Urdn ticareti alanlarinda faaliyet
gdstermektedir. 900’e yakin ¢alisana,
Sunpet markasi ile birlikte 1.615 istasyona
sahip olan Opet, 1,1 milyon m® depolama
kapasitesi bulunan 5 terminali ile TUrkiye
genelinde yaygin bir hizmet agini
yénetmekte, musterilerine Ustin nitelikli
Urdn ve hizmetler saglamaktadir.

Opet ayrica, Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakligi Opet-Fuchs
kanaliyla madeni yaglarn tretimi ve
pazarlamasi, Turk Hava Yollar (THY) ile
%50-50 ortaklidi THY Opet ile de jet yakiti
ikmali ve satisi yapmaktadir.

Opet, 2018’de pazarda 2’nciligini
korumustur.

2018, Opet’in etkin konumlanmis bayi agi
ile satiglanini pazar bldyUmesine paralel
artirdigi bir yil olmustur. Sirket, beyaz
UrUnlerde %17,8 pazar pay! ile 2'ncilik
konumunu korurken, siyah UrUnlerde
%36,2 pazar payi ile bir basamak
atlayarak 1’incilik konumuna ytkselmistir.

OPET BEYAZ URUNLERDE %17,8 PAZAR PAYI iLE
2’NCiLiK KONUMUNU KORURKEN, SiYAH URUNLERDE
%36,2 PAZAR PAYI iLE BiR BASAMAK ATLAYARAK
1’iNCILIK KONUMUNA YUKSELMISTIR.

Opet, kur ve fiyat hareketlerine

karsi gelistirdigi etkin risk politikalari
cercevesinde guglu finansal sonuclar
kaydetmigtir.

TUrkiye’deki tim havalimanlarinda yerli
ve yabanci pek ¢ok havayoluna hizmet
veren THY Opet, bir 6nceki yil elde ettigi
3,7 milyon m8 jet yakiti satigl seviyesini
2018 yilinda 3,9 milyon m? seviyesine
clkarmigtr.

“Kusursuz Hizmet Anlayisi” ile sektérinde
tuketicinin ilk tercihi olmayr hedefleyen
Opet, bu hedefi gerceklestirmek amaciyla
bircok alanda yeni projeler uygulamaya
koymaktadir.

Opet, sosyal sorumluluk yaklasimiyla
sektoriinde fark yaratmaktadir.

Opet, finansal basarilara imza atmanin
yani sira tum toplum ve paydaslari igin
katma deger yaratmayi ve cevresel etkisini
en aza dustrmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda sosyal sorumluluk
projeleri gelistiren ve uygulayan Sirket,
“Temiz Tuvalet Kampanyas!”, “Yesil Yol
Projesi”, “Ornek K&y Projesi”, “Tarihe
Saygl Projesi” ve “Trafik Dedektifleri
Projesi” gibi birgok basarili calismayi
hayata gegirmistir. TUm bu projelerin

yaninda 2018 yili igerisinde “Tarihe Saygl/
Troya Projesi” ve istasyonlarda kadin
istihdaminin artinimasina yoénelik olan
“Kadin GlcU Projesi” de Opet sosyal
sorumluluk projeleri arasina girmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, 6nceligi olan mUsteri
memnuniyetini korurken, karliliktan

6dun vermeden sektdrin Uzerinde
bUyUmeyi hedeflemektedir. 2019 yilinin
bu hedefler dogrultusunda gerekli
yatinmlarin yapilacag bir yil olmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte Sirket
sektdrde standartlar degistirecek bir
perakende hamlesi ile Turkiye’nin dort
bir yanindaki istasyonlarinda yer alan
marketlerini alanlarinda énct markalar ile
Ultramarket’e donusturerek musterilerinin
gunun her saatinde her turlG intiyacini
karsilayabilecegi yasam alanlarina
donustlrecek buyuk bir yapllanmaya
gitmektedir. Sirket, dijital donlsim
kapsaminda da kararli adimlar atarak,
bu alanda rakiplerinin 6ndnde yer almayi
amaglamaktadir.
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DIiTAS, 2018 YILINDA

18,4 MILYON TON HAM
PETROL VE PETROL URUNU
TASIMASI YAPMISTIR.

IMO

2020 yilinda yurdrlige girmesi
planlanan IMO" kurallarina uyum icin
2019 yilinda T. Sadberk, T. Semahat,
T. Adalyn, T. Elinor tankerlerine
scrubber yatinmi yapilacaktir.

'Internatior)lal Marine Organization (Uluslararasi
Denizcilik Orguitd)
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Tlpras’a operasyonel ve mali avantaj
saglayan bir istirak

Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi
A.S. (Ditas), deniz tankerleri satin alarak,
insa ettirerek veya kiralayarak bunlari
ham petrol ve petrol Grlnlerinin deniz
nakliyatinda kullanmak amaciyla; TPAO,
ipras ve Tirk Donanma Vakfi tarafindan
16 Mart 1974 tarihinde istanbul’da
kurulmustur.

iprag’in Ditag’taki %29 hissesi, 1983
yilinda Sirket’in kurulus asamasinda
TUpras’a devrediimistir. TUpras Ekim
2002’de Ozellestirme idaresi Bagkanlig'na
ait %50,98'lik Ditas hissesini satin alarak
Sirket hisselerinin toplam %79,98’ine
sahip olmustur.

Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma
ve blyUme slirecine girmis, bu streg
cercevesinde sermayesi %100 Ditag’a ait
14 sirket kurulmustur.

Sirket; armatorlik, brokerlik/gemi
kiralama, kilavuzluk, rémorkdrculik,
denetim ve acentelik hizmetleri
vermektedir. TUprag’in ihtiyaglan
dogrultusunda ham petrol tasimaciligi,
TUpras ve diger tedarikgilerin de
ihtiyaglarini dikkate alarak petrol Griind
tasimaciligi yapan Ditag, bu hizmetleri
sahip oldugu tankerlerin yani sira, zaman
ve sefer esasli olarak kiraladigi tankerler
araciliglyla gergeklestirmektedir.

40 yil agkin deneyimiyle TUpras’a
operasyon ve maliyet avantaji saglayan
Ditas, 2018 yiinda 11,6 milyon ton
ham petrol ve 6,8 milyon ton petrol
UrdnU tagimasi yapmigtir. Ham petrol
tasimalarinin %92,4°(, petrol Grind
tasimalarinin ise %41,2’si TUpras
rafinerileri ihtiyact dogrultusunda
gerceklestiriimistir. Ditas, 2018 yilinda
toplam @rtin tagimalarinin %38,2’sini
THY Opet, %20,6’sin ise diger dagitim
kuruluslan adina yapmigtir.
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Ortaklik Yapisi

® %79,98 TUpras
® %20,00 TSK Guglendirme Vakfi
%0,02 Aygaz-Akpa-Demir Export

Liman ve bogaz acentelik hizmetleri
Yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak
gemi sahipleriyle ham petrol ve petrol
Urdnlerinin ithalat ve ihracatcilan arasinda
aracilik gérevi yapma fonksiyonuna sahip
olan Ditas, liman ve bogaz acentelik
hizmetlerini de saglamaktadir.

Ditas faaliyetlerini,

e 479.765 DW tonluk U¢ ham petrol
tankeri, 51.532 DW tonluk ham petrol/
UrUn tankeri, toplam 90.535 DW tonluk
yedi Urlin tankeri ve

e Tiprag'in izmit ile Aliaga limanlarinda
ihtiyag duyulan rémorkorctlik ve
palamar hizmetleri icin 11 adet
romorkdr, 8 adet palamar botu, 2 adet
servis botu ve 1 adet pilot botu

ile strdUrmektedir.

THY Opet’in kurdugu Kuzey Tankercilik
ve GUney Tankercilik sirketleri ile yapilan
Bareboat kira anlagsmasi dogrultusunda
bu sirketlerin mulkiyetinde yer alan Elif
Tuba, Kaya Tuna ve Kuzey Ekim tankerleri
ile THY Opet tagimalarina 2018 yilinda da
devam edilmigtir.

2020 yilinda yUrarlige girmesi planlanan
IMO kurallarina uyum igin 2019 yilinda
T. Sadberk, T. Semahat, T. Adalyn,

T. Elinor tankerlerine scrubber yatinmi
yapllacaktrr. Yatinm ile ilgili anlasmalar
tamamlanmistir.

Filoyu genigletme ¢alismalar

Yapimlari devam eden 15.000 DW tonluk
T. Adalyn tankeri 2018 yili igerisinde

suya indirilmistir. Tankerin Mayis 2019’da
insaasinin tamamlanarak isletmeye
alinmasi planlanmaktadir. 16.000 DWT
kapasitesindeki T. Elinor tankerinin ise insa
streci devam etmekte olup Ekim 2019’da
isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda siparisi verilen 2x70 BP
gUcundeki 2 adet rdmorkdrin 2020
yilinin ilk geyreginde teslim alinmasi
planlanmaktadir.

ISPO Sertifikasi’'na sahip Tirkiye’deki
ilk sirket

Ditas; gemiler igin ISM (Uluslararasi
Emniyetli Isletim) koduna, ISPS
(Uluslararasi Gemi ve Liman Guvenlik
Kurallar) koduna ve Gondlli MLC
(Denizcilik Calisma Konvansiyonu)
Uygunluk sertifikalarina sahiptir. Ayrica,
Sirket’in ofis, gemileri ve terminalleri icin
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
belgeleri mevcuttur.

izmir Terminal’in kilavuzluk, rémorkaj ve
palamar hizmetleri icin Uluslararasi Pilotaj
Organizasyonu Standardi’na Uygunluk
Sertifikasi (ISPO) alinmis, bdylece Ditag
ISPO Sertifikasi’'na sahip Turkiye'de ilk,
dUnyada ise 11’inci sirket unvanini almistir.

Tanker igletmeciliginde énemli bir referans
olan ve petrol sirketleri tarafindan
uygulanmasi talep edilen TMSA 3
uygulama calismalari devam etmektedir.
Ditas isletmesinde bulunan gemilerin,

OCIMF Sire sistemine Uye kuruluslarca
denetimleri yapilmakta, uygunluklari
bulunmaktadir. Faaliyetlerini kurumsal
vatandaslik bilinciyle yuraten Ditas, ayni
zamanda KalDer ve Deniz Temiz Dernegi/
TURMEPA Uyesidir.

Mevzuata tam uyum hedefi

Ditas, kaliteli, emniyetli ve cevreci hizmet
icin calisma alanini ilgilendiren ulusal

ve uluslararasl mevzuati strekli takip
etmekte, gerekli uyum calismalarini
zamaninda tamamlamaktadir. Bu
kapsamda, gemiler ve terminaller icin
6331 sayil is Saglg ve Guvenligi Kanunu
ve ilgili ydnetmelikler gercevesinde
zorunlu egitimler alinmistir. Ayrica risk
degerlendirme, acil eylem planlari,
periyodik saglik kontrolleri gibi mevzuat
geregi yapiimasi gereken calismalar, is
guvenligi uzmani ve is yeri hekimleri ile
birlikte yUratlimektedir.

2009 yilinda TUpras deniz terminallerine
gelen ham petrol ve kimyasal Urtin
gemilerinin operasyonlar sirasinda
emniyeti artirmak amaciyla ytk operasyon
kaptanlidr hizmeti verimeye; 2010
yiindan itibaren ise gelen gemilerin

ulusal, uluslararasi kurallara ve TUpras
standartlarina uygunlugu kontrol edilip
raporlanmaya baglanmigtir.

Bu kapsamda 2018 yilinda Izmit ve izmir
terminallerinde toplam 123 adet gemiye
denetim, 125 gemiye loading master (ylk
operasyon kaptanligl) hizmeti sunulmustur.
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Ditas’in Sahip Oldugu Tankerler

M/T Cumhuriyet M/T T. Sevgi M/T T. Géniil

Tanker Tipi Ham Petrol Tanker Tipi Petrol Urtinii/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urtinii/Kimyasal
Yapim Yili 2001 Yapim Yili 2008 Yapim Yili 2009

DWT 164.859 ton DWT 10.983 ton DWT 10.873 ton

Uzunluk 274,18 m Uzunluk 131,86m Uzunluk 131,85 m

M/T T. Caroline M/T T. Nevbahar M/T T. Leyla

Tanker Tipi Petrol Urtini/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urtint/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urtini/Kimyasal
Yapim Yili 2009 Yapim Yili 2009 Yapim Yili 2011

DWT 10.901 ton DWT 11.544 ton DWT 6.297 ton

Uzunluk 131,85 m Uzunluk 130,12 m Uzunluk 121,62 m

M/T T. Suna M/T T. Esra

Tanker Tipi Petrol/Kimyasal Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal
Yapim Yili 2012 Yapim Yili 2014

DWT 51.532 ton DWT 19.968 ton
Uzunluk 183,31 m Uzunluk 156,50 m
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M/T T. Aylin M/T T. Sadberk M/T T. Semahat

Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal Tanker Tipi Ham Petrol Tanker Tipi Ham Petrol
Yapim Yili 2015 Yapim Yili 2017 Yapim Yili 2017

DWT 19.968 ton DWT 157.453 ton DWT 157.453 ton
Uzunluk 156,50 m Uzunluk 277,17 m Uzunluk 277,17 m
Ditas’in Yapimi Devam Eden Tankerleri

M/T Adalyn M/T Elinor

Tanker Tipi Asfalt/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Uriini/Kimyasal

Yapim Yili 2019 Yapim Yili 2019

DWT 15.000 ton DWT 16.000 ton

Uzunluk 153,9m Uzunluk 153,63 m

Ditas’in isletmesi Altinda Olan Tankerler

M/T Elif Tuba M/T Kaya Tuna M/T Kuzey Ekim

Tanker Tipi Petrol Urlinii/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urlinii/Kimyasal Tanker Tipi Petrol Urini/Kimyasal
Yapim Yili 2007 Yapim Yili 2007 Yapim Yili 2009

DWT 13.011 ton DWT 13.027 ton DWT 19.993 ton

Uzunluk 128,6 m Uzunluk 128,6 m Uzunluk 149,6 m
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11,6

milyon ton
Tasinan Ham Petrol Miktar

6,8

milyonton
Tasinan Petrol UrlnU Miktari

213,35

milyon ABD dolari
Net Satiglar
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Finansal Gostergeler (milyon ABD dolari)

2014 2015 2016 2017 2018
Net Satiglar 101,7 113,6 151,3 2583,7 213,5
Faaliyet Kan 27,3 37,1 40,5 49,6 70,3
Net Kar 24,6 25,0 32,0 39,7 52,3

Tasinan Ham Petrol ve Petrol Uriinleri (bin ton)

2014 2015 2016 2017 2018
Ham Petrol 4.825 6.606 9.332 17.338 11.628
Petrol Uriinleri 3.526 5.209 5.869 5.976 6.811

Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.$’nin Bagh Ortakliklan

Sirket

Sahip Oldugu Deniz Araci

Uskiidar Tankercilik A.S.

T. Sevgi Tankeri

Kadikoy Tankercilik A.S.

T. Gonul Tankeri

Beykoz Tankercilik A.S.

Cumbhuriyet ve T. Sadberk

T. Damla Denizcilik A.S.

Romorkorler ve Palamar Botlar

Sariyer Tankercilik A.S.

T. Suna Tankeri

Karsiyaka Tankercilik A.S.

T. Leyla Tankeri

Kartal Tankercilik A.S.

T. Esra Tankeri

Maltepe Tankercilik A.S.

T. AylinTankeri

Karakoy Tankercilik A.$

T. Caroline Tankeri

Cengelkdy Tankercilik A.S

T. Nevbahar Tankeri

Bakirkdy Tankercilik A.S

T. Semahat Tankeri

Pendik Tankercilik A.$

insa Asamasinda Yeni Asfalt Tanker (RMK Marine) (2019 Yilinda
Aktiflesecektir.)

Tuzla Tankercilik A.S

insa Asamasinda Yeni Uriin Tankeri (RMK Marine) (2019 Yilinda
Aktiflesecektir.)

Sirket

Kirasindaki Deniz Araci

Salacak Tankercilik A.S ©)

Elif Tuba Tankeri

Kaya Tuna Tankeri

Kuzey Ekim Tankeri

OTHY Opet’in kurdugu Kuzey Tankercilik A.$ ve Glney Tankercilik A.S aktiflerinde bulunan tankerlerin isletmecilik
hizmeti, bareboat kira anlasmasi ile Salacak Tankercilik A.S tarafindan yurittimektedir.
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KORFEZ ULASTIRMA

%100 TUPRAS SERMAYESI
iLE KURULAN KORFEZ
ULASTIRMA TURKIYE'NIN

iLK OZEL DEMIRYOLU TREN
ISLETMECISi OLARAK
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

Tupras’a esneklik ve kolaylik saglayan
Turkiye’nin ilk 6zel demiryolu
isletmecisi

Hisselerinin tamami TUpras’a ait olan
Korfez Ulastirma A.S. 2009 yilinda
kurulmustur.

Korfez Ulastirma, demiryolu tren isletmecisi
(DT olarak, Aralik 2017°den baslayarak
2018 yill boyunca TCDD’den kiraladigi 5
adet lokomotifle Kirkkale-izmit Rafinerileri
arasinda karsilikl 1’er trenle akaryakit
tagimaktadir.

Demiryolu tren isletmecisi olmasinin
yani sira, Jirket, izmit-Kirnkkale hattinda
kalan diger tasimalari ve Kirkkale-
Mersin-Batman hattindaki tasimalar
da organizatér sifatiyla ve TCDD
lokomotifleriyle gergceklestirmistir.

2018 yilinda 1,77 milyon ton Urin/ara
Urdin taglyan Korfez Ulastirma, bu miktarin
%27’sini kendi trenleri ile gerceklestirmistir.
Korfez Ulastirma, Kasim 2018 itibanyla,

organizatdr olarak Kirikkale-Mersin
Opet Terminali arasinda tasimalara da
baglamistir.

2018 yilinda tagsimalarda Tlprag’in sahip
oldugu 439 adet vagonun yani sira 26
adet Opet vagonu ve 100-200 adet
arasinda degisen sarnich TCDD vagonu
kullaniimistir. Kinkkale Rafinerisi’nde yer
alan vagon bakim atélyesi, Turkiye’deki
ECM standartlarina gore hizmet veren
en kapsamli vagon bakim ve onarim
atdlyesi olup, atdlyenin yiksek performansi
vagonlarin maksimum verimlilikte
¢alismasini saglamaktadir.

Koérfez Ulastirma’nin trenlerinde 2018
yiinda, TCDD deneyimli 34 makinist
gbrev yapmistir. Sirket’te halen 30 adet
yeni makinistin egitimi devam etmektedir.
Egitimlerin tamamlanmasini takiben, 2019
ilk ceyreginde ¢alisan makinist sayisi 64’e
ulasacaktrr. Sirket’in, istanbul Merkez ve
Ankara ofislerinde 2018 yil sonu itibarlyla
14 aylik Ucretli personeli de bulunmaktadir.
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KORFEZ ULASTIRMA

2018 YILINDA KORFEZ
ULASTIRMA'NIN

GOSTERDiGi PERFORMANS

ILE TUPRAS DEMIRYOLU
TASIMALARI %30 (420
BiN TON) ARTMIS, BUNA
KARSILIK KARAYOLU
TASIMALARI %50
AZALTILMISTIR.

%10

Kdérfez Ulastirma, yakin gelecekte
Turkiye demiryolu yik tasimaciliginin
%10’luk kismini tek basina
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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Tlpras demiryolu tagimasinda %30 artis
2018 yilinda Kdérfez Ulagtirma’nin
gbsterdigi performans ile TUpras demiryolu
tagimalar %30 (420 bin ton) artmis

buna, karsilik karayolu tagimalar %50
azaltimistir. Saglanan ekonomik fayda
yaninda, kara yollarindaki tanker trafiginin
azaltimasi gibi toplumsal faydalar da elde
edilmistir.

Turkiye demiryolu yik tasimaciiginin
%10’luk kismini tek basina
gerceklestirme hedefi

Korfez Ulastirma, 2018 yill Temmuz
ayinda 5 adet General Electric lisansli
dizel lokomotif siparisi vermistir. TCDD
istiraki TUlomsas’in Eskisehir fabrikasinda
Uretimi devam etmekte olan lokomotiflerin
2019 yilinin 2. ¢eyreginde teslim alinmasi
planlanmistir.

Demiryolu tren igletmecisi olarak
tasimalarin tamaminin Kdrfez Ulastirma
tarafindan yapilmasi hedefi kapsaminda,
ilave sarnich vagon ikinci parti lokomotif
alimina yoénelik calismalar devam
etmektedir.

Korfez Ulastirma, s6z konusu lokomotif ve

vagon yatirmlarini tamamlayarak,

e Tupras'in yillik 2,3 milyon ton
mertebesindeki toplam tagimasinin yani
sira 3. sahis tagimalarini da artirmayi

e Yakin gelecekte TUrkiye demiryolu
yUk tagsimaciiginin %10’luk kismini tek
basina gerceklestirmeyi

e En blydk akaryakit tasimacisi olmayi

hedeflemektedir.
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YATIRIMLAR

TURKIYE’NIN LIDER
SANAYi KURULUSU
TUPRAS, GELISEN
TEKNOLOJi, SEKTOREL

GELISMELER VE TALEPTEKI

DEGISiM PARALELINDE
2018 YILINDA DA
GUGLO YATIRIMLARINI
SURDURMUSTUR.

138

milyon ABD dolari
2018 Tupras Solo Yatinm Harcamasi

134

adet
Devam Eden Yatinm Projesi

88

adet
Yeni Yatinm Projesi

13 yilda rafinajda 6 milyar ABD dolar
yatinm harcamasi

TUpras, yeni Uniteler ve proses
iyilestirimesine yonelik ana yatirmlarin
yani sira operasyonel mikemmellik,
verimlilik, cevre dizenlemeleri ve is
glvenligi konularinda da yatinmlar
gerceklestirmektedir.

Gelisen teknoloji, sektorel gelismeler ve
talepteki degisim paralelinde yatinmlarina
devam eden TUrkiye'nin lider sanayi
kurulusu TUpras, 2018 yilinda 138 milyon
ABD dolar tutarinda TUpras solo, Ditas
ve Korfez Ulastirma dahil 199 milyon
ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir.

TUpras’in Kog Toplulugu’na devri sonrasi
baslayan UrUn kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik ana yatinmlarin yaninda,
operasyonel mikemmellik, verimlilik,
cevre duzenlemeleri ve is guvenligi

konularinda da teknolojik gelisim, degisim
ve donlstime odakli, stratejik yatinm
kararlar alinmistir. Tipras’in 13 yilda
gerceklestirdigi yatinm harcamasi 6 milyar
ABD dolar rafinajda olmak lzere, toplam
6,5 milyar ABD dolarini ulagmistir.

izmit, izmir, Kinkkale ve Batman
Rafinerilerinde devam eden
Modernizasyon Projeleri icin “Bolgesel
Tesvik” kapsaminda tesvik alinan toplam
yatinm tutari 1,6 milyar TL dir.

%100 TUpras sermayesi ile kurulan Korfez
Ulastirma ile demiryolu tasimaciligi alanina
yatinm yapan TUpras, Turkiye'nin ilk 6zel
demiryolu tren igletmecisi olmus ve 2017
Aralik ayi icerisinde fillen baslayan 6zel
demiryolu tasimaciligina 2018 yilinda
TUpras ve Opet’e ait 465 adet sarnigli
vagon ve TCDD’den kiralanan 100-200
arasinda degisen sarnigll TCDD vagonu ve
5 dizel lokomotif ile devam etmigtir.
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TUpras’in idamesine, verimliligine ve
karliligina dnemli katkilar saglamak
Uzere 2018 yili igerisinde yUrttllen 88
adet yeni ve 134 adet devam eden
yatinm projelerinden baslicalan asagida
sunulmustur.

izmit, izmir, Kinkkale Rafinerileri

Rafinerilerin Vakum Unitelerinde
Off-Gazlan Geri Kazanim Projeleri
Projeler ile izmit, izmir, Kirikkale
rafinerilerinde mevcut durumda

vakum kolonlarindan alinan H,S igerikli
gazin, basinglandirlip amin ¢ozeltisi

ile temizlenmesi ve temizlenen gazin
firn yakit sistemine enjekte edilmesi
hedeflenmistir. Eneriji tasarrufu saglayacak
yaklasik 51,2 milyon ABD dolar bedelli
proje kapsaminda, detay mUhendislik
asamasina gelinmigtir.

izmit Rafinerisi

Hydrocracker Unitesinin Isil
Entegrasyonu

PLT-47 Hydrocracker Unitesinde bulunan
hava sogutucularinda ytksek korozyona
bagl sorunlarin énline gegebilmek icin
baslatilan projede 2017 yili icerisinde detay
mUhendislik galismalar tamamlanmis ve
ekipman siparigleri verimistir. 2018 yilinda
da sahada insaat-montaj ¢alismalar
tamamlanarak proje devreye alinmistir.
Proje kapsaminda 10,7 milyon ABD dolari
tutaninda yatinm harcamasi yapilmigtir.

FCC Unitesinin Revamp’l, Baca Gazi
Antimi ve Enerji Geri Kazanimi

izmit Rafinerisi FCC Unitesi’nde eneriji
geri kazanimi ve reaktdr verim iyilestirme
calismalan kapsaminda yapilan

projede 2018 yilinda detay mihendislik
calismalarina ve ekipman sipariglerine
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devam edilmistir. insaat-montaj ihalesinde
ise s6zlesmesi imzalama asamasina
gelinmistir. 71,9 milyon ABD dolan
tutanindaki projede 2019 yili iginde

montaj ¢alismalarinin yapiimasi ve tnite
durusu ile birlikte projenin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Delayed Coker Unitesi Kok Dramlari
Girigine Sarj Nozulu Tesisi

Plt-177 Delayed Coker Unitesinin

daha verimli ve daha guvenilir sekilde
calistirlabilmesi icin kok dram girisine Sarj
Nozulu (Retractable Center Feed Device)
tesisi planlanmaktadir. Bu sayede sarj ve
sogutma amagl buhar verme asamasinda
su, kok drami igerisinde daha homojen
dagiimasini saglayacaktir. Proje ile ayrica
kok dram 6mrindn uzamasi, ekipman
bakimlarinin azalmasi ve daha agir ham
petrollerin islenebilmesi dngdrilmektedir.
11,5 milyon ABD dolar tutarindaki
projede 2018 vili icerisinde temel ve detay
muhendislik calismalari ve Sarj Nozul
ekipmaninin imalati yapilmistir. Proje

2019 yilinda Unitenin planl durusunda
tamamlanacaktir.

izmir Rafinerisi

U-7000 Ham Petrol Unitesi Revamp
Projesi

Mevcut Ham Petrol Unitesi’nin
kapasitesinin 1.000 m®/saate artirlmasini
ve enerji verimliliginin saglanmasini
hedefleyen proje ¢ercevesinde Unitedeki
firnlar ve bazi ekipmanlar yenilenmistir.
56 milyon ABD dolar tutarindaki proje
tamamlanarak, Unite Nisan 2018’de
devreye alinmistir.

CCR Platformer Unitesi Kapasite Artisi
Proje ile U-9200 Platformer Unitesi’nin
kapasitesinin 160 m?/saatten 225 m%/saate

¢ikartimasi hedeflenmektedir. TUm agir
naftalarin proses igerisinde islenmesi ve
bdylece katma degeri yUksek platformate
ve hidrojen gibi Urlnlerin elde ediimesi
amaclanmaktadir. Temel muhendislik
caligmalari tamamlanan 25 milyon ABD
dolari tutarindaki projede 2018 yili
icerisinde detay muhendislik calismalarina
devam edilmistir. Detay mthendislik
¢alismalarinin tamamlanmasini takiben
insaat montaj igleri yapilarak Gnitenin
durus programina gére devreye alinmasi
planlanmaktadir.

FCC Unitesinin Revamp’l, Baca Gazi
Arntimi ve Enerji Geri Kazanimi

Proje kapsaminda izmir Rafinerisi FCC
Unitesi’nde enerji geri kazanimi ve reaktor
verim iyilestirmesi yapilacaktir. Temel
mUhendislik galismalar tamamlanan

69 milyon ABD dolar tutarindaki projede
2018 yiliigerisinde detay muhendislik
calismalarina devam edilmigstir. Detay
muhendislik galismalarinin tamamlanmasini
takiben ingaat montaj igleri yapilarak,
Unitenin durus programina gdre devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Yeni Siyah Uriin ve Yag Satis Terminali
Yapilmasi

Proje kapsaminda Rafineri’de dért farkli
yerde yapilan dolum hizmetlerini tek
bdlgede toplayarak maliyetleri azaltmak,
emniyetli ve hizll dolum yapmak, rafineri
icindeki tanker trafigini kaldirmak igin yeni
bir siyah Grtin terminali yapiimaktadir. Bu
dogrultuda fuel-oil, kalorifer yakiti, spindle
oil, light neutral, heavy neutral, bright stock
yag satislar yeni dolum terminalinden
yaplilacaktir. Detay muihendislik ¢calismalari
tamamlanan 24,4 milyon ABD dolari
tutanindaki projede 2018 yili igerisinde
montaj islerine devam edilmigtir.
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TUPRAS’IN iDAMESINE,
VERIMLILIGINE VE
KARLILIGINA ONEMLI
KATKILAR SAGLAMAK
UZERE 2018 YILI
ICERISINDE TOPLAM 222
ADET YATIRIM PROJESI
YOROTOLMUSTUR.

Riizgar Turbini Kurulmasi

izmir Rafinerisi Kuvvet Santralinde
mevcut elektrik ihtiyact Gaz Turbinleri
ve Kondenserli Buhar Turbinleriyle
karsilanmaktadir. Rafinerideki kapasite
artigyla birlikte elektrik ihtiyaci artmigtir.

Artan elektrik ihtiyaci TEIAS'In yani

sira kondenserli buhar turbinleriyle
kargilanmaktadir. Proje kapsaminda
artan elektrik intiyacinin, Yeni RUzgér
TUrbinleri kurulmak suretiyle yenilenebilir
kaynaklardan, emisyon yaratmadan ve
enerji maliyetleri dusUrUlerek kargilanmasi
hedeflenmektedir. 16 milyon ABD dolari
tutarindaki projede detayli fizibilite
caligmalari tamamlanmigtir ve mihendislik
calismalarina baglanacaktir.

Kinkkale Rafinerisi

Yeni Kuvvet Santrali Tesisi

115,5 milyon ABD dolar tutarindaki proje
ile Kinkkale Rafinerisi’nin buhar ve elektrik
ihtiyacini karsilayan eski teknoloji Kuvvet
Santrali yerine yeni teknolojiye dayall, daha
az maliyetli ve glvenilir bir enerji santrali
insaas! hedeflenmistir. 2018 yili igerisinde
yeni kuvvet santraline ait ekipman ve
sistemler tamamlanmig, takiben eski
santralden tasinmasi planlanan mevcut
buhar tUrbini ve pompalar yeni Uniteye
tasinarak, yeni kuvvet santrali tam
kapasite devreye alinmigtir.

Yeni Laboratuvar Binasi Yapimi
Kirkkale Rafinerisi Deney Laboratuvar’’'nin
havalandirma sistemlerinin iyilestirimesi,
sicaklik ve nem gibi ¢calisma kosullari
parametrelerinin daha verimli hale
getirilmesi ve artan is yukunt
karsilayabilmesi amaciyla 6,5 milyon ABD
dolar tutarinda yeni laboratuvar binasi
yapilmasi planlanmistir. 2018 yilinda
projenin bina-ingaat ve montaj islerine
devam edilmigtir.

Batman Rafinerisi

Yeni Bitim Tanki Tesisi

Proses Unitelerinde yapilan revamp
calismalari sonrasi Rafinerinin ham petrol
isleme kapasitesindeki artisa bagli olarak
artan bitim Uretimini depolama ihtiyaci
olusmustur.

Proje kapsaminda yapilmasi distnulen
30.000 ton kapasiteli bitim tanki ile
Unite duruslari ve/veya sarj distimesi
gibi durumlarin ortadan kaldirimasi
amagclanmaktadir. 2018 yilinda, 4 milyon
ABD dolari tutarindaki projenin detay
muUhendislik isleri tamamlanmis olup,
insaat montaj islerine devam edilmistir.
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AR-GE

AR-GE PROJELERINiN
OLUSTURULMASINDA
TUPRAS'IN GELECEK
ViZYONUYLA UYUMLU,
SAGLAM ADIMLAR ATMAK
VE AR-GE GALISMALARININ
UYGULANABILIRLIGINiN
ARTIRILMASI ONEMLI
ETMENLERDEN BIRiDiR.

85

adet
Patent Basvuru Sayisi

22

adet
Tescilli Patent Sayisi

231

Ar-Ge Merkezi'nin Yayin Sayis|
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Cevreye uyumlu, yenilik¢i ve ekonomik
¢6zumler sunacak nitelikli projeler
TUpras Ar-Ge Merkezi, rafinerilerin
ihtiyaglar dogrultusunda yenilikgi
teknolojileri ve ¢cozUmleri hayata gecirmeye
yonelik projeler gerceklestirmekte,

sektor ihtiyaclarina cevap veren yeni
Urdnler ile strecleri gelistiren ¢alismalar
yUratmektedir.

TUpras Ar-Ge Merkezi, ar-ge faaliyetlerini
yUrGtUrken sektdrde degisen yasal
mevzuatlara ve sUrdurdlebilirige de énem
vermektedir. 2018 yilinda rafinerilerin
ihtiyaclar ve sektérel trendler odak noktasi
olarak belirlenerek gevreye uyumlu,
yenilik¢i ve ekonomik ¢ozimler sunacak
nitelikli projeler geligtiriimeye devam
edilmistir.

TUpras Ar-Ge Merkezi, tasarm binasi,
laboratuvar binasi ve pilot tesis binasi
olmak Uzere U¢ binadan olusan
12.950 m?'lik bir alanda calismalarini
sUrdurmektedir.

Laboratuvar binasinda bulunan 87 adedi
analiz cihazi olmak Uzere 150’den fazla
cihaz ile 180’den fazla analiz metodu
uygulanabilmektedir.

TUpras'ta ar-ge projeleri, tim rafineri
ekipleriyle is birligi halinde ve ortak
hedefler dogrultusunda calisan 11 ekip
tarafindan yUrGtUlmektedir:

Proje ve Teknoloji Yonetimi

Uriin Gelistirme

Modelleme ve Proses Kontrol
Algoritma ve Yazilmsal C6zUm
Geligtirme

e Surec Gelistirme ve Optimizasyon
¢ Proses Analitigi ve Teknoloji
Uygulamalan

Malzeme Gelistirme ve Reaksiyon
Modelleme ve Karakterizasyon
Laboratuvar ve Pilot Tesisler
Katalizor Yénetimi ve Gelistirme
Fikri Haklar Yénetimi
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Teknoloji Yol Haritasi

Ar-ge projelerinin olusturuimasinda
TUpras'in gelecek vizyonuyla uyumlu,
saglam adimlar atmak ve ar-ge
¢alismalarinin uygulanabilifiginin artinimasi
6nemli etmenlerden biridir.

Bu baglamda, kaynaklarin daha verimli
kullanilabilmesi, Tupras stratejisinin
projelere daha etkin bir sekilde yansitiimasi
amaciyla 2017 yiinda TUpras Teknoloji
Yol Haritas! calismalarina baglanmistir.
TUprag’taki ilgili tim birimlerin katilimiyla
TUpras Teknoloji Yol Haritas'nin ilk
versiyonu tamamlanmistir. Kurum ici
entegrasyonu ve iletisimi artirarak, bilgi ve
karar verme surecinde seffaflik saglayan
bu calisma, ar-ge faaliyet alanlarinin
temelini olusturmaktadir.

TUpras’in ar-ge faaliyetleri cercevesinde
2018 yilinda 6 adet TUBITAK TEYDEB
projesinde ¢alismalara devam edilmistir.
Bunlarin arasinda 2 adet proje basar

ile tamamlanmig olup 1 adet proje yeni
baslamistir. Bunun yaninda 2018 vili
igerisinde, Tuprag’in kendi teknolojisini
gelistirme hedefine ydnelik olarak
6zkaynaklarla 16 adet ar-ge projesi
yUrUtdlmustdr. Bu projelerden 4’0 2018 yili
igerisinde baslamis olup, 5’i yil ierisinde
basaryla tamamlanmistir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Avrupa Birligi Projeleri

8 adet Ufuk2020 projesi ile etkin
isbirligi

Avrupa’nin bilim, teknoloji ve politika
uygulamalarinin uyumlastirimasi
amacilyla baglatilan Ufuk2020 program,
AB Ulkeleri ve is birligi yaptidi Glkelerle
farkll alanlarda is birligini gelistirmek
amaclyla yUrutilmektedir. Bu program
dahilinde pazar odakli yenilikgi projelerle,
arastirmadan satisa kadar tUm asamalar
desteklenmektedir.

A.SPIRE, alaninda 6ncu firma ve arastirma
kuruluslarindan olusan ve Ufuk2020
projelerine yon veren bir platformdur.
TUpras, 2016 yilinda Uye oldugu A.SPIRE
platformundaki tyeligini 2018 yilinda da
sUrdUrmustdr.

Ufuk2020 Programi'nin hazirlik ve bitce
gorismelerini yakindan takip eden ve bu
dogrultuda kendi stratejisini belirleyen
TUpras, 2018 yilinda baslayan BAMBOO
isimli proje ile birlikte devam etmekte

olan 5 adet Ufuk2020 projesi ile Avrupa
Birligi nezdinde en basaril Turk sirketleri
arasinda yer almistir. Bunlara ek olarak,
TUpras’in ortaklar arasinda oldugu iki adet
Ufuk2020 projesi daha 2018 yili icerisinde
desteklenmeye hak kazanmis ve hibe
anlasmasi sUreci baglamistir.

TUpras Ar-Ge Merkezi, 2019 yilinin

ik ceyreginde baslamasi 6ngorilen
Ufuk2020 projeleriyle birlikte kurulusundan
bu yana toplam 8 adet Ufuk2020
projesinde yer almis olacaktir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

TUpras’in yer aldidi Avrupa Birligi destekli
diger projelerin ayrintilari asagida
Ozetlenmistir.

BAMBOO

BAMBOO (Boosting new Approaches
for flexibility Management By Optimizing
process Off-gas and waste use) projesi 9
Ulkeden 19 farkli partner ile yUrtttimekte
olan bir Ufuk2020 projesidir.

BAMBOO projesinin temel amaci
enerji yogun endustrilerde kaynak ve
enerji verimliligini saglayacak yenilikci
teknolojilerin saha uygulamalarinin
gerceklestirilerek, ilgili stireg ve
sistemlerin ticarilesmesini saglamaktir.
Proje kapsaminda dort farkli enerji
yogun enduUstride; celik, rafinaj,

kagrit ve mineral, demonstrasyon
calismalari gergeklestirilecektir. Rafinaj
demonstrasyonu lideri olan TUpras'ta
proje kapsaminda tasarlanacak yenilikgi
atik s degistiricilerin ve eneriji Gretim
sisteminin, dusuk ve orta sicakliktaki
atik 1silarn degerlendirilebilmesinde
kullanimasi amaglanmaktadir.

Atk 1sidan enerji Uretimi icin Organik
Rankin Cycle (ORC) teknolojisi kullanilarak
tasarlanacak eneriji Gretim tesisinin izmir
Rafinerisi’nde kurulmasi planlanmaktadir.

Indus3Es

TUpras’in ar-ge ¢alismalariyla gbzmeyi
amagcladigi déncelikli konulardan biri
de dusUk kaliteli atik 1s1 kazanimidir.
Bu kapsamda dahil olunan Indus3Es
(Industrial Energy and Environment
Efficiency) Ufuk2020 projesi, endUstriyel
sUreclerden ¢ikan dustk kalitedeki
atik 1silann geri kazanimi ve yeniden
degerlendiriimesini amagclamaktadir.
Bu amacla yenilikci, degisen kosullara
uyarlanabilen, kompakt ve ekonomik
olarak rekabetci bir absorpsiyon

1s1 dénusturictsu gelistirimesi
Ongorilmastar.
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TUPRAS AR-GE MERKEZI,
2018 YILINDA DA NiTELIKLI
VE YENILIKGi PROJELER
GELISTIRMEYE DEVAM
ETMISTIR.
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Proje kapsaminda, atik buhar geri
kazanminin saglanacag pilot dlgekli
absorpsiyon isI dénUsturicusu
(Absorption Heat Transformer) sistemi
gelistirimis olup saha uygulamasi 2019
yill igerisinde Tiiprasg izmit Rafinerisi’nde
gerceklestirilecektir.

INTEGROIL

INTEGROIL (Demonstration of a

Decision Support System for a Novel
Integrated Solution Aimed at Water
Reuse in the Oil and Gas Industry)
Ufuk2020 projesinin temel amaci,

henUz ticarilesme sureci devam eden

ileri atik su aritim teknolojilerinin, farkli
endustrilerde uygulanarak yUksek
kalitede proses suyu elde edilmesinin
arastinimasidir. INTEGROIL projesi
kapsaminda petrol sondaji ve petrol
islenmesi sirasinda agida ¢ikan atik sularin
antilabilmesi icin her iki sektérin de
ihtiyaglarina cevap verebilecek, yenilikgi
bir artim sistemi tasarlanmasi, bu sayede
déngusel ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Tasarlanan INTEGROIL
pilot Unitesinin Tpras izmit Rafinerisi

atik su artma tesisinde saha galismalari
devam etmekte, mevcut atik su aritma
sistemine paralel olarak igletiimektedir.

FUDIPO

1 Ekim 2016 tarihinde baglayan ve 48

ay stirmesi planlanan FUDIPO (Future
Directions of Production Planning and
Optimized Energy and Process Industries)
projesi, Ufuk2020 programi tarafindan
desteklenmektedir. Ar-Ge Merkezi
personeli tarafindan yurittimekte olan

projede, Tlpras Izmit Rafinerisi’nde

yer alan ve maksimum dizel Uretimini
hedefleyen MQD Unitesinin dijital ikizi
yaratilacaktir. Proje ile Urln kalitesi istenen
seviyede tutulurken, enerji verimi ve
karliik artinimasi icin optimum calisma
kosullarinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Bu amacla, sahaya kurulacak online NIR
analizért sayesinde Unite sarjl gercek
zamanli olarak dlgtmlenip karakterize
edilecektir. Unitenin gelistirilen fiziksel

ve veri bazll modelleri, ileri beslemeli

bir kontrol déngusu ile entegre edilerek
Unitenin optimum calisma sartlarini
ongdren bir karar-destek sistem
platformu olusturulacaktir. Proje sonunda
ortaya cglkacak kontrol platformu model
modifikasyonuna izin verebilecek ve diger
Unitelere de uygulanabilecektir.

iPerm

Ekim 2016 tarihinde baglayan ve 5

farkli Ulkeden 5 ortak ile yaratilen

iPerm (Guided Wave Monitoring Tool)
Ufuk2020 projesinin amaci Guided
Wave teknolojisi ile erisimin zor oldugu
bolgelerde teknik kontrol yapiimasini
sadlayan, yenilikci bir izleme sistemi
gelistirmektir. Geleneksel ydontemlerde
gerekli olan iskele maliyetlerinin ve
olusabilecek is guvenligi risklerinin en
aza indirilmesine olanak saglayacaktir.
Proje suresi 30 aydir. TUpras bu projede
son kullanici rolUyle yer almaktadir. Proje
ortaklari tarafindan gelistirilen Grindn
kurulumu Tlpras izmit Rafinerisi'nde 2018
yilinda gergeklestirilmis ve sahadan veri
toplanmaya baslanmistir.
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PIANiISM

TUprag’in teknoloji gelistirici ve son
kullanici olarak yer alacagl, 4 Ulkeden 15
kurulusun ortakligi ile gerceklesecek Akilli
Uretimde Kuralci ve Tahminsel Bakim
Otomasyonu - PIANISM projesi Avrupa
Birligi Eureka Programi ITEA-3 kiimesi
kapsaminda ITEA Projesi etiketi almigtir.
Projenin TUBITAK 1509 Uluslararasi
Ortakli Destek Programi kapsaminda
yapilan bagvurusu da kabul edilmistir.
Projenin amaci, Uretim sdreglerinde

ileri veri analizi ydntemleri ile tahminler
olusturmak ve bu tahminleri kullanarak
sUreclerin otomasyonunu saglayacak bir
uygulama gelistirerek streg verimliligine ve
isletme guvenilirligine katkida bulunmakir.
Proje, TUpras’ta hayata gegcirilecek
EnduUstri 4.0 uygulamalarina bir érnek
teskil edecektir. Proje 2019 yil basinda
baslayacaktir.

Turkiye’de bir ilk: Katalizor Pilot Tesisi
TUpras Ar-Ge Merkezi Pilot Tesisler
binasinda kuruimus olan Katalizor

Pilot Tesisi’nin resmi agilisi 2018

yilinda gerceklestirilmistir. Yardmci
sistemleriyle entegre olarak pilot dlgekte
Turkiye'deki ilk katalizor test sistemi

olan pilot tesiste hydrocracker ile
desulfurizasyon Unitelerindeki katalizorlerin
performans testleri 7/24 kesintisiz olarak
gergeklestiriimektedir. Performans
testlerinin sonuglar ile orta distilat

elde edilmesini saglayan katalizérlerin
gelistirilmesi ve rafinerideki mevcut
katalizérlerin en verimli sekilde kullanimi
ile rafinerilerin karliidina ciddi katkida
bulunulmaktadir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Tupras-universite is birligi
Universite-sanayi is birliginin en iyi
drneklerinden biri olan KUTEM (Kog
Universitesi Ttpras Enerji Merkezi)
Turkiye'de 6zel sektor istiraki ile kurulan
ilk enerji merkezi olma 6zelligine sahiptir.
KUTEM ve Kog Universitesi ortakliginda
yurGttlen projelerde petrol sektdriindeki
ihtiyaclara ve surdUrUlebilir enerji
politikalarina yonelik dnct calismalara
birlikte imza atimaktadir.

TUpras Ar-Ge Merkezi’'nde 2018 yilinda
Universite-sanayi is birligi ile 12 adet
proje yurGtdlmastdr. Bu projelerin 3’0
kapsaminda Ar-Ge Merkezi personelinin
doktora calismalari devam etmigtir.

2018 yili icerisinde TUprag’in yer aldigi ve
Universite-sanayi is birligini temel alan 3
adet TUBITAK ARDEB proje basvurusu
gerceklestiriimistir. ilgili proje basvurularn
Koc Universitesi, Bogazici Universitesi
ve izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisii
koordinatérliginde gergeklesmistir.

Delayed coker Unitesi ile ilgili Tulsa
Universitesi (ABD) koordinatérliigiinde 18
yildir yarGttlen Tulsa University Delayed
Coker Project Uyeligi devam etmektedir.
Tulsa Universitesi Delayed Coker Project
Uyeligi ile projenin yaklasik 18 yillik bilgi
birikimi incelenmis ve TUpras 6zelindeki
uygulama alanlarina yonelik projeler
gelistirilmistir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Patentler ve bilimsel yayinlar

TUpras’in fikri haklar calismalari

cercevesinde 2018 yilinda

e 4 adet ulusal (2 adet patent/2 adet
faydall model),

e 2 adet uluslararasi

patent bagvurusu yapilmistir.

Boylece Ar Ge Merkezi’nin faaliyete
gecmesinden bu yana yapilan patent
basvurusu sayisi; 59’u ulusal, 26’si
uluslararasi olmak Uzere toplamda 85’e
ulagmigtir.

2018 yil igerisinde 1’i Avrupa patent,

2’si ulusal olmak Uzere 3 adet patent
basvurusu daha tescil edilmistir. Béylece
2018 yil sonunda Tupras’in toplam tescilli
patent sayisi; 16 ulusal, 3 Avrupa patent
ve 3 Ulkesel (Amerika ve Kanada) patent
olmak Gzere 22'ye ulagmistir.

Ayrica 2018 yilinda, 6 adet uluslararasi
(PCT) bagvurusu icin Avrupa patent (EP)
basvurusu gerceklestiriimistir.

TUpras Ar-Ge Merkezi 2018 yilinda

38 adet uluslararasi ve ulusal bilimsel
yayina imza atmis, bdylece faaliyete
gecmesinden bu yana bilimsel yayin sayisi
231’e ulagsmistir.
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INOVASYON

TUPRAS, INOVASYON
STRATEJiSiNiN YAYILMASI
VE iGSELLESTIRILMESI
HEDEFi iLE KAPSAMLI
ILETiSIM VE EGITIM
AKTIVITELERI
GERGEKLESTIRMEKTEDIR.

FiKr

Jnies)
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TUpras; lider sirket olmanin verdigi
sorumluluk ve gelecege donik bakis

acisi ile yeni Grtn, hizmet, stire¢ ve is
modelleriyle deder yaratmak Uzere, kurum
ici girisimcilik ve agik inovasyon (girisimcilik
ekosistemi entegrasyon ¢alismalari)
calismalanini ylrttmektedir.

Kurum igi Girigimcilik Calismalari
TUpras, Kog Inovasyon Programr’na

2017 yil itibanyla dahil olmustur. Bu
dogrultuda inovasyon stratejisinin
belirlenmesi ve sUreclerin tim Sirket’e
yayinlanmasinin ardindan, kulttrel
dénUstimun desteklenmesi ve farkindaligin
artinimasi igin iletisim ve egitim aktiviteleri
gerceklestirmigtir.

Kurum igi Girigimcilik Projeleri

Kurum i¢i girisimcilik projeleri st ve orta
dlzey katiimcilarin yer aldigi strateji
calistaylarinda belirlenen odak alanlarina
ve Sirket stratejilerine uyumlu olarak
uzun ve kisa vadede ulasiimak istenen
hedefler gercevesinde yurittimektedir.

sk w"ﬁj'l?fﬂﬂ

ik

Sirket’in yayinladigi odak alanlarinda is
modeli inovasyonu odakli fikirler Uzerine
calismalar gerceklestiriimistir. Kurum ici
programlarinda, odak alani dogrultusunda
mevcut kaynaklarin yeni gelir kalemi
olusturabilecek farkli is alanlarinda
kullanminin saglamasi amaglanmaktadir.
Yeni is modellerin getirdigi firsatlardan
faydalanilan, yeni blytme alanlar
bulunmasini destekleyecek yenilikci is
fikirleri desteklenmektedir.

Tlpras, Fikir Unitesi portalindan “Birak
Fikrin Ozglr Kalsin” slogant ile fikirlerini
ileten kurum ici girisimcilere yenilik¢i is
modelleri fikirlerini hayata gegirmek icin
destek olmaktadir. Kurum ici girisimcilik
programlari kapsaminda 60’tan fazla
kurum ici girisimci, inovasyon stratejisine
ve odak alanlarina yonelik fikirlerini
start-up’larin galisma yéntemlerine benzer
yontemler ile galisma imkani bulmaktadir.
Programa dahil olan kurum i¢i girisimciler,
girisimcilik metodolojileri yogunluklu
egitimler ve girisim mentorlugu destegi
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almaktadir. Ayni zamanda, projelerin
olgunlastinimasi asamasinda Ust ve orta
yonetim tarafindan girisimcilik projeleri
yakindan takip edilmekte ve sponsorluk
destegi verilmektedir.

Girisimcilik Etkinlikleri ve Bilgilendirme
TUm rafinerilerde yaraticilik ve girisimcilik
konularinda genis katiimli “inovasyon ve
Girisimcilik Semineri” gerceklestirilmistir ve
TUpras inovasyon yaklasimi paylasiimistir.
“inovasyon ve Girisimcilik Bulusmalan” ile
tUm lokasyonlardaki muadurlUklere birebir
ulagllarak; strateji, strecler ve inovasyon
calismalari hakkinda bilgi alisverisi
yapimistir. Inovasyon stirecinin belirsizligi
ve bu belirsizlikleri agsma yéntemlerinin,
basarisizliklardan 6grenme ve akilli
yaniima kavramlarinin aktarimasi amaciyla
2018 itibaryla “Girisimcilik Hikayeleri:
Dene, Donus(tur), Basar” etkinligi
gerceklestiriimeye baglanmistir.

Sirket igerisinde inovasyon Midurligu
tarafindan hazirlanan Inowhatif E-BUlten
araciligiyla diinyadan ve Ulkemizden
inovasyon ve girisimcilik haberleri,

inovatif uygulamalar ile TUpras inovasyon
calismalari ve kurum igi girisimcilik proje
calismalar diizenli olarak paylasiimaktadir.

2017 yilinda “Ham Fikirlerin Degere
Dénlstugu Platform” sloganiyla devreye
alinan Fikir Unitesi portall, Sirket igerisinde
yenilik¢i fikirlere sahip olan ¢alisanlarin
fikirlerini paylasabildigi bir platform
olmasinin yani sira inovasyon kultdrintn
yayginlastirimasi icin bir ara¢ olmustur.
Bu portal Gzerinden calisanlar inovasyon
ve girisimcilik konularindaki yayinlara

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

ulasabilirken trendler, teknolojik ve
sektorel gelismeler hakkinda bilgi sahibi
olabilmekte ve girisimcilik ve inovasyon
konularinda interaktif bir sekilde paylasim
yapabilmektedir.

Komiteler ve Ekipler

inovasyon Komitesi, inovasyon stratejisi
ve odak alanlarinin belilenmesine
yonelik calistaylarda yer alan, tim
inovasyon ve kurum ici girisimcilik stirecini
izleyen ve destek veren Ust dizey
katiimcilardan olusan komitedir. Sirket
icerisinde ayrica, inovasyon Kultarindn
ve kurum ici girisimcilik bakis acisinin
yayginlastinimasinda destek olan orta
kademe ydneticilerden olusan inovasyon
Katalizérleri Ekibi ve farkl kademedeki
calisanlardan inovasyon Géndilliileri
ekipleri olusturulmustur. Bu ekiplere
inovasyon, acik inovasyon ve kurumsal
girisimcilik temellerinin paylasildidi 6zel
egitimler ve bu kapsamda calisma
programiari diizenlenmektedir. inovasyon
calismalarina destek olmak ve kurum

ici girisimcilik proje takimlarinda yer
almak isteyen tim calisanlar, Fikir Unitesi
portall Uizerinden Inovasyon Goniillisi
olabilmektedir. Kurumici girisimcilik
projeleri 6zel editim ve mentorluklarla
destelenen kurumici girisimcilik proje
ekipleri tarafindan yuratilmektedir.

Acik inovasyon Calismalari

TuUpras, agik inovasyon ¢alismalari
kapsaminda basta start-up’lar olmak
Uzere girisimcilik ekosistemi ile
entegrasyon calismalar yUrtttlmektedir.
Acik inovasyon strateji belirleme
calistaylarinda Ust ve orta dizey

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

katiimcilar ile birlikte olusturulan yol
haritasi dogrultusunda belirlenen

odak alanlarina yonelik, start-up’larla
etkilesime gecerek potansiyel igbirliklerini
tespit etmekte ve bu igbirliklerinin nasil
degerlendirilecegine iliskin calismalar
yUrUtmektedir. Bu dogrultuda, tim is
birimlerinin ihtiyag alanlar inovasyon
MudUurlugi tarafindan toplanmakta ve yurt
ici ve yurt digl start-up ekosisteminden
¢ozUmleri Sirket’in ilgili birimleri ile
bulusturulmaktadir. inovasyon Mudiriga,
erken ve ileri agama start-up’lara yonelik
bircok etkinlige katiimakta, girisimcileri
desteklemekte ve mentorluk destegi
vermektedir.

Dinyadaki ve Turkiye’deki girisimcilik
etkinlikleri, eneriji ve petrol sektdrt dncelikli
olarak tUm sektorlere yonelik ve/veya
teknoloji alanindaki erken ve ileri asama
girisimlere yonelik hizlandirma programlari,
inovasyon yarigmalari, kulugka ve
inkibasyon merkezleri takip edilmekte ve
Sirket igerisinde Fikir Unitesi ve Inowhatif
E-Bllten vasitasiyla paylagimaktadir.

TUpras acglk inovasyon stratejisi
kapsaminda, atik su aritimi ve hidrokarbon
kacaklarinin énlenmesine yénelik ileri
malzeme ¢dzUmleri, is saghgr guvenligi ve
proses emniyeti ¢cézUmleri, veri analitigi,
siber guvenlik, giyilebilir teknolgjiler,
yenilik¢i raporlama sistemleri, dijital egitim
sistemleri gibi dijital cozUmler, atik isi geri
kazanimi gibi yenilik¢i enerji verimliligi
¢dzUmleri ve tahribatsiz muayene
uygulamalarinda yenilikgi teknolojiler ve
¢ozUmler gelistiren start-up’lar ile igbirligi
gelistirmektedir.
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INOVASYON

TUPRAS, AGIK iINOVASYON
GALISMALARI
KAPSAMINDA BASTA
START-UP’LAR OLMAK
UZERE GIiRISIMCILIiK
EKOSISTEMI iLE
ENTEGRASYON
GALISMALARI
YURUTMEKTEDIR.
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Platformlar

TUpras, girisimcilik ekosistemi ile
entegrasyon ve ekosistemin geligtiriimesi
hedefiyle pek ¢ok platformda yer
almaktadir.

TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi Calisma
Grubu: TUpras, Turkiye'de girisimcilik
ekosisteminin gelistirimesi ve girisimcilik
ekosistemi siralamalarina TUrkiye’den

bir sehrin sokulmasi amaciyla kurulan
TUSIAD Girigimcilik Ekosistemi Galisma
Grubu’nda yer almaktadir.

Turkiye Girisimci Kurumlar Platformu:
Kurumlar arasi 6grenmenin gelistirimesi,
basarill uygulamalar hakkinda farkindaligin
artinimasi ve kurum i¢i girisimciligin
sistematik uygulamalarinin yayginlagsmasi
amaciyla kurulan Turkiye Girisimci
Kurumlar Platformu’na 2018 yilinda dahil
olmustur.

Etohum: TUprasg, Etohum Gyeligiyle dijital
teknolojilere erken erisim saglamayi
hedeflemektedir. Girisimcilerin belirli odak
alanlarindaki yenilikgi fikirlerini TUpras’a
ulastirmasi igin Etohum Uzerinden
olusturulan kanal 2018 yilinda devreye
alinmistir.

TUpras Sayfasi: https://etohum.com/
tupras

A.SPIRE: A.SPIRE kar amaci gitmeyen,
SPIRE kamu-6zel ortakliginda (Public-
Private Partnership PPP) partner olarak
Ozel sektort temsil eden ve Ufuk2020
Cergeve Programi'nin bir pargasi olarak
kurulmus uluslararasi bir dernektir.
TUpras, A.SPIRE platformuna katilan ilk
Turk sirketi olma 6zelligini tasimaktadir.
AB politika ve projelerine yon veren ve
Avrupa Komisyonu'nun &zel sektdr
temsilen dogrudan muhatap aldigi
platform agik inovasyon galismalarini
desteklemektedir. TUpras inovasyon

ve Ar-Ge departmanlarindan temsilciler
toplantilara katiimaktadir.

Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi): TUpras,
acik inovasyon ¢alismalari kapsaminda
girisimcilik ekosistemini ve yenilikgi

fikirleri destekleme amaciyla 2018 yilinda
YFYi Hizlandirma Programi’na stratejik
partner olmustur. TUpras tecrtbesi

ile erken asama girisimcilere destek
olmak ve ekosistemin gelisimine katki
saglamak hedeflenmistir. Stratejik ortaklik
kapsaminda, fikirlerin girisime ddntsme
surecleri takip edilerek girisimcilerle
beraber egitim programlarina katilinmis ve
girisimcilere mentorluk destegi veriimigtir.
Tupras Ozel Odiilleri sanal gerceklik

bazl kisilik analizi uygulamasi Uzerine
calisan HERA ile binalarda eneriji verimliligi
ve Kisilerin konforu Uzerinde calisan
Sensgreen ekiplerine takdim edilmigtir.
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DIJITAL DONUSUM VE
SIBER GUVENLIK

2018 YILI, 2017 YILINDA
DUYULMAYA BASLAYAN
DiJITAL TEKNOLOJILER
AGISINDAN HAYATA
GEGMEYE BASLAMA

VE OLGUNLASMA YILI
OLMUSTUR.

Projelerde somut sonugclarin elde
edildigi bir yil olmustur

TUpras, son dénemde devreye aldigi
EndUstri 4.0 ve Dijital Dontstm Programi
ile bir yandan yeni teknolojilerden ve
veriden de@er yaratmayi, diger yandan ise
teknolojinin getirdigi degisim ve verimliligi
teknik emniyet, bakim, finansal yénetim
gibi slireclerine yansitmayi hedeflemigtir.

2018 yili, 2017 yilinda duyulmaya ve
beklenti olusturmaya baglayan dijital
teknolojiler agisindan olgunlasma ve
hayata gegmeye baglama yill olmustur.
TUpras, yol haritasi kapsaminda,

e Calisanlarla ve Paydaglarla Dijitallesme,
e Endustri 4.0 Uygulamalari,

¢ Data Analitigi ve Optimizasyon,

e Uretim ve Saha Faaliyetleri,

e is Uygulamalar

alanlarinda belirledigi projelerine 2018
yilinda da devam etmis ve somut sonugclar
elde etmeye baglamistir.

Calisanlarla dijitallesme 6nem
kazanmistir.

GUnUmuzde ¢alisanlar, aldiklari ttim hizmet
ve servislerde birey olarak taninmayi

ve hemen her alandaki intiyaglarinin
kendilerine gére ozellestiriimesini talep
etmektedir. s yasaminda da galisanlarin
organizasyondan beklentisi farkli degildir.
Olusan diger bir beklenti de, bilgiye

her yerden erismek, strecleri her an
yonetebilmek ve iletisimin lokasyondan
bagimsiz olarak saglanmasidrr. ise giriste
belirleyici rol alan bu beklentiler, mevcut
¢alisanlarda da ¢alisan baglligi ve kurum
ici iletisime direkt etki etmekte, isteki
yasami sekillendirmektedir.
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2018 YILINDA ENDUSTRI 4.0
TEKNOLOJILERi RAFINERI
ICINDE KULLANILMAYA
BASLANMISTIR.

300

milyondan fazla veri

100 binden fazla sensérden elde
ettigi gunluk 300 milyondan fazla
veriyi bilgiye, dolayisiyla degere
doénUstirmek stratejisi ile 2018 yilinda
ODTU ve ITU Analitik Merkezleri
kurulmustur.
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Bu trendler, TUpras’in “Calisanlarla
Dijitallesme”yi odak noktasi olarak

kabul etmesinin ana sebepleridir. 2018
yilinda gelistirilen tim uygulamalar mobil
uyumlu ve gUvenli uzaktan baglantiyi
destekleyen teknolojiler ile gelistirilmigtir.
iletisimi ve birlikte galismayi (collaboration)
destekleyecek sistemler ile video
konferans ve gorintull telefon sistemleri
mobil destekli olarak yayginlastinimigtir.
Bdylece bilgiye zaman ve mekandan
bagimsiz erisim saglanmistir. Ayrica
kurum icindeki dijital kiltiru gelistirmek
ve yayginlastirmak igin tim rafinerilerde
Dijital DonusUmM ve Analitik Calistaylar
dUzenlenmistir. Burada olusan fikirler yol
haritasina katilarak, dijital kulttrtin sirket
kulttrinde yayginlasmasi desteklenmistir.

Endustri 4.0 teknolojileri rafineri icinde
kullaniimaya baslandi.

Bireylerin yasamini etkileyen dijital
teknolojiler is yagsaminda da karsiligini
benzer sekilde bulmustur. 2018 yili
Endustri 4.0 teknolojilerinin rafineri iginde
kullanimaya baslandidi bir yil olmustur.

Akill Baret projesinde AR teknolojisi

ile bakim islerindeki galiganin, hem

bakim adimlarini dogru takip etmesi

ve onaylamasli, hem de gerektiginde
uzaktaki bir uzmandan gérintllt destek
alabilmesi saglanmig, ilk uygulama sahada
denenmeye baglanmigtir. Ayrica tim
bakim faaliyetlerini planlamak, optimize
etmek ve yapilan isi sahada takip etmek
amagl ugtan uca bakim yénetimini
kapsayan bir proje de hayata gegirilmigtir.

Rafineride yapilan proje ve yatirmlari
daha sistematik izlemek, hakedis ve proje
yonetimini de kapsayan, yUklenici firmanin
TUpras ile olan iligkisini kuran online bir
proje yonetim sistemi de kurgulanmaya
baslanmigtir. 2018 tim bu projelerle
TUpras’in kablosuz teknolojileri rafineri
sahasinda devreye almaya bagladig yil
olmustur.

TUpras cirosu, Uretim kapasitesi ve
satiglar ile TUrkiye’'nin en blyUk sanayi
sirketi oldugu gibi, Grettigi gunlik veri
miktari ile de Turkiye’nin en bUyuguaddr.
100.000’den fazla sensérden elde

ettigi gunlik 300 milyondan fazla veriyi
bilgiye, dolayisiyla degere ddnustirmek
stratejisi ile 2018 yilinda ODTU ve ITU
Analitik Merkezleri kurulmustur. Analitik
Merkezlerindeki uzman muhendisler,
yapay zeka-makine égrenmesi
algoritmalar ve ileri analitik yontemler

ile topladigi veriye deger katmak

adina kestirimci bakim, fiyat ve pazar
tahminlemesi, karlilik optimizasyonu,
satis degerlemesi, ekipman ariza tahmini
gibi genis bir yelpazedeki projelerde
gorev almaktadir. Ayrica kazanilan bu
derin deneyim ve bilgi ile dis sirketlere de
analitik hizmetler sunulmaya baslanmistir.
2018 yiinda hayata gecen makine
63renmesi destekli Online Spalling projesi
ile Uretimde kullandidi firnlarin bakim
zamanini dnceden tahmin eden bir sistem
kuran TUpras, dunya literattrinde bu
konuda ilk olma basarisini da saglamistir.
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SiBER RiSKLERINi SIRKET
RiSKLERI iLE BIiRLIKTE
YONETEN TOPRAS,
YAPTIGI TATBIKATLAR

ILE KESINTiSiz URETiMi
HEDEFLEYEN i$
SUREKLILiGi PLANLARINI
GOZDEN GEGIRMiS VE
PLANLARIN GALISTIGINI
TEYIiT ETMISTIR.

is uygulamalarinda dijitallesme adina
yuratilen galismalar

Calisanlarla dijitallesme, EndUstri 4.0
Uretim sahasi projeleri, ileri analitik
uygulamalar yaninda is sureclerinde
dijitallesme odagi ¢ercevesinde 2018
yilinda gesitli projeler gerceklestirilmistir. is
birimlerinin rutin yaptigi tanimli stire¢lerin,
bilgisayar Uzerindeki sanal robotlara
yaptinimasi, béylece hem zaman hem de
is gucu tasarrufu edilmesi amaglanan RPA
(Robotik Proses Otomasyonu) teknolojisi
satin alma ve muhasebe sUreclerinde
kullanimaya baglanmistir. Ayrica lojistik,
temin, tedarik gibi sUrecleri optimize
edecek ve maliyet tasarrufu saglayan
simUlasyon/optimizasyon projeleri de
gelistirimistir.

360 Siber Giivenlik Programi

TUpras'in sirket ana stratejileri arasinda
yer alan is guvenligi ve teknik emniyet,
her strecinde oldugu gibi sanal diinyada
da Tlpras’in en 6nem verdigi konulardan
biridir. TUpras Siber GUvenlik Komitesi
altinda Bilgi Guvenligi ve Operasyonel
Teknolojiler (OT) glvenligini birbirine
entegre bir sekilde yonetmekte,
suregelen siber glvenlik projeleri ile dig
ve i¢ tehditlere karsl bagisikigini artirmayi
hedeflemektedir. 2018 yil OT guvenligi
konusunda kapsamli bir yol haritasi
hazirlanmigtir. TUpras, ofis ve Uretim
sahalarini kapsayan 360 Siber Guvenlik
Programi’'nda, teknoloji ve stregsel
olgunluk seviyesini artirmayi amagclamigtir.

Siber risklerini sirket riskleri ile birlikte
yoneten TUpras, yaptigi tatbikatlar ile
kesintisiz Uretimi hedefleyen is surekliligi
planlarini gézden gegirmis ve bu planlarin
calistigini teyit etmigtir.
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SAGLIK VE EMNIYET
UYGULAMALARI

ONCUL VE ARTGIL

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI TAKiP
EDILEREK, OZELLIKLE
KAZALAR OLMADAN ONCE
ONLEM ALINMASI VE
YASANAN KAZALARDAN
DERS CIKARTILARAK
TEKRARLANMAMASI
HEDEFLENMEKTEDIR.

21

2018 yilinda ISG uygulamalarindaki
14 Temel Performans Gostergesine
alt kinlimlar eklenmis ve yakindan
takip edilen toplam Temel Performans
Gosterge sayisi 21’e cikarimistir.
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Tapras, Saglik, Emniyet, Cevre (SEC)
standartlarina tim ¢alisanlari ile birlikte
¢6zlm ortaklarinin da 6diinsiiz bir
sekilde uymasini beklemektedir.

TUpras, tim operasyonel faaliyetlerinde
riskleri tanimlayarak riskleri ortadan
kaldirma, ulusal ve uluslararasi standartlar
cercevesinde kabul edilebilir dUzeye
indirme hedefi dogrultusunda gelisimini
surdtrmektedir. Bu kapsamda olusturulan
Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) ve Proses
Guvenligi Standartlarina tim calisanlar ile
birlikte ¢c6zUm ortaklarinin da 6édinsUz bir
sekilde uymalar beklenmektedir.
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Proses Emniyeti Yonetim Sistemi ve
KUlturel Degisim projesi kapsaminda,
proses emniyeti liderlik programi, proses
emniyeti bilgi sistemi, proses tehlike
analizi, mekanik butdnlUk ve kalite
glvence, yUksek riskli is prosedurleri, is
izin sistemi, mUteahhit yénetimi, degisiklik
yonetimi, kaza arastirmalari, operasyonel
prosedurler, glivenlik yonetimi denetim
sistemi, yetkinlik ve farkindalik alanlarinda
takim galismalari tamamlanmistir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar
(API754, CCPS vb.) referans alinarak
hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti ncul
ve artcll temel performans gostergeleri
aylik olarak izZlenmektedir. Onctil ve

artcil gostergeler takip edilerek, 6zellikle
kazalar olmadan énce 6nlem alinmasi

ve yasanan kazalardan ders gikartilarak
tekrarlanmamasi hedeflenmektedir.
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Kaza Siklik Oranr’ TUpras'ta; Uretken bir emniyet klltGru Mevcut Unitelerde tehlikeleri ve blyUk
olusturabilmek, olumlu emniyetli operasyon problemlerini tanimlamak,
davraniglan desteklemek, genel normal galisma kosullarindan ve
N emniyet farkindaligini artirmak, emniyet amaglanan tasarimdan sapmalarin
o standartlarinin saha uygulamalarinin nasll olustugunu tespit etmek, prosesin
o = takibini yapabilmek amaciyla, “gérinur her pargasini sistematik olarak
~ liderlik” uygulamasi kapsaminda, Tlpras gbzden gegirmek amaciyla Tehlike ve
o yoneticilerinin de katildigi davranis odakli isletilebilirlik (HAZOP) galismalan diizenli
‘f_’— - emniyet turlar yapimaktadir. Emniyet olarak yapilmakta, karsilasilabilecek
turlarinda yonetim kademesinin aktif olasl senaryolar belirlenip strekli
katiimi ile “gdrandr liderlik” sergilenmekte, guincellenmektedir.
olumlu emniyet davraniglan ddullendirilerek
v © © ~ © tesvik edilmektedir. Kisilerin is Saglig ve Glvenligi (ISG) Sistemi’nin
8 Q Q I 8 davraniglarindaki ve galigma kosullarindaki temel amaci, proaktif yaklagimlar ile

* (kaza adedi x 1.000.000) / (kisi x saat)

Kaza Siddet Orani*
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* (kayip is glinti x 1.000.000) / (kisi x saat)

riskler tespit edilerek dlizeltimekte,
emniyetli galisma ortami igin iletisim ve
diyalog glclendiriimekte, farkindalik
saglanmakta, ¢alisanlarin emniyet ile ilgili
gorus ve gdzlemlerini paylasabilecekleri bir
ortam olusturuimaktadir.

TUm rafinerilerde Saglik-Risk
Degerlendirmesi (SRD) galismalari
yaplimaktadir. SRD galigsmalarinda sahaya
6zgU (Unite, atdlye, laboratuvar, ambar
vb.) kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik
ve psikolojik etmenler detayl olarak
incelenmektedir.

TUpras, acil durumlara etkin mtidahale
icin uluslararasi bir uygulama olan

Olay Komuta Sistemini kurmustur.

Acil durumlarda olusabilecek riskleri

en aza indirmek ve hedefe ulasan
yontemlerle midahale edebilmek amaci
ile tim rafinerilerde yangin, felaket plani,
hidrokarbon bulutu/toksik gaz yayilimi,
cevre dokintusu tatbikatlar yapiimaktadir.
Kamu kurum ve kuruluglariyla beraber
komsu tesisler de ekip ve ekipmanlaryla,
bu tatbikatlara paydas olarak
katiimaktadir.

is kazalar ve meslek hastaliklarinin

énline gecilmesidir. 2018 yilinda ISG
performansini stirekli gelistirmek ve
performans takibini saglamak amaciyla 14
Temel Performans Gostergesine (TPG) alt
kinlimlar eklenmis ve yakindan takip edilen
toplam TPG sayisi 21’e ¢ikariimistir.

2018 yilinda, ayrica, mevzuat uyarinca
yUrGttlen Tehlike ve Etkilerin Yénetimi
(TEYS) sUrecinde, risk analizlerinin
hazirlanmasi kapsaminda risklerin farkina
varimasina, yonetilmesine, saglik-risk
degerlendirmesi calismalarinin yapiimasina
ve Kkritik islere kaynak aktariimasina éncelik
verilmistir.

TUpras, enerji sektérinde guvenilir ve lider
kurulus kimligiyle, ISG, proses emniyeti,
acil durum mudahale alanlarindaki
kazanimlarini, tecrtibelerini ve iyi
uygulamalari kongre ve sempozyumlarda
paylasmaktadir.
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KALITE YONETIM
SISTEMLERI

TUPRAS, TUM
FAALIYETLERINi
ENTEGRE YONETIM
SISTEMi GERGEVESINDE
SURDURMEKTEDIR.

325

Toplam Standart Sayis|

26

Yeni Standart Sayisi
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TUpras, tim faaliyetlerini ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi
ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sisteminden olusan
Entegre Ydnetim Sistemi gercevesinde
sUrdtrmektedir.

2018 yilinda, Genel Mudurlik ve
rafinerilerde Entegre Yénetim Sistemi i¢
Denetimleri gerceklestirilmigtir.

2018 yilinda Genel Midurlik, izmit
Rafinerisi ve Batman Rafinerisi'nde BSI
tarafindan yurttilen Entegre Yonetim
Sistemi dis denetimlerinde majér bulgu
raporlanmamis; ISO 9001 2015, ISO
14001 2015 ve OHSAS 18001 2007
sertifikalarinin 5 Ekim 2021 tarihine kadar
devamliliklari saglanmigtir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
dis denetimi kapsaminda, Kasim 2018’de
Genel Mudurlik, Kirkkale Rafinerisi ve
Batman Rafinerisi'nde takip denetimi
gerceklestiriimistir.

Tiprag’'in izmit, izmir, Kirkkale ve

Batman Laboratuvarlari, 2018 yilinda

Turk Akreditasyon Kurumu’nun,
laboratuvarlarin uluslararasi dlizeyde
taniniri@inin ve kabul edilebilirliginin belgesi
olan TS EN IEC/ISO 17025 standardi
denetimlerinden gegmistir.

izmir ve Batman Rafinerilerinde EN

12591 (Kaplama Sinifi) ve EN 15322
(Kat-bek) bitimlerin CE belgelendirme dis
denetimleri gerceklestirimis ve belgelerin
10 Mart 2019 tarihine kadar gecerliligi
saglanmigtir.
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TUPRAS’IN iZMiT, iZMiR,
KIRIKKALE VE BATMAN
LABORATUVARLARI,
2018 YILINDA TURK
AKREDITASYON
KURUMU’NUN
DENETIMLERINDEN
BASARIYLA GEGMISTIR.

2018 yilinda rafineriler arasi is sUreglerinin
iyilestirilmesi ve ortak hale getiriimesi
amaclyla 26 adet yeni standart
olusturulmus ve toplam standart sayisi
325’e yUkselmigtir.

2018 yiinda ICC firmasi ile birlikte

Kalite Sistemleri MUdarlagu, Teknik
Emniyet Direktorligu ve Bilgi Teknolojileri
DirektorlGgu streglerine ait ¢calismalar
yapilarak yeni stre¢ haritalar olusturulmus
ve slreg performans gostergeleri
belirlenmistir.

Aralik 2018’de BSI tarafindan yapilan
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Ydnetim Sistemi belgelendirme denetimi
sonrasinda belgenin 2019 yill sonuna
kadar devamliligr saglanmistir.

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 103



GEVRE YONETIMI

TUPRAS, iNSAN SAGLIGINI,
ISLETME GUVENLIGINi,
GEVRENIN KORUNMASINI
VE TOPLUM YARARINI HER
ZAMAN ON PLANDA TUTAN
BiR ANLAYISA SAHIPTIR.

Cevreye ve topluma karsgi sorumluluk
bilinciyle ulusal tim gereklilikleri yerine
getiren TUpras, uluslararasi ve sektorel
gelismeleri yakindan takip ederek uyum
saglama faaliyetlerine devam etmektedir.
TUpras, Yasam DongUsu Analizi (YDA)
cercevesinde yatinmlarini ve proseslerini
incelemek amaciyla altyapr kurmaktadir.

TUpras, en ileri teknolojiler ile cevresel
etkileri dustrtimUs Urdn Uretebilen

Unite yatinmlan sayesinde, piyasaya AB
spesifikasyonlarina uygun, gevre dostu
Urlnler sunmaktadir. TUm Uretimini ve
hizmetlerini gevreye duyarlilik prensibi
cercevesinde gerceklestiren TUpras, insan
saghigini, isletme guvenligini, cevrenin
korunmasini ve toplum yararini her zaman
6n planda tutan bir anlayigla faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

TUpras’in amaci tUm faaliyetlerinde ¢evreye
olan olumsuz etkiyi en aza indirmek;
¢alisanlarina, mtteahhitlere, musterilerine,
topluma ve faaliyetlerinden etkilenebilecek
kisilere gelebilecek zaran dnlemektir.
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Cevreyi koruma konusunda diinya
standartlarini temel alan TUpras, dogay!
korumak kadar iyilestirilmesinin de dnemli
oldugunun bilinciyle projeler Uretmekte ve
yurUtilen galismalari desteklemektedir.

Rafinerilerde baca gazi emisyonlar
Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan
31 adet bacada on-line takip ediimekte
olup, ulusal tum gereklilikler saglanmistir.
Baca gazi emisyonlarinin Avrupa Birligi
mevzuatina uyumu igin ¢alismalar
gerceklestirimektedir.

iklim Degisikligi Kapsaminda Yapilan
Calismalar

Polonya’nin Katowice kentinde
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi 24. Taraflar Konferansina
katiim saglayan Tipras, Turkiye
Pavilyonunda gergeklestirilen oturumda
“DusUk Karbonlu Kalkinmada Sera Gaz
Emisyonlarinin izZlenmesi Raporlanmasi
ve Dogrulanmasinin Faydalar” konu
basliginda uluslararasi katiimcilara
deneyimlerini aktarmistir. Ayrica iklim 6zeli

uluslararasi ve sektdr odagr gelismeleri
yakindan takip etme firsati buimustur.

Cevre ve Sehircilik Bakanlidr tarafindan
yUrUtdlen PMR (Karbon Piyasasina
Hazirlik Ortaklidr) projesi kapsaminda,
“TUrkiye’de Emisyon Ticaret Sisteminin
Uygunlugunun Degerlendirimesi”,
“Piyasa Temelli Emisyon Azaltim Politika
Seceneklerinin Degerlendirilmesi®, “Segcilen
Mekanizmalarin Model ve SimUlasyon
Calismalarinin Yapiimas!”, “Karbon Kagagi
Riskinin Degerlendirimesi” bilesenleri
TUSIAD tarafindan yir(tiilen “iklim

o

Degisikligi” calismalarina katki saglanmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda tim rafinerilerin
2015, 2016 ve 2017 yil sera gazi emisyon
raporlar hazirlanarak dogrulatimistir.
TUprasg’in 2018 yil sera gazi emisyon
tasarrufu 244 bin tondur.
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Sera Gazi Emisyon Tasarrufu
(CO, Emisyon - bin ton)
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Ar-Ge Galismalan Kapsaminda
Yiratalen Galismalar

TUpras izmit Rafinerisi, Avrupa Birligi

fonu destekli Ar-Ge projesi olan Integroil-
Ufuk2020 projesinde uygulama ortagidir.
Petrol sondaji ve rafinaj sektorleri icin su
geri kazanim sistemi gelistirilen s6z konusu
proje kapsaminda atik suyun detayli
karakterizasyonu yapilmig, proje partnerleri
ile teknik ve idari toplantilar dizenlenmigtir.

Su Yonetimi ve Atik Su Geri Kazanimi
Kapsamindaki Calismalar

Ham su ¢ekisinin, dolayisiyla dogal kaynak
tUketiminin azaltimasi, dogal kaynaklarin
sUrdurdlebilir kullanimi, biyolojik ¢esitliligin
yapisinin korunmasi ve ekonomik fayda
saglanmasi i¢in 2016 yilinda devreye
alinan izmir Rafinerisi'nde Yeni Atik Su Geri
Kazanim/Su Hazirlama Unitesi ile birlikte;
2018 yilinda rafineri atik suyunda %66
oraninda geri kazanim gerceklesmistir.

izmit Rafinerisi Belediye Kentsel Atik
Sularin Geri Kazanimi Projesi sayesinde,
izmit Rafinerisi’nin kullanma suyu hari¢ su
ihtiyacinin geri kazanilan sudan karsilanma
orani 2018 yilinda yaklasik %98’dir.

Kirkkale Rafinerisi Atik Su Geri Kazanm
Projesi’nde muhendislik ihalesine ¢ikimig
olup, teknik degerlendirme calismalar
devam etmektedir.

izmit Rafinerisi’nde Shell firmasi
danismanliginda “Su-Atiksu Master Plan”
galigmasi yaplimistir. Calismanin amaci;
Rafineride su tUketimi ve atiksu antimi/geri
kazanim proseslerinde tasarruf ve iyilesme
potansiyelini belirlemektir.

Batman Rafinerisi’'nde proses digi su
tlketim noktalarinda tasarruf saglanmasi
amaclyla Yalin 6 Sigma projesi yapilmistir.
2018 yili igerisinde yaklasik 290 bin m? su
tasarrufu saglanmigtir.

Stockholm Uluslararasi Su Enstitlsu
(SIWI) tarafindan “Su, Ekosistem ve
Beseri Gelismeler” temasi ile diizenlenen
Dinya Su Haftasi-2018 etkinligine katiim
saglanmigtir.

Basarilar

TUpras 2018 yilinda;

o Sirdurilebilir is Odlilleri Karbon
ve Enerji Yonetimi Kategorisinde
“TUpras Rafinerileri Karbon Ayak izinin
Azaltimasi (Eneriji Verimliligi Projeleri)
projesi ile finale kalmistr.

o SUrdurilebilir is Odllleri Atk Yénetimi
Kategorisinde “lzmit Rafinerisi-
Endustriyel Simbiyoz Uygulamasi”
projesi ile finale kalmistir.

e stanbul Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen Cevre Odilllerinde “Bilyiik
Olgekli isletme Cevre Dostu Uygulama
Projesi” kategorisinde ikincilik 6ddlu
almistr.

Tlpras izmit Rafinerisi ise Strddrdilebilir

is Odulleri Su Yénetimi Kategorisinde
“Belediye Kentsel Atk Sularinin Sanayide
Proses Suyu Olarak Kullaniimak Uzere Geri
Kazanimi Projesi” ile birincilik 6dult almistir.
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ENERJi VERIMLILIGI

TUPRAS, ENERJI
TASARRUFU VE EMiSYON
AZALTIMINA YONELIK
DEVAM EDEN PROJELERINE
2018 YILINDA YENILERINi
ILAVE ETMISTIR.

174,4

milyon TL
Enerji Tasarrufu

244

bin ton
Co, Emisyonunda Saglanan Disus
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99,1’lik enerji yogunluk endeksi
TUpras, Solomon firmasi tarafindan
dUnya genelindeki tum rafinerilerin
performanslarinin degerlendirildigi
kiyaslama calismalarina uzun yillardir
katiimaktadir.

Rafinerilerde yurattlen eneriji tasarruf
projeleri ve modernizasyon c¢alismalarinin
bir sonucu olarak, TUpras’in 2017 yiinda
102,2 olan ElI® (Eneriji Yogunluk Endeksi)
degeri 2018 yilinda 99,1 puan olarak
gerceklesmistir.

Enerji verimliligi ¢calismalarinin getirileri
TUpras, enerji tasarrufu ve emisyon
azaltmina yonelik devam eden projelerine
2018 yilinda yenilerini ilave etmisgtir.

Enerji verimliliginin Turkiye ve dinya igin
6nemine inanan TUpras, 4 rafinerisinde
gerceklestirdigi projelerle 865.238 Geal
enerji tasarrufu ve 244 bin ton CO,e
emisyon azaltiminin yani sira 174,4 milyon
TL maddi kazang saglamistr.

2018 yili enerji verimliligi projelerinden
satirbaslan

Yeni Kuvvet Santrali Projesi

TUpras Kirikkale Rafinerisi’nde yurdttlen
operasyonlar kapsaminda ihtiyag duyulan
elektrik ve buhar Uretimini kargilayan eski
teknoloji ekipmanlar (kondanserli tlrbin
vs.) yerine rafineriye yeni teknolojiler
kullanilarak daha az maliyetli ve gtvenilir
yeni bir kojenerasyon tesisi kurulmasina
karar veriimistir. Proje ile birlikte eneriji
maliyetlerinde azalis saglanarak, isletme
gUvenilirigi de artinimigtir. Projenin devreye
girmesiyle ortalama 63,7 Gcal/h tasarruf
saglanmistir.

U-7000 Ham Petrol Unitesi Revamp
Projesi

Ham petrol Unitesinde yapilan revamp
projesi ile mevcut ham petrol Unitesinin
kapasitesinin 1.000 m%/saate artirimasinin
yani sira Unitede verimi dusuk firnlar,
yUksek verimli firnlarla degistirilmis, hava
on isiticilan ilave edilmistir, Unitede sl
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Enerji Tasarrufu (milyon ABD dolari)
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entegrasyon kapsaminda da esanjorler
ilave ediimistir. Proje ile eneriji tUketiminde
yillk 33,3 Geal/h dusus saglanmistir.

U-8100 Vakum Unitesi Burner
Modifikasyonu ve Sicak Sarj
Maksimizasyonu ile Enerji Tasarrufu
Vakum Unitesi sarj firninda (H-8101)
burner modernizasyon projesi
kapsaminda daha verimli ve daha
emniyetli bir operasyon i¢in modern
teknoloji ile ¢alisan burner tiplerine
gecilmis ve firn refrakterleri de
yenilenmigtir. Proje ile enerji tiketiminde
yillik 11,5 Geal/h dusus saglanmistir.

PIt-47 Hydrocracker Unitesi Isil
Entegrasyon Projesi

Plant-47 1sil entegrasyon projesi
kapsaminda iki asamada proses Unitesinin
enerji tuketimini etkileyen (sarj firnlar
onleri vs. gibi) entegre noktalara korozyon
dayanikliig yiksek yeni isi degistiriciler
yerlestirilerek Unitede farkl noktalarda
enerji tasarrufu saglanmistir. Proje ile yillik
11,9 Gcal/h enerji tasarrufu saglanmistir.

Kirikkale Rafinerisi Ham Petrol

ve Vakum Uniteleri Firninlan Verim
iyilestirme Calismalari

Calismalar kapsaminda temizlik, burner
degisimleri, refrakter yenilenmesi, APH ve
damper bakimi yapilmigtir.

2018 Y1l Enerji Verimliligi Projeleri Enerji ve Co, Kazanglari

izmit Rafinerisi Plant-5 Unitesi On Isitici
Esanjérleri Temizlikleri

izmit Rafinerisi Plant-5 ham petrol ve
Vakum Distilasyon Unitesinde, on Isttici
esanjorler ve tepe konderserlerinin
kirlenmesine bagli olarak basing
dusUmlerinde artis sorunu yasanmistir.
Esanjorlerin temizlik sonrasi Unite enerji
tlketimlerinde yillik 5,6 Geal/h dusUs
saglanmigtir.

izmir Rafinerisi Kazan-8 Ekonomizer
Montaj

izmir Rafinerisi kuvvet santrali kazan
ekonomizerinde kazan besi suyu ile
baca gazinin maksimum diizeyde Isi
aligverisi yapilmasi ve kazan verimliliginin
yUkseltilmesi icin mevcut ekonomizer

ile benzer ylzey alanina sahip yeni tip
finler uygulanmistir. Proje ile kazan enerii
tUketiminde yillk 8 Geal/h enerii tasarrufu
saglanmistir.

2018 Yih igerisinde Eneriji Verimliligi
Kapsaminda Ydritilen Diger
Faaliyetler, Basarilar ve Odiiller

TUpras, 2018 Sanayide Eneriji Verimliligi
Proje Yarismasi (SENVER 2018)’'na 10
proje ile katiim saglamistir. Kirikkale
Rafinerisi CCR Unitesi Reaktdr Firinlarinda
Burner Revizyonu, SEVAP-3 kategorisinde
1’incilik, izmit Rafinerisi Plant-33 Unitesi
Nafta DdngUsu Projesi, SEVAP-3
kategorisinde 2’ncilik, Batman Rafinerisi
Isil Entegrasyon Projesi, SEVAP-2
kategorisinde 3’Uncultk ddullerine layik
gordlmustdr.

Proje Sayisi Enerji Geal/yil CO, ton Milyon TL
izmit 11 115.389 26.823 18,0
Izmir 5 320.010 93.316 65,1
Kirikkale 2 423.401 121.947 90,5
Batman 3 6.438 1.581 0,8
Toplam 21 865.238 243.666 174,4

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 107



PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik ve idari Performans

2014 2015 2016 2017 2018

Net Satiglar (milyon ABD dolar) 18.165 138.571 11.547 14.801 18.349
Faaliyet Kan (milyon ABD dolari) 199 1.012 781 1.333 1.189
Vergi Oncesi Kar (milyon ABD dolari) 84 819 644 1.227 772
Vergi Sonrasi Kar (milyon ABD dolari)* 667 938 594 1.046 769
FAVOK (milyon ABD dolari) 338 1.397 1.125 1.614 1.846
Net Borg (Nakit) (milyon ABD dolari) 1.663 2.370 1.729 1.657 2.275
0Oz Kaynak Karliig (ROE) (%) 26 35 22 41 37
Bor¢ Kaldira¢ Orani % 38 45 43 38 55
Net Calisma Sermayesi (milyon ABD dolari) -677 -53 286 713 953
Yatinm Harcamalari (milyon ABD dolari)** 959 344 213 184 138
Hisse Basina Kar (TL) 5,83 10,18 7,16 15,22 14,83
Hisse Basina Temetti (Brit, TL) - 6,5 6,22 13,60 15,15
Hisse Basina Temettt (Net, TL) - 5,53 5,29 11,56 12,88
Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikk Odemeleri (milyon TL) 23.433 31.916 37.548 42.430 21.536
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,31 9,44 9,42 9,47 9,48
Fitch Ratings Uzun Vadeli Déviz Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BB-
Fitch Ratings Uzun Vadeli TL Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BB-
Tedarik Operasyonlari (milyon TL) 769 1.573 1.921 1.692 1.911
Yurt igi 305 1.122 1.200 1.217 1.164
Ozel Imalat 20 12 5 4 13
Yurt Digi 444 439 716 471 734
Yerel Alim Orani (%) 42,21 72,10 62,72 72,16 61,60
Toplam Tedarikgi Sayisi 2.016 2.238 2.266 2.120 2.164

* Ana ortaklik payi
** TUpras solo
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Operasyonel Performans

2014 2015 2016 2017 2018
Islenen Ham Petrol (bin ton) 20.044 27.559 28.348 28.502 24.540
Uretim Rafinaj (bin ton) 20.101 27.268 27.928 28.883 25.695
UriinSatis (bin ton) 22.194 28.739 30.255 31.493 29.830
Uriin Dis Satimi (bin ton) 5.333 6.494 5.491 5.804 4191
Uriin Dig Alimi (bin ton) 2.920 2.999 3.749 4.388 6.252
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 72,2 75,4 76,6 76,3 77,4
Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 71,3 98,1 100,9 101,4 87,3
Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 74,9 102,5 105,3 108,1 95,9

TUPRAS, FAALIYETLERI DOLAYISIYLA ORTAYA CIKABILECEK SOSYAL,
EKONOMIK VE GEVRESEL OLUMSUZLUKLARI BERTARAF ETMEYE GAYRET
GOSTERMEKTE; FAALIYET GOSTERDiGI COGRAFYANIN EKONOMiK

VE SOSYO-KULTUREL GELISIMINE KATKIDA BULUNMAYA YONELIK
GALISMALARA AGIRLIK VERMEKTEDIR.

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 109



PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans

2014 2015 2016 2017 2018
Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ) 66.529 90.313 101.639 104.749 91.752
Dogalgaz 32.906 36.005 39.085 47.306 45.342
Fuel Oil 8.811 13.184 15.487 8.581 3.481
Fuel Gaz 22.770 38.512 44.265 46.164 40.562
Kok 2.042 2.612 2.802 2.698 2.367
Dolayli Enerji Tiiketimi - Elektrik (TJ) 505 483 518 315 172
Toplam Enerji Taketimi (TJ) 67.034 90.796 102.156 105.851 91.924
Enerji Tuketimindeki Degisim (%) 3,06 -35,45 -12,51 -3,62 13,16
islenen Ham Petrol Bagina Enerii Tiiketimi (GJ/ton) 3,34 3,29 3,60 3,71 3,75
Solomon Enerji Yogunluk Degeri, Ell (%) 107,6 102,3 103,4 102,2 99,1
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi 22 21 18 15 21
Enerji Verimliligi ile Saglanan Yillik ilave Tasarruf (TJ) 1.772 1.031 1.054 830 3.620
Enerji Verimliligi ile Saglanan Tasarruf (milyon ABD dolari) 21,8 9,6 9,1 4,9 36,0
gggggg;”gi‘;‘g; '(Dtg‘:{eo'g“é')e SR Er BT BETe & 126.442 71.744 77.666 45.945 243,666
Toplam Ham Su Tiiketimi (milyon m?3) 17,7 20,1 17,5 15,7 18,2
Toplam Su Tuketimi (milyon m?3) 17,8 25,7 31,2 31,4 29,9
Hamsu Tiketimindeki Deg@isimin Toplam Su Tiiketimine Orani (%) -8,4 13,0 -10,1 -5,7 8,2
Uretim Basina Su Kullanim Orani (m%/ton) 0,9 0,7 0,6 0,5 0,7
Toplam Su Geri Kazanimi (milyon m®) 12,0 17,2 20,0 25,7 20,8
Geri Kazanilmis Suyun Toplam Tiketime Orani (%) 40,7 40,1 39,1 45,0 41,0
Geri Kazanilmig Suyun Toplam Su Tiketimine Orani (%) 67,4 67,0 64,1 81,9 69,5
Toplam Atik Su Desarji (milyon mé) 10,2 11,3 17,1 14,9 14,3
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 112.664 25.538 41.506 31.392 32.646
Tehlikeli Atik Miktan (ton) 94.974 14.192 30.971 17.811 23.617
Tehlikesiz Atik Miktar (ton) 17.690 11.346 10.534 13.581 9.029
Bertaraf Metoduna Gére Kati Atiklar
Geri DOnlisiim (ton) 39.724 17.812 27.746 22.618 28.934
Bertaraf (ton) 72.940 7.726 13.759 8.774 3.712
Kati Atik Geri Kazanim Orani (%) 35,3 69,7 66,8 72,1 88,6
Gevre Yatinm ve Isletme Harcamalari (milyon TL) 179 208 346 390 150
Cevre Egitimi (kisi x saat) 15.512 17.787 17.331 16.012 10.391
Tipras Calisani 3.302 7.438 4.310 4.010 4.168
Miteahhit Calisani 8.385 10.121 13.021 11.971 6.223
Toplum 3.825 228 - 3il -
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Sosyal Performans
2014 2015 2016 2017 2018
Toplam Egitim (kisi x saat) 388.696 234.311 284.878 233.034 384.405
Kadin 31.172 31.140 21.827 35.601 34.968
Erkek 357.524 203.171 263.051 197.434 349.437
Aylik Ucretli 92.571 98.314 68.836 103.864 103.165
Saat Ucretli 296.125 135.997 216.042 129.170 281.241
Toplam Egitim (kisi bag| ortalama saat) 82 49 59 45 70
Kadin 80 79 55 79 70
Erkek 83 46 59 42 71
Aylik Ucretli 89 93 65 91 82
Saat Ucretli 81 36 57 32 67
Toplam iSG Egitim Saati (kisi x saat) 94.036 104.091 135.951 141.729 165.038
Tipras Calisanlan 74.556 63.596 85.609 83.381 87.805
is Ortagi Calisanlari 19.480 40.495 50.342 58.348 77.233
Kaza Siklik Orani (kaza adedi x 1.000.000/kisi x saat) 1,6 2,5 1,9 2,7 82
Kaza Siddet Orani (kayip is guini x 1.000.000/kisi x saat) 308 315 354 1132 292
Calisan Memnuniyeti (%) 56,0 50,0 58,0 61,0 57,2
Musteri Memnuniyeti (%) 98,0 88,8 89,0 88,2 88,8
Tedarikgi Memnuniyeti (%) 92,9 95,8 88,8 86,9 88,1
Yiiklenici Memnuniyeti (%) 82,1 80,4 84,8 78,1 80,6
Emeklilik Fonu Yukamltltkleri (milyon TL) 54,9 63,9 77,4 89,0 103,9
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 8,9 17,3 24,4 30,0 40,6
Toplam Stajyer Sayisi 798 1.009 935 1.063 1.020
Minimum Baslangig Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Aylik Ucretli 4,2 41 3,3 3,3 3,2
Saat Ucretli 2,6 2,6 2,0 2,2 2,2
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KURUMSAL
SORUMLULUK
PROJELERI

TUPRAS, SANAYIDEKi
GUCUNU, LIDERLIGINi VE
ENERJiSINi TOPLUMSAL
GELiSiMi DESTEKLEYECEK
PROJELERE AKTARARAK
KATMA DEGER
YARATMAKTADIR.

262.627

Ogrenci

TEGV Atesbdcegi Gezici Ogrenim
Birimleri ile 10 yillik sUrecte toplam
262.627 6grenciye erisilmistir.
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FESTivakim

TUpras, Turkiye’'nin enerii intiyacini
kargilamakta Ustlendigi sorumlulugun
yaninda, kurumsal vatandas olma bilinciyle
toplumsal gelisime ¢ok yonlu katki
sagdlamaya 6zen gdstermektedir.

TUprag’in kurumsal sorumluluk ¢alismalar
e ggitim,

e kiltUr-sanat,

® cevreve

* spor

basliklan altinda strdtrtimektedir.

TUpras, sanayideki gcunu, liderligini ve
enerjisini toplumsal gelisimi destekleyecek
projelere aktararak katma deger
yaratmaktadir.

Eldjni”
seapciyh

Egitim
Rafinerilerdeki Etkinlikler

23 Nisan Batman Gocuk Senligi’'nde
10. Yl Coskusu

2008 yilindan bu yana geleneksel hale
gelen 23 Nisan Batman Cocuk Senligi, 10.
yilinda 1.500 ¢ocugu agirlamistir. TUpras
gonulllleri tarafindan Batman Valiligi, il Mill
Egitim MUduarlugu is birligiyle diizenlenen
senlige, Batman merkez okullarinin
ogrencileriyle rafineri ¢calisanlarinin
cocuklan katilmigtir.

Organizasyonda TUpras ¢alisanlarindan
olusan 30 kisilik gonullu ekibine, Batman
ve Dicle Toplum Goéndilltleri Vakfi ile
Batman Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi
Ogrenim Birimi génullilerinden olugan 50
kisilik ekip ve 70 6gretmen eslik etmistir.
TUpras Batman Rafinerisi gonulltlerinin
10 yildrr titizlikle gergeklestirdigi toplumsal
gelisim projelerinden biri olan 23 Nisan
Batman GCocuk Senliklerinde bugtine dek
21.250 ¢ocuk misafir edilmistir.
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izmir, izmit ve Kirikkale
Rafinerilerimizde 23 Nisan Kutlamasi
izmir Rafinerisi’nde 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami

calisanlarin es ve cocuklarinin katiimiyla
gerceklesmistir. Etkinlik kapsaminda;
rafineri bilgilendirmesi, emniyet sunumu,
saha gezisi, nostaljik oyunlar ve dig alan
etkinlikleri ile gocuklarin guzel ve eglenceli
bir gn gecirmeleri saglanmistir. 23 Nisan
dilek panosuna minik yUrekleriyle dileklerini
asan ¢ocuklar, Atatlrk’le hatira fotografi
etkinligi ve is kiyafetleriyle yapilan fotograf
cekimleriyle giin(i tamamlamiglardir. izmir
Rafinerisinde gerceklesen etkinlige 200
¢ocuk katilmigtir.

CGalisan ¢cocuklarinin katiimiyla Kirikkale
ve izmit Rafinerilerinde de etkinlikler
dlzenlenmistir. Kinkkale Rafinerisi'nde
diizenlenen organizasyonda 280, izmit
Rafinerisi’ndeki organizasyonda 350
¢ocuk konuk edilmistir.

Rafineri Teknik Gezileri

Universite ve lise dgrencilerinin mesleki
gelisimlerini desteklemek, rafinaj sektoru
hakkinda bilgilendirmek amaciyla
rafinerilerimize yapilan teknik geziler
2018’de devam etmigtir.

inénl Universitesi, iskitler Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Cankirn Karatekin
Universitesi ve Gazi Universitesi’nden
toplam 112 dgrenci Kirikkale
Rafinerisi’'nde dizenlenen teknik gezilere
katilarak rafinerilerin igleyisi hakkinda
ayrintil bilgi alma firsati bulmustur.

Kocaeli Universitesi, Bogazigi Universitesi,
Sakarya Universitesi, Okan Universitesi,
Yeditepe Universitesi ile MEGEP
6grencilerinden olusan 232 kisilik grup ise
izmit Rafinerisi’ni ziyaret etmistir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

is birlikleri

TEGV Atesbdcekleri 2018’de 7.397
Ogrenciye Eristi

TUpras, son 10 yildir TUrkiye Egitim
Gondlllleri Vakfi (TEGV) Atesbdcegi Gezici
Ogrenim Birimleri isletme sponsorlugunu
yurttmektedir.

ilkégretim cagindaki cocuklarn;
Cumhuriyet’in temel ilke ve degerlerine
bagl, ayrimciliga karsi, her turld inang

ve dusunceye sayglli, barisgl, sagduyulu
bireyler olarak yetismelerini destekleyen
TEGYV, bu hedefle Turkiye’nin doért bir
yaninda sabit ve seyahat eden Atesbdcegi
Gezici Ogrenim Birimleriyle hizmet
vermektedir.

Gezici 6grenim birimi Atesbdceklerinde 12
saatlik egitim programi uygulanmaktadir.
Programin 6 saati Algo Dijital diger 6 saati
ise Matematik Eglenerek Ogren, Fen
Eglenerek Ogren, Okuyorum Oynuyorum,
Drama Atélyesi, Eglen Ogren Hijyen
etkinliklerinden olusmaktadir.

TEGV Atesbdcedi Gezici Ogrenim
Birimleri, 2018 yilinda Afyon, Bilecik,
Hatay, I§dir, Kars, Sanliurfa ve
Diyarbakir'da 7.397 6grenciye erismistir.
TUpras’in destekledigi 10 yillik sUrecte
erisilen toplam &grenci sayisi 262.627’ye
ulasmistir.

TEV Esitlik icin Enerjimiz Bitmez Burs
Fonu

TUpras’in 2016 yilinda kiz dgrencilere
egitimde firsat esitligi saglamak Uzere Turk
Egitim Vakfi (TEV) is birliginde olusturdugu
Esitlik igin Enerjimiz Bitmez burs fonu
desteginden 2017-2018 akademik yilinda
30 bursiyer yararlanmistir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

TEV Soma Bursiyerleri Bulugsmasi

TUrk Egitim Vakfi, 2014 yilinda

Soma maden faciasinda babalarini
kaybeden dgrencilere sagladig burs
desteginin yani sira, motivasyonlarini
artirmak hedefiyle her yil Okula DénUs
Bulusmasi duzenlemektedir. Bu yil
diizenlenen etkinlik, Ttpras izmir
Rafinerisi galisanlarinin gonulld katiimiyla
14 Eylil 2018’de gercgeklesmigtir. 6-14
yas grubundan 20 6grenci ve ailelerinin bir
araya geldigi etkinlikte 6grencilere TUpras
adina bilim setleri armagan edilmistir.

Tlpras Sosyal Etkinlik Kullipleri, TEV
ve TEGV i¢in sahne aldi.

Aydin Sigal’'nin yonettigi, Aurel
Baranga’nin eseri Kamuoyu isimli oyun,
SEK izmit Tiyatro Kulilbii oyuncular
tarafindan, geliri TUrkiye E@itim Goénulllleri
Vakfi’na aktariimak Uzere 15 Ocak aksami
sahnelenmistir. izmit SEK Tiyatro KullibU;
bu performansiyla XVIIl. Direklerarasi
Seyirci Odulleri Kurum Tiyatrolan Odili’'ne
de layik goéruimustar.

Kurum Tiyatrolart Oduilleri; kurum
calisanlaninin arasinda given, dayanisma
ve motivasyonu tiyatro calismalaryla
saglamak amaciyla sahnelenen yapimlari,
bu projeyi saglayan kurumlar ve oyunun
yonetmenleriyle birlikte degerlendirerek
veriimektedir.

30 Ocak’ta ise SEK izmit Tirk Sanat
MUzigi korosu, Turk Egitim Vakfi yararina
Cumhuriyet Bestekarlar isimli bir konser
vermistir.
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KURUMSAL SORUMLULUK
PROJELERI

TUPRAS, KOG
UNIVERSITESI’NIN
BASARILI VE iHTIYAC
SAHiBi GENGLERE
EGITIMDE FIRSAT
ESITLIGI SAGLAMAK
UZERE YUORUTTUGU
ANADOLU BURSIYERLERI
PROGRAMI’NA DESTEGINi
SURDURMEKTEDIR.
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MEGEP Mesleki Egitim ve Ogretim
Sisteminin Giclendirilmesi Projesi
Milli Egitim Bakanlig ile 2007 yilinda
imzalanan protokolle baglatilan

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
GUclendiriimesi Projesi devam etmektedir.
Kimya endUstrisinin; rafineri-petrokimya
hizmetlerinde ihtiyag duydugu, yeni
teknoloijileri bilen, donanimli teknik insan
glcunu yetistirmeyi amaglayan proje
kapsaminda endUstriyel teknik 6gretim
okullarinin rafineri-petrokimya dalinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2018’de izmit Rafinerisi’nde
Korfez Teknik Endustri Meslek Lisesi
Makine Bakim Onarm dali 12. siniftan 18
6grenci rafineride stajini tamamlamigtir.
11. siniftan 18 &Jrenci ise okullarinda
isledikleri modul geregi yilda dort kez
rafineriye gelerek basmihendis ve
muhendislerimiz egliginde Makine

Bakim ve Rafineri isleyisi konularinda
egitim almiglar ve okullarinda edindikleri
teorik bilgileri rafineride bire bir pratige
dénustirme firsati elde etmiglerdir.

Proje kapsaminda ayrica, 11. sinif, 18
MEGEP 6grencisi igin gonulli koglar
araciliglyla dénem basinda tanisma
etkinligi dizenlenerek, dgrencilerin kisisel
gelisimleri desteklenmistir. Ogrenciler
koglaryla beraber iznik Kultir Gezisi,
Ko¢ Muze Etkinligi, kitap okuma projesi,
Rafineri Genel Bilgilendirme ve Rafineri
teknik gezilerine katilmiglardir.

Proje; 6grencilerin egitimlerinin yani sira,
genclerin kariyer planlamalarina destek
olmayi, geleceklerine 1sik tutmayi da
hedeflemektedir.

Tupras’in Kocaeli Blytiksehir
Belediyesi 23 Nisan Uluslararasi Gocuk
ve Bilim Festivali’ne destegi suruyor.
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi’nce on
yildir dizenlenen ve bu yil 21-23 Nisan
araliginda gerceklesen 23 Nisan
Uluslararasi Cocuk Egitim ve Egdlence
Fuar’nda TUpras; Ko¢ Holding Eneriji
Grubu Sirketleri Opet ve Aygaz ile
birlikte Aslan Mizikal Cocuk Oyunu’nun
sponsorlugunu Ustlenmigtir.

230 bin ziyaretcinin katildigr etkinlikler; 41
Ulkeden gelen 1.000 misafir 6grencinin de
yer aldigi kortejle baslayip, cocuk oyunlari,
muzikaller, kukla sov, eglenceli atblyeler ve
spor yarismalarlyla tamamlanmistir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi

TUpras, Koc Universitesi’nin basaril ve
ihtiyag sahibi genclere egitimde firsat
esitligi saglamak Uzere 2011 yilinda
baslattidi Anadolu Bursiyerleri Programi’na
destegini stirdirmektedir. Bu yil kapsama
alinan Elektrik Elektronik Mihendisligi

ile Bilgisayar Mihendisligi bélumlerinde
egitimlerine baslayan iki bursiyerle birlikte,
bugline dek burs destegdi saglanan
6grenci sayisi 14’e ulasmistir. Programdan
destek alan bursiyer sayisi 500’e
ulagirken, bagisci sayisi 220’yi asmigstir.
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Kiltir-Sanat

Diinya Sahnelerinde Genc Muzisyenler
Dlnya Sahnelerinde Geng MUzisyenler
projesi dinyaca taninmis piyanistlerimiz
Guher-Suher Pekinel’in 40 yillik deneyim
ve birikimlerini genclere aktarma

hedefiyle hayata gegiriimistir. 2010

ylinda baslayan ve 2013 yilindan itibaren
TUpras sponsorlugunda yUrUtdlen Dinya
Sahnelerinde Geng MUzisyenler projesinde
20 Ustiin yetenekli 6grenciye egitim imkani
verilirken, proje kapsaminda halen 10
6grencinin egitimi devam etmektedir.

Pekineller'in Anadolu’nun cesitli
bdlgelerindeki konservatuvarlardan sectigi
12-23 yas araligindaki Usttin yetenekli
gencler, burs kapsaminda saglanan en
kaliteli enstrimanlarla, diinyanin en prestijli
muzik okullarinda, kendi alaninda uzman
egitmenler esliginde gelisim ve egitimlerini
sUrdurmektedir.

Bursiyerlerden Can Cakmur, bu yil
10’uncusu dlzenlenen Japonya
Hamamatsu Uluslararasi Piyano
Yarismasr’na katilan ilk Turk yarismaci
olarak elestirmenleri blyudlemistir. Cakmur,
ddnyanin en énemli konkurlarinin basinda
yer alan bu yarismada Liszt performansi
ile juriden tam not alarak birinciligi elde
etmistir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

IKSV 22. istanbul Tiyatro Festivali
istanbul Kiiltir Sanat Vakfi tarafindan

17 Kasim - 4 Aralik 2018 tarihleri
arasinda diizenlenen 22. Istanbul Tiyatro
Festivali, bu yIl da Kog Holding Enerii
Grubu Sirketleri TUpras, Aygaz ve Opet
destegiyle gerceklesmistir.

Festival; 12'si yurt digindan olmak

Uzere 24 tiyatro, dans ve performans
toplulugunun 56 gosterimini 25 bine yakin
sanatseverle bulusturmustur.

Gegtigimiz yil oldugu gibi bu yil da
6grencilerin festivale erigimlerini
artirmak i¢in Aygaz, Opet ve Tlpras
sponsorlugunda “22. istanbul Tiyatro
Festivali Ogrenci Projesi” hayata
gecirilerek, 6 bin 6grencinin festivale
katilimi desteklenmigtir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Kadim Topraklarda iz Birakan
Assurlular

TUpras, 2009 yilindan bu yana,
Anadolu’nun kadim topraklarinda iz
birakmis kdkli medeniyetleri Anadolu
Uygarliklar kitap serisi ile gelecek
kusaklara tasimaktadir.

Yapi Kredi KUltdr Sanat Yayincllik is
birligiyle bugiine kadar; Urartu Dogu’da
Degisim, Frigler, Midas’in Ulkesinde
Anitlarin Gélgesinde, Hititler, Bir Anadolu
imparatorlugu, Pergamon, Anadolu’da
Hellenistik Bir Bagkent, Lukka’dan
Likya'ya Sarpedon ve Aziz Nikolaos’un
Ulkesi, Persler, Anadolu’da Kudret

ve Gorkem isimli eserler okuyucuyla
bulusturulmustur.
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KURUMSAL SORUMLULUK
PROJELERI

TUPRAS, BATMAN
ENGELLILER SPOR KULUBU
DERNEGI’NE DESTEGINi
SURDURMEKTEDIR.

3,3

milyon litre

Tlpras’in sponsorlugunu Ustlendigi
DTO FETHIYE sivi atik toplama
teknesi, 2018 Haziran-EylUl
aylarindaki calismalar ile 3.284.400
litre deniz suyunun temiz kalmasini
saglamistr.
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Anadolu’nun ortak hazinesinin bir diger
yapitasi olan uzun soluklu serinin yedinci
kitabi ise, Assurlular - Dicle’den Toroslar’a
Tanr Assur’un Kralligi adiyla yayinlanmigtir.
Assurlularin 1.400 yillik sertiveninin
anlatildigi kitap, her biri alaninda uzman
bilim insanlar tarafindan kaleme alinmigtir.

Aktiiel Arkeoloji Dergisi Yayin Destegi
2007 yih Temmuz ayinda yayin hayatina
baglayan AktUel Arkeoloji Dergisi, 2010
yilindan bu yana TUpras’in destegi ile
okuyuculariyla bulusmaktadir. Dergi,
ylzylllar boyunca sayisiz medeniyete ev
sahipligi yapan ve bu yasanmigliklarin
izlerini topraklarinda tastyan Anadolu’yu,
simdiki ev sahiplerine, yani bizlere
aktarmak Uzere Gelecege Bir Anadolu
Birakmak mottosuyla yayin hayatini
sUrdirmektedir.

Cevre

DTO Fethiye Atik Alim Teknesi Gécek
Kérfezi’'nde

Sardurdlebilir deniz turizmi kapsaminda
atik alim tekneleriyle yat ve turistik tekne
sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda
mobil olarak hizmet veren Deniz Temiz
Dernegi/TURMEPA, binlerce ton sivi atik
toplayarak deniz turizminin gevresel ayak
izini azaltmaya katki saglamaktadir.

2016 yiindan bu yana TUpras’in
sponsorlugunu Ustlendigi DTO FETHIYE
sivi atik toplama teknesi, Gocek
Korfezi’nde galismalarini stirdirmektedir.
DTO FETHIYE, 2018 Haziran-Eylil
aylarinda 579 tekneden, 6.842 kisinin
gunlUk Urettigi atik suya es deger 410.550
litre atik su toplamistir. Yaklasik 21.607
adet damacana boyutunda siyah ve gri
suyun denize karismasli engellenerek
3.284.400 litre deniz suyunun temiz
kalmasi saglanmistir.

TURMEPANIN atik toplama tekneleriyle
verdigi hizmet, ekolojik agidan dnemli
olan bdlgelerin korunmasinin yani sira,
balik ¢esitliliginin yeniden olusmasina da
dnemli katki saglamaktadir. DTO FETHIYE
teknesiyle yat ve turistik teknelerden
toplanan atik suyun deniz ortamina
karismasi engellenerek deniz canlilarina
saglikh bir yasam alani acilirken, deniz
habitatinin bozulmasi da énlenmektedir.
Bilimsel arastirmalara gore; insanoglunun
ihtiyacr olan oksijenin %50-70’i denizler
tarafindan Uretilmektedir. Bu nedenle sivi
atik alim calismasi sadece denizdeki degil,
karadaki yasamin devami igin de hayati
6neme sahiptir. Atk alim tekneleriyle bir
yandan deniz kirliliginin énlenmesi ve
biyocgesitlilik korunurken, her bir teknenin
atik su toplama istasyonlarina giderek
harcayacag yakitin daha fazla sera gazi
emisyonuna neden olmasinin da éndne
gecilmektedir.
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izmir Rafinerisi, 19 Mayis Mutlu Atiklar
senligi

19 Mayis Ataturk’t Anma, Genglik ve
Spor Bayrami'ni 2010 yilindan beri
ucurtmalar esliginde kutlayan Tupras,

bu yil da Aliaga Avcl Ramadan Parki’'nda
dlzenlenen 9. Mutlu Atiklar Ugurtma
Senligi'nde rafineri calisanlar, cocuklar
ve Aliaga halkiyla birlikte gdkyUzinu
renklendirmistir. Bayram sevincinin,
ucurtma ugurmanin keyfiyle birlestigi,
Mutlu Atiklar Ugurtma Senligi, TUpras
izmir Rafinerisi galiganlarnin géndilld
olarak yUrittigu sosyal sorumluluk projesi
olan Mutlu Atiklar Aliaga’da Ambalaj
Atiklarini Aynistirma Hareketi kapsaminda
dlzenlenmektedir.

Mutlu Atiklar Aliaga’da Ambalaj Atiklarini
Ayristirma Hareketi kapsaminda bugiine
dek; 400 agac kesilmekten kurtariimis,
752 bin litre su ve 41.200 litre akaryakit
tasarrufu saglanmigtir. Ayrica, 25 ailenin
20 aylik elektrik tliketimine es deger
96.500 kWh enerii tasarrufu elde edilmis
ve 23,5 ton ambalaj atigi toplanmistir.

Kampanya boyunca sekiz ilk ve orta
6gretim okulu ile is birligi yapilarak 700’e
yakin égrenciye ¢evre ve dogal kaynaklarin
korunmasinda atiklarin ayristirimasi ve
geri dénUstimun 6nemini aktaran egitimler
verilmistir.

Batman Rafinerisi‘nde atiklarin geri
dénisimu, gevre ve saglik bilincinin
artirlmasi egitimleri

ilkdgretim ve lise dgrencilerini atiklarin

geri ddnUstimuU ve gevre konusunda
bilinglendirmek tzere 2013 yilinda Batman
Rafinerisi gdnullilerince baslatilan proje
kapsaminda egitimler 2018 yilinda da
devam etmistir.

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Engelleri kaldirmak igin Atik Bitkisel
Yag Topluyoruz

Batman Rafinerisi’nde 2014 yilinda
baslayan atik bitkisel yag toplama
kampanyasl 2018 yilinda da
sUrdurdlmistir. Kampanya kapsaminda
bitkisel yadlar, lisansh geri donisim
firmalarina gdnderilmekte, geri
doénUsumden elde edilen gelir engelli
bireyler icin isitme cihazi, tekerlekli
sandalye ve muhtelif aparat temininde
kullaniimaktadir.

izmit Rafinerisi “Bir Fidan, Bin Hayat”
Projesi

izmit SEK Doga Kulilbi’'niin TEV ve
TEMA isbirligi ile 15 Nisan 2018 tarihinde
limtepe’de gerceklestirdigi fidan dikimi
etkinligine yaklasik 350 kisilik grup
katiimistir. Katilimcilara doga sevgisini
asllamak Uzere planlanan etkinlikte, fidan
dikiminin yani sira gevre temizligi ile ilgili
bilgilendirme de yapilmistir.

Spor

Tlpras Batman Engelliler Spor Kullbii
engel tanimiyor.

TuUpras, 2006 yilinda kurulan ve 2007 -
2008 sezonundan bu yana Turkiye
Bedensel Engelliler Tekerlekli Sandalye
Basketbol 2. Liginde micadele eden
Batman Engelliler Spor Kullibl Dernegi'ne
destegini strdUrmektedir. Blnyesinde 35’i
lisansli 42 sporcu bulunduran kultp, 12
yildir yUzlerce engelli gence spor yapma
olanagi saglamistir. 2018 yilinda 2. Lig,
dérduncu sirada yer alan kulUp, Tekerlekli
Sandalye Basketbol 1. Ligine yUkselme
hedefiyle mUcadelesini strdUrmektedir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Batman Tlprasspor Futbol Kuliibi,
gencleri spora kazandiriyor

1995 yilinda kurulan TUprasspor Futbol
Kullbut, Batman Rafinerisi cevresinde
bulunan yetenekli genclere saglikli
ortamda bilingli spor yaparak ylkselme
imkéani olusturacak bir platform
sunmaktadir. TUpras gonullllerince;
Genglik Il Spor Muduriigi, Batman
Amatér Spor Kullpleri Federasyonu,
TUrkiye Futbol Federasyonu ve diger
kulUplerle is birligiyle basaril bir sekilde
yonetilen TUprasspor Futbol Kulibl’'nde
10-18 yas arasi 34 lisansl ve 55
lisanssiz olmak Uzere toplam 89 sporcu
bulunmaktadir.

8-13 yas grubunda ulusal ve boélgesel
yarismalarda derece alan takm, U-19
yas grubunda 2018 yili birincilik kupasini
alarak Adana Bdlgesi’ne katilmaya hak
kazanmistir. 89 gencin faydalandigi kultip,
2001 yiindan bu yana U-19 Gengcler
Kategorisinde 10 kez, U-17 Gengler
Kategorisinde U¢ kez, U-14 Gengler
Kategorisinde iki kez sampiyonluk elde
etmigtir. Takimin Amatér Kategorisinde
ise, dort dal ve kategoride alti kez
olmak Uzere toplamda 18 sampiyonlugu
bulunmaktadir.
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KURUMSAL SORUMLULUK
PROJELERI

BIRLIKTE HAYATA iYiLiK
KATALIM SLOGANIYLA
OTiZMDE FARKINDALIK
YARATMAK VE OTiZMLI
GOCUKLARIN EGITIMLERINE
DESTEK SAGLAMAK
AMACIYLA DUZENLENEN
ETKINLIGIN GELIRi

TOHUM OTiZM VAKFI’'NA
BAGISLANMISTIR.

HeForShe

2018 yiinda, Tupras - Fenerbahce
Spor Kullibl ve Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) tarafindan
yur(ttlen HeForShe hareketi ile
birlikte, toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik kiresel bir is birligine imza
atiimistir.
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Saglik

TAPV Giivenli Anneler, Mutlu Bebekler
TUrkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi
(TAPV) “Guvenli Anneler, Mutlu Bebekler”
projesine verilen destekle 5.297 hane
ziyaret edilmistir. Turkiye Aile Saghgi ve
Planlamasi Vakfi blinyesinde uygulanan
guvenli annelik programlari kapsaminda;
cinsel saglik programlari, kadin saglhg
egitim programi, ergen ve genglik
calismalari, glvenli annelik hizmeti;
kadinlarin hamilelik, dogum ve lohusalik
doénemlerinde gereksinim duydugu
guvenli ve saglikl bakim hizmetleri ele
alinmaktadrr.

TAPV; anne ve ¢ocuk dlimlerini dnlemek,
anne saghgini iyilestirmek, gtvenli
annelik konusunda toplumsal duyarlilid
ve bilinci artirmak, saglik hizmetlerinde
guvenli annelik egitim ve danismanlik
bilesenini glcglendirmek Uzere faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Vakfin yarittigu
programlar, 6zellikle orta ve dustk gelir
seviyesinde, egitim dizeyleri dtsuk, is
yasamina katiimlari sinirli, dogurganhgi
yUksek ve kamu saglik hizmetlerini
kullanan kadinlarin gebelik konusunda
biling dizeyini ve 6z bakim becerilerini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kan Bagisi Kampanyalari

Duzenli kan bagisinin énemine dikkat
cekmek ve TUpras galisanlarini bu
ydnde tesvik etmek amaciyla izmir
Rafinerisi’nde Kizilay is birlidiyle kurulan
bagis noktalarinda, Bir Damla, Bir Umut

sloganiyla 2018 yilinda 142 c¢alisan

kan bagisinda bulunmustur. Batman
Rafinerisi'nde Yardmsever Olmak
Kanimizda Var sloganiyla 240 calisan kan
bagislarken, Kirikkale Rafinerisi’nde 100
ve Izmit Rafinerisi’nde 47 calisan kan
bagisinda bulunmustur.

izmir Rafinerisi Birlikte Hayata lyilik
Katalim

3 Aralik Diinya Engelliler GUni’nde izmir
Rafinerisi gdnulltlerince Birlikte Hayata
lyilik Katalim sloganiyla otizmde farkindalik
yaratmak ve otizmli cocuklarin egitimlerine
destek saglamak amaciyla diizenlenen
etkinligin geliri Tohum Otizm Vakfi’'na
bagislanmigtir.

Otizm, iletisim ve etkilesim sorunlari

ile belirti veren, tekrarll davraniglarla
kendini gdsteren ve dGmur boyu stren
yaygin gelisim bozuklugu olarak
tanimlanmaktadir. 2017 yili verilerine gore,
Turkiye’de tahmini 550 bin civar otizmli
birey oldugu bu rakamin 150 bin civarini
0-14 yas grubu ¢ocuklarin olusturdugu
ongdrulmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

UN Women, Fenerbahge Spor Kuliibi
ve Tlpras’tan toplumsal cinsiyet
esitliginde kiresel igbirligi

TUpras, 2017 yilinda Birlesmis Milletler
Kadinin Giglenmesi Prensipleri’ni
imzalayarak duyurdugu kapsayici isyeri
olma hedefi dogrultusunda calismalarini
surdUrmektedir.



GENEL KURUL KISACA TUPRAS

2018 yilinda, Tupras - Fenerbahce
Spor Kulibu ve Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) tarafindan yUratilen
HeForShe hareketi ile birlikte, toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik kiresel bir is
birligine imza atilmigtir.

“Birlikte Esitiz” ve “Esitlik icin Enerjimiz
Bitmez” mottolariyla 11 Kasim 2018
tarihinde lansmani yapilan farkindalik
hareketi kapsaminda, Fenerbahce A
Futbol Takimi, formasinin sag kolunda
HeForShe logosunu tasimaya baslamistir.
is birligi, bugline dek toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda spor alaninda yapilan
blyUk 6lgekli tek taahhit olma dzelligini
tagimaktadir.

HeForShe hareketi dinyanin dért bir
yaninda erkekleri kadinlarla omuz omuza
toplumsal cinsiyet esitliginin savunucusu
olmaya davet etmektedir. Ayni zamanda,
tdm cinsiyetlerin esit oldugunu savunan bir
nesli harekete gegirmek igin rol modeller
olusturmay! hedeflemektedir. Hareket,
2014’ten bu yana toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinda erkeklerin 6nemli
bir rol oynayabilecegi fikrini yaymak igin
calismakta; HeForShe 1 milyardan fazla
destekg¢iye ulasma hedefiyle, spor dahil
olmak tzere yasamin her alanina temas
etmektedir.

Kog Holding Ulkem igin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum
Projesine Tupras Katkisi

Ulkem igin Projesi, Kog Toplulugu
calisanlarinin ve bayilerinin tek bir
konuya odaklanip tUm yurdumuzda

2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

hayata gegcirdikleri projelerin ¢atisini
olusturmaktadir. Ulkemiz sorunlarina
¢OzUm odakli, farkindalik yaratan,
surdUrUlebilir, tekrarlanabilir, carpan
etkisi olan, tim Kog¢ Toplulugu sirket ve
bayilerinde uygulanabilen, tim Turkiye'ye
yayilabilen, toplumsal kalkinmaya yarar
saglayan Ulkem igin projelerinde bugiine
dek sivil toplum kuruluslari ile gelistirilen
is birlikleri ile pek ¢cok alanda ¢6zUmin
pargasi olunmustur.

2015 yilinda belirlenen Toplumsal

Cinsiyet Esitligini Destekliyorum temasi
kapsaminda yUrGtUlen ¢alismalar 2018
ylinda da devam ederek, dizenlenen Bilgi
Degirmeni Seminerleri ile 233 ¢alisana ve
293 paydasa erigilmigtir.

Batman Rafinerisi’nde Baba Destek
Programi bagladi

Tupras, Ulkem Igin cati projesi altinda;
rafinerileri destekleyici sosyal sorumluluk
calismalari yurutmektedir.

TUpras Batman Rafinerisi galisanlari, Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) tarafindan
verilen Baba Destek Programi’na dahil
olmuglardir. Babalarin, cocuk bakiminda
sorumluluk Ustlenmeleri, cocuklariyla
sadlikli bir iliski kurarak, onlarin gelisimlerini
etkin bir sekilde desteklemeleri igin
gerceklestirilen calismada ikisi esleriyle
birlikte olmak Uzere toplam 126 TUpras
calisani yer almistir. 10 haftalik programin,
ilk etabi 14-15 Kasim tarihlerinde
gerceklesmistir. ACEV, Baba Destek
Programi kapsaminda, 1996 yilindan

bu yana babalarin gocuk bakiminda
sorumluluk Gstlenmeleri igin farkindalik
egitimleri vermektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Goris

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi
Denetim Komitesi Raporu (Finansal Tablolara lligkin)

Sorumluluk Beyani (Finansal Tablolarin Kabuliine iligkin)

Denetim Komitesi Raporu (Faaliyet Raporuna iligkin)

Sorumluluk Beyani (Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin)

Bagimsizlik Beyanlari
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HUKUKI AGIKLAMALAR

Sermaye Yapisi
Sirketin hisseleri A ve C Grubu olmak Uzere iki gruba ayrimis olup tamami nama yazilidir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 250.419.200 TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmigtir.

Olagan ve Olagantstu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar.

Grup Hissedar Adi Sermaye Tutan (TL) Tara Hisse Adedi

A Enerji Yatinmlan A.S 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222

A Diger Ortaklar (Halka Acik) 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777

C Ozellestirme Idaresi Bagkanligi 0,01 Nama 1

Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000
Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasas Kurulu’na “SPK” kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul “BIST"te islem gérmektedir. Sirket’in
BIST e kayith %49 oraninda hissesi mevcuttur. Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlarn asagidaki gibidir.

Kog Holding Aygaz Opet
%77 %20 %3
| |
Enerji Yatinmlan A.S.
%51
DITAS l
%79,98
Opet H Halka Acik Kisim
%40 O T“pra§ %49
Korfez Ulastirma A.S.
%100

Sirketin ana ortadi Enerji Yatinmlan A.S., Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve bunlar tarafindan sahip olunan Sirketler tarafindan kontrol

edilmektedir.
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Tiipras’in Finansal Duran Varliklardaki istirak Paylarinda 2018 yilinda Gergeklesen Onemli Degisiklikler Hakkinda Bilgi
TUpras’'in 2018 yiinda dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara
ulasan veya altina diisen degisim gerceklesmemigtir.

Varsa Yl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Vil iginde Olaganiistii Genel Kurul Yapiimamistr.

Yl igindeki Organizasyonel Degisiklikler

Sektdrdeki benzer uygulamalarin degerlendiriimesi sonucunda uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan takip ederek ithalat ve ihracat
operasyonlarina yardimci olmak ve ikmal ve satis zincirinden ilave deder kazanabilmek amaglaryla ticaret (“trading”) yapmak Uzere
Ynetim Kurulu'nun 25 Temmuz 2018 tarihli karari ile Londra’da Ticaret Ofisi kurulmasina karar veriimistir. 2018 yill sonunda agiligi
gerceklestirilen Londra Ofisi'nde 2019 yili icinde aktif faaliyetlere baglanacaktr.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurUrlige giren 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Turkiye Petrol Rafinerileri
A.S. yénetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi, nihai hakim ortadi ile bunlarin bagh
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakdmludur. Turkiye
Petrol Rafinerileri A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 31 nolu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 13 Subat 2019 tarihli Rapor’da “Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin
hakim orta@i, nihai hakim ortagi ile bunlarin bagl ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya
Onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildidi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Tlpras’in aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklikte Sirketimiz aleyhine 2018 yilinda agilmis veya sonug¢lanmis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi lGiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar

2018 yilinda mevzuat hiktmlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm
bulunmamaktadrr.

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlan énlemek
icin alinan tedbirlere iliskin agiklamalar

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Dénem icinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler

2018 vl igerisinde esas stzlesme degisikligi yapiimamistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi

Toplanti Tarihi:  14.02.2019
Gundem: Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUpras (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan dért ana bélimde yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum sagdlama
yonlnde azami 8zen gostermektedir. Paydaglarinag, ézellikle yatinmcilarina karsi gliven ve istikrarin éneminin bilincinde olan TUpras,
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde olup, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim llkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uizere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Tiprag’in notu Ekim 2018’de
94,81 olarak revize edilmigtir. Kurumsal yonetim derecelendirme notunun ana bagliklar itibaryla dagiimi asagdida verilmektedir.

Ana Basliklar Agirhk 2018 Ekim Notu
Pay Sahipleri 0,25 95,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 94,02
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 92,86
Toplam 1,00 94,81

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden ulagiimasi mimkdnddr.
Sirketimizin tiim faaliyetleri yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yuritilmektedir.

Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galigmalar

2018 yilinda yururlikte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de bulyik gcogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum
amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi
gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis ilkeler Uzerinde caligiimakta olup, sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. Asagida Sirketimiz blinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yurtilen kapsamli calismalar
ve ilgili bélimlerde henlz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar ¢atismalari agiklanmistir.

2018 yil iginde Kurumsal Yénetim alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigcimde yUruttimdsttr. 2018 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda Yoénetim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Teblig’deki dlizenlemelere uygun olarak olusturulmustur.

Kanuni yukumldltkler ve esas sézlegsmemizin 10’'uncu maddesi uyarinca Yénetim Kurulumuzun bir Uyesi, C Grubu pay sahibi
Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan secilmektedir. Teblig’in 6’'nct maddesinin 2'nci
fikrasinda yer alan yetki ¢cercevesinde; ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek tUzere kamu kurum ve kuruluglar tarafindan sureli
veya sUresiz olarak verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin kullaniimasi olan veya kamu kurum ve kuruluslarinin imtiyazli pay sahibi
oldugu Sirketimizin OIB tarafindan aday gésterilen séz konusu Yénetim Kurulu Uyesi igin 4.3.7 numarali ilke uygulanmamaktadir.
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Genel kurul 6ncesinde bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin streg gergeklestiriimis,
duzenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdtrmektedir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylan ézgegmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yénetici Ucret
Politikasi ve aciklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gercgeklestirilmistir.
Onumiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

Sirketimiz 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 faaliyetleri ddneminde zorunlu ilkelere tam uyum saglamakla beraber, dizenleme

uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, hentiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar gcatismasi bulunmamaktadir.

e 1.4.2 numaral ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarali bdlimde yer alan imtiyazlar esas sézlesmemizde duzenlenmistir.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklar, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hikimler cergevesinde haklar saglanmistir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda kadin Gye orani icin henliz hedef bir oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme ¢alismalar devam etmektedir.

e 4.4.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir
bicimde surdurulen surecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazili bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

e 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, agagida 5.1 numarall bélimde agiklandigi tizere, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka
gbrevler aimasi sinirlandinimamigtir.

e 4.5.5 numarall ilkeye iligkin olarak, komitelerde géreviendirme Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak,
ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden cok komitede géreviendirilimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

e 4.6.1 numaral ilkeye ilisin olarak, Yoénetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagcl 6zel bir calisma yurutdimemistir.

e 4.6.5 numarall ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karar uyarinca hazirlanacak Tuprag’in yeni raporlama formatlarina uygun 2018 yilt Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gdrulen stire icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir.

2018 yil faaliyet ddnemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Y6netim Kurulu”

olmak Uizere dort ana baglik altinda toplanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz s6z konusu ilkelerin, uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde asagida bilgilerinize sunulmustur.
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Muharrem Hilmi Kayhan Yagiz Eylboglu Dogan Korkmaz
Komite Bagkani Uye Uye
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BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmoci iligkileri Bélimii
TUpras Yatinmai lliskileri BoIim, Sirket hisselerinin halka arzi ve devlete ait hisselerin ézellestirimesi amaciyla 2000 yilinda kurulmustur.

TUpras ile pay sahipleri arasindaki tum iligkiler, ilgili birimlerle yirttdlen ortak galisma sonunda “Stratejik Planlama Direktorlugu”
biinyesinde “Yatinme! lligkileri Birimi” sorumlulugunda yerine getirimektedir. Yatinmai lligkileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden géris
alarak pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerinin bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket ydneticileri arasindaki gift
yonld iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

Teblig’'de dngdrulen faaliyetlerin bir kismi ise; Genel Kurul toplantilaninin yGrGrlUkteki diizenlemelere, esas stzlesmeye ve Sirket

ici dUzenlemelere uygun olarak yapilmasi, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegdi Faaliyet Raporu ve diger
dokUmanlarin hazirlanmasi, mevzuatin gerektirdigi finansal raporlama gibi yUkimlUlUkler “Finansal Planlama ve Raporlama Direktorlugu’
tarafindan yerine getirimektedir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirlii kamuyu aydinlatma yikamldlikleri ise Finansal Planlama
ve Raporlama Direktorligu ile Stratejik Planlama Direktorligu’nin sorumlulugunda yerine getirimektedir.

Yatinmal lliskileri Birimi yirittigu calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletiimek Uizere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne yilda en az bir
defa rapor sunar. 2017 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 5 Subat 2018 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yénetim
Kurulu’na iletilmis olup, 26 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmigtir.

2018 yil icinde Sirket faaliyet sonuclari, performansi ve dénem icindeki diger gelismeler konusunda yaklasik 400 fon ydneticisi ve
analist ile bire bir gériismeler yapilmis, 8 adet konferans ve roadshow’a katiim saglanmistrr. Yatinmer lligkileri Birimi’ne Sirket'in finansal
raporlarina ve iskollarindaki gelismelere iliskin analist, mevcut ve potansiyel yatirmcilardan gelen tUm sorular kamuya agik bilgiler
paralelinde yanitlanmigtir.

Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi’nin katilimi ile finansal raporlarin aciklandig giinlerde il icerisinde 4 kez diizenlenen
ceyreksel webcast aracilidiyla yatinmcilarin ve analistlerin TUpras'in faaliyetleri ve sektorel gelismelerden haberdar olmalan saglanmis,
telefon ve internet Uzerinden sunusu izleyerek sdzIU veya yazil olarak soru sorabilmelerine imkan verilmigtir. 2018 yilinda pay
sahiplerinden gelen talepler cevaplanarak gerekli bilgilendirme ¢alismalar strdirtimustdr. Belirlenen tarih ve saatte webcast’e
katilamayan analist ve yatinmcilar igin s6z konusu webcast’te kullanilan yatinmci sunumu ve webcast kaydi TUpras internet sitesinde
yayinlanmigtir.

Yatinmallar igin &nem ihtiva eden aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin ardindan ingilizce gevirileri ile
birlikte Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Yatinmci taleplerinin yerine getirimesinde dizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle ilgili

pay sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikéyet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadrr.
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Teblig kapsaminda Yatinima iligkileri Sorumlular::

Adi Soyadi Unvani E-posta adresi Telefon Numarasi
Dogan Korkmaz Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcis Dogan.Korkmaz@tupras.com.tr (262) 316 31 09
Asli Giilgur Stratejik Planlama Direktor( Asli.Gulcur@tupras.com.tr (262) 316 30 87
Turgut Tuncay Onbilgin Finansal Planlama ve Raporlama Direktorl Tuncay.Onbilgin@tupras.com.tr (262) 316 30 85
Levent Bayar Yatirmot lligkileri Mtidirti Levent.Bayar@tupras.com.tr (262) 316 30 83
Merve Savaslioglu Kan Yatirima lligkileri Koordinatérii Merve.Savaslioglu@tupras.com.tr (262) 316 32 70
Cetin Karaca Yatirimei lligkileri Sefi Cetin.Karaca@tupras.com.tr (262) 316 32 74

Stratejik Planlama Direktéri ve Finansal Planlama ve Raporlama Direktéri Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi Dogan
Korkmaz'a bagl olarak calismaktadir. Genel Mudir Yardimeisi, Finansal Planlama ve Raporlama Direktort ve Yatinme iligkileri
MidUri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina sahiptir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi aima ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylagimaktadir. Yatinmai lligkileri Birimi'ne iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak (izere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisi ile gérisUlerek gerek telefon ile gerekse yazili olarak cevaplandinimaktadir. Bu raporun 3.1 numarali
bolimUnde agiklandigr Uzere, internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlU bilgi ve agiklamaya yer
verilmigtir.

TUpras Esas Sdzlesmesi’nde bireysel bir hak olarak zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarnin kullanabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha dnce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklida kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Buglne kadar Sirket’'e pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da kabul edilen
Bagmsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Genel Kurul toplantilar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Genel Kurul ic Yénergesi ve Kurumsal Yoénetim llkeleri dikkate
alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katlimina imkén saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap dénemi sonundan itibaren G¢ ayr gegmemek Uzere mUmkun olan en kisa strede gergeklestirilir.
Sirket’in 2017 yilina ait 58 inci Olagan Genel Kurul toplantisi 21 Mart 2018 tarihinde gerceklestiriimistir. Elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilen toplantiya fiziki katilimin yani sira elektronik ortamda katilanlar dahil %80,1 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi
katilimistir. Genel Kurul esnasinda her iki yolla katilan pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanmalari icin gerekli ortam olusturulmustur.
Gundem maddeleri haricinde ilave yeni madde dnerisi iletimemistir.

Genel Kurul toplantilan T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanlidi tarafindan gérevlendirilen Hikimet Komiseri gozetiminde kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Esas Sdzlesmemizde yer alan htikme istinaden toplantilar menfaat sahipleri, medya ve elektronik katiim saglayanlar
tarafindan izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi hukimlerine gore Yoénetim

Kurulu’'nca yapiimaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda toplanti tarihi, yeri ve
gundem maddeleri hakkindaki bilgiler pay sahiplerine genel hilkiimler ¢ergevesinde usulline uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
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araciligiyla yapilan Ozel Durum Agiklamasi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile duyurulur. Genel Kurul toplanti ilan,
mevzuat ile dngorilen usullerin yani sira, mimkan olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde internet sitesi www.
tupras.com.tr vasitasi ile asgari 21 giin 6nce yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti dncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta tim
bildirimlerde yasal sUreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri ¢cercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu,
finansal tablo ve raporlar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sézlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla
birlikte tim Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin ézgecmisleri ve giindem maddelerine dayanak teskil eden gerekli her tiirlii bilgi ve belgeler
Genel Kurul toplantisindan U¢ hafta dnce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde
incelemeye acgik tutulmaktadir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilan Sirket Merkezi'nde yapilmakta ve toplantiya EGKS aracilidiyla katiim
imkani bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Genel Kurul gindeminde yer alan giindem bagliklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri baglik altinda
deg@erlendiriimesine imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi stiresince glindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintill bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktariimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar, toplantiya katilan menfaat sahipleri tarafindan sorulan
sorulara Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nda belirlenmis usul ve ilkeler gercevesinde
deg@erlendirilerek gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir. 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarmiz tarafindan
ybneltilen sorular toplant esnasinda cevaplandirimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriamamasi sebebiyle Yatinmet iliskileri
Birimine yazli soru iletimemistir.

En az bir Yénetim Kurulu Uyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde
6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak lzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmakta,
bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katimama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekéletname drnekleri gazete ilani ve internet sitesi
vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedUrU internet sitesi ve gazete ilanlaryla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarmizda giindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziki katilanlar el
kaldirma usull ve ac¢ik oylama ydntemiyle, elektronik katilim saglayanlar ise elektronik ortamda oylarini kullanmaktadir.

Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den, e-Sirket portalinden ve www.tupras.com.tr adresindeki TUpras internet sitesinden
ulagllabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerimizin incelemesine acik olup talep edenlere verimektedir.

2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr bir
gundem maddesi ile bilgi veriimis ve Bagis Politikasi paralelinde 2018 yili igin yaplilabilecek bagdis Ust sinin dénceki yil hasilatinin %0,2’si
olarak belirlenmis olup, Bagis Politikasi’nda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamigtir. 2018 yili igerisinde 45,6 milyon TL tutarinda
bagis ve yardim gerceklestiriimistir.

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlaninin bir kismi, Sirketimiz ile diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadirlar. 2018 yili igerisinde, Teblig’in 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, s6z konusu kisiler ile halka acik sirket veya
bagli ortakliklar arasinda ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemde bir islem s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2018 yilina iliskin 59’uncu Olagan Genel Kurulu 20 Mart 2019 tarihinde Sirket Genel Merkezi’'nde yapilacaktir.
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2.4, Oy Haklar ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedurt, toplanti baglangicinda pay sahiplerine duyuruimaktadir. Sirket'te oy hakkini kullanmayi
zorlastinicl uygulamalardan kaginilimakta, herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakkina Ust sinir getirilmemis olup, her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katima hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. Oy hakkina haiz olan pay sahibi
Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan G¢Uncu bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedir.

Olagan ve OlaganUstu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar acgik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin talebi Gzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gdre; Turk Silahl Kuvvetleri’nin akaryakit intiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina

engel olacak nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatiimasi, satiimasi, herhangi bir takyit ile sinirlandirimasi veya kapasitesinin
%10’dan fazla azaltimasina ya da Sirket’in bélinmesi veya bagka bir Sirket ile birlesmesi ve/veya Sirket’in tasfiyesi gibi konularda karar
alinabilmesi icin Ozellestirme idaresi’nin temsil ettigi C Grubu hissenin Yénetim Kurulu’nda olumiu oy kullanmasi gerekmektedir. C Grubu
imtiyazli hissenin yukarida belirtilen hususlar disinda oy hakki Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Esas stzlesmemizde azligin ydnetimde temsilini &ngdren veya zorlagtiran ya da azigin sermayenin yirmide birinden daha disuk sekilde
belirlenmesine ydnelik herhangi bir hUkdm bulunmamaktadir.

Sirket’'te azlik haklarinin kullanimasi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve SPK’nin teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gdsterilmektedir. Azlik haklarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklari
katilimlariyla, yénetimi cogunluk hissedarla birlikte olusturmaktadir. 2018 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamigtir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kéar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve Esas Sdzlesmemizde yer alan hikUmler ¢ergevesinde 31 Mart
2014 tarihli Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve C Grubu pay sahipleri i¢in kér payr dagitiminda imtiyaz s6z
konusu degildir.

Kar Dagitim Politikas ve Yillik Kar Dagitim Onerisi Faaliyet Raporu’'nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas
Sézlesmemizin kar dagritimi ile ilgili hiikiimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izZlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dGzenlemeler, yatinm ihtiyaglan ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cergevesinde hesaplanan
Sirket’in net dagrtilabilir ddnem karinin tamami, yasal kayitlarnimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi strece nakit olarak dagtilir.
Genel Kurul veya yetki verimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi dlzenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina
karar verebilir. Sirket kérina katiim konusunda Esas Sézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.
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Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay igerisinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gdre; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uymak kaydi ile kér payr avansi dagitabilir.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sdzlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslar diizenlenmis olup, borsada islem géren A Grubu pay sahiplerinin paylarini
devretmesini zorlastincr uygulamalar veya pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim mevcut degildir.

Nama yazil C Grubu hisse senedi, 4046 Sayill Kanun’un T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlgi’na verdigi yetkilerle esas
itibariyla ayni yetkileri haiz bir bagka Turk Kamu Kurulusuna devredilebilir ve bu devir Yoénetim Kurulu’nun onayina tabi degildir.

BOLUM lIl: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesinin adresi www.tupras.com.tr olup, uluslararasi yatinmcilarin yararlanabilmesi amaciyla Turkce ve
ingilizce olarak iki dilde olusturulmustur. Kamunun aydinlatimasinda aktif olarak kullanilan Sirketin internet sitesinde yer alan bilgiler
surekli guincellenmektedir. Yatinmcilara ve araci kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasi icin internet sitesinde ayn bir yatinmci
iliskileri bdIimU yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. BéIim madde 2.1.’de yer alan tim bilgilere internet sitesinde yer
verilimektedir. internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikasinda yer almaktadir. Ayrica Sirketin antetli kagidinda
internet sitesi adresine yer verilmigtir.

3.2. Faaliyet Raporu
TUpras faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde dngérillen bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra Yénetim Kurulu'nun onayindan gegirimekte ve internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak ayrica
MKK e-ydnet sayfasinda kamuya acgiklanmaktadir. Basilmis kopyalar TUpras Finansal Planlama ve Raporlama Direktorligi’nden temin
edilebilmektedir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim Uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina aimaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuati ve etik kurallar geregince olusturdugu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari,
basin aciklamalar ve seffaflidi esas alan Bilgilendirme Politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amagclanmaktadir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet portal ile sirkUler ve duyurulara erisim imkéani saglanmakta, bazi énemli duyurular elektronik posta
yoluyla tim calisanlara iletiimektedir. Yilda en az bir kez Tlpras blnyesindeki calisanlarla Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri bir araya gelerek

yil icerisindeki gelisme ve hedefleri dederlendirmekte, fikir alisverisinde bulunmaktadirlar.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan Paydas lletisim Yonetimi araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykin uygulamalar ve
etik agidan uygun olmayan iglemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletimek Uzere Denetim Grubu’na sunmasi mimkuinddr.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve strekli bir tazmin imkéani saglanmaktadir. Sirket
blnyesinde yayinlanmis “Tazminat Politikasr” Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir. isin kapsamina ya da ézelligine istinaden gerekli
istisna durumlar galisanlarla yapilmis olan is sézlesmesinde ¢alisanlarla paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Basta Sirket ¢alisanlar olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmigtir.

Calisanlann isletme deger ve hedeflerini destekleyici davranis ve ¢abalarini ddullendirmek amaciyla “Tupras Takdir Tanima ve
Oduillendirme” sistemi ile siireg yilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu, Gretimde verimlilik, gevre koruma ve is glivenligi gibi
konularda bireysel ve 6zgiin fikirleri desteklemek ve dzendirmek amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi uygulamaktadir. Ayrica, Calisan
Bagliigr anketleri ile calisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, bagliik ve memnuniyetleri dlgtiimektedir. Anket neticeleri
sirket faaliyetlerinde géz éniinde bulundurularak iyilestirme hedefleri Sirket Ust Yénetiminin performans kartlarina eklenmektedir.

TUpras’ta “gérindr liderlik” uygulamasi kapsaminda, TUpras yoneticilerinin katildigi davranig odakll emniyet turlan yapilmaktadir. Emniyet
turlarnnda ydnetim kademesinin aktif katilimi ile “gorunur liderlik” gdsterimekte, olumlu emniyet davraniglar ddullendirilerek tesvik
edilmekte, kisilerin davraniglarindaki ve galisma kosullarindaki riskler tespit edilmekte ve duzeltiimekte, emniyetli calisma ortami igin
iletisim ve diyalog guiclendirimekte, farkindalik saglanmakta, ¢alisanlarin emniyet ile ilgili gorts ve gozlemlerini paylasabilecekleri bir ortam
olusturulmaktadir.

Calisanlann kararlara katilimina yoénelik bir bagka uygulama ise saat Ucretli calisanlara yonelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is
s6zlesmesi geregi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki olmasidir.

“TUpras Musteri lliskileri Politikasi” dahilinde Misteri iliskileri Yonetimi’nin temel faaliyetleri ve diger pazarlama fonksiyonlar yénetiimekte
olup musteri memnuniyetini arttirmak, musteri iliskilerini gelistirmek, musteri talep ve beklentilerini en yUksek dizeyde ve en hizli bir
sekilde karsilamak temel hedefler arasindadrr.

Muisteri lliskileri Yonetimi Politikasi’na ek olarak 2016 yilinda Tipras Kalite Yoénetimi stirecine dahil edilen ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
ve Sikayet Yonetimi belgesi ile mUsterilere degen tum surecler surekli iyilestirme galismalarina tabi tutulmakta ve tim masteri bildirimleri
kayit altina alinmaktadir. Bununla birlikte, Aralik 2018 déneminde belge yenileme denetiminden basaryla gegilmis ve ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi Kalite Sertifikasi Ocak 2020 dénemine kadar uzatimistir. Yine ayni siire¢ kapsaminda, sikayet ydnetimi
yaziimin gtincellenmesi ile ilgili galisma gruplan kurulmus ve stirecin musteri nezdinde daha izlenebilir hale getirilmesi gibi iyilestirme
alanlarinda gerekli galismalara baglanmistir.

Ayrica, Musteri Memnuniyet Anketleri tim teslimat noktalari, tim musteri gruplan ve tm Urdnler icin 2018 yilinda da gergeklestirimis ve
sektdriinde uzman bir firmadan hizmet alinmistir. Misteri Memnuniyet Anketi sonug raporu Ust Diizey Yéneticilerin da katiimi ile acik
bir ortamda degerlendirilmis ve degerlendirme neticesinde tespit edilen iyilestirme alanlan Gizerinden 2019 yil Miisteri lligkileri Yonetimi
stratejileri belirlenmistir.

Diger taraftan, uzun yillara dayanan ticari iliskilerin strdurebilirligini saglamak ve strekli olarak telefonda gdérustlen kisilerle yUz ylze
konusma firsati olusturarak sikinti ve talepleri birebir dinleyerek ¢oziimler gelistirmek amaci ile iletisim toplantilarinin diizenlenmesine de
devam edilmistir. 15. Akaryakit Dagitim Kuruluglan lletisim Toplantisi 22 Ekim 2018 tarihinde ve 1. Baz Yag Dagitim Kuruluslar iletisim
Toplantisi ise 01 Kasim 2018 tarihinde izmir Rafinerisi’nin ev sahipliginde gerceklestiriimistir.
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Bunlara ek olarak, tim iletisim kanallarindan mevcut ve potansiyel misterilere kolay erisebilirlik ve daha yiksek seviyede bir iletisim ve
hizmet saglamaya yonelik TUpras Cozim Merkezi (444 123 0) Ocak 2018’de devreye alinmigtir.

Surdrilebilir bir tedarik zinciri yénetimi uygulamasini olusturmak tizere, Tupras Tedarikgi Portall, Tiprag Tedarikgi Davranis ilkeleri ve
Tedarikci Yonetimi Politikasi devreye alinmistir. TUpras Tedarik¢i Portall, tedarikgilerimiz ve sirketimiz arasinda kolay, hizli ve etkin bir
iletisim ortami saglamak Uzere, bilgilendirme, basvuru, haber, élcimleme ve raporlama kaynagi olarak tasarlanmistir. Tedarikcilerimiz,
basvurularini tedarik¢i portall Uzerinden TUpras Tedarikci Degerlendirme Anketi ve Tlpras Saglik Emniyet Cevre Anketi'ni tamamlayarak
gerceklestirmektedirler. Tedarikgilerimizin performansi SAP sistemi Uzerinden takip edilmekte olup, is yeri ziyaretlerimizdeki
degerlendirmeler teknik kriterler yaninda Tiipras Tedarikgi Davranig ilkelerine de atifta bulunarak gergeklesmektedir.

Ayrica tedarik zincirimizin surdUrdlebilirligini her zaman en Ust seviyede tutabilmek, degisen ve gelisen talepleri tespit etmek ve
tedarikgilerimiz ile iliskilerimizi daha da guclendirmek amaciyla her yil “TUpras Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi” ve “TUpras YUklenici
Memnuniyeti Anketi” uygulanmaktadir.

Gerek musteri memnuniyeti, gerek tedarikgi memnuniyeti gerekse calisan memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket yonetiminin
hedeflerine dahil edilmistir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’de de, “En Degerli Varligimiz insan Kaynagimizdir”
felsefesi insan Kaynaklan Politikas’’nin $zini olusturmaktadir. Bu dogrultuda Tipras, sahip oldugu yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu
yUksek, etkin ve verimli insan kaynagina sahip bir sirket olarak, sektdrdeki basaril profesyonelleri bunyesine katmaya devam ederek
kadrosunu her gegen gin daha da guclendirmeyi ve Turkiye'nin en blylk sanayi sirketi olarak sektérde tercih edilen kurum &zelligini
korumay! hedeflemektedir. insan Kaynaklar ile ilgili 8icitler yazili olarak belirlenmekte ve Teblig’in 3.3. maddesinin alt maddelerinde
sayllan 6l¢utlere uymaktadir.

Sirketimiz insan Kaynaklan Politikalan gergevesinde temel uygulamalarinin bagliklar asagida ézetlenmektedir:

e [se alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte, duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir. Tipras'i ileriye gotirecek nitelikli
ve potansiyeli ylksek adaylarin sirket binyesine katiimasi hedeflenmektedir.

e Gorev tanimlan ve dagilimlari ile performans kriterleri sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve galisanlara duyuruimustur.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin kullaniimasina 6zen gdsterilmektedir.

e Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin gergeklestiriimesine
bUyldk dnem veriimektedir.

e Calisanlar igin glvenli calisma ortami, kosullar saglanmakta ve stirekli iyilestirimesine yonelik calismalar yapilmaktadir.

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlari ilgilendiren gelismeler, ¢alisanlara duyurulmaktadir.

e Calisanlar Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik ve kendilerini ilgilendiren diger konularda bilgilendirimektedir.

e TUm galisanlann hem kisa hem de uzun dénemli basarisini destekleyen, performansi ve yaratilan degerin farkindaligini saglayan
tanima ve édullendirme sistemleri bulunmaktadir

e Calisanlar arasinda higbir konuda aynmecilik yoktur; adil, objektif ve seffaf bir insan Kaynaklan Politikasi izlenmektedir.

e Calisanlar ile iliskileri yiriitmek icin insan Kaynaklar Birimi disinda dolayli bir temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

TUm calisanlar, is sdzlesmeleri ve sirket ile ¢alisanin karsilikli sorumluluklarinin, ¢alisma standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi
ile ise alimdan itibaren insan Kaynaklarina yénelik tim stregler hakkinda detayli ve seffaf sekilde bilgilendiriimektedir. Galiganlarin haklar,
insan haklari ilkeleri, yUrurlUkteki mevzuat, is s6zlesmeleri, personel yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda yonetiimektedir.

insan Kaynaklar Birimi, insan Kaynaklar Politikalari gergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylarin belirlenmesini, calisan yetkinliklerinin

g6z 6nUne alinmasini, degerlendirmelerin uygun degerlendirme araclari ile ayrimcilik yapmadan gergeklesmesini ve ¢alisanlarin ise alm
sonrasindaki ¢alisma hayatlar boyunca firsatlardan esit sekilde yararlanmalarini saglamaktadir.
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TUpras Istihdam Politikasi’na iliskin dlcttler yazil olarak belirlenmistir. Tlpras'ta ise alim slrecinden performans ydnetim sistemine,
gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayriima surecine kadar tim insan kaynaklari streclerinde ¢agdas, birbiri ile buttnlesik, is sonuglarinin
Uretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasi hedeflenmektedir.

Her tUrld aylik ve saat Ucretli galisan ise alimlarninda gerek is ilanlarinin gesitli platformlarda duyurulmasi (Sirket web sayfasi, online kariyer
siteleri, iskur vb.) gerekse de ise alm asamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsatlar taninmasi Tipras insan Kaynaklan Politikas’'nin
temellerinden biridir. Agilan her pozisyonun gérev tanimi ve bu pozisyona atanacak /istihdam edilecek kisilerde aranacak 6zellikler ilgili
departman ve insan Kaynaklar tarafindan énceden belilenmekte ve eleman arayislan buna gére sekillenmektedir. Kariyer planlamasi
kapsaminda calisanlar, Kog¢ Holding icinde bosalan pozisyonlar icin insan kaynaklan birimini ve birim yoneticilerini bilgilendirerek
basvurabilmekte ve olusan ihtiyaclar paralelinde bu talepler desteklenmektedir. Kog Holding ve Tupras icinde farkli departmanlar
arasinda rotasyon ve ¢apraz terfi uygulamalar mevcuttur. Kilit pozisyonlarda yedekleme planlar yapilimaktadir. Sirket blnyesinde yeni
acillan veya bosalan pozisyonlar, éncelikle ilgili Miidiir ya da Direktér tarafindan insan Kaynaklan Departmani’na iletimekte, biitce
onaylarnin takiben ise alim siireci ilerlemektedir. ise alim performansi performans kriteri olarak strekli takip edilmektedir. ise almdan
sonra personelin 2 aylik degerlendirmesinin yapildidi, bir nevi ise alim basarisinin da él¢tldigu “Deneme Suresi Degerlendirme Formu”
bulunmaktadir.

insan kaynaklan slregleri calisan deneyiminin giiclendiriimesi icin teknolojik alt yapiya sahip platformlarda takip edilmektedir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri ¢calisanlara duyurulmaktadir. Gérev tanimlari ttim
calisanlarnimizin bilgisayar erisimine agik olan ortak olarak kullanilan QDMS sisteminde bulunmaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belilenmesinde verimlilige dikkat ediimektedir. Calisanlarin performanslari
deg@erlendiriimekte, yetkinlikleri dlgilimekte, gelisim ve kariyer planlan yapiimaktadir. Yapilan isler, belirli bir sistem ¢ergevesinde
deg@erlendirilerek is bUyUklUkleri tespit edilmektedir.

Unvana, pozisyona verilen her tirll haklar, yan menfaatler Snceden tanimli ve herkes i¢in aynidir. Piyasa Ucret kiyaslamalar kapsaminda,
uluslararasi kabulU olan arastirma firmalari ile calisilarak Gcret yapilari, piyasadaki konumu ve dizenli olarak yapilan sektérel Ucret
arastirmalari ile Gcret yonetimi politikalari giincel olarak takip edilmektedir. Sorumluluk seviyelerine gére kurum hedeflerine ulasiimasindaki
katkinin &n planda tutuldugu seffaf bir Ucretlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dUnyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gére Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar
modelidir.

TUpras'ta Ko¢ Holding’inde de uygulamakta oldugu hedef bazli performans ydnetim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem ile TUpras is
stratejileri dogrultusunda belirlenen hedeflerle, ¢alisanlarin bireysel performanslarinin ortak ilkeler gergevesinde objektif olarak yonetiimesi
ve performansta en Ust seviyenin yakalanmasi amaglanmaktadir. Stratejik performans ydnetim sistemi Gcret ydnetimi, 6dullendirme,
kisisel kariyer ve egitim olanaklarina da baz teskil etmektedir.

TUpras'ta firsat esitligi cercevesinde, ilerleme potansiyeli ylksek ¢alisanlar, performanslar ve her seviyedeki pozisyon icin yetkinlige
dayall degerlendirme sonuglari dikkate alinarak belirlenmekte ve gelisimleri takip ediimektedir. Ayrica ¢alisanlarin Ust ydnetim liderlik
potansiyeli, Degerlendirme Merkezi araclar kullanilarak adil bir sekilde degerlendiriimekte ve gelecekte Ust yonetim rollerinde

gdrev alabilecek calisanlar nesnel kriterler ile tespit edilmektedir. Degerlendirme sonuglar, yilik Stratejik insan Kaynaklar Planlama
Toplantilarinda incelenmekte ve tUm ¢alisanlar hakkinda bilgi aligverisi yapilmaktadir. Ayrica bu toplantilarda yedekleme planlar da
gbzden gegirilmektedir. Yonetici gbrev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngodrilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek ydneticilerin belirlenmesi hususunda kariyer haritalari hazirlanmigtir.
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Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yénelik bilgilendirme intranet duyurularn, e-postalari
araciidiyla aninda gerceklestiriimektedir. Sirket icinde insana deger veren, yaraticiigin, iletisimin ve ¢alisanlann katiliminin 8zendirildigi
bir iletisim yonetim sistemi uygulanmaktadir. Sirket, ydnetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin
¢alisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece dnemli oldugunun bilincindedir.

Saat Ucretli calisanlan ilgilendiren konularda ¢alisan temsilcilerinin de gortsi ve degerlendirmesi alinarak prosedUrlerin sekillendiriimesine
katiimlari saglanmaktadir.

Sirkette yetenekli liderleri belirlenip, gelisimlerini sagladigimiz dzel bir Yetenek Yonetimi Programi uygulanmaktadir. Bu programdaki
calisanlanmiz egitimler disinda; proje ¢alismalarina katiima, kurumsal kogluk alma, farkli fonksiyon ve pozisyonlari tanima, uzmanliklarini
paylasma gibi ¢esitli gelisim olanaklarindan faydalanmaktadir.

Calisanlann bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini artirmalarina yonelik egitim programlar gergeklestiriimekte ve egitim politikalar
olusturulmaktadir. Sirketin stirekli 6grenme, gelisme ve is sonuglar Uretme yaklasimindan yola ¢ikilarak, galisanlar icin sirket hedefleri,
bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlan dizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kdlturel
alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayriimaya 6zen gosterimektedir. Gelisim planlamada Sirket ve galisanin ihtiyaclar
g6z 6nunde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢ézUmleri sunulmaktadir.

Toplu is s6zlesmesine tabi, sendikanin 6rgltll oldugu TUpras’ta yasal dlizenlemeler gergcevesindeki sayida sendika isyeri temsilcileri
bulunmaktadir.

Calisanlar icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanmak igin surekli iyilestirme ve gelistirme yapilmaktadir. Rafinerilerimizde is

yerinde ve igbasinda, is saghg ve glvenligini tam anlamiyla saglama hedeflenmistir. Bu amagla, calisanlar kural ve talimatlar hakkinda
bilgilendiriimekte, bunlara uygun hareket etmekte ve gerekli dnlemler almaktadirlar. insan Kaynaklar yénetiminin de katidigi is glivenligine
yonelik sirket yonetiminde aylik olarak katildigi platformda is saglidi, calisma kosullan givenligi gibi konular konusulmakta, éneriler
dikkate alinip gerekli aksiyonlar alinmaktadir. is yerlerimizde gerekli egitimler diizenli olarak galisanlara verimekte, egitim icerikleri
uygulama ve gelismelere gore gdzden gecirimektedir. Bunlara ek olarak, rafinerilerimizde risk dederlendirmeleri yasal diizenlemelere
uygun olacak sekilde zamaninda tamamlanmaktadirr. is kazalan her yil konsolide edilerek takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Sirket genelinde yénetim ve ¢alisan arasindaki iletisim sUrecini desteklemek ve gelistirmek adina “acik ofis” uygulamasi bulunmaktadir.
Aclk ofis iletisimiyle her tlrlii sikayet, gériis ve dneri paylasiimaktadir. insan kaynaklarinin ulasilabilir olmasi, calisanlarin ézgurce

duygu, diisiince ve problemlerini paylasabilecedi bir iklimin yasatimasi icin insan Kaynaklar yapilanmasi tekrar gézden gegirilerek,
degistirimistir. Calisanlarla iligkiler, insan Kaynaklar Departmani ve bu departman biinyesinde dzellestiriimis sorumluluklariyla insan
Kaynaklan Profesyonelleri tarafindan yénetilmektedir. Ayni zamanda, galisanlarin yénetime iliskin herhangi bir sorun yagadiginda insan
Kaynaklan Departmani’na bagvurmasi kararlastiriimis ve galisanlara iletisimi yapilimigtir. Hukuk, Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklar
departmanlarinin katildidr “Etik Kurul” mekanizmasi kurulmus ve aktif olarak isletilmektedir. Gegmiste de birgok drnegdi oldugu gibi sirket
calisanlan her tirll goris ve sikayetini insan Kaynaklarina iletebilmekte ve gerekli énlem ve islemlerin yapildigi goriiimektedir.

Her yil dlzenli olarak yapilan, bagimsiz uzman kuruluglar tarafindan uygulanan anketlerle calisanlarmizin baglilik ve memnuniyeti
Olglilmekte, bagliida etki eden unsurlar incelenmektedir. Ayni zamanda gergeklestirilen bu anketler ile insan kaynaklari uygulamalari
ve galisanlarin yénetimine iliskin konularda galisan gérusleri alinmaktadir. Bu dogrultuda, galisan bagliigini artirici hedefler alinmakta,
iyilestirme faaliyetleri yakindan izlenmekte ve ¢alisanlarin yonetime katiimi desteklenmektedir.

TUpras Etik Davranig Kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tanimli bulunan goérey, yetki ve sorumluluklarin

kullaniimasinda; Sirket Esas S6zlesmesi, Personel Yonetmeligi, Borcglar Kanunu, Tlpras Degerleri ve Calisma Kultirt Prensipleri ve is
hayatini diizenleyen is Kanunu ve ulusal platformda gecerli ve yirirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesi hedeflenmektedir.
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Calisanlannin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar da belirlenmistir.
“TUpras Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”, “Gorev Tarifleri”, ve “Personel Yonetmeligi'nde bu hususlar belirtiimis olup; ttm
calisanlar bilgi sahibidir.

is ilanlarinda da, is basvuru formlarinda ve is gériismelerinde din, dil, Ik sorulmamaktadir. “isin gerekliliklerine gére calisan” prensibi
dogrultusunda, ¢alisan istihdaminda ayinmcilik yapiimaz. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin
Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinmaktadir. Sirket’e aynmcilik konusunda iletilen
bir sik&yet bulunmamaktadir. Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile ¢alisanlara bu konularda bilgi verilir.

Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is sdzlesmesi hakkini etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamaktadir.
Mevcut durumda Sirket'in toplu is s&zlesmesi bulunmaktadir.

4 4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Calisma Kurallar, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadr. Sirket personeli, gérevierini yerine getirirken “is Etigi ilkeleri”

ne ve “Kog Toplulugu Ortak Degerleri” ne uymak zorundadir. Is prosedirleri, standartlar, kanun ve diizenlemeler her tirl(i tutum ve
davraniglanimizla ilgili yon gosterici olamadigi durumlarda gérev yapmak amaciyla Sirket degerlerimiz Uzerine kurulmus olan Etik Davranig
Kurallarimiz ve Etik Kurul bulunmaktadir.

Ynetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik Davranis Kurallari, Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gegirilmis ve tim ¢alisanlarin
taahhutleri alinmigtir.

Rafinaj sektériinde sahip oldugu bilgi birikimiyle bireysel ¢ikarlardan ¢ok toplumsal ¢ikarlara ydnelen Tlpras, kurumsallagsmis yapisi ve
toplumsal duyarlilidi ylksek calisanlar ile birlikte, rafinerilerinin faaliyette bulundugu sehirlerde Glkemizin kultdrel ve sosyal gelisimine
katkida bulunacak projeler Uretmekte ve/veya Uretilen projelere dnemli destek olmaktadir.

Sirketimiz kurumsal ve etik ydnetim anlayisini ve standartlarini daha ileriye tasiyarak 2008 yilinda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu’nu yayinlamisg, sekizinci rapor da 2017 yilinda yayimlanmigtir. TUpras, yayinladigi KSS Raporu’nda Global Reporting Inititative’in
(GRI) G3 Raporlama ilkelerini benimsemistir.

Turkiye’'nin en bUyUk sanayi kurulusu olan TUpras, hedeflerine ulasirken insan saghigini, isletme gtvenligini, gevrenin korunmasini ve
toplum yararini 6n planda tutmaktadir. TUpras insani ve gevreyi koruyan Urtnlerini ve hizmetlerini stirekli olarak gelistirmesinin yani

sira Uretim faaliyetlerini gerceklestirirken rafinerilerde kullanilan yakitlarda bdlge farki gézetiimeksizin ¢evre standartlarina uymayi ilke
edinmigtir. Cevreyi koruma konusunda dinya standartlarini baz alan Tupras, dogayr korumak kadar gelistirmenin de énemli oldugunun
bilinciyle yeni dogdal alanlarin olusturulmasi igin gaba géstermektedir.

TUpras’'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢aligmalar kapsaminda 2018 yilinda egitim, kUltUr sanat, saglik, spor, ¢cevre dostu uygulamalar ve
calisan haklari ile ilgili calismalarinin detayr Faaliyet Raporunun Kurumsal Sorumluluk bdliminde verilmigtir.
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BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi segiminde aradig temel nitelikler, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde yer alan niteliklere uygundur.
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel MiidUr gérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket igleri

icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda bagka gérev veya goérevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla béyle
bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittugt gdrevier de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadrr.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne 2018 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi bes olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve ézgegmigleri Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun 18.01.2018 tarihli, toplantisinda degerlendirilerek bes adayin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine
karar verilmistir. Kanuni yokdmltlUkler ve esas sdzlesmemizin 10’uncu maddesi uyarinca Ydnetim Kurulumuzun bir Gyesi, C Grubu

pay sahibi Ozellestirme idaresi Bagkanlig tarafindan aday gdsterilen kisiler arasindan segilmektedir. S6z konusu Yénetim Kurulu

Uyeligi pozisyonunda gérev yapan Sn. Siileyman Karaman’in 29 Mayis 2018 tarihinde istifas ile bosalan géreve Ozellestirme idaresi
Bagkanliginca Sn. Omer Sertbas’in atandigi Sirketimize bildirilmistir. Yénetim Kurulu 30.05.2018 tarihinde; Sn. Omer Sertbag’in
toplanacak ilk Genel Kurul’'un onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar selefinin kalan gorev stresini tamamlamak Uzere Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar vermistir. Meveut durumda, Yénetim Kurulu’ndaki 5 bagimsiz Uye Teblig’de belirtilen bagimsiziik
kriterlerini tasimaktadir. 2018 yili faaliyet déneminde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢clkmarmigtir.

Ydnetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve gorus acisi bakimindan ¢esitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yoénetim
Kurulu’nun etkin calismasina olumiu katki saglayacagi diistiniiimekte olup, mevecut durumda kadin Yénetim Kurulu Uyelerine yénelik bir
politika bulunmamaktadir. Hali hazirda Yénetim Kurulu’nda 2 kadin Uye bulunmaktadir ve kadin Uyelerin orani %13’tdr. 21 Mart 2018
tarihli Sirket Genel Kurulu’nda, 2018 faaliyetlerinin goristlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere secilen, tamami SPK
Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu Uyeleri ve nitelikleri asagida tabloda olup,
6zgegmigleri internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
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o —— Yoénetim .. N . . 9
Adi Soyadi Gérevi Baglms_lz Yoénetim Kurulu Kuruluna Ik G_t_)rev_ Yer Aldigi _Komlteler ve Sirket D_|_§|nda Aldig
Uyesi Olup Olmadig . .. Suresi Gorevi Gorevler
Segilme Tarihi
Omer M. Kog Baskan Bagimsiz Uye Degil 26.01.2006 ivi YirGtme Komitesi Bagkani Kog Holding Sirketleri
: T Yonetim Kurulu Uyelikleri
Ali Y. Ko Bagkan Vekl Bagimsiz Uye Degi 27.03.2009 1V Yirtitme Komitesi Uyesi Kog Holding Sirketler
- 1oe S 9 ve ey s 4 Yénetim Kurulu Uyelikleri
Rehmi M. Kog Uye Bagimsiz Uye Degl 04.06.2008  1Vi Yiiriitme Komitesi Uyesi Kog Holding Sirketlert
: T Ydnetim Kurulu Uyelikleri
Semahat S. Arsel Uye Bagimsiz Uye Degil 27.03.2009 1Yl Yirtitme Komitesi Uyesi Ao el Sl
' T Yénetim Kurulu Uyelikleri
. - o - - Yartitme Komitesi Uyesi Kog¢ Holding Sirketleri
Temel Kamil Atay Uye Bagmsiz Uye Deg 26.01.2006 i Risk Yénetim Komitesi Uyesi Yoénetim Kurulu Uyelikleri
30.04.2007-
. - . - - 04.04.2012 _— I Kog¢ Holding Sirketleri
Dr. Bulent Bulgurlu Uye Bagimsiz Uye Degil Vil Ylrttme Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyelikleri
31.03.2014
. o . - Kog Holding Sirketleri
O. Turgay Durak Uye Bagimsiz Uye Degil 05.04.2010 vl Yénetim Kurulu Uyelikleri
; ) Kog Holding Sirketleri
Levent Cakiroglu Uye Bagimsiz Uye Degil 30.03.2015 i Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog¢ Holding CEO
o - g - - Kog Holding Sirketleri
Erol Memioglu Uye Bagimsiz Uye Degil 26.01.2006 i Yénetim Kurulu Uyelieri
; ) Kurumsal Yénetim Kog Holding Sifketleri
Yagiz Eytboglu Uye Bagimsiz Uye Degil 04.04.2016 v S Yénetim Kurulu Uyelikleri
Komitesi Uyesi .
Enerji Grubu Bagkani
« Bagimsiz Uye . - TBMM Baskanligi
Omer Sertbas (OIB temsilcisi) Bagimsiz Uye 30.05.2018 1vi Bas Danigmani
. . . . Allianz Sirketleri
Ahmet Turul Bagimsiz Uye Badimsiz Uye 31.03.2014 Vi Yénetim Kurulu Uyelii
N . Soktas A.S.
Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye 21082018 1y Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan i kil Bagkaniigi ve
Denetim Komitesi Bagkani Uyeligi
o 9 - " - " I - Kog¢ Holding Sirketleri
Ayse Canan Ediboglu  Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye 21.03.2018 Vi Risk Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye 21.03.2018 1Yl Denetim Komitesi Uyesi Kog Holding Sirketler

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az bes Uiyeden olusur. Yoénetim Kurulu Uyelerinin seciminde bir Giyenin C Grubu pay
sahibinin gosterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger Gyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan, Genel Kurul’da
en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir. SPK dizenlemelerinde tanmlanan sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerine haiz olmalar saglanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Gyeler icin SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364’0incli maddesi uyarinca gerekli
gorirse Esas Sdzlesme hiikiimlerini dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz Gyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, gérevi sona eren Yonetim Kurulu Uyesini aday gdsteren ilgili grup pay
sahiplerinin gdsterecegdi aday! Turk Ticaret Kanunu htkimleri ve SPK dizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun olarak gegici

olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar.
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5.2. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

TUpras Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumiu bir sekilde yiiritmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklan Esas Sézlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve
yetkileri faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Yodnetim Kurulu, Sirket’in isleri gerektirdikce toplanir. Baskan'in veya Uyelerden ikisinin talebi halinde Yonetim Kurulu'nun toplanmasi
zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilan Sirket’in idare merkezinde veya Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun belirleyecedi yerde
yapilabilir. Duzenli toplantilara ilave olarak, gerekli goriilen hallerde dzel konulara iligkin karar almak Uzere, Yénetim Kurulu salt
cogunlugu saglayacak Uye sayisi ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca filen toplanti yapmadan karar
alabilmektedir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 367’nci maddesi uyarinca hazirlayacagdi bir i¢c yénerge ile yonetimi kismen veya tamamen
Yonetim Kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birkac kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas Stzlesme’nin 10’uncu maddesinde
sayilan imtiyazll hisseye iliskin konularda yetki devri s6z konusu olmayip, bu kararlarin Yénetim Kurulu’nda géristimesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu’nun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu hiktmleri ve
SPK dlzenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu toplantilarin giindemi Yénetim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha 6nce alinan kararlar ve karar alinmasini gerektiren
konular gdz 6ninde tutularak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin glindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren
hususlar belirlemektedir. Yénetim Kurulu’nun sekretarya gérevi Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi (CFO) tarafindan
yurttlmektedir.

Yonetim Kurulu, 2018 yili icerisinde 9 Nisan, 12 Temmuz ve 26 Kasim’da ¢ kez toplanmistir. Bitiin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim
Kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir. Yl icerisinde toplam 29 adet karar alinmistir. Alinan kararlara bagimsiz Uyelerden
en az lgl mutlaka katiim saglamigtir. Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, 2018 yilinda yapilan
Yénetim Kurulu toplantilarinda karsi oy veya farkll gériis beyan edilmemistir. Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina
sunulan iligkili taraf islemi ile dnemli nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un onayina géttrtlen bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme’de, Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy veya veto (Oy hakkinda belirtilen konularda Yénetim Kurulu karari alinabilmesi
icin C Grubu imtiyazli hissenin olumlu oy kullanmasi diginda) hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nci maddelerinde éngérilen durumlar igin Genel Kurul izin verebilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir. Toplantilarda gérisUlecek islerin bir gindem ile
tespit edilmis olmasi ve bu giindemin toplanti gininden 6nce Uyelere teblig edilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplanti
guntnden en az 1 hafta énce yapllr.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin gdrevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yikimltliklerine karsi, zararlarin
tazmini ile ilgili 25 milyon Euro teminat tavanl (Sirket sermayesinin %25’ini agan bedelle) yonetici sorumluluk sigortasi yaptinimigtir.

Ydnetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadidini ve varsa sz konusu ¢ikar gatismasinin
sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlar almaktadir.
Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dlizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte
ve ligkili taraf iglemleri titizlikle ele alinmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket’'te, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belli prosedUrler ¢ercevesinde yuritmektedir. Kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Ydnetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Yuritme Komitesi agagidaki prensipler dogrultusunda caligmakta ve bu esaslar Sirket’in internet sitesinde yer
almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu iziemek ve henliz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
incelemek ve Yénetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici énerilerde bulunmak Gzere Y6netim Kurulu’nun 20.11.2007 tarihli karari ile
olusturulmustur. Mevcut durumda birisi Baskan olmak Uzere U¢ Uye bulunmaktadir. 2018 vyili icerisinde Komite bes kez toplanmistir.
Bir Yonetim Kurulu Uyesinin tecriibesi birden fazla komitede gérev almasini gerektirmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen gérevier halihazirda Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Adi Soyadi Sirket ile lligkisi ECLTUERL Rl'ggl Homitelorde
Muharrem Hilmi Kayhan Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagimsiz Var
Yagdiz Eytiboglu Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagimii Yok
Dogan Korkmaz Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimaisi (icrada Gérevli) Bagimii Var

Risk Yonetim Komitesi

Komite’nin amaci; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetiimesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturuimasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
Uzere Yonetim Kurulu’nun 28.07.2010 tarihli karari ile olusturulmustur. Komite 2018 yili igerisinde alti kez toplanmistir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin tecriibesi birden fazla komitede gérev almasini gerektirmistir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile lligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gérever
Ayse Canan Ediboglu Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevii Degil) Bagimsiz Yok
Temel Kamil Atay Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagmii Var

Denetim Komitesi

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ¢ercevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak tzere Denetimden Sorumlu Komite
26.12.20083 tarihli Yénetim Kurulu karar ile olusturulmustur.

138 | Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU



GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

Yoénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gézetir. Denetim
Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, streclerin verimliligini mali acidan gézden gecirmek, denetlemek ve raporlamak Uzere kurulmus
olan Risk Y6netimi ve Denetim MUdurligu’nden gelen raporlar ayrintilaryla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari
verir ve gerektigi durumlarda Yénetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.

Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligu, Sirket’in butdn is streclerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama dUzeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak 6nlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarini Denetim Komitesi’ne raporlar.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Ortaklidin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gdrislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu’na yazil olarak bildirir. Denetim Komitesi yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Denetim Komitesi 2018
yilinda, gdrUslerini Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirdigi toplam yedi karar almistir. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Denetim Komitesi Bagkani’nin denetim/muhasebe ve finansal tecriibesi birden fazla komitede gérev almasini
gerektirmistir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile lligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gérevier
Muharrem Hilmi Kayhan Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagimsiz Var
Kamil Omer Bozer Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevii Degil) Bagimsiz Yok

Yiritme Komitesi

Yuarttme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yoénetim Kurulu'nun etkinliginin
artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amaglaryla Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunmak Uzere 04.05.2012 tarihinde olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli hususlar ttim Gyelerin onayina sunulmadan 6nce faaliyetlere etki, finansal boyut,
hukuki durum, stratejik dnceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamaktadir.
Yuratme Komitesi, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektérdeki, ekonomik, sosyal ve siyasal ¢cevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmek, rekabet glcunt artirici stratejileri belilemektedir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektdr dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek firsatlarnn ortaya ¢ikariimasini amag edinmistir. Bu amagla Yuritme Komitesi baglica asagdidaki gérevleri ifa ederek sirket
yonetimi ve Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunur.

Yuratme Komitesi bir bagkan ve Yénetim Kurulu’nun 1/3’Unden az olmayacak sayida Uyeden olusur. Yuritme Komitesi yil igerisinde on
iki toplanti gerceklestirmistir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket ile lligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gérevler
Rahmi M. Kog¢ Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagimli Yok
Omer M. Kog Yonetim Kurulu Bagkani (icrada Gérevli Degil) Bagimii Yok
Semahat S. Arsel Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagimii Yok
AliY. Kog Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagimli Yok
Temel Kamil Atay Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagimli Var
Blilent Bulgurlu Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevii Degil) Bagmii Yok
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Etik Kurul

Etik Calisma Kurallar, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen
degisimlerin yani sira Kog Holding’in imzaladigi Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum dogrultusunda Tipras Etik
Davranis Kurallart Nisan 2011’de Genel Kurul’'un onayindan gegirmistir.

Sirket personeli, gdrevlerini yerine getirirken “Is Etigi ilkeleri’ne ve “Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak zorundadir. is prosediirleri,
standartlar, kanun ve dizenlemeler her tUrlG tutum ve davranislanmizla ilgili yén gosterici olamayabilecedi bilinciyle, Sirket degerleri
Uzerine kurulmus olan Etik Davranis Kurallar bulunmaktadir.

Adi Soyadi Sirket ile ligkisi gﬂ?&’:ﬁ'z“k Rl'ggl ‘é%r::fﬁ;rde
ibrahim Yelmenoglu Genel Midr (icrada Gérevli) Bagmi Yok
Dogan Korkmaz Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi (icrada Goérevli) Bagmli Var
Ahmet Aksoy insan Kaynaklari Direktorii (icrada Gérevli) Bagimi Yok
Can Akgaoglu Bas Hukuk Misaviri (icrada Gérevl)) Bagimli Yok
Ciler Teber Kurumsal iletisim Miidiirii (icrada Gérevli) Bagmli Yok

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

TUpras'ta faaliyet ve is devamliidinin strdtrtlebilmesini saglamak, belirsizlik yaratan etkenler ile micadele etmek adina, sira digi
gelismeleri basaryla yoneterek, itibarini korumak Uzere Sirketin Kurumsal Risk Yénetimi rehberi dogrultusunda hazirlanmis olan
politikalar mevcuttur.

TUpras’ta Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarini takip eden Genel Mudur’e bagh Takip Komitesi mevcuttur. Takip Komitesi, Genel
MUdur, Genel Mudur Yardimcllari ile Risk Yonetim ve Denetim Midurd’nden olusmaktadir. Komite’nin amaci, Sirket'in varligini ve
sUrdurulebilirigini tehlikeye dustrebilecek tim risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk
yonetimi streglerinin etkin bir sekilde yUrttilmesi icin gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistiriimesi ve risklere ait aksiyon planlari ile
risk trendlerinin anahtar risk gostergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip edilmesidir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, TUpras’in risk, blylme ve getiri dengesini Sirket’in strdUrulebilir karlilik ve uzun vadeli
cikarlarni gézeterek, idare ve temsil etmektedir. Yénetim Kurulu, Yuritme Komitesi ve dider alt calisma gruplarindan alinan destek ile
Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturulmasini saglar.

TUpras Yonetim Kurulu, sirketin 3’er aylik ddnemlerdeki finansal performansini sirketin bitce calismasina goére karsilastirmall olarak

takip ederken, sektorel ve stratejik gelismeler hakkinda da bilgi almakta ve idari yapinin da énerilerini dikkate alarak yatinm kararlan
alabilmektedir.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve icret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!” ilk olarak
4 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurulumuzdan Ug¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Dokidmani” aracilidi ile kurumsal internet
sitemizde ortaklarmizin incelemesine sunulmus ve sz konusu genel kurulu takiben uygulamaya alinmigtir. 2017 yili faaliyetlerinin
gorusildigu olagan genel kurul gindeminde de yer alan ve Sirketimiz internet sitesi ile faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan
s6z konusu politika, 2018 yili faaliyetlerinin gértsilecegi 20 Mart 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisi gindemine de alinarak pay
sahiplerinin gériisiine sunulacaktrr. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler
toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Ydnetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize Sirket tarafindan borc veriimesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi
cikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket'te Yénetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gérev alacak Yénetim Kurulu Uyelerine, sagladiklan katkilan, toplantilara
katilimlari, fonksiyonlar esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gortist ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
tutarda prim ddenebilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya Sirket’in performansina
dayall 6deme planlari kullanimamaktadir.
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A. KURUMSAL RISK YONETIMI

Her organizasyonun hedeflerini gerceklestirme yolunda belirsizlik yaratan etkenlerle micadele etmek zorunda olmasi, Kurumsal Risk
Yonetiminin (KRY) baslangic noktasini olusturmaktadir.

Cagdas ydnetim anlayisi, kurumsal yonetim kavramina dayanmaktadir. Kurumsal yénetim stirecinin en temel unsuru ise kurumsal risk
yoénetimidir.

TUpras'ta, faaliyet ve is devamliiginin sdrdurtlebilmesini saglamak, belirsizlik yaratan etkenler ile micadele etmek adina, sira disi
gelismeleri basaryla yoneterek, itibarini korumak Uzere Tupras’in Kurumsal Risk Yonetimi rehberi dogrultusunda hazirlanmig olan
politikalar mevcuttur.

TUpras, planlanan stratejik ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalari yoneterek, hissedarlarina yaratacagdi degeri en ylksek seviyeye
getirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yoénetim sUreci, Sirket’in mevcut degerlerini koruyarak paydaslar icin yeni de@erler yaratacak, firsatlan yonetecek,
Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi’nin kabul ettidi risk istahina uygun olarak tiim fonksiyonlarda tanimlanan risklerin birimler/stirecler
arasindaki iletisimini de saglayacak sekilde gelistirilmigtir.

B. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

TUpras’'in 28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve Yonetim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duistrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetimesi amaciyla ¢alismalar yapmak tzere Risk Yonetim Komitesi kuruimustur.

Komitenin bagkanhgini Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi Sayin Ayse Canan Ediboglu ylritmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim
Kurulu tyesi Sayin Temel Kamil Atay’dir. Komite, 2018 yili icerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmistir. Komite, Tlpras’in Risk Yonetim
Sistemi ve Risk Raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlar’'ni incelemekte, Risk
Yénetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin alinmasi gereken dnlemler hakkinda goérUtglerini sunmaktadir. Raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

C. RiSK TAKIP KOMITESI

Takip Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarini takip eden, Genel Mudir’e bagl komitedir. Komite Gyeleri; Genel Mudur, Genel
MUdur Yardimeilari ile Risk Yonetim ve Denetim MidUri’nden olusmaktadir. Komite’nin amaci, Sirket’in varlidini ve strddrdlebilirligini
tehlikeye dlsUrebilecek tim risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi, kurumsal risk yénetimi
sureclerinin etkin bir sekilde ydrittimesi icin gerekli politikalarin ve uygulamalarin gelistiriimesi ve risklere ait aksiyon planlari ile risk
trendlerinin anahtar risk goéstergeleri vasitasiyla periyodik olarak takip edilmesidir.

D. BiLGi GUVENLIiGI KOMITESI

TUpras olarak kurumun yasal uygunlugunu, ticari ve kurumsal imajini korumak amaciyla tim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin
gizliligini, bGtunliguinu ve erisilebilirligini koruma taahhidinde bulunmaktayiz.
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Bilgi glivenliginin tam olarak saglanabilmesi, bilgi givenlidi bilincinin olusturulmasi, farkindalik seviyesinin artinimasi ve bilgi gtvenliginin
saglikli bir sekilde isletilebilmesi amaciyla ISO 27001 Standardi 5.3 Kurumsal Roller Sorumluluklar ve Yetkiler maddesi uyarinca Bilgi
Guvenligi Komitesi kurulmustur. Komite lideri Mali Islerden Sorumiu Genel Midir Yardmaisi, Komite Yéneticisi ise Bilgi Teknolojileri
Direktdra’dir. Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) sorumlusu BT Risk ve Uyum Koordinatért, Gyeler ise tim DirektdriUkler ve ilgili
MUdUrlUklerdir.

Komite, gindem oldugu sUrece 6 ayda bir kez olmak Uzere ve gerektiginde katlimcilarin veya yetkilendirdigi temsilcilerinin salt cogunlugu
ile toplanmaktadir. Toplanma sikigini ve kosullarini Komite Lideri belirlemektedir.

E. OPERASYONEL TEKNOLOJILER SIBER GUVENLIK KOMITESI

Bilgi Teknolojileri (BT) ve Operasyonel / EndUstriyel Teknolojiler (OT)'in birbirine yakinsamasi kaynakli, énceleri kapal devre ¢alisan OT
sistemlerinin erisilebilir hale gelmesi sonsuz firsatlarla birlikte ¢esitli siber riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu sebeple, 2018 yil
basinda OT Siber Glvenlik Dénldstim Projesi baglatiimig, ilk uygulama olarak, mevcut OT altyapi ve streclerinin siber glvenlik olgunluk
durumu uluslararasi tecrtibeye sahip bir danismanlik firmasi ile incelenmistir.

Bu calisma neticesinde olusan 6neri ve rapor ¢iktilan 1 Agustos 2018 tarihinde gerceklestirilen Bilgi Glvenlik Komitesi'nde gortsilmus
ve Bilgi Guvenligi Komitesi altinda OT Siber Giivenlik Komitesi’'nin géreviendiriimesi karari alinmistir. S6z konusu komite galismalar
kapsaminda saha ekipman ve uygulamalarina yonelik artan siber glivenlik risklerinin yonetiimesi, Tlpras icerisinde OT glvenlik yapisinin
iyilestiriimesi, OT glvenlik kontrollerinin altyapr/isletim/bakim/proje ve tedarikci ydnetim sUregcleri icerisinde etkin olarak uygulanmasi,
insan sagligini koruyarak prosesin kesintisiz devamliligini saglamak igin gerekli prosedur ve sireglerin gelistirilmesi ve sonug olarak

OT siber glvenlik olgunluk seviyesinin sutrecler bazinda daha yonetilebilir bir noktaya getiriimesi hedeflenmektedir. OT Siber Guvenlik
Komitesi, BT Risk ve Uyum liderliginde olusturulmus olup, Endistriyel Bilisim Hizmetleri, Veri Merkezi ve Altyapi Hizmetleri, isletim,
Bakim, Proses Otomasyon, Proses Glvenligi ve Proje ekiplerinden olusmaktadir.

F. TUPRAS RISK ENVANTERI
TUpras’in maruz kaldigi baslica riskler;

1- Tehlike ve Cevre Riskleri
2- Finansal Riskler

3- Ticari Riskler

4- Operasyonel Riskler

5- Stratejik Riskler

6- Uyum ve Yasal Riskler
7- Itibar Riskleri

olmak Uzere toplam yedi ana baslik altinda takip edilmektedir.
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1- TEHLIKE VE CEVRE RISKLERI

is Sagligr ve Givenligi (ISG) / Proses Emniyeti ve Acil Durum Miidahale Sistemi’nin temel amaci, proaktif yaklasimlar ile is kazalan ve
meslek hastaliklarinin éntine gecilmesidir. TUpras, Saglik, Emniyet, Cevre (SEC), Proses Guvenligi standartlarina tim c¢alisanlari ile birlikte
¢6zUm ortaklarnin da 6dinsuz bir sekilde uymalarini beklemektedir.

TUpras, tim operasyonel faaliyetlerinde riskleri tanimlayarak riskleri ortadan kaldirma ve Ulusal ve Uluslararasi standartlar ¢ergevesinde
kabul edilebilir dizeye indirme hedefi dogrultusunda gelisimini strdirmektedir. Bu kapsamda olusturulan Saglik, Emniyet, Cevre (SEC),
Proses Guvenligi standartlarina tum ¢alisanlar ile birlikte ¢6zim ortaklarinin da 6édinsiuz bir sekilde uymalari beklenmektedir.

Proses Emniyeti Yénetim Sistemi ve Kulttrel Degisim projesi kapsaminda, proses emniyeti liderlik programi, proses emniyeti bilgi sistemi,
proses tehlike analizi, mekanik butinltik ve kalite glivence, yUksek riskli is prosedurleri, is izin sistemi, miteahhit yonetimi, degisiklik
yonetimi, kaza arastirmalari, operasyonel prosedurler, glvenlik yonetimi denetim sistemi, yetkinlik ve farkindalik alanlarinda takim
caligmalari tamamlanmigtir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar (AP1754, CCPS vb.) referans alinarak hazirlanan 16 adet Proses Emniyeti dncil ve artcil Temel
Performans Gostergeleri (KPI) aylik olarak izienmektedir. Onclil ve artgil gdstergeler KPI'lar ile takip edilerek, dzellikle kazalar olmadan
dnce dnlem alinmasi ve yasanan kazalardan ders ¢ikartilarak tekrarlanmamasi hedeflenmektedir.

TUpras’ta Uretken bir emniyet kilttrt olusturabilmek, olumlu emniyetli davraniglarn desteklemek, genel emniyet farkindaliini artirmak,
emniyet standartlarinin saha uygulamalarinin takibini yapabilmek amaciyla, “gértntr liderlik” uygulamasi kapsaminda, Tlpras
yoneticilerinin de katildigi davranis odakli emniyet turlar yapilmaktadir. Emniyet turlarinda yénetim kademesinin aktif katiimi ile “gérinar
liderlik” gosterilmekte, olumlu emniyet davraniglan édullendirilerek tesvik ediimekte, kisilerin davraniglarindaki ve calisma kosullarindaki
riskler tespit edilmekte ve dizeltiimekte, emniyetli calisma ortami igin iletisim ve diyalog guclendiriimekte, farkindalik saglanmakta,
calisanlarin emniyet ile ilgili géris ve gézlemlerini paylasabilecekleri bir ortam olusturulmaktadir.

TUm rafinerilerde Saglik-Risk Degerlendirmesi (SRD) ¢alismalar yapilmaktadir. SRD ¢alismalarinda sahaya 6zgu (Unite, atlye,
laboratuvar, depo vb.) kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik ve psikolojik etmenler detayli olarak incelenmektedir.

Acil durumlarda etkin bir mtidahale i¢in uluslararasi uygulanmakta olan Olay Komuta Sistemi kurulmustur; Acil durumlarda olusabilecek
riskleri en aza indirmek ve hedefe ulasan yontemlerle miidahale edebilmek amaci ile tim rafinerilerde yangin, felaket plani, hidrokarbon
bulutu/toksik gaz yayilimi, gevre dokintlsU tatbikatlarn yapiimaktadir; kamu kurum ve kuruluslaryla beraber komgu tesislerde bu
tatbikatlara paydas (ekip ve ekipmanlariyla) olarak katimaktadir.

Mevcut Unitelerde tehlikeleri ve blyUk operasyon problemlerini tanimlamak, normal ¢alisma kosullarindan ve amaglanan tasarimdan
sapmalarin nasil olustugunu tespit etmek, prosesin her parcasini sistematik olarak gdézden gegirmek amaciyla Tehlike ve isletilebilirlik
(HAZOP) calismalari diizenli olarak yapilmakta ve karsilasilabilecek olasi senaryolar belirlenip surekli giincellenmektedir.

is Saghgi ve Glvenligi (ISG) Sistemi’nin temel amaci, proaktif yaklasimlar ile is kazalari ve meslek hastaliklarinin éniine gegilmesidir. 2018

yilinda ISG performansini siirekli gelistirmek ve performans takibini saglamak amaciyla 14 Temel Performans Géstergesine (KPJ) alt
kinlimlar eklenmis ve yakindan takip edilen toplam KPI sayisi yirmi bire ¢ikarimigtir.
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Bunlarin yaninda 2018 yilinda da mevzuat uyarinca yUrUtllen “Tehlike ve Etkilerin Yonetimi” (TEYS) slrecinde, risk analizlerinin
hazirlanmasi kapsaminda; risklerin farkina varimasina, yénetimesine, saglik-risk degerlendirmesi ¢alismalarinin yapiimasina ve kritik islere
kaynak aktariimasina dncelik verilmigtir.

TUprag’in Petrol ve Dogal Gaz sektérinde glivenilir ve lider kurulus olmasindan dolayi, ISG, Proses Emniyeti, Acil Durum Miidahale
alanlanindaki kazanimlari, tecrtibeleri ve iyi uygulamalari kongreler ve sempozyumlarda paylagimaktadir.

2- FINANSAL RISKLER
Sirket’in finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Finansal riskler igerisinde kur, likidite, karsi
taraf, finansal piyasalar gibi riskler ilk akla gelenleridir.

Kur Riski

TUpras, faaliyet gosterdigi sektorin yapisi geregi, dzellikle alimlarnnda ¢ok ylUksek tutarda yabanci para cinsinden islem yapmaktadir. Bu
islemlerden kaynaklanabilecek ddviz pozisyonlari, Finansman Direktdrligu’nce surekli takip edilmektedir. Mevcut stoklarnn déviz bazl
fiyatlandinimis olmasi da dikkate alinarak gerekli tutarda déviz varligi bulundurulmakta, bu sekilde dogal koruma saglanarak agik déviz
pozisyonu kabul edilebilir seviyede tutulmaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler diginda, yatinmlarin karsilanmasi ve likidite amagli temin edilen dévize endeksli borglanma araglarindan da
kaynaklanabilmektedir. Riskten korunmaya ydnelik faaliyetler kapsaminda siklikla tlrev finansal enstriimanlar kullaniimaktadir. Déviz
pozisyonu 6zsermayeye oranla belirli limitler dahilinde kalmak sartiyla sifira yaklastinimaktadir.

Likidite Riski

Likidite rasyolar Gzerinden riskler takip edilmekte ve hedefler konularak yénetilmektedir. Sirket’in yukimlUlUklerini yerine getirebilecek
kadar likiditeye sahip olmasi amaglanmakta olup dénen varliklarinin kisa vadeli bor¢larina esit olmasi saglanmaktadir. Bunun yaninda,
TUpras politikalari ve ekonomik konjonktlr gere@i ortalama alacak ve stok giin sayilan mimkin oldugunca kisa tutulmaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite riski en aza indirilmektedir.

Karsi Taraf Riski

Kamu kuruluslarindan alacaklar, tahsilat riski tasimazken 6zel sektér mUsterilerine yapilan satislardan kaynaklanan alacaklarin énemili bir
bolimU, tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla teminat altina alinmaktadir. Mevcut teminat imkanlarinin Gzerinde is hacmi yaratabilmek
ve teminata tabi olmayan uluslararasi musterilerde ileriki ddnemde olusabilecek olasi riskleri engellemek adina, “Alacak Sigortas!”
¢6zUmU devreye alinmaktadir. Bunun yani sira tUm bankalar icin esit ve objektif kriterler iceren karsi taraf uyum politikasi geregi riskimiz
yonetiimektedir. Mevduatlarimiz, politikamizda belirlenen rating, sermaye vb. kriterlere uyan bankalarda belirli limitler dahilinde tutulmakta,
ayrica tahsilatlanmizi da bankalara yénlendirmek suretiyle karsi taraf risk ydnetimi buytk ol¢lide saglanmaktadir.

Akaryakit ve akaryakit harici UrUnlerde ticari alacaklar, satiglarin pesin veya kisa vadeli yapiimasi suretiyle kontrol altinda tutulmakta,
msterilere teminat mektubu ve/veya DBS karsiligi tanimlanan belirli kredi limitleri gergevesinde Griin teslimati yapiimaktadir. Ote yandan
ticari alacaklara yonelik gunlik, haftalik ve aylik periyotlarla risk analiz raporlar hazirlanmakta, proaktif bir yaklagim ile masteriler icin
olusturulan derecelendirme raporlari sonucu aksiyon planlar/énlemler uygulamaya konulmaktadir.
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3- TICARI RISKLER

Emtia Fiyatlan Riski

Sirketimizin faaliyetleri geregi stoklarinda, dnemli miktarda ham petrol ve Urlin stogu bulundurulmaktadir. Stoklar uluslararasi piyasalarda
belirlenen Brent ham petrol ve Akdeniz UrUn fiyatlarina gére degerlendirilerek aktiflerde yer aimaktadir. Sirket’in karliigi artn fiyatlar ile
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan blyuk él¢ide etkilenmektedir.

Bu dalgalanma riskine karsi ¢esitli tirev enstrimanlar kullanilarak kisa ve uzun vadede Urtin k&r marjlari (crack) ve stok fiyat riskine
karsi dnlemler alinmaktadir. Bu nedenle, toplam satis hacminin belirli bir oraninin kérliigini korumak amaciyla, gecmisteki fiyat
seviyeleriyle ileriki donemler icin &ngérilmus bitge verileri dikkate alinarak kar mariji (crack) seviyeleri belirlenmekte ve koruma politikasi
olusturulmaktadir. Bunun yani sira stok fiyat riskinden de korunmak amaciyla olusturulmus bir stok fiyat riski politikasi bulunmaktadir.

TUpras, olusturulan Stok Deger Dustkligunden Korunma Politikasi’ni 2018 yili sartlarina gére gtincellemistir. Hazirlanan politikaya
istinaden finansal emtia anlasmalar yapilmistrr. ilaveten Tlpras, stok deger diistikligu riskinden korunmak amaciyla rafingj faaliyetleri
icin gerekli olan en dustik miktarda stok bulundurmaktadir. Fiyat riskine maruz stok miktari icin operasyonel hedge tedbirlerinin yani sira
finansal enstrimanlar da kullanilmigtir.

4- OPERASYONEL RIiSKLER

Operasyonel riskler, Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulstzlUklerin gdzden kagmasindan, Sirket ydnetimi ve personeli
tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket ediimemesinden, Sirket ydnetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama ihtimali olarak tanimlanmaktadir.

Tedarik/Tasima

TUpras'ta tedarik streci, ham petrol, yari mamul, son rtin ve malzeme ikmal islemlerinden meydana gelmektedir. Ham petrol,

Uriinlerin ana hammaddesi olmasi nedeniyle, temel tedarik kalemini olusturmaktadir. ihtiyag duyulan ham petroliin az bir kismi yerli
Uretimden, buyuk bir kismi ise ithal ham petrolden temin edilerek Uretimin devamliigi saglanmaktadir. Ham petrol tedarik kaynaklarinin
cesitlendiriimesi, tedarik zincirinde riskin dagitilimasi, fiyat ve naviun avantaji saglanmasi ve Sirket’in operasyonel kabiliyetinin artinimasina
yonelik olarak ham petrol alim operasyonlarinda optimizasyona gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri de ham petrol ve Urlnlerin fiziki ikmalidir. Tedarik edilen UrUnler arasinda, tasinmasi esnasinda
ortaya ¢ikabilecek sorunlardan dolayr dogaya ve insan sagligina zarar verebilecek bir¢ok Urlin kalemi vardir. Bu Grtnlerin tasinmasinin
olusturdugu risklerin bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili Urline ydnelik olarak belirlenen tedbir ve ¢alisma sartlarinin tedarikgiler tarafindan
eksiksiz yerine getiriimesi beklenmektedir.

Tedarikgilerden, ikmal glivenligini saglamak adina, tasimay yapacak tankerlerde bazi standartlan saglamalar talep edilmektedir. Ozellikle
ham petrol ithalinde, ISO 9001 ve sinif sertifikalarina sahip “ISPS” kod (International Ship and Port Facility Security Code) kosullarina
uygun ve limanlar tarafindan kabul géren deniz tankerleri kullaniimak zorundadir. Boylelikle tagima sirasinda dogabilecek riskler blyik
6lglide azaltimis olmaktadir. TUm bu tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir kaza veya sizintiya karsi micadele edebilmek icin, her
rafineride gerekli donanim bulunmakta ve dizenli olarak tatbikatlar yapilmaktadir. Boylelikle emniyet, cevre ve insan sagligina yonelik
riskler en aza indirilmektedir.

Rafineriler arasinda ve musterilere yonelik Urin ikmalini glvence altina alabilmek icin, deniz, karayolu, demiryolu ve boru hatlari ile

tasima gesitliligine gidilmistir. Bu sekilde tagima operasyonlarinda riskin dagitimasi, ayni zamanda da operasyonel kabiliyetin artirimasi
saglanmaktadir.
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Ham petrol ve Urln ikmalleri ile rafineriler arasindaki tagimalarda ortaya ¢ikabilecek mali riskler gerek ticaret anlasmalariyla gerekse de
sigorta policeleriyle GgUnci taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yani sira, Tlprag’ta her yil ylzlerce kalem malzemede tedarik operasyonu gerceklestirimektedir. Bu
operasyonlarin tamami uzman personelin hazirladigi sartnamelere gére hayata gegmektedir. Tedarikgilerin talep edilen Urine ve bu GrinG
Uretip teslim etme kosullar agisindan karsilamalar gereken minimum standartlar ile Griin 6zelliklerine gore satin aima sartnamesinde
acikca belirtilen kosullara uygun performans gostermeleri Snemle beklenmektedir. Bu ézellikler arasinda, satin alinacak Grinin gevresel
etkileri de dzellikle yer almaktadir. Satin alinan her parti Grdin icin numuneler kurum i¢inde ve disindaki laboratuvarlarda gesitli testlerden
geciriimekte, bu testlerden herhangi birisinde yetersiz bulunan Grintn alimi durdurulmaktadir.

Uriin Ozellikleri
TUpras rafinerilerinde Turkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite ediimis laboratuvarlar faaliyet gdstermektedir. Akreditasyon
kapsami, satig UrUnleri spesifikasyonlarinda yer alan tim analizleri icermektedir.

Laboratuvarlar, Uretim ve satisin her asamasinda gerekli 6lctimleri yapmakta, hatal Grtin Uretilip satimasi risklerini bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya ¢ikabilecek risklerin yonetimi hakkindaki uygulamalar Bilgi Varliklar ve BT Risk Yonetimi Standardinda
tanimlanmaktadir. Bu risk yonetimi TUpras’in hem Bilgi Teknolojilerine hem de Operasyonel Teknolojilerine ait riskleri icermektedir. Bilgi
Teknolojileri katmani ile Operasyonel Teknolojiler katmani disaridan gelebilecek her tUrli tehdit ve riski azaltmak adina gelismis glvenlik
araglan kullanilarak birbirinden izole edilmigtir.

Dunyada her an olusan yeni tehdit ve ataklar global aglardan alinan anlik istihbaratlarla izienmekte, gerekli glincellemeler operasyonel
sUreclere uygun olarak gerceklestirilerek alinmasi gereken aksiyon ve énlemler sistemlere aninda yansitimaktadir. Ayrica tim katmanlar
merkezi ve konusunda uzman bir glvenlik ekibi tarafindan 7/24 izlenmekte olup beklenmeyen hareket veya aktivitelerde gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Alinan teknik dnlemlerin yaninda Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’ne (BGYS) dahil is birimleri ile birlikte mevcut riskler gdzden gegirilerek
her yil giincellenmektedir. Ortaya ¢ikan riskler igerisinde Kurumsal Risk Yonetimi metodolojimiz kapsaminda Sirket risk kabul kriterinin
Uzerinde kalan risklere iliskin mevcut kontrollerin etkinligi degerlendirilmis ve uygun risk isleme metotlarina karar verilmigtir.

Buna gore; risk indirgeme karari verilen riskler icin ek kontroller tasarlanarak risklere iliskin strekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica
BGYS dis denetimleri, bagimsiz sirketlerin gerceklestirdigi denetimler, EPDK, BTK gibi kurumlarin yaptigi gerek online gerekse yerinde
denetimler, otomatik araglar ve manuel metotlar aracilidiyla yapilan periyodik test ve incelemeler akabinde ortaya ¢ikan dneri ve bulgular
da BT risklerinin belirlenmesine destek olmaktadir. Ote yandan risklerin basarili bir sekilde belilenmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi igin
departman bazinda is surekliligi calismalar yapiimis olup i¢ denetim mekanizmalar olusturulmustur.

Guntmizde tim dinyada oldugu gibi tlkemizde de siber glvenlik risklerinin sirketlere olusturdugu tehdit giderek artan bir hizda

blyltmektedir. Bu nedenle Tupras tarafindan siber risklerden korunmak adina uygun teminat yapisina sahip bir “Siber Risk Policesi”
yapilmigtir.
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5- STRATEJIK RISKLER

Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baslk altinda
sinflandinlabilir. Global rafineri kapasite artislari, rafineri Gretimini ve Urln talebini etkileyen yerel ve global regiilasyonlar, yerel pazar yapisi
ve artan rekabet, is modelinin pazara uyumu gibi riskler stratejik risklere tipik drneklerdir. TUpras’in maruz kalabilecegi stratejik riskler
Ulke riski ve alternatif eneriji kaynaklarini da icermektedir. Ek olarak, elektrikli ara¢ dahil ulasim sektdriindeki yenilik ve gelismeler bu stireg
icerisinde takip ediimektedir.

MUsteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip edilmektedir. TUpras, uluslararasi standartlarin
getirdigi spektlere uyum ve daha cevreci yakit Gretimi icin yatinmlarina devam etmektedir. izmit Rafinerisi B bélgesinde kurulan Fuel il
Déniistim Uniteleri sayesinde fuel oil ihracat yerine daha yliksek katma degerli (irlin ihracati gergeklesirken ayni zamanda Tiirkiye’nin
motorin ithalatinin da azalmasi saglanmistir. Ayrica, TUpras, bu sayede denizcilik sektdriindeki emisyonlarin azaltimasi i¢in 2020’de
diinya gapinda ydriirlige girecek yakit standardi degisikligi (MO 2020) icin de konumunu giiclendirmistir. Uretimiyle ve yatinmianyla,
TUpras’in hem Ulke ekonomisine hem de istihdama biyUk katkisi olmustur.

6- UYUM VE YASAL RiSKLER

Yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokUmantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar, yakdmlultiklerin yerine getirilmesi konusundaki
belirsizlik, diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya personelin bu ytkimlUlikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan
riskler ve dlizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek yarattidi riskler ile Sirket tarafindan yetersiz ya da yanlis
yasal bilgi ve belgeye dayanarak yapilabilecek islemler sonucunda haklarin beklenenden dusuk, yukimlUliklerin ise beklenenin Uzerinde
gerceklesme ihtimalidir.

Hukuki riskin takibi amaciyla mevzuattaki degisiklikler takip edilerek degisiklikler ilgili departmanlara bildirimektedir.

2018 yil icerisinde Rekabet Hukuku uyum programi ¢ercevesinde olasi risklerin bertaraf edilmesi icin alinabilecek dnlemler hakkinda
aksiyon planlar ve stratejilere yonelik calismalar gerceklestiriimis, rekabet hukuku egitimleri dtzenlenmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum cgalismalar ¢ergevesinde Sirket faaliyetleri kapsaminda yurutilen kisisel veri isleme sUregleri
tespit edilip gdzden gegirimis, egitimler dizenlenmis, sdzlesme degisikliklerine yonelik calismalar yapiimistir.

Uyum risklerinin, &zellikle de uluslararasi yaptirimlara tabi olan karsl taraflarin tespit ediimesi amaciyla online yaziim programlarindan
faydalanimaktadir. S6z konusu yazilm programlar aracilidi ile karsi taraflardan herhangi birinin yasakl kisi olarak statUsindn degismesi
durumunda Sirketimize uyarn mesaji gelmekte ve bu suretle ig iliskisi devami boyunca da tim muhataplarin yaptinrm mevzuati
cercevesindeki durumlar takip edilmektedir.

7- ITIBAR RiSKLERI

Sirketin ismi ve Uretimine iliskin etkin bir sekilde yénetilemeyen olaylar sonucunda deger kaybetmesi sebebiyle veya cesitli olaylarin
sebep oldugu itibar zedelemesi ylzUnden Urln ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ve musteri, kér ve rekabet glictint kaybetmesidir.
itibar riski kurumlarin is uygulamalari hakkinda potansiyel olumsuz (in olarak tanimlanabilmektedir.

TUpras, kurumsal itibarini her daim gucli tutmak adina gesitli politikalar olusturmus, bu politikalar ¢ercevesinde kriz ydnetimi strecini
belirlemigtir.
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G. iGC KONTROL SISTEMI VE iG DENETIM

TUprag’ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Tipras Etik ilkeleri’nin olusturdugu proaktif bir metodoloji
takip edilerek, TUpras Risk Yonetimi ve Denetim Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, sireg, yasal uyum, is etigi ve
suistimal ana bagliklarinda, yillar itibartyla belirlenmis streg ve konular Uzerinden yurittimektedir.

TUprag’in faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve stire¢ denetimleri yilda iki kez, ¢alisma dénemi icin belilenmis stre¢ denetimleri
gerceklestiriimektedir.

Denetim komitesi yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir. 2018 yili icerisinde 7 toplanti gergeklestiriimistir.

TUpras’in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yUrutidlmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan ve konsolide finansal tablolarda kullanilan bilgilerin butanltgand, tutarliidini, gtvenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla devamli olarak gerceklestirilen i¢ kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket Yonetimi ile paylasiimakta ve sureclerin
iyilestiriimesine yonelik calismalara eglik edilmektedir.

2018 yilinda Rafineriler, Risk Yonetimi ve Denetim MudUrligu tarafindan toplamda 258 insan gininden olusmak Uzere 21 defa ziyaret
edilmis ve denetim gerceklestirilmigtir.

Belirlenen denetim konulan Sirket’in ilgili birimleriyle her yiin baginda paylasilarak yillik risk temelli denetim planlar olusturuimaktadir.
Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayimlanarak gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Ayrica, aksiyon
alinmasi gereken hususlarin 2018 yilinda devreye alinan Tupras Risk ve Aksiyon Portalina girisi yapilarak streg¢ bu platform Gzerinden
takip edilmektedir. Devreye alinan bu platform sayesinde aksiyonlarin dnem derecelerine gére daha sistematik takibi yapilmaktadir.

H. UYUM

Sirketimizin variginin faaliyetleri ve is devamliiginin strdtrulebilmesini saglamak, itibarimizi korumak tzere Etik Davranis Kurallarmizla
uyumlu olarak hazirlanan “TUpras Yolsuzlukla Mlcadele Politikas!” ile ek “Yolsuzlukla MUcadele Rehberimiz” ve “Dig Ticaret Kontrol
Uygulama Rehberimiz” Temmuz 2017 tarihinde yarirlige konulmustur. TUm calisanlarimiz bu politikayr okuyup kavramakla yukimit
olup, politikaya uygun hareket etmek zorundadir.

S6z konusu bu politika; tim ¢alisanlarimiz, birim yoneticileri, Tlpras’in bagh ortakliklar ve bu ortakliklarin tim ¢alisanlar ve yoneticileri,
TUpras adina is yapan Uglinct sahislar icin de gegerlidir. Ozellikle belirtmek gerekir ki, bu politika kurumsal hiyerarside pozisyonu ne

olursa olsun tim Sirket ¢alisanlarini ve yoneticilerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Yolsuzlukla Micadele Politikamizi bilmek, benimseyerek titizlikle uygulamak, Sirketimizin ahlaki degerlerinin korundugundan emin olmak
hepimizin ortak sorumlulugudur. Bu kapsamda Yolsuzlukla Micadele Politikasi konusunda ttim Sirket galisanlarina egitim verilecektir.

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 149



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESiI HAKKINDA
DENETGi RAPORU
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu’na
1. Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yénetimesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukimItGddr.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUrGtiimastr,

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olugsmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye disutren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢
5. YUrattigumuiz denetim sonucunda, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli
yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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YONETiM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yUrtrlige giren 11-17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Teblidi’'nde yer alan
hiktmler cercevesinde olusturulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 23 Mart 2018 tarih ve 2018/12 no’lu karari ile:

e Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 iyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan’in, Gyeligine Sayin Kamil Omer
Bozer’in getirimesine;

e Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 3 Uyeden olugsmasina ve Baskanlidina Sayin Muharrem Hilmi Kayhan’in, Uyeliklerine Sayin Yagiz
EyUboglu'nun ve Sayin Dogan Korkmaz'in getiriimesine, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Teblig uyarinca Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmesine,

e Risk Yonetim Komitesi'nin 2 Uyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Ayse Canan Ediboglu’nun, Uyeligine Sayin Temel Kamil Atay’in
getiriimesine,

* YUritme Komitesi'nin 6 (yeden olusmasina, Komite’nin Bagkanligina Sayin Mehmet Omer Kog, Baskan Vekilligine Sayin Yildirm Al
Kog uyeliklerine Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Semahat Sevim Arsel, Sayin Temel Kamil Atay ve Sayin Dr. Bllent Bulgurlu'nun
getiriimesine,

karar verilmistir.

2018 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslar uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev
ve sorumluluklan yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

¢ Denetim Komitesi 22 Ocak 2018, 14 Subat 2018, 26 Subat 2018, 9 Mayis 2018, 28 Haziran 2018, 9 Agustos 2018 ve
07 Kasim 2018 tarihlerinde olmak Uzere yedi kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 18 Ocak 2018, 5 Subat 2018, 30 Mayis 2018, 29 AJustos 2018 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde olmak
Uzere bes kez,

¢ Risk Yonetim Komitesi 06 Subat 2018, 22 Subat 2018, 01 Haziran 2018, 24 Eylil 2018, 31 Ekim 2018 ve 06 Aralik 2018 tarihlerinde
olmak Uzere alti kez,

e YUrUtme Komitesi 24 Ocak 2018, 20 Subat 2018, 16 Mart 2018, 20 Nisan 2018, 21 Mayis 2018, 18 Haziran 2018, 10 Temmuz 2018,
17 AQustos 2018, 20 Eyltl 2018, 25 Ekim 2018, 20 Kasim 2018 ve 12 Aralik 2018 tarihlerinde olmak tzere on iki kez

toplanmig ve ¢aligmalari hakkinda bilgiler ile yil igcinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir.

Ydnetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite'nin galisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer aimaktadir.

www.tupras.com.tr/uploads/Komite-Calisma-esaslari/1.pdf

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim
Onerilerini Yénetim Kurulu’'na iletmistir.

Denetim Komitesi 2018 yilinda, denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi toplantilarin yani sira; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem

finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini Yonetim Kurulu’na yazil
olarak bildirdigi toplam yedi karar almistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslarn Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

www.tupras.com.tr/uploads/Komite-Calisma-esaslari/2.pdf

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirket’te Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan hikiimler kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyeleri icin aday gdsterme, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirerek Yénetim Kurulu’'na tavsiye ve
Onerilerde bulunma gdrevi de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2018 yilinda, kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmis, Yatinmer lligkileri
BoIUMU’'nUn faaliyetleri hakkinda Yoénetim Kurulu’'na bilgi sunmustur. Komite, bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesiyle ve
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur. Komite kendisine verilen gorevin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Risk Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi’'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

www.tupras.com.tr/uploads/Komite-Calisma-esaslari/3.pdf
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrll riskin erken

tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapan “Risk Ydnetim Komitesi”, Sirket’in risk ydnetim sistemlerini gdzden gegirmistir.
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

DENETIM KOMITESI RAPORU (FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: 13.02.2019

Karar No :2019/2

Konu : 31.12.2018 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUpras Yonetim Kurulu Bagkanhigi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Il.14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu,
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ydnetiminin hazirladidi 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu
finansal tablolar icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim
raporunu incelemek ve gdrls bildirmek Uzere toplanmig bulunuyoruz.

Yapti§imiz bu incelemede kamuya ac¢iklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercegde uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gortlen hallerde bagimsiz denetim sirketinin
denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de goérusler alinmigtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine iliskin
konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, sz

konusu finansal tablolar Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygllarimizla,

/

Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI (FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 13.02.2019
KARAR SAYISI: 2019/04

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) lI-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlan/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu,
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gergege aykin bir agiklama
veya acgiklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercedi durust bir

bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarmizla,
/ 4\ -~
Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali islerden Sorumlu

Genel Mudir Yardimcisi
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

DENETIM KOMITESi RAPORU (FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN)

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU
Karar Tarihi : 22.02.2019

Karar No :2019/3

Konu : 31.12.2018 Tarihli Yillk Faaliyet Raporu

TUpras Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlan/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu,
TUPRAS yénetiminin hazirladigi 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemine iliskin yillik faaliyet raporu icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gorus bildirmek Uzere toplanmig
bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak sz konusu 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemine ait yillk Faaliyet Raporu’nun, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gdrilen hallerde
bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gdrusler alinmistir.
Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-31 Aralik 2018 ddnemine iligkin yillik
Faaliyet Raporu’nun ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu
finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.
Saygilarimizla,
Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI (FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 22.02.2019
KARAR SAYISI: 2019/08

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2018 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal

<0 <0

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;
e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykin bir agiklama
veya acgiklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli

risk ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansitigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,
/ 4\ -
Muharrem Hilmi Kayhan Kamil Omer Bozer Dogan Korkmaz
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali islerden Sorumlu

Genel Muduar Yardimeisi
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GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayll dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
UrUn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak segcildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore TUrkiye’'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gulclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

-

(s

Kamil Omer Bozer
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayll dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danismaniigi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dlclde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi hari¢, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak secildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére TUrkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

e i\ ——

—_——

Ayse Canan Ediboglu

158 | Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU



GENEL KURUL KISACA TUPRAS 2018 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL TABLOLAR

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dodrudan ve dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayll dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
UrUn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda

calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak segcildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore TUrkiye’'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

oo

Muharrem Hilmi Kayhan
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Bagimsiz Denetci Raporu

j .
pwec

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Kurulu’'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar degisim tablosu

ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak lzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak, tim
onemli ydnleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriistin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (‘BDS’lere”) uygun olarak yUrittimUstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklan bélimiinde ayrntili bir sekilde agiklanmistir. KGK

tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukdmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérustimuazin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, faaliyet gosterdigi sektor geredi, dnemli dlclide yabanci para

riskine maruz kalmaktadir. Not 32’de aciklandigi Uzere, Grup 982.082

bin ABD Dolar tutarindaki yatinm kredilerini, gerceklesme olasiligi

ylUksek ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari spot kur
riskine karsl korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda
yapilan ‘etkinlik testleri’ neticesinde nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir. Grup, 31 Aralik 2018 itibariyla, bu
kapsamda ilgili yatinm kredilerine iliskin 2.575.965 bin TL tutarindaki
kur farki giderini konsolide dzkaynaklar altindaki ‘nakit akis riskinden
koruma kazang/kayiplar’ hesabinda muhasebelestirmistir.

Denetim calismalarnmizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolayi

odaklanmis bulunuyoruz:

¢ Makro-ekonomik kosullardan dolayi dzellikle déviz kurlarindaki
dalgalanmalar, Grup’un mali tablolarindaki kur riskini ve nakit
akis riskinden korunma islemlerinin etkisini énemli derecede
etkileyebilmektedir.

e Grup’un ‘nakit akis riskinden korunma iglemlerinin etkinlik testleri’
icin yapilan hesaplamalar; gelecekteki kur, ham petrol/trin fiyatlan
ve ihracat satis tonajlar gibi ydnetimin énemli yargi ve tahminlerini
icermektedir.

o gl ydnetim tahminlerinin, dogasi geredi, gerceklesmesine
iliskin dBnemli belirsizlikler icermesi ve etkinlik testlerinin uzmanlik
gerektiren yapisindan dolayi, ‘nakit akis riskinden korunma
islemleri’ kilit denetim konusu olarak ele alinmigtir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri icin uyguladigimiz denetim prosedurleri
Ozetle; s6z konusu islemlerin muhasebelestiriimesi sdrecinin anlagiimasini,

ilgili yatinm kredilerini finansal kuruluslarla teyit ediimesini, ihra¢ gelirlerinin
yatinm kredilerini kanisilama olasiliginin degerlendirilmesini, ydnetim tarafindan
hazirlanan etkinlik testlerinin tamlidi ve dogruluguna iliskin yapilan detay testleri
ve s0z konusu hesaplamalarda yer alan yénetim tahmin ve varsayimlarinin
uzmanlarmizin destegi ile degerlendiriimesini icermektedir.

Grup’un ‘gergeklesme olasilig yiksek inrac gelirlerinin nakit akis riskinden
korunmaya temel teskil eden yatinm kredileri kur farklarini karsilama olasiligr’,
gecmis yillar performanslar ve yapilan duyarliik testleri de dikkate alinarak, ileriki
yillara yoénelik olarak incelenmistir.

Grup tarafindan hazirlanan riskten korunma muhasebesi dokiimantasyonun
uygunlugu uzmanlarnmizin destegi ile degerlendirimistir. Buna ilaveten etkinlik
testinde kullanilan ileriye donuk butce tahminlerinin temelinde yer alan ham
petrol/Urun fiyatlar ve ihracat satis tonajlan gibi dnemli ydnetim varsayimlarinin
makulligu; gecmis ddnem performanslari ve bagimsiz veri kaynaklari ile
karsilastirlarak uzmanlarimizin destegiyle de degderlendiriimistir.

ilgili yatinm kredileri finansal kuruluglardan alinan mutabakatlarla teyit edilmis,
cari yila ait faiz ve kur farki tahakkuklarinin ilgili kredi stzlesmelerine uygun
olarak yeniden hesaplamalar gergeklestirilmis ve matematiksel dogruluklar test
edilmistir.

Ayrica s6z konusu ‘nakit akis riskinden korunma iglemleri'ne iliskin konsolide
finansal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin TFRS’ye uygunlugu kontrol
edilmistir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri'ne iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar
neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda
3.566.132 bin TL tutarinda net ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir.
Grup’un ertelenmis vergi varlik ve yukumldliklerine iliskin muhasebe
politikalarl ve detaylar konsolide finansal tablolarinda Not 2.3 ve Not
29’da agiklanmistir.

Ertenlenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi, gelecek dénemlere
iliskin 6Gnemli ydnetim tahminlerine dayanan, vergilendirilebilir kar
varsayimlarini da igeren, is modellerine bakilarak degerlendiriimektedir.
Bu tahminlerin, dogasi geregi, ileriki yillarda gerceklesmesine iliskin
belirsizlikler icermesi ve ertelenmis vergi varligina konu olan yatirm
tesviklerinin igerigi itibariyle uzmanlik gerektirmesinden ve Grup’un
konsolide finansal tablolan agisindan da dnemli tutarda olmasindan
dolayi ‘ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi’ kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

Uygulanan denetim prosedrleri, ertelenmis vergi varliklarinin konsolide
finansal tablolara ilgili vergi ve TFRS mevzuatlarina uygun olarak dogru ve
tam yansitiimasi, geri kazanilabilirliginin degerlendiriimesi ve matematiksel
dogrulugunun teyit edilmesi Gzerine kurgulanmistir. Bu ¢ercevede asagdida
Ozetlenen denetim prosedurleri uygulanmistir:

e Ertelenmis vergi varliklarinin, bu varliklara temel teskil eden gegici farklarin
ve yatinm tesviklerinin kapsamlarinin anlasimasina iliskin Grup yonetimi ile
toplantilar dizenlenmis ve acgiklamalar alinmistir.

e Kurumlar vergisi hesaplamasi ve yatinm tesvik uygulamalar vergi
uzmanlarmiz da dahil edilerek degerlendirilmigtir.

® Yatinm tesviklerinin ileriye ddnUk kullanilabilir olup olmadigini belirleyen is
modeli ve dnemli yénetim tahminleri asagidaki hususlar da dikkate alinarak
incelenmistir:

e ligili is modellinin matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

e Kullanilan satis tonaj ve fiyat varsayimlari gegmis yil performanslari ve
bagimsiz veri kaynaklar ile karsilastinimistir.

e s modelinde kullanilan gelecek yillara ait déviz kur tahminleri, onayli
butce/uzun vadeli planlarda yer alan kur tahminleri ve bagimsiz veri
kaynaklari ile karsilagtinimigtir.

e Yatirnm tesviklerinin ileriye dénUk kullanimina iliskin yapilan duyarlilik
testleri kontrol edilmistir.

* Ertelenmis vergi varlik ve yukdmlultklerine iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ye uygunlugu kontrol edilmistir.
Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin gergeklestirdigimiz bu

calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakii
onemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un slrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine Iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gorustimiizy igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yirtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul
6lclide bekleniyorsa bu yanligliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sUrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goértisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykin beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata
kaynakll dnemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yUksektir.

e Grup’un i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirimektedir.

e FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona
erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylarn gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gbzetiminden ve yUritlimesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorusiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden
konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya

konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirlmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdUncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter
tutma dlizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdunct fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
13 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

BT rredim ve
Tali Mitgavirhik A.5.

N P Y
1 u\?at-}.‘,s [‘-"l‘;'.{m

Rlenete

istanbul, 13 Subat 2019
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Turkiye Petrol Rafinerileri AS.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden ge¢gmis denetimden gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 20.962.205 20.366.024
Nakit ve nakit benzerleri 4 5.982.828 8.802.069
Ticari alacaklar 6 5.428.738 5.027.033
iliskili taraflardan ticari alacaklar 6, 31 1.132.117 1.399.601
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.296.621 3.627.432
Diger alacaklar 7 29.048 84.267
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 29.048 84.267
Turev araglar 20 175.532 346.909
Stoklar 8 6.764.745 5.291.090
Pesin 6denmis giderler 14 108.689 62.397
Diger dénen varliklar 15 2.472.625 752.259
Duran varliklar 19.073.522 17.796.955
Finansal yatinmlar 9 - 9.000
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmiar 10 1.266.334 1.134.364
Yatinm amagl gayrimenkuller 11 4.621 4.621
Maddi duran varliklar 12 12.339.167 12.303.437
Maddi olmayan duran varliklar 13 58.185 65.187
Diger maddi olmayan duran varliklar 58.185 65.187
TUrev araglar 20 168.266 100.560
Pesin 8denmis giderler 14 378.000 99.276
Ertelenmis vergi varligi 29 3.566.132 3.067.871
Diger duran varliklar 15 1.292.817 1.012.639
Toplam varliklar 40.035.727 38.162.979

flisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin aynimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis

denetimden gecmis

Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Kisa vadeli yiikiimliliikler 15.949.538 17.675.669
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 1.141.869 340.875
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 2.971.529 4.932.839
Ticari borglar 6 7.496.141 8.213.166

lligkili taraflara ticari borglar 6, 31 77.096 115.456
lligkili olmayan taraflara ticari borclar 7.419.045 8.097.710
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 127.500 119.833
Diger borglar 19 39.300 36.797
lligkili taraflara diger borglar 19, 31 24.279 23.463
lliskili olmayan taraflara diger borglar 15.021 13.334
TUrev araglar 20 236.050 177137

Ertelenmis gelirler 16 4.878 20.428
Ddnem kari vergi yakimlulagu 29 98.749 21.296
Kisa vadeli karsiliklar 17 80.345 89.924

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 8.863 12.629
Diger kisa vadeli karsiliklar 71.482 77.295

Diger kisa vadeli yikumltltkler 15 3.753.177 3.723.374
Uzun vadeli yikimlultkler 14.140.360 10.009.649
Uzun vadeli borclanmalar 5 13.836.142 9.777.270
Uzun vadeli karsiliklar 17 257.392 223.734

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 257.392 223.734

Ertelenmis gelirler 16 3.638 4112
Turev araglar 20 42.237 3.364
Diger uzun vadeli yaktimitltkler 15 951 1.169
Toplam yiikimlilikler 30.089.898 27.685.318
Ozkaynaklar 9.945.829 10.477.661
Odenmis sermaye 23 250.419 250.419
Sermaye dulzeltme farklari 23 1.344.243 1.344.243
Kar veya zararda yeniden sinflandinimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler (giderler) 3.478 (8.361)

Yeniden de@erleme ve dlgim kazanclari (kayiplari) 5.021 (2.211)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6élgim kazanglari (kayiplari) 5.021 (2.211)

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden kar/zararda

siniflandinimayacak paylar (1.543) (1.150)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (1.822.867) (960.973)

Riskten korunma kazanclar (kayiplari) (2.094.224) (1.141.847)

Nakit akis riskinden korunma kazanclan (kayiplari) (2.094.224) (1.141.847)

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatiimilarin diger kapsamii gelirinden kar/zararda

siniflandinlacak paylar 271.357 180.874

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 597.086 279.668
Gegmis yillar karlari veya zararlari 5.739.481 5.651.805
Net dénem kari veya zarari 3.712.789 3.811.546
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 9.824.629 10.373.347
Kontrol glicii olmayan paylar 121.200 104.314
Toplam kaynaklar 40.035.727 38.162.979

31 Aralik 2018 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 13 Subat 2019 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda onaylanmigtir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

llisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden ge¢gmis denetimden ge¢cmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hasilat 24 88.552.170 53.948.110
Satiglarin maliyeti 24 (79.327.847) (47.734.212)
Briit kar (zarar) 9.224.323 6.213.898
Genel yonetim giderleri 25 (1.001.517) (865.401)
Pazarlama giderleri 25 (284.806) (268.889)
Arastirma ve gelistirme giderleri 25 (21.061) (15.950)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 930.619 261.261
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (3.111.258) (467.460)
Esas faaliyet kari (zaran) 5.736.300 4.857.459
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 -
Yatinm faaliyetlerinden giderler 27 (9.378) (10.199)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 10 265.880 244.639
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari (zarar) 5.992.802 5.091.899
Finansman gelirleri 28 3.286.945 1.162.799
Finansman giderleri 28 (5.555.367) (1.780.660)
Sdrdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar (zaran) 3.724.380 4.474.038
Sirdirilen faaliyetler vergi (gideri) geliri 37.065 (633.482)
Ddnem vergi (gideri) geliri 29 (218.388) (464.902)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 29 255.453 (168.580)
Sirdirilen faaliyetler ddnem kar (zarari) 3.761.445 3.840.556

flisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin aynimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢gmis denetimden gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Arallk 2017
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 6.917 4.668
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari (kayiplari) 9.273 4,941
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden kar veya
zararda siniflandirimayacak paylar (393) 712
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmilann tanimlanmis fayda planlan yeniden
6lcim kazanglari (kayiplari) (393) 712
Kar veya zararda yeniden sinflandirnimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (1.963) (985)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri (1.963) (985)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (893.742) 22.511
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatiimlarin diger kapsamii gelirinden kar veya
zararda siniflandirilacak paylar 90.483 35.019
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatnmlann satimaya hazir finansal varliklarinin
yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclar (kayiplari) 72.644 32.218
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin yabanci para gevrim farklan
kazanglari (kayiplari) 17.839 2.801
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) (1.228.996) (22.913)
Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) (1.228.996) (22.913)
Kar veya zararda yeniden sinflandiriacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 244.771 10.405
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 244.771 10.405
Diger kapsaml gelir (gider) (886.825) 27.179
Toplam kapsamli gelir (gider) 2.874.620 3.867.735
Dénem karinin (zararinin) dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar 48.656 29.010
Ana ortaklik paylari 3.712.789 3.811.546
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 16.886 25.667
Ana ortaklik paylari 2.857.734 3.842.068
Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kazang (zarar)
Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazang (kr.) 30 14,83 15,22

llisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirnimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)

Yeniden
degerleme ve
6lcim
kazanclari
(kayiplar)
Ozkaynak yontemi ile
Tanimlanmis degerlenen
fayda yatinmlarin diger
Paylara planlar yeniden kapsamh
Sermaye iliskin olciim gelirinden kar/zararda
Odenmis  diizeltme primler kazanglar siniflandirimayacak
sermaye farklani  (iskontolar) (kayiplar) paylar
Bagimsiz denetimden gecmis
1 Ocak 2017 250.419 1.344.243 172 (6.124) (1.862)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - (172) - -
- Net dénem kari - - - - -
- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 3.913 712
Toplam kapsamli gelir - - - 3.913 712
31 Aralik 2017 250.419 1.344.243 - (2.211) (1.150)
Bagimsiz denetimden ge¢mis
1 Ocak 2018 250.419 1.344.243 - (2.211) (1.150)
Transferler - - - - -
Kar paylar - - - - -
- Net dénem kari - - - - -
- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 7.232 (393)
Toplam kapsamli gelir - - - 7.232 (393)
31 Aralik 2018 250.419 1.344.243 - 5.021 (1.543)

flisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin aynimaz pargasini olusturur.
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Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)

Riskten korunma
kazanglari(kayiplari) Birikmis karlar

Ozkaynak yontemi ile

deg@erlenen
yatinmlarin diger Kardan Gegmis Net Ana Kontrol
Nakit akis kapsamli ayrilan yillar dénem ortakliga glici
riskinden korunma gelirinden kar/zararda kisitlanmig  karlar veya kari veya ait olmayan )

kazanclan (kayiplar) siniflandirlacak paylar yedekler zararlan zaran 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
(1.132.725) 145.855 331.337 5.363.804 1.793.267 8.088.386 78.647 8.167.033
- - - 1.793.267 (1.793.267) - - -
- - (51.669)  (1.505.266) - (1.657.107) - (1.557.107)
- - - - 3.811.546 3.811.546 29.010 3.840.556
(9.122) 35.019 - - - 30.522 (3.343) 27179
(9.122) 35.019 - - 3.811.546 3.842.068 25.667 3.867.735
(1.141.847) 180.874 279.668 5.651.805 3.811.546 10.373.347 104.314 10.477.661
(1.141.847) 180.874 279.668 5.651.805 3.811.546 10.373.347 104.314 10.477.661
- - 339.393 3.472.153 (3.811.546) - - -
- - (21.975)  (3.384.477) - (3.406.452) - (3.406.452)
- - - - 3.712.789 3.712.789 48.656 3.761.445
(952.377) 90.483 - - - (855.055) (31.770) (886.825)
(952.377) 90.483 - - 3.712.789 2.857.734 16.886 2.874.620
(2.094.224) 271.357 597.086 5.739.481 3.712.789 9.824.629 121.200 9.945.829
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 1.351.978 2.917.438
Doénem kari (zarar) 3.761.445 3.840.556
Doénem net kari (zarar)) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.491.882 1.782.086
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler 12,183 622.494 573.640
Deger dusukIGgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 86.609 1.246
Stok deger dusUkIUgU (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 86.609 1.246
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 17 117.957 110.197
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 28 940.320 160.195
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 28 (2.918.108) (461.105)
Gergege uygun degder kayiplan (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler 130.739 (92.662)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlar ile ilgili dizeltmeler 10 (265.880) (244.639)
Vergi gideri (geliri) ile ilgili dUzeltmeler 29 (37.065) 633.482
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 27 9.378 10.199
Yatirm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere
iliskin duzeltmeler 28 3.777.952 1.033.591
Kar (zarar) mutabakat ile ilgili diger dizeltmeler 27.486 57.942
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (4.675.072) (2.152.135)
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dUzeltmeler (403.568) (1.873.499)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dUzeltmeler (1.990.959) (148.602)
TUrev varliklardaki azalis (artig) 103.671 (43.856)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler (1.560.264) (1.683.897)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili dlizeltmeler (719.275) 1.222.948
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler (202.463) 225.506
TUrev yukimlUltklerdeki artis (azalis) 97.786 149.265
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 1.578.255 3.470.507
Vergi iadeleri (6demeleri) (140.935) (488.895)
Diger nakit girisleri (gikislari) (85.342) (64.174)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (715.982) (1.030.148)
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikislari - (5.000)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 1.081 4.802
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit gikislar (941.063) (1.099.950)
Alinan temettuler 10 224.000 70.000
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (6.593.759) 221.938
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 38.952.115 43.859.854
Borc ddemelerine iliskin nakit gikislari 5 (41.005.302) (42.051.025)
Turev araglardan nakit girisleri 405.021 180.446
Turev araglardan nakit ¢ikiglar (666.358) (93.501)
Odenen temettller (3.406.452) (1.557.107)
Odenen faiz (1.248.137) (673.139)
Alinan faiz 375.354 556.410
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis
(azalig) (5.957.763) 2.109.228
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 2.918.108 461.105
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (3.039.655) 2.570.333
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 7.592.735 5.022.402
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 4.553.080 7.592.735

flisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin aynimaz pargasini olusturur.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

NOT 1 - Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konular asagidaki gibidir:

Her cesit ham petrol, petrol Urlnleri ve kimyasal Urlnleri temin ve rafine etmek, Uretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal GrUnlerin ihracat
dahil her turlU ticari faaliyeti ile beraber Uretim ve satis asamasinda depolama ve tagsima faaliyetlerinde bulunmak ve bu maksatla yurt icinde ve disinda
petrol rafinerileri kurmak ve isletmek,

Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve igletmek,

Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi i¢in gerekli hammaddeler, yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik
ederek islemek veya bu maddeleri Uretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlamak ve bunun igin ambalaj endiistrisi kurmak, atik, yan (rlin ve standart disi
maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, dederlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi igin gerekli tesisleri kurmak ve isletmek,

Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her tlrll eneriji ve enerii ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun icin gerekli her turlt
ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

Her tUrlU petrol Urnleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi, bu amag ve
konularda kismen ya da tamamen faaliyet gdstermek lzere diger gergek ve tlizel kisilerle dagtim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakliklar
kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temellik etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya
devretmektir.

TUpras ve bagl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirlacaktir) temel faaliyetlerinin dnemli bolumu Turkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri rafingj
sektdrd altinda toplanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibaryla, Sirket’in BIST’e kayith %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibanyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir (Not 23):

(%)

Eneriji Yatinmlar A.S. 51,00
Halka acgik kisim 49,00
100,00

Sirketin ana ortadi Enerji Yatinmlan A.S., Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve bunlar tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

NOT 1 - Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Tlpras’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik ve is ortakliklar ve faaliyet konular asagida belirtimistir:

Faaliyet
Bagh Ortakliklar gosterdigi llke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol GrUnleri tagsimaciligi
Uskiidar Tankercilk A.S. (‘Uskiidar”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimaciligi
T Damla Denizcilk A.S. (“Damla”) Turkiye Palamar ve rémorkdr hizmeti
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol UrUnleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol GrUnleri tasimacilig
Saryer Tankercilik A.S. (“Saryer”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urtnleri tasimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimaciligi
Maltepe Tankercilk A.S. (“Maltepe”) TUrkiye Ham petrol ve petrol UrUnleri tagsimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grtnleri tagsimacilig
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy”) Tarkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tagimacilid
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlnleri tagimaciligi
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urnleri tasimaciligi
Pendik Tankercilk A.S. (“Pendik”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tagimacilig
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) Turkiye Ham petrol ve petrol Urlnleri tasimaciligi
Korfez Ulastirma A.S. (“Kdrfez”) Turkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tasimacilig
Faaliyet
Is Ortakliklan gosterdigi lGlke Faaliyet konusu
OPET Petrolcilik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Urlnleri perakende satigl
THY Opet Havacilk Yakitlar A.S. Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited ingiltere Petrol UrUnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol UrUnleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore ) Singapur Petrol UrUnleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Turkiye Petrol GrUnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol UrUnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru igl. Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

015 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
Grup’un bunyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem icerisinde 5.952’°dir (31 Aralik 2017 - 5.499).
Sirket’in tescil ediimis adresi asagidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
GUney Mahallesi

Petrol Caddesi No: 25 41790
Korfez, Kocaeli

NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri I, 14.1
no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TFRS’lere”) esas alinmistir.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar (devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup ile Grup’a bagl Turkiye’'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
clkarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi (“Maliye Bakanligl”) tarafindan
¢lkarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Trkiye Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen tlrev araclar disinda, tarini maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun yapilimasi amaciyla gerekli diizeltme

ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdirdtkleri temel ekonomik ortamda gegerli olan
para birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, TUpras’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

2.1.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) degisiklikler
a. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yirUrlUkte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un
yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimldlUklerin siniflandirmasi ve dlgtimesi ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan,
gerceklesen deger dusiklugu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Degisikliklerin, Grup konsolide mali
tablolarinda dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 15, “Musteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlar ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya gikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve
finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastiniabilir olmasini saglamayr amaglamistir.

TFRS 15, “Musteri s6zlesmelerinden hasilat” taki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yukumlulUklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine
ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumuy iliskin agiklamalari icermektedir.
Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirimis aciklayict drnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina
gegcis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. Degisikliklerin, Grup konsolide mali tablolarinda énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40, “Yatinm amagh gayrimenkuller” deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Yatinm amagl gayrimenkullerin siniflandinimasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirm
amagl gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkulln ‘yatirm amagl gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirimesinin yapiimasi gerekmektedir. Bu degisim
kanitlarla desteklenmelidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Uzerinde 6énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 2, “Hisse bazli 6demeler” deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Degisiklik nakde dayall hisse bazli 6demelerin dlgim esaslarini ve bir ddullendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynada dayaliya geviren degisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligkin bir miktan kesmek ve bunu
vergi dairesine 6demekle yikimll oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 8dul sanki tamamen 6zkaynada dayaliymisgasina
islem gérmesini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Uzerinde 6énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) degisiklikler.
2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlannin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa
dénemli istisnalarini kaldinimistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi tzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gergege uygun degerden dlgilmesine iliskin agikiik getirmistir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi (izerinde énemili bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan iglemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tUr islemlerin bir parcasi olarak yapilan édemelerin
yabanci bir para cinsinden yapiimasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapiimasi/alinmasi durumunda ve birden
fazla ddemenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durum ve performansi (izerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henlz yurirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar” daki degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lcllen finansal bir yakimltligin, finansal tablo disi birakima sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan
kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayall nakit
akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistiriimis nakit akiglari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak
enstrimanin kalan émrt boyunca yayilarak muhasebelestirimesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar” daki degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya misterek ydnetime tabi yatirmlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘MUsteri
sozlesmelerinden hasilat’” standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve dzelliki
kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf
olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik
kiralayanlar neredeyse tum kiralama stzlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama ytkimlltklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dustk deg@erli varliklar icin bir istisna 6ngérmustur, fakat bu
istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin
tanimini degistirmesinden 6turl (sdzlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi ya da aynstinimasindaki rehberligi degistirdidi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir.
TFRS 16’ya gore biz sdzlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varlidi kontrol etme hakkini igeriyorsa o
sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. Grup, basitlestiriimis gecis uygulamasini kullanmayi planlamaktadir. Bu rapor
tarihi itibariyle Grup’un, TFRS 16’nin konsolide finansal tablolarina etkilerine iligkin ¢alismalarn devam etmektedir. Bu ¢alismalar Grup’un tdim bagl
ortaklarini da igerecek sekilde yonetilmektedir. Grup’un kiraya veren olarak faaliyetleri Gnemsizdir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce
vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’
standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi
hesaplamasinin nasil dlgtlecegdi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizlidi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edlilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda
ortaya gikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip
ediimemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider,
varlik ya da yUkimlGlugin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gegerlidir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirimektedir.
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) degisiklikler. (Devami)

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillk raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:
TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolli sadlayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden élcer.
TFRS 11 ‘Musterek Anlagsmalar’, mUsterek kontrolli saglayan isletme, musterek faaliyette daha dnce edindigi pay! yeniden élgmez.
TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varigin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin yapilan her borglanmayi, genel
borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

Planda yapilan degisiklik, ki¢llme ve yerine getirme sonrasi ddnem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin glincel varsayimlarin
kullaniimas;

Gecgmis dénem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha énce
finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi

i) dBnemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi, ve

iy dBnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere goére, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik
oldugu dustintlmektedir, ve bu isletme birlesmeleri taniminin kargilanmasi igin gok fazla islemle sonuglanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durum ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirimektedir.

2.1.3 Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci lkelerde faaliyet gésteren is Ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak
hazirlanmis olup Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltmeler yansitilarak diizenlenmistir.

iigili yabanci ortakliklarin varlik ve yikiimlilikleri konsolide bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Tiirk Liras’na
cevrimistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar diger kapsamli gelir tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
yabanci para gevrim farklari altinda takip edilmektedir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.4. Konsolidasyon esaslari

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen
esaslarla tutarl olarak hazirlanan ana sirket olan Tupras’in ve Bagl Ortakliklar’nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin oy haklar ve etkin ortakik paylan 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren ylla ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklan ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik gdstermemistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
sahip olunan dogrudan ortaklik  sahip olunan dogrudan ortaklik
ve dolayli oy hakki (%) payi (%) ve dolayll oy hakki (%) pay (%)

Bagh Ortaklik
Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskiidar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 79,98 79,98
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 79,98 79,98
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98
Karslyaka 79,98 79,98 79,98 79,98
Bakirkdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Karakdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Cengelkdy 79,98 79,98 79,98 79,98
Pendik 79,98 79,98 79,98 79,98
Tuzla 79,98 79,98 79,98 79,98
Korfez 0 100,00 100,00 100,00 100,00

0 Korfez, 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla tam konsolidasyon kapsamina alinmistir (Not 9).

Bagl Ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in sahip oldugu
paylarin kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagl ortaklik hisselerinin kayitl degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettuler, ilgili
Ozkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilimistir.

is ortakliklari, Grup’un miisterek kontroliine sahip oldugu isletmelerdir. Miisterek kontrol, bir anlasma (izerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak
paylasimasidir. Bu kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumda vardir. Ozkaynak
yontemine gore, is ortakliklar baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatimcinin yatirm yapilan isletmenin
kar veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak kar veya zarar tablosuna yansitilir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.4. Konsolidasyon esaslar (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla 6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestirilen is ortakliklarinin oranlar
gOsterimistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sirket tarafindan Sirket tarafindan

sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve dolayl ortakhk dogrudan ve dolayl ortaklik
oy hakki (%) payi (%) oy hakki (%) payi (%)

Ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak degerlenen is ortakliklari
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet International Limited ) 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V.0 50,00 40,00 50,00 40,00
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore ¢ ¢ 50,00 40,00 50,00 40,00
THY Opet Havacilk Yakitlar A.S. ©) 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 0 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. 0 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. ©) 16,65 13,32 16,65 138,32

Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. ic ve Dis Tic. Ltd.

S0 12,50 10,00 12,50 10,00
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.0 25,00 20,00 25,00 20,00

0 ligili sirketler Opet’in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir veya 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir.

15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide
finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gdérmeyen satimaya hazir finansal varliklar gercege uygun
degerleriyle, gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger
kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir (Not 9).

Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide finansal durum tablosu ve
kapsamli gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmistir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilagtirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki ddnemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren vyila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmal olarak dizenlemigtir.

2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yuktmlUlukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmlUlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yuktmltlUklerin yerine getirimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2.3 Faaliyetlerin mevsimselligi

Grup’un faaliyet gosterdigi petrol sektértintin dinamiklerine bagl olarak, finansal tablolart énemli dlgtde etkileyecek mevsimsellik etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida ézetlenmistir:

Finansal varliklar ve yukimlulikler

Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansttilan finansal varliklar ve
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin ve yikimllUklerin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin/borcun sézlesmeye bagl nakit akiglarinin ¢zellikleri
esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin ve yukdmltltklerinin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiktmlUldklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin,
finansal varliklarin ve ydkimltltklerin élcimane iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

TMS 39’a goére

TFRS 9’a gore

Finansal varliklar

onceki siniflandirma

yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Turev araglar

Turev araglar

Finansal yukimlultkler

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

Gergegde uygun deger

degisimi kar zarara yansitilan
Gergegde uygun degder degisimi
diger kapsamli gelir/gidere yansitilan

TMS 39’a goére
onceki siniflandirma

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergegde uygun deger

degisimi kar zarara yansitilan
Gergegde uygun deger degisimi
diger kapsamli gelir/gidere yansttilan

TFRS 9’ gére
yeni siniflandirma

TUrev araglar
TUrev araglar

Borg¢lanmalar
Ticari borglar

Gercegde uygun deger

degisimi kar zarara yansitilan
Gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelir/gidere yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Itfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen finansal varliklar ve yiikimliiliikler

Gercegde uygun deger

degisimi kar zarara yansitilan
Gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelir/gidere yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

S6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arag
olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar”
kalemlerini icermektedir. ligili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden élglimektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden lglilen ve tiirev olmayan finansal varliklarn
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, bankalarda tutulan mevduatlari, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlan ve Petrol Piyasasi Lisans
Yénetmeligince bankalarda tutulan gelir payi tutarlarini igerir (Not 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri ve bloke mevduatlar (gelir payl) hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri kredi riski
modeli icerisinde degerlendirimekte ve beklenen bir kredi riski bulunmadigindan konsolide bilancoya maliyet degerleri ile yansitiimaktadir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
Ticari alacaklar

Grup’un dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Grup’un 6denmesi gereken meblagdlari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dlsUkIUgu karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsilidin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkan tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve gliivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere ttim nakit akislarinin olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deder dustkligu tutar, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar cari dénemde diger gelirlere yansitilir (Not 6).

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger distklugu hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestiriimis yaklasimi” uygulamay tercih
etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligtne ugramadigi durumlarda (ger¢eklesmis deger disukIugu
zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgcmektedir. Grup, ticari alacaklara
iliskin beklenen kredi zararlarnnin élgtimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ligili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asidigi giin sayisina bagh olarak
belirli karsilik oranlarn hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gbézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda 6nemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama
ddéneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendirilmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi
tutarlar ilgili alacak hesaplarindan disUlmektedir. Faktoring islemine konu olan ticari alacaklarin faktor edilme (satis) tarihleri ile vadeleri arasindaki strenin
6nemsiz olmasi sebebiyle, s6z konusu ticari alacaklara iliskin is modeli degistirilmemis olup itfa ediimis maliyeti tzerinden muhasebelestirimistir.

Ticari borglar
Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis deg@erleri ile muhasebelestirilir.
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve yikdmliliikler

Grup’un gercege uygun degder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, riskten korunma muhasebesine konu olmayan tlrev araglar
kalemlerini icermektedir. TUrev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun deger ile dederlenmektedir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir. Gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan tlrev araclari, vadeli doviz alm-satim

ve vadeli mal alm-satim islemlerini icermektedir. Tlrev araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gére, bilangoda sirasiyla varlik ve
yUkUmlUlUk olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklar ve ylkamllliikler

Grup’un gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal varliklar, riskten korunma muhasebesine konu olan
tUrev araglar kalemlerini icermektedir. TUrev araglar ilk olarak s¢zlesme tarihindeki gergcede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deger ile dederlenmektedir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang
ve kayiplar konsolide kapsamli gelir tablosunda nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir. Gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen tlrev araglar, vadeli mal alim-satim islemlerini, vadeli faiz orani takasi islemlerini

ve gapraz doviz takasi islemlerini icermektedir. TUrev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik ve
yUkUmIUlUk olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukumlaligtin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazan¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang/
(kayiplari)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhidin veya
gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yakimlutlik haline gelmesi durumunda dzkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang¢ ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak s¢z konusu varlik veya yukimlGligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda,
Ozkaynak kalemleri altnda muhasebelestirimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde gelir
tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazan¢ ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

Finansal varlik ve yiikimldliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Batun finansal varlik alim ve satmlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.
Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

o Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin strenin bitmis olmasi durumunda;

e Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglncl kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla
zaman gecirmeden tamamini deme yukimltligd olmasi durumunda;

e Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dullerin devredilmis veya (b) tim hak ya da
odullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tm kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayrtlardan ¢ikarilr.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya Uzerindeki kontrolU
devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yukumlultkler, bu yukimlUlUklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve suresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.
lligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim personeli ve Ydnetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Toplulugu sirketleri iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir (Not 31).

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tUm satin aima maliyetlerini, dénlUsttrme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet
yéntemine gére degerlemektedir. Uretim siirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla tiriin elde edildiginden her bir Griniin Gretim maliyeti ayr
olarak belirlenememektedir. Sirket, Uretim maliyetlerini rasyonel ve tutarl bir sekilde dagditabilmek icin, Uretim tamamlanma asamasinda Uretim maliyetlerini,
Urlnler arasinda her bir GrinUn nispi satis degerlerini esas alarak dagitmaktadir. Net gergeklesebilir deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 8).

Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden dustik olani ile degerlenir. Yedek parca ve malzemelerin maliyeti
tUm satin alma maliyetlerini ve yedek pargalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parcga ve
malzemelerini agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim sUresi igerisinde kullanilmayan ve yakin bir gelecekte
kullaniimasini éngdérmedigi yedek parca ve malzemeler igin deder disUkligu karsilidr ayirmaktadir (Not 15).

Maddi duran varlklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile bulunan net degerleri ile gosteriimektedir. Tarihi degerler, maddi duran
varligin iktisab ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir. iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin
Grup’a akisinin muhtemel oldugu ve varligin maliyetinin gtvenilir olarak 6lgtlebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya ayri bir varlik
olarak kaydedilir. Diger tUm bakim onarim giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirili. Amortisman, maddi duran varliklarin brit defter
degerleri Gzerinden faydali &mUrlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrimaktadir (Not 12).
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydall émurleri asagida belirtiimistir:

Faydal &mur
Yeralti ve yerUstU dizenleri 3-50 vl
Binalar 5-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-35 vl
Tasit araglari 4-20 yil
Déseme ve demirbaslar 2-50 yil

Arazi ve arsalar, sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili varl@in net satis fiyati ya da kullanimdaki deg@erinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin distimesi suretiyle tespit edilir. Kullanmdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek
tahmini nakit akimlarinin konsolide bilan¢o tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yaziimlar ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 13).

a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yaziimlar, iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yill gecmeyen bir sdre i¢in tahmini faydall &murleri Uzerinden
dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur.

b) Geligtirme giderleri
Gelistirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Aragtirma ve Gelistirme Giderleri kisminda agiklanmistir.
Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan arsalar “yatinm amagch gayrimenkuller” olarak sinflandirlir ve maliyet yontemine gére maliyet degerleri ile g6sterilir.

Yatinm amagcl gayrimenkuller olasi bir deger distklugunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagch gayrimenkullerin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagl gayrimenkultin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti diisUimUs gercege uygun degerden yiksek olani olarak kabul edilir (Not 11).

Varliklarda deger dusuklugu

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her bilanco tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger diistkligl olduguna dair
herhangi bir gdsterge olup olmadidini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varlidin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan yuksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastinilir. E§er s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten
herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ytiksekse, deger dusUkligu meydana gelmistir. Bu durumda olusan
deger disUkIUgu zararlarn konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dustklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deder dustkligunin
konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.
Deger dustklugunun iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayith degeri yillik olarak gézden gegciriimekte ve gerekli
goruldigt durumlarda daimi deger kaybi géz 6nine alinarak dizeltmeye tabi tutulmaktadir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Bor¢lanma maliyeti

Banka kredileri alindiklan tarihlerde islem maliyetleri disurdlmis gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Miteakip dénemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar dustldUkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kapsamii gelir tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iligki
kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil ediimektedir.

Diger tUm borglanma maliyetleri, olustuklar dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Faaliyet kiralamalan

Grup - kiraci olarak

Operasyonel kiralama

Muilkiyete ait risk ve getirilerin &nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme kiralan olarak yapilan
odemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi
sUresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira ddénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitimaktadir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yukimlUluk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya ytkumlultklerin yerine getirildigi ddnemde gegerli olmasi beklenen
vergi oranlarn Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dénemde
dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ertelenmis vergi yUkimlUlugu vergilendirilebilir gegici farklann timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantajl tutan Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi
varligi muhasebelestiriimektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmltltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklarl ve ertelenmis vergi yukimlUlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
Ertelenmis vergi varlik veya yukimlUlUkleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandirimistir (Not 29).

Kidem tazminati karsihgi

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

a) Kidem tazminati karsihigi:

Kidem tazminati karsiligi, Grup galisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliklerin tahmini toplam
karsiiginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri
ve aktUeryal varsaymlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang / kayiplari olusturmaktadir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3. Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
Kidem tazminati karsiligi (Devami)

1 Ocak 20183 tarihinden &nce yurUrlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktUeryal kazang / kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yUrirlige giren degisiklik ile s6z konusu aktlieryal kazang / kayiplarin diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu getirilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup calisanlar adina sosyal glivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr édemek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) Izin haklan:
Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukimlulikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
d) Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki galisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladidi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda
tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsilidi, gelecekteki olasi yuktmlClUklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade
eder (Not 17).

Dévizli islemler

Yilicinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlan Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve yuktmlulUkler,
ddénem sonunda gegerli olan ddviz kurlar Uzerinden Turk Lirasi’na gevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve yUkdmluliklerin ¢evrimlerinden dogan kur
farki geliri veya zararlar aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklar disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

MUsteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanmlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yUukimlUlUklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yukimidiliklerine dagitimasi
Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi her bir taahhUdu ayr bir edim yUkdmIdlugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlUltgu icin, edim yUkimlUligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sbzlesme baglangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yuktmlUltklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumluliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUukimlUlugunu yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yukdmldlugine

tekabul eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll mUsterilerin eline gectiginde (veya
gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Hasilatin muhasebelestiriimesi (Devami)

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) mUsterinin mal veya hizmetin yasal mdlkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) mUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alrr.

Grup, sbzlesmenin baslangicinda, mlsteriye taahh(t ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini Sngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat de@eri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gdre esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
doénemlere kaydedilir.

Karsiliklar

Grup’un gegmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yikimIGligintn bulunmasi ve yakimldligan yerine getirimesi icin kaynaklarin
disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin glvenilir bir tahminin yapilabilece@i durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide bilanco tarihi
itibariyle yakimlUligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Grup yoénetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin énemli
oldugu durumlarda konsolide bilanco tarihindeki degerine indirgenmesi icin iskonto edilir.

Taahhitler, kosullu varliklar ve yukamlalikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yukUimlUlUkler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yOokumiGlUkler
ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Not 22).

Temetti

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarinte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglari, kar dagtiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi dénemde yUkimlUltik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Hisse basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, dénem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirikli ortalama sayisina
boélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

Boéliimlere gére raporlama

TFRS 11, “MuUsterek Anlagsmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yonetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu kilmistir.
Bu degisiklik Grup tarafindan geriye donik olarak uygulanmistir. Bu kapsamda Opet bagl ortakliklar ve musterek ydnetime tabi ortakliklar 6zkaynak
metodu ile dederlenmis olup, akaryakit dagitim bolimd, béllimlere gbre raporlama kapsamindan gikariimistir. Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj
baIUmMU kalmis olmasi sebebiyle 1 Ocak 2013 tarihinden baslamak lizere bdlumlere gore raporlama yapilmamaktadir.

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatinrm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.
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NOT 2 - Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akiglar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklan ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e duran varligin kullanima hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mtmkin olmasi,

e duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varligin ne sekilde ileriye dontik olasi bir ekonomik fayda saglayacagdinin belli olmasi,

e duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varlidi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sutrecinde guvenilir bir sekilde dl¢Ulebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedimektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandiyi zaman tahakkuk
esasina goére gergede uygun deger ile muhasebelestirilir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. 1 Ocak 2011 tarihinden 6nceki isletme
birlesmelerinde bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin aima tarihindeki tanimlanabilir varlik,
yUkUmlUlik ve sarta bagh yukimltltklerine dagrtilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimldlik ve sarta bagh
yUkimldltklerin gercege uygun degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi
olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagl yikimlilikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilr. isletme
birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger disUkIigunu isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger dusUkligu tespit ¢alismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimidilik ve sarta bagh yikimidliklerin gergege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini
asmasl durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden diizenlemis TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden dizenlenmis TFRS 3’Un temel farki satin aima sirasinda katlanilan bittin islem maliyetlerinin kar/zararda
muhasebelestirimesidir. 2018 yili icerisinde gerceklesen ve yeniden dizenlenmis TFRS 3’Un uygulanmasini gerektiren bir isletme birlesmesi yoktur.

Serefiye, deger dusUkIUgU tespiti icin nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme birlesmesinden fayda elde etmesi
beklenen nakit treten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabi nedeniyle Opet’in yurticindeki énemli pazar
pozisyonu ve TUpras ile birlikteliginin yaratacagi sinerijiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup ydnetimi,
Opet, bagli ortakliklan ve musterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit Greten birim olarak degerlendirmektedir.
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NOT 2 -Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (Devami)
2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degdisiklikleri, sz konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gecis hukimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmuUnun yer almadidi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye dénik olarak uygulanmakta ve énceki ddénem finansal tablolar yeniden
dizenlenmektedir.

2.5. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
Varlik ve yukimlUlUklerin kayith degerleri Uzerinde dnemli etkisi olan muhasebe tahminleri asadidaki gibidir:
a) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi varligi gelecek vyillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar ve indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan
yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlan Uzerinden hesaplanmaktadir.

Grup, s6z konusu yatirnm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz
alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlari, satis fiyatlari ve kur beklentileri gibi ileriye donik yénetim tahminlerini icermektedir. Yatinm
tesviklerinin ileriye dénitk kullanimina iliskin yapilan duyarliik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna varimistir (Not 29).

b) Nakit akis riskinden korunma islemleri

Not 32’de aciklandigi Gzere, Grup, 982.082 bin ABD Dolari tutarindaki yatinm kredilerini, gerceklesme olasiligi yiksek ihrag gelirleri nedeniyle maruz
kalinan ABD dolari spot kur riskine karsl korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan ‘etkinlik testi’ neticesinde nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir. S6z konusu etkinlik testlerinde kullanilan ihracat gelirlerine iliskin yapilan butce tahminlerinin temelinde satis
miktarlarina ve fiyatlarina iliskin dnemli tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir. Grup, etkinlik testine baz olan tahminlere iliskin gergeklestirmis oldugu
duyarliik analizlerinin sonucunda, tahminlerde gergeklesecek %10 oraninda artis/azalisin, etkinlik testlerinin degerlendirimesinde 6nemli bir etkisi olmadig
sonucuna varmistir.

¢) Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlar ve maas artislar gibi aktleryal varsayimlar kullanilimaktadir. Hesaplamaya
iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtiimistir (Not 17).

d) Faydali émdir:

Maddi varliklar, yatinm amacl gayrimenkuller ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydali 8murleri boyunca itfaya tabi tutulmustur.
Yénetim tarafindan belirlenen faydali émurler Not 2.3’de aciklanmistr.

e) Serefiye deger dlistikligi tespit ¢calismalari:

Grup, Opet almindan kaynaklanan serefiyeyi Not 2.3’de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger disUkIGgunu isaret ettigi durumlarda daha

sik araliklarla deger dusUkligu tespit galismasina tabi tutmaktadir. S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akis
projeksiyonlarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle yapmig
oldugu deger dusUkIGgu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger dUsUkIUgu tespit etmemistir. Grup’un finansal tablolarinda serefiye tutar
Opet igtirak degerinin tzerine siniflandinimistir (Not 10).

NOT 3 - isletme birlesmeleri

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igerisinde gergeklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.
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NOT 4 - Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bankalar
Gelir payi (bloke) 1.425.142 1.198.211
Vadeli mevduat 4.551.877 7.568.764
Vadesiz mevduat 1.203 23.971
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 4.606 11.123
Toplam 5.982.828 8.802.069
Gelir pay (bloke

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirlendigi tizere, musterilerden alinan gelir payr bankalarda tutulmakta ve Sirket kayitlarinda
bloke mevduat olarak degerlendirimektedir. Gelir paylar 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlari ile
vadeli mevduat olarak ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmistir (Not 15).

Vadeli mevduat ve diger hazir degerler
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla vadeli mevduatlarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Etkin faiz orani (%) 1 aydan kisa 1 -3 ay arasi Toplam
TL 23,91 149.375 - 149.375
ABD Dolar 4,68 2.635.014 107.196 2.742.210
Avro 2,71 1.653.547 6.631 1.660.178
ingiliz Sterlini 1,40 114 - 114
Vadeli mevduat 4.438.050 113.827 4.551.877
31 Aralik 2017
Etkin faiz orani (%) 1 aydan kisa 1-3ay arasi Toplam
TL 13,94 74.655 1.917 76.572
ABD Dolari 4,37 6.944.727 17.917 6.962.644
Avro 2,13 499.531 29.463 528.994
ingiliz Sterlini 1,40 554 - 554
Vadeli mevduat 7.519.467 49.297 7.568.764

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hazir degerler 5.982.828 8.802.069
Eksi: Bloke mevduatlar (Gelir pay) (1.425.142) (1.198.211)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (4.606) (11.123)
Nakit ve nakit benzeri degerler 4.553.080 7.592.735
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NOT 5 - Borglanmalar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Kisa vadeli banka kredileri 1.139.773 340.875
Kredi faiz tahakkuklari 2.096 -
Toplam 1.141.869 340.875
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli taksitleri 2.780.773 2.156.144
Cikarilmis tahviller - 2.640.330
Kredi faiz tahakkuklari 156.611 93.429
Tahvil faiz tahakkuklar 34.145 42.936
Toplam 2.971.529 4.932.839
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Uzun vadeli banka kredileri 10.148.979 7.136.940
Cikarilmis tahviller 3.682.630 2.640.330
Kredi faiz tahakkuklari 4.533 -
Toplam 13.836.142 9.777.270
Toplam bor¢lanmalar 17.949.540 15.050.984

TuUpras, 12 Ekim 2017 tarihinde Londra Borsasina kote, 700 milyon ABD Dolari nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6ddemeli ve vade sonunda
anapara ve kupon 6édemeli, yillk %4,5 faiz oranli tahvil ihrag etmistir.

TUpras, isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve borglanma vadelerinin agirlikli ortalamasinin uzatiimasini teminen, uzun vadeli dis finansman
saglanmasi amaciyla HSBC (Koordinatdr), ING (Kredi Temsilcisi), The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Citibank N.A., Intesa Sanpaolo ve JPMorgan
Chase Bank, N.A., London Branch’tan olusan bankalar toplulugu ile kredi sdzlesmesi imzalamistir. Bu sézlesmelere istinaden 29 Mart 2016 tarihinde
261,5 milyon Avro ve 157,5 milyon ABD Dolari tutarlarinda kredi kullaniimigtir. Krediler 6 ayda bir faiz &demeli, ik 3 yil geri ©demesiz ve toplam 5 vil
vadelidir.

TUpras, 2 Kasim 2012 tarihinde Londra Borsasina kote, 700 milyon ABD Dolari nominal degerde, 5,5 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6édemeli ve vade
sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %4,125 faiz oranli ihrag ettigi tahvili 30 Nisan 2018 tarihinde ddemistir.

TuUpras 2011 yilinda, Fuel Oil DénUstim Projesi Yatiriminin finansmani igin 3 ayn kredi anlasmasi imzalamisg olup, bu anlagsmalara istinaden 2011-2015 vyillari
arasinda kredi sigorta 6demeleri ve yatinm harcamalari i¢in toplam 1.998 milyon ABD Dolar tutarinda kredi kullanmistir. Finansman paketi kapsaminda
ispanyol Thracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve italyan Ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yil anapara ve faiz geri ddemesiz,
toplam 12 yil vadeli, G¢gUncU kredi anlagsmasi ise ilk 4 yil anapara geri demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baslamig
olup 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla kredilerin toplam tutarn 954 milyon ABD Dolaridir (31 Aralik 2017-1.239 milyon ABD Dolari).
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NOT 5 - Borglanmalar (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla kisa ve uzun vadeli borglanmalarin para birimi ve etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Etkin faiz orani Orijinal Bin
(%) bakiyeler TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 3,83 160.000.000 841.745
TL krediler © 24,25 298.027.981 298.028
Faiz tahakkuklar 2.096
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.141.869
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari krediler 4,34 303.932.787 1.598.959
Avro krediler 2,07 117.138.055 706.108
TL krediler 18,80 475.705.563 475.706
2.780.773
Faiz tahakkuklan 190.756
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.971.529
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 4,36 1.194.244.687 6.282.802
ABD Dolari tahviller 4,55 700.000.000 3.682.630
Avro krediler 2,05 174.435.583 1.051.498
TL krediler 24,11 2.814.678.778 2.814.679
13.831.609
Faiz tahakkuklar 4.533
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 13.836.142

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla, OTV, Giimkart ve SGK borglannin édenmesinde bankalar tarafindan Sirket'e 245.028 bin TL tutarinda faizsiz kredi saglanmistir (31 Arallk 2017 - 327.673 bin TL).
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NOT 5 - Borglanmalar (Devami)

31 Aralik 2017

Etkin faiz orani Orijinal Bin
(%) bakiyeler TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 1,45 3.500.000 13.202
TL krediler © - 327.673.483 327.673
Faiz tahakkuklari -
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 340.875
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari krediler 3,58 316.227.073 1.192.776
ABD Dolar tahviller 417 700.000.000 2.640.330
Avro krediler 3,26 9.220.636 41.636
TL krediler 12,48 921.732.026 921.732
4.796.474
Faiz tahakkuklari 136.365
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.932.839
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 3,38 1.460.677.340 5.509.529
ABD Dolari tahviller 4,65 700.000.000 2.640.330
Avro krediler 2,06 291.146.521 1.314.672
TL krediler 13,43 312.738.562 312.739
9.777.270
Faiz tahakkuklari -
Toplam uzun vadeli borglanmalar 9.777.270

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibarlyla uzun vadeli borglanmalarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1-2 yil arasi 4.188.207 1.867.259
2-3 yll arasi 2.860.518 1.683.158
3-4 yl arasl 1.349.307 1.373.304
4-5 yil arasi 1.347.878 960.727
5 yil ve Uzeri 4.090.232 3.892.822
Toplam 13.836.142 9.777.270
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NOT 5 - Borglanmalar (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla borglanmalarnn hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 15.050.984 12.134.265
Alinan yeni finansal borglar 38.952.115 43.859.854
Anapara 6demeleri (41.005.302) (42.051.025)
Faiz tahakkuklari degisimi 61.020 28.282
Kur farklar degisimi 4.890.723 1.079.608
31 Aralik 17.949.540 15.050.984

Borglanmalarin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arallk 2017

1-90 giin 5.576.072 3.294.726
91-365 gin 4.910.633 7.784.235
1-5 il 3.772.017 1.162.249
5 yil Uzeri 3.690.818 2.809.774
Toplam 17.949.540 15.050.984

NOT 6 - Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 4.327.765 3.658.736
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 1.132.117 1.399.601
Stpheli ticari alacaklar 4.740 3.184
Diger ticari alacaklar 21 16
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (31.165) (81.320)
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (4.740) (3.184)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 5.428.738 5.027.033

TUpras, yurtici alacaklarini devlet i¢ borclanma senetleri faiz oranlarini kullanarak, yurtdisi alacaklarini aylik libor oranlarini kullanarak iskonto etmektedir.

Tupras, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 2.332.000 bin TL'yi

(81 Aralik 2017 - 860.788 bin TL) ticari alacaklardan dismdustdr.

SUpheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 3.184 2.676
Ddénem icerisindeki artis 2.018 581
Ddénem igerisindeki tahsilatlar (462) (73)
31 Aralik 4.740 3.184
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NOT 6 - Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borglar 7.425.166 8.106.081
iliskili taraflara ticari borglar (Not 31) 77.096 115.456
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (6.121) (8.371)
Toplam kisa vadeli ticari borclar (net) 7.496.141 8.213.166

TUpras, kisa vadeli ticari borc¢larini aylik libor oranlarini kullanarak iskonto etmektedir.
NOT 7 - Diger alacaklar ve borclar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 8.088 66.887
Personelden alacaklar 12.809 9.141
Sigorta tazminat alacaklari 8.151 8.239
Sulpheli diger alacaklar 324 360
Eksi: SUpheli diger alacaklar karsilig (324) (360)
Toplam 29.048 84.267

NOT 8 - Stoklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ik madde ve malzeme 1.117.820 1.901.787
Yari mamuller 1.799.367 1.278.257
Mamuller 2.122.910 1.401.057
Ticari mallar 76.043 195.767
Yoldaki mallar 1.705.496 487.155
Diger stoklar 30.964 28.313
6.852.600 5.292.336
Stok deger dustkltgu karsiligi (87.855) (1.246)
Toplam 6.764.745 5.291.090
Stok deger dusUkIugu karsiidinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 1.246 -
Doénem igerisindeki artiglar 87.855 1.246
Doénem icerisindeki iptaller (1.246) -
31 Aralik 87.855 1.246
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NOT 9 - Finansal yatinmlar

Satiimaya hazir finansal yatinmlar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
Koérfez Ulastirma A.S. - - 100,00 9.000
- 9.000

Kérfez, 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

NOT 10 - Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
OPET Petrolctlik A.S. 40,00 1.266.334 40,00 1.134.364
1.266.334 1.134.364
28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TLlik serefiye tutari mali tablolarda 6zkaynak yéntemiyle dederlenen
yatinmlarin Gzerine siniflandinimigtir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlardaki degisimler asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 1.134.364 923.994
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin;
Mali yil karlarindaki pay 265.880 244.639
Dagittigr temettd (224.000) (70.000)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kazanclar (kayiplarr) (393) 712
Yeniden de@erleme ve/veya siniflandirma kazanglari (kayiplari) 72.644 32.218
Yabanci para gevrim farklar 17.839 2.801
31 Aralik 1.266.334 1.134.364
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NOT 10 - Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (Devami)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatiimlarin ézet mali tablolar (etkin ortaklik payi éncesi) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dénen varliklar 4.948.159 3.783.607
Duran varliklar 2.963.133 2.662.261
Toplam varliklar 7.911.292 6.445.868
Kisa vadeli yakUmlGlukler 3.282.386 2.724.380
Uzun vadeli yUkamlalukler 1.935.753 1.358.260
Ozkaynaklar 2.693.153 2.363.228
Toplam kaynaklar 7.911.292 6.445.868
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satis gelirleri (net) 42.997.122 28.391.084
Brit kar 1.878.634 1.499.111
Faaliyet kari 982.049 702.728
Net dénem kar 664.700 611.597

Serefiye deger dustikligii testi

Grup yonetimi Opet’in yurtigindeki dnemli pazar pozisyonu ve TUpras ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup yénetimi tarafindan, Opet, bagl ortakliklari ve musterek ydnetime tabi ortakliklari tek bir nakit Greten birim
olarak degerlendirilerek serefiye Opet Uzerine dagitiimistir.

S6z konusu nakit Ureten birimin gergede uygun deger hesaplamalar vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD Dolari bazinda tespit
edilen bu projeksiyonlar Opet ydnetimi tarafindan onaylanan on vyillik planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve
ileriye yonelik tahminlerin dederlendirimesinde bes yildan daha uzun bir slreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger
dUsUKIUgU testini on yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Opet’in gercege uygun degeri, serefiye dahil edilmis taginan
degerinin %20 Uzerindedir.

Gercege uygun deger hesaplama modelinde yer alan dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brut kar marji %3,2 - %4,0
iskonto orani %20,3

Opet ydnetimi butcelenen brut kar marjini sirketin gegmis performansini ve pazar blytme beklentilerini esas alarak tespit etmistir. Kullanilan iskonto orani
vergi sonrasl iskonto orani olup sirkete 6zgli riskleri de igermektedir. Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto
oraninin %1 daha ylUksek/dUstk olmasi senaryolarina gére, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle s6z konusu gercege uygun deger, Opet’in serefiye dahil edilmis
taginan degeri siraslyla %6 oraninda altinda ve %52 oraninda Uzerinde olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger distkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger

dUsUKIUgU tespit edilmemistir. S6z konusu nakit Ureten birimin gergede uygun degeri, defter degerinden yiksek oldugundan Sirket yonetimi kullanim
degeri esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.
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NOT 10 - Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (Devami)
Rekabet Kurulu sorusturmasi:

Rekabet Kurulu’nun 27.08.2018 tarih ve 18-29/484-M sayil kararyla; 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak Grup’un is Ortakliklarindan Opet hakkinda sorusturma aciimasina karar verildigi belirtimis ve bu kapsamda Opet’ten
savunma talep edilmistir. Opet ilk yazill savunmasini Rekabet Kurulu’na iletmis olup, sorusturma suireci devam etmektedir.

NOT 11 - Yatinm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla yatinm amagl gayrimenkuller 4.621 bin TL maliyet tutarindaki arsalardan olusmaktadir (31 Aralik 2017 - 4.621 bin TL).
Yatinm amagl arsalann makul degerleri 2018 yilsonunda yapilan degerleme calismalari kapsaminda 156.767 bin TL olarak tespit edilimistir.

NOT 12 - Maddi duran varliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri maddi duran varliklar ve ilgili amortisman giderlerinde gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 llaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2018

Maliyet:

Arazi ve arsalar 48.814 - 16.138 (2.791) 62.161
Yeralti ve yertstu dUzenleri 3.645.079 40 76.667 (14) 3.721.772

Binalar 771.147 - 17.926 - 789.073
Makine, tesis ve cihazlar 12.001.323 90 669.851 (14.033) 12.657.231
Tasit araglar 1.221.669 12.055 16.110 (471) 1.249.363
Ddéseme ve demirbaslar 134.130 1.752 (5.724) (1.599) 128.559
Yapilmakta olan yatirmlar 500.802 646.079 (806.962) - 339.919
Ozel maliyetler - - 1.070 - 1.070
Diger maddi duran varliklar 2.614 1.443 - - 4.057

18.325.578 661.459 (14.924) (18.908) 18.953.205

Birikmis amortisman:

Yeralti ve yerUstU dUzenleri (1.304.166) (152.103) - 13 (1.456.256)
Binalar (193.944) (16.744) - - (210.688)
Makine, tesis ve cihazlar (4.235.088) (382.664) - 6.677 (4.611.075)
Tasit araglar (206.631) (45.970) - 266 (252.335)
Ddseme ve demirbaslar (80.869) (2.476) - 1.493 (81.852)
Ozel maliyetler - (44) - - (44)
Diger maddi duran varliklar (1.443) (345) - - (1.788)

(6.022.141) (600.346) - 8.449 (6.614.038)

Net defter degeri 12.303.437 12.339.167
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NOT 12 - Maddi duran varliklar (Devami)

1 Ocak 2017 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2017
Maliyet:
Arazi ve arsalar 48.844 - - (30) 48.814
Yeralti ve yerUstU dlzenleri 3.687.757 - 78.694 (121.372) 3.645.079
Binalar 744.592 - 37.325 (10.770) 771.147
Makine, tesis ve cihazlar 11.420.284 353 666.623 (85.937) 12.001.323
Tasit araglar 749.479 470.979 2.208 (997) 1.221.669
Doseme ve demirbaglar 114.397 1.046 22.356 (3.669) 134.130
Yapilmakta olan yatirmlar 649.948 686.922 (836.068) - 500.802
Diger maddi duran varliklar 1.488 1.126 - - 2.614
17.416.789 1.160.426 (28.862) (222.775) 18.325.578
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstu dUzenleri (1.272.244) (150.700) - 118.778 (1.304.166)
Binalar (188.970) (15.723) - 10.749 (193.944)
Makine, tesis ve cihazlar (3.972.568) (336.629) - 74.109 (4.235.088)
Tasit araglar (171.865) (35.403) - 637 (206.631)
Déseme ve demirbaslar (68.301) (16.069) - 3.501 (80.869)
Diger maddi duran varliklar (1.365) (78) - - (1.443)
(5.675.313) (554.602) - 207.774 (6.022.141)
Net defter degeri 11.741.476 12.308.437

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 600.346 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2017 - 554.602 bin TL) amortisman
giderinin 568.863 bin TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2017 - 527.359 bin TL) satilan malin maliyetinde, 4 bin TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2017 - 3 bin TL)
pazarlama giderlerinde, 31.479 bin TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2017 - 27.240 bin TL) genel ydnetim giderlerinde yer aimaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2017 - Yoktur).

TUpras 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 64.838 bin TL tutarindaki borglanma maliyetini finansal tablolarinda aktiflestirmistir (31 Aralik 2017 - 69.535 bin TL).
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NOT 13 - Maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar:

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2018
Maliyet:
Haklar ve yaziimlar 81.464 222 9.556 - 91.242
Geligtirme giderleri 80.039 - 5.368 - 85.407
161.503 222 14.924 - 176.649
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (43.060) (11.235) - - (54.295)
Gelistirme giderleri (53.256) (10.913) - - (64.169)
(96.316) (22.148) - - (118.464)
Net defter degeri 65.187 58.185

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla diger maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 ilaveler Transferler Cikislar 31 Arallk 2017
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 64.330 257 17.226 (349) 81.464
Gelistirme giderleri 68.403 - 11.636 - 80.039
132.733 257 28.862 (349) 161.503
Birikmis itfa paylar:
Haklar ve yazilimlar (86.449) (6.960) - 349 (43.060)
Gelistirme giderleri (41.178) (12.078) - - (53.256)
(77.627) (19.038) - 349 (96.316)
Net defter degeri 55.106 65.187

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara ddneme ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 22.148 bin TLlik (31 Aralik 2017 — 19.038 bin TL) itfa payi
giderinin tamami genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2017 - Genel ydnetim giderleri 19.030 bin TL, Satilan malin maliyeti 8 bin TL) yer almaktadir.

NOT 14 - Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 81.320 49.102
Verilen siparis avanslari 27.369 13.295
Toplam 108.689 62.397
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NOT 14 - Pesin 6denmis giderler (Devami)

Uzun vadeli pesin 6édenmis giderler:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Not 31) 252.101 69.191
iliskili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslari 124.885 28.413
Pesin 6denen diger giderler 1.014 1.672
Toplam 378.000 99.276

NOT 15 - Diger Varlik ve Yukamlultkler

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tecil edilen Katma Deger Vergisi (‘KDV”) 843.703 423.200
Vadeli mal-alim satim islemleri gelir tahakkuku 761.184 —
iade alinacak KDV 622.111 -
Tecil edilen Ozel Tiketim Vergisi (‘OTV?) 67.912 91.647
Yedek parga ve malzeme stoklari 67.081 57.566
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 57.120 85.251
Gelir tahakkuklar 16.141 37.675
Devreden KDV 2.579 47.969
Diger cesitli dénen varliklar 34.794 8.951
Toplam 2.472.625 752.259

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla vadeli mal-alim satim islemleri gelir tahakkuklan TUprag’in fiyat riskine maruz kalan stoklar igin yapilan swap islemleri ile sifir
maliyetli koridor iglemleri gelir tahakkuklarindan olusmaktadir. Toplam 5.625 bin varil ham petrol stoklari icin yapilmis swap islemlerinin agirlikli ortalama
sabit fiyati 71,43 ABD Dolari/varil’dir. Toplam 5.625 bin varil ham petrol stoklari igin yapilmis sifir maliyetli koridor islemlerinin agirlikli ortalama alim fiyati
69,37 ABD Dolari/varil, agirikl ortalama satim fiyati 74,21 ABD Dolar/varil’dir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mal alim-satim iglemlerinin ilgili gelir
tahakkuklari satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmis olup 8 Ocak 2019 tarihi itibaryla tahsil ediimistir.

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yedek parca ve malzeme stoklari 1.284.892 1.030.649
Diger 7.925 1.146
Yedek parca ve malzeme stoklarn deder dustkligu karsihigi - (19.156)
Toplam 1.292.817 1.012.639
Yedek parca deger dusUkligu karsiiginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 19.156 22.455
Doénem icerisindeki iptaller (19.156) (8.299)
31 Aralik - 19.156
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NOT 15 - Diger Varlk ve Yukimlulikler (Devami)

Diger kisa vadeli yukimlultkler:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelir pay! 1.430.111 1.202.668
Odenecek OTV 1.254.611 1.397.584
Tecil edilen KDV 843.703 423.200
Tecil edilen OTV 67.912 91.647
Odenecek vergi ve yukimiilikler 66.127 53.741
Odenecek KDV 11.873 145.109
Vadeli mal-alim satim islemleri gider tahakkuku - 383.058
Diger 78.840 26.367
Toplam 3.753.177 3.723.374

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mal-alim satim iglemleri gider tahakkuklar TUprag’in fiyat riskine maruz kalan stoklari icin yapilan swap islemleri ile sifir
maliyetli koridor iglemleri gider tahakkuklarindan olusmaktadir. Toplam 5.700 bin varil ham petrol stoklari igin yapilmis swap islemlerinin agirlikli ortalama
sabit fiyati 54,53 ABD Dolari/varil’dir. Toplam 5.700 bin varil ham petrol stoklari icin yapilmis sifir maliyetli koridor islemlerinin agirlikli ortalama alim fiyati
50,60 ABD Dolari/varil, agirlikli ortalama satim fiyati 55,78 ABD Dolari/varil’dir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mal alim-satim islemlerinin ilgili gider
tahakkuku satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestiriimis olup 8 Ocak 2018 tarihi itibaryla ddenmistir.

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayitl satislann OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger Dénen Varliklar” icerisinde ve
yUkumlUluklerde “Diger Kisa Vadeli YUkUmlUltkler” icerisinde yer almaktadir. S8z konusu satiglarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil
edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger Dénen Varliklar” da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “Diger Kisa Vadeli Yukimltltikler” ile
karsilikli olarak mahsuplastinimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yUkimlaligt kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olusabilecek kaynak intiyaci,
finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tUketici fiyatlarina ilave edilen, T.C. Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurulu (“EPDK”)
tarafindan azami 10 ABD Dolar/ ton’a kadar belirlenecek olan ve degerlendiriimesi EPDK tasarrufunda olan gelir pay! ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde
petrol Urlinlerinin ithalati durumunda ise bu gelir pay rafinericiye ithalat¢i tarafindan ¢denir.

Grup, bu konuyu dizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Y&netmelidi'nin ilgili maddesinin ylrUritige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005’ten itibaren akaryakit satiglari
ve rafinerilerin disindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalati Gzerinden gelir pay toplamaktadir.

Grup, akaryakit Uzerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastinimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yénetmelidi geredince 16 Eylul 2005 tarihinden
itibaren LPG igin de gelir pay! toplamaya baslamistir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin
TUpras Genel MUdurligu tarafindan yUriattimesi ve hesapta biriken tutarin devlet i¢ borclanma senetleri faiz oranlan ile vadeli mevduat olarak ve gecelik
faizli mevduat olarak degerlendirilmesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla hesaplanan 1.430.111 bin TL (31 Aralik 2017 - 1.202.668 bin TL) tutarinda gelir paylar kapsamii gelir
tablosu le iliskilendiriimeksizin “Diger Kisa Vadeli YUkumlUltkler” icerisinde muhasebelestiriimektedir. Hesaplanan Gelir Payr’'na iliskin olarak bankalarda bloke
devlet ic borglanma faiz oranlan ile vadeli mevduat ve gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 1.425.142 bin TLlik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” igerisinde
“Gelir pay! (bloke)” olarak siniflandinimaktadir (31 Arallk 2017 - 1.198.211 bin TL) (Not 4).

Diger uzun vadeli yikumlilukler:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tesise katiim payi 951 1.169
Toplam 951 1.169
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NOT 16 - Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 2.915 18.479
Ertelenmis gelirler 1.963 1.949
Toplam 4.878 20.428

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2018

31 Arallk 2017

Ertelenmis gelirler

3.638

4.112

Toplam

3.638

4.112

NOT 17 - Karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kideme tesvik primi karsiligi 3.521 8.024
Personel prim tahakkuklar 5.342 4.605
Toplam 8.863 12.629

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsiligi 186.525 167.907
Kullanilmamis izin gunleri karsiligi 59.787 50.655
Kideme tesvik primi karsiligi 11.080 5172
Toplam 257.392 223.734

Kideme tegvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, calisanlarin iglerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla saat Ucretli calisanlardan 5 yillik kideme ulasanlara 45 gunltk, 10 yillik
kideme ulasanlara 55 gunluk, 15 yilik kideme ulasanlara 70 gunluk, 20 yillik kideme ulasanlara 80 gunluk, 25 yillik kideme ulasanlara 90 gunlik ve 30 yillik
kideme ulasanlara 100 gunlik giplak Gceretleri tutarinda, her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak tzere kidemlerini doldurduklari ayin Ucretleriyle

birlikte ddenir.
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NOT 17 - Karsiliklar (Devami)
Kideme tesvik primi karsiligi: (Devami)

Kideme tesvik primi karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 13.196 13.161
Donem igerisindeki artislar 11.535 11.399
Doénem igerisindeki 6demeler (10.130) (11.364)
31 Aralik 14.601 13.196

Kidem tazminati karsiligi:

is Kanunu’na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile llikisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gagdrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati d5demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002’ deki
mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gegis stireci maddeleri gikartimistir.

Kidem tazminati yakUmIGIGgU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigr galisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yUkimldlagin buglnki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek igin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini &ngdrmektedir. Buna gdre toplam yUkimIUligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngdrtler kullanimigtir:

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
iskonto orani (%) %5,65 %4,95
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran (%) %99,39 %99,46

Temel varsayim, her villik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantill olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arndinimis gergek orani gésterir. Grup’un TUrkiye’de kayith bagl ortakliklannin kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan
6.017,60 TL Uzerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2017 - 5.001,76 TL).

Kidem tazminat karsiiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 167.907 159.190
Faiz giderleri 28.108 18.737
Aktleryal (karlar)/zararlar (9.273) (4.941)
Doénem igerisindeki artiglar 24.432 20.795
Ddnem icerisindeki demeler (24.649) (25.874)
31 Aralik 186.525 167.907
31 Aralik 2018 31 Arallk 2017
Net iskonto orani Net iskonto orani

Duvarhiik Analizi 100 Baz 100 Baz 100 Baz 100 Baz

4 Puan Artis Puan Artis Puan Artig Puan Azalis
Oran %86,65 %4,65 %5,95 %3,50
Kidem tazminati yOkUmlGlugu degisimi 10.655 (12.829) 10.590 (12.728)

Tiipras 2018 FAALIYET RAPORU | 203



Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 17 - Karsiliklar (Devami)
Kullaniimamus izin giinleri karsiligi:

Kullaniimamis izin gtinleri karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 50.655 44137
Donem igerisindeki artislar 15.247 12.938
Doénem igerisindeki 6demeler (6.115) (6.420)
31 Aralik 59.787 50.655

Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dava karsiligi 19.038 16.209
EPDK katki pay! 33.473 23.823
SUrastarya karsiligi 18.108 11.484
Diger 863 25.779
Toplam 71.482 77.295
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar icin kisa vadeli bor¢ karsiliklarnin hareketleri asagidaki gibidir:
EPDK
Dava katilma Sirastarya
karsilig payli karsilig Diger Toplam
1 Ocak 2018 16.209 23.823 11.484 25.779 77.295
Dénem igerisindeki artiglar/(azalislar), net 3.544 47.588 12.419 (24.916) 38.635
Dénem igerisindeki 6demeler (715) (37.938) (5.795) - (44.448)
31 Aralik 2018 19.038 33.473 18.108 863 71.482
1 Ocak 2017 12.5623 20.159 13.787 5.016 51.485
Doénem icerisindeki
artislar/(azaliglar), net 4.045 23.823 (2.303) 20.763 46.328
Dénem igerisindeki ddemeler (859) (20.159) - - (20.518)
31 Aralik 2017 16.209 23.823 11.484 25.779 77.295

EPDK katilma payi, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmelidi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satiglar tutarinin EPDK tarafindan
her yil belirlenen katima payi orani ile ¢arpimak suretiyle hesaplayarak édemesi gereken katki payi tutarini ifade etmektedir.

NOT 18 - Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personele borglar 100.854 80.315
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 26.646 39.518
Toplam 127.500 119.833
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NOT 19 - Diger borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan depozito ve teminatlar 15.021 13.334
iliskili taraflara diger borglar (Not 31) 24.279 23.463
Toplam 39.300 36.797
NOT 20 - Tirev araglar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Rayic degerler Rayi¢ degerler
Alim Kontrat Satim Alim Satm
Kontrat Varliklar Yuakumlulikler Kontrat Kontrat Varliklar YUkdmldlUkler
Tutari
Tutan Tutan Tutar
Nakit akig riskinden korunma
amacl
Faiz haddi swap iglemleri 519.039 519.039 12.607 2.694 328.432  328.432 2.660 690
g;‘:;f‘ezr ik”r sabit faiz swap 463.224 438.266 95.282 42.123 835.180 525210  339.982 2.206
Vadeli mal alim-satim islemleri 2.146.042 2.146.042 66.580 184.388
Alim satim amacl
Vadeli doviz islemleri 2.156.969 2.177.520 1.063 6.845 3.264.742 3.330.804 1.137 39.295
Vadeli mal alm-satim iglemleri - - - - 1.229.941 1.361.757 3.130 134.946
Kisa vadeli tirev araclar 175.532 236.050 346.909 177.137
Nakit akig riskinden korunma
amacl
Faiz haddi swap iglemleri 2.096.063 2.096.063 21.942 5.648 1.662.179 1.562.179 9.421 777
ggﬁ ik“r sabit faiz swap 884.668 759.476 146.324 36589 331155 238586  91.139 2587
Uzun vadeli tlrev araclar 168.266 42.237 100.560 3.364
Toplam tiirev araclar 343.798 278.287 447.469 180.501

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla vadeli doviz islemleri, Ocak 2019’da sona erecek olan toplam 410.000 bin ABD Dolan karsiiginda 2.177.520 bin TL satim
yUkimlUligu doguran forward iglemlerden olugsmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli doviz islemleri, Ocak 2018 tarihinde sona ermis olan toplam
674.000 bin ABD Dolari karsiliginda 2.600.333 bin TL satim yUkimltligu doguran ve 160.000 bin Avro karsilidinda 730.474 bin TL satim yUukUmlUlaga
doguran forward islemlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla faiz haddi swap islemleri, 466.637 bin ABD Dolari (31 Aralk 2017 - 458.824 bin ABD Dolari) cinsinden ve 26.571 bin Avro
(81 Aralik 2017 - 35.428 bin Avro) cinsinden uzun vadeli kredilerin degisken faizli taksit ©demelerini nakit akis riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit
6demeleri ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir.
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NOT 20 - Tiirev araglar (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla capraz kur sabit faiz swap islemleri, 216.395 bin ABD Dolar (31 Aralik 2017 - 70.588 bin ABD Dolari) cinsinden ve dovize
endeksli degisken faizli uzun vadeli borglanmalarin toplam 995.177 bin TL tutarli ve TUrk Lirasina endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap
islemlerinden, 13.286 bin Avro (31 Aralik 2017 - 17.714 bin Avro) cinsinden ve dévize endeksli faiz oranina sahip uzun vadeli bor¢lanmalarin toplam
49.288 bin TL (31 Aralik 2017 - 65.717 bin TL) tutarh Turk Lirasina endeksli sabit faizli ©demeler ile takasindan olugsan swap iglemleri ile 49.288 bin TL

(81 Aralik 2017 - 65.717 bin TL) tutarh Turk Lirasina endeksli swap iglemlerinin toplam 14.005 bin ABD Dolari (31 Aralik 2017 - 18.674 bin ABD Dolari) ve
dovize endeksli sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden ve 13.286 bin Avro (31 Aralik 2017 - Yoktur) cinsinden ve dovize endeksli
faiz oranina sahip uzun vadeli borglanmalarin toplam 15.130 bin ABD Dolarina endeksli sabit faizli 8demeler ile takasindan olusan swap islemlerinden
olusmaktadir. Ayrica 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 200.000 bin ABD Dolari cinsinden ve ddvize endeksli sabit faiz oranina sahip kisa vadeli tahvillerin
463.875 bin TL tutarl ve Turk Lirasina endeksli sabit faizli 5demeler ile takasindan olusan swap islemleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli mal alim-satim islemleri; Urin crack mariji sabitleme islemleri, swap islemleri ile sifir maliyetli koridor opsiyon
islemlerinden olugsmaktadir. Gelecede yonelik satiglarin Uriin crack marjini sabitleme islemleri 2019 yili 1. geyrek dénemi igin toplam 4.515 bin varil jet
yakiti, 5.580 bin varil dizel ve 4.371 bin varil fuel oil, 2019 yili 2. ¢eyrek dénemi icin toplam 315 bin varil benzin, 4.188 bin varil jet yakiti, 5.910 bin varil
dizel ve 3.957 bin varil fuel oil islemi 2019 yili 3. ¢eyrek dénemi icin toplam 1.650 bin varil fuel oil islemi yapilmistir. Yapilan Griin crack marjini sabitleme
islemlerinin agirlikli ortalama sabit marjlar benzin icin 9,54 ABD Dolari/varil, jet yakiti icin 13,98 ABD Dolari/varil, dizel icin 15,92 ABD Dolari/varil, fuel oil
icin -10,05 ABD Dolari/varildir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mal-alim satim islemleri; Urin crack marji sabitleme islemleri ve ham petrol swap isleminden olusmaktadir. Gelecege
yonelik satiglarin Urlin crack marjini sabitleme islemleri 2018 yili 1. Ceyrek dénemi icin toplam 510 bin varil benzin, 3.255 bin varil jet yakiti ve 5.250 bin
varil dizel, 2018 yil 2. Geyrek dénemi icin toplam 1.125 bin varil benzin, 3.330 bin varil jet yakiti ve 3.300 bin varil dizel, 2018 yili 3. Ceyrek dénemi icin
toplam 3.810 bin varil jet yakiti ve 5.022 bin varil dizel i¢in yapilmistir. Yapilan Urlin crack marjini sabitleme iglemlerinin agirlikli ortalama sabit marijlari
benzin icin 10,99 ABD Dolari/varil, jet yakiti igin 11,09 ABD Dolari/varil, dizel igin 11,73 ABD Dolari/varildir. Ham petrol swap islemi, alis ve satis donemleri
arasindaki fiyat riskinden korunma amagli olarak toplam 1.029 bin varil ham petrol kargosuna yonelik yapilan islemden olusmaktadir.

NOT 21 - Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket, 2 Adustos 2010 tarihi itibariyla Arastirma ve Gelistirme Merkezi Belgesini aimis olup Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve yUritmuUs oldugu tesvikli
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (“TEYDEB”) Projeleri ile 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda arastirma ve gelistirme indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sosyal gtivenlik primi destegdi ve damga vergisi istisnasl tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in toplam Ar-ge harcamalari Uzerinden 6.636 bin TL (31 Aralk 2017 — 7.152 bin TL)
tesvik geliri olarak kaydedilmistir.

Sirket Fuel Oil Dontstm Projesi (RUP) icin, 7 Mart 2011 tarihinde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayill Bakanlar Kurulu Karar kapsaminda, BlyUk
Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, séz konusu katk,
6denmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az ddenmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dontstm Projesi (RUP),
T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak zere stratejik
yatinm kapsamina alinmigtir. Stratejik Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z
konusu katki, 3denmesi gereken kurumlar vergisinin %90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. Yatinmin yararlandidi diger destek unsurlari
KDV istisnasi, faiz destegi, gimrik vergisi muafiyeti ve sigorta primi isveren hissesi destegidir (7 Yil).

Sirket 29 Mayis 2012 tarihinde Kirikkale Rafinerisi depolama ve ambar hizmetleri konulu projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel MUdUurligu’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandi§i destek unsurlarn KDV istisnasi ve giimrUk vergisi muafiyetidir.

Sirket 24 Temmuz 2015 tarihinde izmir Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrlagd’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlart KDV istisnasi, vergi indirim orani (%50), yatinma katki orani (%15) ve
gumrik vergisi muafiyetidir. S6z konusu tesvik belgesi 06.08.2018 tarihinde yapilan miracaat neticesinde kapatilmistir.

Sirket 27 Ekim 2015 tarihinde Kirikkale Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrlagd’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlar KDV istisnasi, vergi indirim orani (%70), yatinma katki orani (%30),
gumrik vergisi muafiyeti ve faiz destegidir.

Sirket 13 Haziran 2014 tarihinde Batman Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligd’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatirmin yararlandigi destek unsurlar KDV istisnasl, vergi indirim orani (%90), yatinma katki orani
(%50), faiz destegi ve gimrik vergisi muafiyetidir. S6z konusu tesvik belgesi 20.04.2018 tarihinde yapilan miracaat neticesinde kapatiimistir.
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NOT 21 - Devlet tesvik ve yardimlari (Devami)

Sirket 8 Mayis 2018 tarihinde Batman Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlidi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrlagd’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlar KDV istisnasi, vergi indirim orani (%90), yatinma katki orani (%50),
faiz destegi ve glimrik vergisi muafiyetidir.

Sirket 20 Eyliil 2018 tarihinde izmir Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrlagd’ nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlar KDV istisnasi, vergi indirim orani (%50), yatinma katki orani (%25),
glmrik vergisi muafiyeti ve sigorta primi isveren hissesi destegidir (2 Yil).

Sirket 14 Aralik 2016 tarihinde Izmit Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdUrlagd’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlar KDV istisnasi, vergi indirim orani (%50), yatinma katki orani (%15) ve
gumruik vergisi muafiyetidir.

Sirket 26 Haziran 2013 tarihinde demir yolu ile sehirlerarasi yik tasimaciliginda kullanilacak olan vagonlarin satin alinmasi igin T.C. Ekonomi Bakanlgi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudUrligu’nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatirimin yararlandigi destek unsurlan KDV istisnasi, faiz
destegi, glimrik vergisi muafiyeti, vergi indirim orani (%80), yatirma katki orani (%40), sigorta primi isveren hissesi destegidir (7 yil).

Grup, SGK kapsaminda sigorta primi igveren hissesi desteklerinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un devlet tesvik ve yardimlarindan gelirleri (tamami konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimistir) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
SGK tesvikleri 47.434 37.609
Ar-Ge tegvikleri 6.636 7.152
Faiz destegi 63 288
Toplam 54.133 45.049
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NOT 22 - Taahhiitler, kosullu varlik ve yakimliltkler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan teminatlar: Orijinal
bakiye: TL karsilig: Orijinal bakiye: TL karsiigr:

Alinan teminat mektuplar 1.369.463 1.143.144
- TL Teminat mektuplari 726.627 726.627 744.646 744.646
- ABD Dolari Teminat mektuplari 99.623 524.106 80.221 302.585
- Avro Teminat mektuplar 18.830 113.509 20.368 91.973
- Diger para cinslerinden teminat mektuplari - 5.221 - 3.940
Teminat senetleri 1.137 2.205
- TL Teminat senetleri 1.137 1.137 2.205 2.205
Alinan garanti mektuplari 313.045 238.595
- TL Garanti mektuplari 50.000 50.000 50.000 50.000
- ABD Dolari Garanti mektuplar 50.000 263.045 50.000 188.595
Teminat akreditifleri 784.400 - -
- ABD Dolari Teminat akreditifleri 149.100 784.400 - -
Dogrudan borg¢landirma limitleri 405.337 266.748
- TL dogrudan borglandirma limitleri 405.337 405.337 266.748 266.748
Toplam alinan teminatlar 2.873.382 1.650.692

Verilen teminatlar:

Teminat akreditifleri 310.392 313.853
- ABD Dolari Teminat akreditifleri 40.260 211.804 78.125 294.679
- Avro Teminat akreditifleri 1.309 7.888 4.165 18.807
- Diger para cinslerinden teminat akreditifleri - 90.700 - 367
Teminat mektuplari 1.067.670 757.673
- TL Teminat mektuplari 941.808 941.808 681.480 681.480
- ABD Dolari Teminat mektuplari 20.200 106.271 20.200 76.193
- Avro Teminat mektuplari 3.250 19.591 - -
GUmrUklere verilen teminat mektuplar ve kefaletler 1.399.598 1.644.077
- TL Teminat mektuplari 1.399.598 1.399.598 1.635.046 1.635.046
- Avro Teminat mektuplari - - 2.000 9.031
Bankalara verilen kefaletler 970.480 667.986
- ABD Dolari Kefaletler 139.129 731.946 119.120 449.309
- Avro Kefaletler 39.571 238.534 48.428 218.677
Toplam verilen teminatlar 3.748.140 3.383.589

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla alinan teminatlar musteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen teminatlar ise genellikle
kamu kuruluslanina ve gumrik dairelerine verilen teminatlardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bankalara verilen kefaletler, Grup’un konsolidasyon
kapsaminda olan sirketlerinin kullandidi 863.992 bin TL (31 Aralk 2017 - 626.443 bin TL) tutarindaki krediler ve 106.488 bin TL (31 Aralk 2017 - 41.543 bin
TL) tutarindaki tUrev islemler icin verimistir.
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NOT 22 - Taahhtler, kosullu varlik ve ytikimliliikler (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 2.777.660 2.715.603
-TL 2.341.406 2.316.526
- ABD Dolari 318.075 370.872
- Avro 27.479 27.838
- Diger 90.700 367
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin 970.480 667.986
toplam tutar
- ABD Dolari 731.946 449.309
- Avro 238.534 218.677
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla - -
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutarn
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutar - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin - -
toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
Toplam 3.748.140 3.383.589

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 4.100 bin TL komisyon tahakkuk etmistir
(81 Aralik 2017 - 1.535 bin TL).

Cevre kirliligi yakimlaligu:

Grup, yurirlikte olan gevre kanunlarina gére, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dogabilecek olusan zararlardan,
kusur sarti aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan &tird tazminat 6demekle yukimliG tutulabilir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayr agiimis bir dava bulunmamaktadir.

Grup’un gevre kirliligi konusunda uzman danigman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasi, ortam hava kalitesi ve emisyonu,
atik su toplanmasi ve kalitesi, ¢cop alanlari, yeralti ve yerUstU sulari, genel tesis operasyonlari konularinin gevre Uzerindeki etkileri incelenmistir. Grup
yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, yapilmasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle tamamlandigi
gdristndedir.

Ulusal stok bulundurma ytkamltlagi:

Ulusal petrol stoku, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi gtinlik ortalama Griin miktarinin minimum yirmi katini kendli
depolarinda veya lisansl depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayri ayr bulundurma yUkUimlUlugu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu
geregince sUrekliligin saglanmasi, kriz veya olaganUstU hallerde risklerin dnlenmesi ve uluslararasi anlagsmalar geregi olagantstl hal petrol stoklari ile ilgili
yUkumlUlUklerin ifasi amagclariyla bir dnceki yil giinlik ortalama kullaniminin igindeki net ithalat miktarinin en az doksan guinlik miktan kadar petrol stokun
tutulmasi gerekliligi Gzerine ulusal petrol stokunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumiu tutulmustur.

NOT 23 - Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye igindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 A;g:'g Ortaklik payi (%) el 2?1“; Ortaklik pay (%)
Enerji Yatinmlan A.S. 127.714 51 127.714 51
Halka acik kisim 122.705 49 122.705 49
Toplam 250.419 100 250.419 100
Sermaye dizeltme farklari 1.344.243 1.344.243
Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.594.662
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NOT 23 - Ozkaynaklar (Devami)

Sermaye dUzeltme farklar denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére diizeltimis toplam tutarlar ile enflasyon dizeltmesi
oncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 kr. olmak Uizere 50.000.000.000 adet hisseye bolinmUstir
(“kr.”). Sirket’in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kurus (31 Aralik 2017 -1 kr.) kayith nominal bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve
Ozellestirme idaresi Bagkanlig'na ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi geregi C grubu hissedara yonetim kurulunda 1 Gye ayriimaktadir. Tlrk Silahl Kuvvetleri'nin akaryakit intiyacinin karsilanmasini
etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baglidir.

Kanuni de@erlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkim haricinde dagtilabilirler.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal
yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20’sine ulaglincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilrr. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler, 6denmis sermayenin %50’sini gegmedidi stirece sadece zararlar
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkuin degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandinimasi
gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutan 597.086 bin TL'dir (31 Aralk 2017 - 279.668 bin TL).

Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, kar payr dagitimlanni SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurtriige giren 1I-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne goére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul
kararyla dagrtir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemigtir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitm politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde édenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
Uzerinden nakden kar payi avansi dagrtabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay ayrimadikga; baska
yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

TUpras’in yasal kayitlarindaki dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutan 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla 5.891.651 bin TL'dir.
Bu kaynaklarin 1.698.998 bin TLlik enflasyon dizeltme farklarindan ve 9.663 bin TLlik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettl olarak dagitimasi
halinde vergiye tabi olacaktr.

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla sona eren ara dénem icinde, yasal kayitlara gére olusan 2017 yili net dagrtilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal
akeeler ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akgelerden toplam 3.406.452 bin TL'nin nakit temettU olarak dagtiimasi taahhut
edilmis ve tamami &édenmistir. llgili dagitim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar pay elde eden dar
mukellef ortaklara, %1.360,3 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 13,603 TL brit, 13,603 TL net temettl 6demesi, diger
hissedarlara %1.360,3 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 13,603 TL brit, 11,563 TL net nakit temettl 6demesi yapiimistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yil icinde, yasal kayitlara gére olusan 2016 yili net dagrtilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akgeler
ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akgelerden toplam 1.557.107 bin TL'nin nakit temettl olarak dagitimasi taahhtt edilmis ve
tamami ddenmistir. ligili dagitim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig ile kar payr elde eden dar mukellef
ortaklara, %621,8 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,218 TL brit, 6,218 TL net temettl 6demesi, diger hissedarlara
%621,8 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,218 TL brdit, 5,2853 TL net nakit temetti ddemesi yapiimistir.
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NOT 24 - Hasllat ve satiglarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Arallk 2017

Yurtigi satislar 77.547.173 44.627.281
Yurtdigi satiglar 12.490.970 10.205.556
Brit satiglar 90.038.143 54.832.837
Eksi: Satis iskontolari (1.258.595) (808.235)
Eksi: Satistan iadeler (227.378) (76.492)
Net satis gelirleri 88.552.170 53.948.110
Satislarin maliyeti (79.327.847) (47.734.212)
Brut kar 9.224.323 6.213.898

Satislarin maliyeti:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hammadde, mamul ve sarf malzemeleri maliyeti 75.263.115 44.490.284
Enerji giderleri 1.664.001 1.123.691
Personel giderleri 769.199 615.401
Amortisman ve itfa paylan (Not 12-13) 568.863 527.367
Diger Uretim giderleri 1.062.669 977.469
Satiglarin maliyeti 79.327.847 47.734.212
NOT 25 - Genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri 410.945 334.889
Vergi, resim ve harg giderleri 118.762 87.161
Sigorta giderleri 109.109 98.274
Disandan alinan hizmetler 90.389 84.848
Amortisman giderleri ve itfa paylan (Not 12-13) 53.627 46.270
Bagis ve yardimlar 45.597 26.950
Aidat giderleri 35.903 34.861
Ofis giderleri 34.255 38.104
Kira giderleri 21.680 15.638
Dava, takip ve musavirlik giderleri 20.786 27.410
Seyahat ve ulasim giderleri 5.317 4.444
Diger 55.147 66.552
Toplam genel yénetim giderleri 1.001.517 865.401
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NOT 25 - Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (Devami)

Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Arallk 2017

Personel giderleri 117.350 97.041
Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 67.633 106.523
Eneriji giderleri 15.309 11.454
Kira giderleri 14.049 11.560
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 8.429 843
Reklam giderleri 6.358 3.220
Amortisman giderleri ve itfa paylan (Not 12) 4 3
Diger 55.674 38.245
Toplam pazarlama giderleri 284.806 268.889
Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri 11.499 9.789
Lisans giderleri 2.451 1.904
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 732 1.036
Dava, takip ve musavirlik giderleri 549 580
Diger 5.830 2.641
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 21.061 15.950

NOT 26 - Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)
1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 759.479 228.525
Konusu kalmayan karsiliklar 57.931 -
Ticari alacaklardan olusan kur farki kari 50.133 -
Kira gelirleri 4127 4101
Diger 58.949 28.635
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 930.619 261.261
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NOT 26 - Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Arallk 2017

Ticari borglardan olusan kur farki zarari (2.878.278) (340.898)
Vadeli aliglardan kaynaklanan vade farki giderleri (215.034) (90.859)
Ticari alacaklardan olusan kur farki zarari - (2.727)
Diger (17.946) (82.976)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (3.111.258) (467.460)

NOT 27 - Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (zararlar)/karlari, net (9.378) (10.199)
Toplam yatinm faaliyetlerinden (giderler)/gelirler (9.378) (10.199)
NOT 28 - Finansman gelirleri/(giderleri)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Finansman gelirleri:

Mevduatlardan olusan kur farki kari 2.918.108 461.105
Mevduat faiz gelirleri 368.837 541.226
TUrev araglardan kaynaklanan karlar - 160.468
Toplam finansman gelirleri 3.286.945 1.162.799
Finansman giderleri:

Finansal borglardan olusan kur farki zarari (3.777.952) (1.033.591)
Faiz giderleri (1.309.157) (701.421)
Turev araglardan kaynaklanan zararlar (463.266) (41.820)
Diger (4.992) (3.828)
Toplam finansman giderleri (5.555.367) (1.780.660)

NOT 29 - Vergi varlik ve ytukimlulikleri

i) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Cari dénem 6denecek kurumlar vergisi 218.388 464.902
Pesin 6denen vergiler (119.639) (443.606)
Doénem kari vergi yakimluligu 98.749 21.296

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve igtiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr

ayrn hesaplanmistir.
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NOT 29 - Vergi varlik ve yikimldlikleri (Devami)

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2018 yili icin %22 dir (2017-%20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillan icin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikanimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktmldiltikleri, gegici farklann 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olugturacak kismi igin %22 vergi
orani ile, gegici farklarn 2021 ve sonraki ddnemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2017: %20).

Vergi 6ncesi ddnem karinin hesaplanan vergi geliri tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

2018 2017
Vergi dncesi kar 3.724.380 4.474.038
Beklenen vergi gideri ¢ (819.364) (894.808)
Yatinm tesvik geliri 729.249 214.184
indirim ve istisnalar 128.152 48173
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar (972) (1.031)
Toplam vergi geliri 37.065 (633.482)

' Beklenen vergi gideri 2018 yilt igin %22 orani, 2017 yili igin %20 orani ile hesaplanmistrr.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varliklan ve ytkimitltklerinin etkileri,
konsolide bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi oranlan kullanilarak asagida 6zetlenmistir:

Birikmis gegici Ertelenmis vergi (ylikamliliga)/
farklar varhgi
31 Aralik 2018 31 Aralk 2017 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Turev araglar gergede uygun deger farki 68.004 257.527 (14.961) (56.656)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarn kaytl de@erleri ile vergi

matrahlar arasindaki fark - 57.569 - (12.665)
Pesin 6denmis giderler 51.680 72.886 (11.370) (16.035)
Ertelenmis vergi yukimlaliagu (26.331) (85.356)
Yatinm tesvik geliri 10.029.879 8.598.952 3.228.333 3.096.940
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi

matrahlan arasindaki fark 1.210.352 - 266.277 -
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 190.477 166.459 41.905 36.621
Kullaniimamus izin Ucretleri karsiligi 51.646 43.425 11.362 9.554
Dava karsiliklar 18.547 15.227 4.080 3.350
Stok deger distklugu karsilig 87.855 1.246 19.328 274
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 25.044 22.949 5.510 5.049
Diger 71.219 6.543 15.668 1.439
Ertelenmis vergi varhigi 3.592.463 3.163.227
Ertelenmis vergi varhigi - net 3.566.132 3.067.871
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NOT 29 - Vergi varlik ve yikimldlikleri (Devami)

Sirket Fuel Oil Donlstm Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. geyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karar kapsaminda, Buytk
Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, séz konusu katk,
6denmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az ddenmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dontstm Projesi (RUP),
T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUduarligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere stratejik
yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z
konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %90 oraninda daha az édenmesi yoluyla saglanacaktir. Sirket, her iki tesvik belgesi kapsaminda
kullaniimayan yatinm indirimleri icin Maliye Bakanlid'nin 2018 yilinin ikinci gegici vergi dénemi igin yayinlamis oldugu %23,73 degerleme orani ile
endeksleme yapmistir. Sirket, Stratejik Yatinm Tesviki kapsaminda, devlet katkisina ilaveten KDV istisnasi, KDV iadesi, gimrik vergisi muafiyeti, sigorta
primi isveren hissesi destegdi ve faiz destegdi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida sunulmustur:

2018 2017
Ertelenmis vergi varhigi/(yukimlalagu), net
1 Ocak 3.067.871 3.227.031
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 255.453 (168.580)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplar) 244771 10.405
- Tanmlanmis fayda planlar yeniden dlgim kazanclar (kayiplari) (1.963) (985)
31 Aralik 3.566.132 3.067.871
NOT 30 - Pay basina kazang
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arallk 2017
Ana ortaklida ait ddnem kari 3.712.789 3.811.546
Beheri 1 kr. nominal degerli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 25.041.920.000 25.041.920.000
Nominal degeri 1 kr. olan pay basina kazang (kr.) 14,83 15,22

NOT 31 - iligkili taraf agiklamalari

iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandirimis olup, bu dipnottaki tiim iliskili taraf agiklamalarini icermektedir.
(1) is ortakliklar

(2) Kog Toplulugu sirketleri

(8) Ortak, nihai ortak

a) Mevduatlar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. (2) 2.428.620 4.899.946
Toplam 2.428.620 4.899.946
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NOT 31 - lligkili taraf aciklamalari (Devami)

b) Alacaklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Opet Petrolctlik A.S. (1) 642.361 899.946
THY OPET Havacilk Yakitlar A.S. (1) 420.121 404.959
Aygaz A.S. (2) 64.500 88.381
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 5.055 6.305
Diger (2) 80 10
Toplam 1.132.117 1.399.601

TUpras, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 650.000 bin TLyi (31 Aralik 2017 -

100.000 bin TL) iliskili taraflardan ticari alacaklardan dismustUr.

c) Ticari borglar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Koc Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 18.343 13.881
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 15.021 14.066
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) 9.348 3.635
Aygaz A.S. (2) 6.885 12.785
Opet Petrolculik A.S. (1) 6.368 8.630
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 5.144 1.150
Ark ingaat A.S. (2) 5.126 9.023
THY OPET Havacllk Yakitlan A.S. (1) 4.022 4,923
Setur Servis Turistik A.S. (2) 1.421 1.614
Opet International Limited (1) - 39.259
Diger (2) 5.418 6.490
Toplam 77.096 115.456

d) Diger borglar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kog Holding A.S. (3)

24.279

23.463

Toplam

24.279

23.463

e) Verilen maddi duran varlik avanslari:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi isl. A.S. (2) 243.379 67.076
Ark ingsaat A.S. (2) 8.722 2.115
252.101 69.191

Toplam
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NOT 31 - lligkili taraf aciklamalari (Devami)

f) Uriin ve hizmet satilar:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Arallk 2017

Opet Petrolculik A.S. (1) 14.593.024 6.758.985
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. (1) 10.550.334 5.468.078
Aygaz A.S. (2) 710.537 541.284
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 39.965 31.703
Diger (2) 5.595 4
Toplam 25.899.455 12.800.054

g) Mal ve hizmet alimlar:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Aygaz A.S. (2) 253.116 438.566
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) © 120.398 82.734
Opet Petrolculik A.S. (1) 89.159 81.498
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 85.722 69.770
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. (1) 41.917 28.513
Kog Holding A.S. (3) ¥ 41.493 46.047
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. (2) 24.850 36.461
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 15.758 10.377
Opet International Limited (1) 12.065 58.388
Eltek Elektrik Eneriisi ithalat, ihracat ve Toptan Tic. A.S. (2) 858 23.713
Diger (2) 65.334 36.177
Toplam 750.670 912.244

' Nihai ortagimiz Kog¢ Holding A.$.’nin blinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tist yénetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiigr olarak, personel ve st yonetim giderleri dahil olmak
lizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilli Kazang Dagrtimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler”

dlzenlemesi gergevesinde dagditimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

) Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciid ile iliskili taraf olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona

eren dénemlerdeki prim tutarlarini icermektedir.

h) Sabit kiymet alimlar:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Arallk 2017

Ark ingaat A.S. (2) 29.216 50.986
Aygaz A.S. (2) 17.800 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 16.699 7.695
Algoritma Saglik Hizmetleri A.S. (2) 6.260 -
Diger (2) 7.793 1.391
Toplam 77.768 60.072
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NOT 31 - lligkili taraf agiklamalan (Devami)

i) Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey y6neticilere saglanan faydalar:

Sirket’in st diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Midir ve Genel Miidir Yardimeilan olarak belilenmistir. 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren dénemde, Sirket’in Ust dlizey yoneticilerine saglanan faydalarin toplami 86.411 bin TL'dir (31 Aralik 2017 - 53.843 bin TL) ve isten

ayrilma dolayistyla yapilan édeme bulunmamaktadir (31 Aralik 2017 —Yoktur.).

j) lligkili taraflara denen finansman giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Yapi Kredi Faktoring A.S. (2) 6.464 3.366
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) - 761
Yap! Kredi Bank Nederland N.V. (2) 102 116
Toplam 6.566 4.243
k) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2)

198.197

203.941

Toplam

198.197

203.941

1) Banka Kredileri:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yapi ve Kredi Bankasl A.S. (2)

7.948

Toplam

7.948

m) Yapilan bagislar:

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem icerisinde iligkili taraflara yapilan toplam bagis tutari 36.410 bin TL dir (31 Aralik 2017 - 24.520 bin TL).

NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlar, déviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup’un risk yénetim programi, mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz

etkilerin en aza indirgenmesini amagclamistir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi

suretiyle yonetiimektedir.

ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamayi miimkin kimak ve agik pozisyonu

kapatabilme imkanindan olusmaktadir.
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NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yikimlUlikleri icin 6deyecegi

nakit ¢ikislarini gdstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlar olup, Grup, likidite yonetimini beklenen
indirgenmemis nakit akimlanini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2018

Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit cikislar toplami kisa arasl arasl uzun
Tirev Olmayan Finansal Yikimlulikler 25.484.981 28.650.792 9.933.830 2.794.743 11.647.564 4.274.655
Banka kredileri 14.232.765 16.266.572 2.392.268 2.629.025 10.984.691 260.588
Borclanma senedi ihraglari 3.716.775 4.842.658 - 165.718 662.873  4.014.067
Ticari borglar 7.496.141 7.502.262 7.502.262 - - -
Diger borclar 39.300 39.300 39.300 - - -
Sozlesme uyarinca vadeler Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Defter Degeri nakit cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Turev Araglar (Net) 65.511 (177.007) (121.459) (110.881) 55.527 (194)
Turev Nakit Girigleri 343.798 1.791.311 221.052 436.689  1.123.097 10.473
Turev Nakit Gikiglari 278.287 1.968.318 342.511 547.570  1.067.570 10.667
31 Aralik 2017
Sézlesme uyarinca 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit cikiglar toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi  1-5 yil arasi uzun
Ttrev Olmayan Finansal 23.684.005 05568.624  9.093.895  5.264.019 7.013.677 4.197.033
YakUmltltkler
Banka kredileri 9.727.388 10.760.411 452.503 2.450.417  6.538.418 1.319.073
Borclanma senedi inraglari 5.323.596 6.166.821 - 2.813.602 475.259  2.877.960
Ticari borglar 8.213.166 8.221.537 8.221.537 - - -
Diger borglar 419.855 419.855 419.855 - - -
Sdzlesme uyarinca 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit cikiglar toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi  1-5 yil arasi uzun
Turev Araglar (Net) 266.968 177.508 (38.838) 162.164 39.051 15.131
Turev Nakit Girigleri 447.469 6.001.922 3.563.116 1.995.823 390.325 52.658
Turev Nakit Cikislari 180.501 5.824.414 3.601.954 1.833.659 351.274 37.527

Nakit cikislar, satislardan elde edilecek nakit girigleri ve gerekli gorildigu takdirde finansman yoluyla karsilanacaktir.

Kredi riski:

Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yénetimi
mUsterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir masteri icin ayr ayn olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordugl musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegcmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum g6z énline alinarak degderlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak
karsiidi ayrildiktan sonra konsolide bilangoda net olarak gosterilmektedir.

TUpras’in musterilerinin buyUk bolumu finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitm sirketleri ya da devlet kuruluslarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibariyle Grup’un satis yaptidi en blyUk 5 musterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar icerisindeki payi sirasiyla %35 ve %63’dir.
Bununla birlikte, Grup’un yillara gére tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup ydnetimi ticari
alacaklarindan olusan kredi riskinin dustk oldugu gértstndedir. Grup finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi riski ydnetimi prensipleri ile hareket
etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en yUksek enstrUmanlara yapilimakta ve islemin yapildidi kuruluslar finansal agidan gucli bankalar arasindan seciimektedir.
Grup, bugline kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari yeniden géristlen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlari ile

ilgili herhangi bir deger distklugu riskinin olmadigini distinmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finansal arag tdrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtimistir:

31 Aralik 2018

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

lligkili Diger ligkili Diger Bankalardaki  Tiirev

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 1.132.117 4.296.621 - 29.048 5.982.828 343.798 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 593.892 - - - - -

A. Vadesi gegmenmi ya da deger dligtikitigiine ugramamis finansal 4 145 147 4 205,420 - 29.048 5.082.828 343.798 -

varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger diisUkligune ugramamis varliklarin

net defter degeri - o ) ) ) ) )

C. Deger disUkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.740 - 324 - - -

- Deger dusUkIUgu (-) - (4.740) - (324) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismr* - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -

- Deger dusUkIUgu (-) - - - - - - -

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

Alacaklar
31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar il!)iS;ar Alacghlar N -
L . iskili iger ankalardaki Urev

Nkl Taraf - Diger Taraf Tjraf Tag:af Mevduat Araclar  Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 1.399.601 3.627.432 - 84.267 8.802.069 447.469 -

- Azami riskin teminat, vs. ile glvence altina alinmig kismi - 378.280 - - - - -

éér\"/;iﬁi' sz;n;gf dy(%gj deger dugUkltgine ugramamis finansal 4 590 601 5 589 0p7 - 84267 8.802.069 447.469 -
B. Vadesi ge¢gmis ancak deger disukligune ugramamis varliklarin

net defter degeri ) 88.405 ) ) ) ) .

C. Deger dustkltgtine ugrayan varliklarin net defter deg@erleri - - - - - - -

- Vadesi gegcmis (briit defter degeri) - 3.184 - 360 - - -

- Deger dlsUkItgu (-) - (3.184) - (360) - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismr*
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger dlsUkIGgu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)
NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
31 Aralik 2018 Alacaklar Bankalardaki Tiirev
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar ~ Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegcmis 44.990 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 16.751 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 9.459 - - - -
Vadesi tzerinden 1-5 yil gecmis 1 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
31 Aralk 2017 Alacaklar Bankalardaki  Turev
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 22.920 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 14.304 - - - -

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis

1.181 -

Grup yukarda belirtilen finansal varliklann deger disUkIUgu testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarn tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren
etkenlerin varligini g6z éntinde bulundurmustur. Grup’un vadesi gegmis ancak deger duistkligine ugramamis ticari alacaklar igin almis oldugu 70.540 bin TL
(31 Aralik 2017 -28.587 bin TL) teminat bulunmaktadir. Grup’un teminatsiz alacaklarinin énemli bir kisminin diizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi

sebebiyle herhangi bir tahsilat riski ©ngérilmemektedir.

Vadesi gecmemis ve deger disiikligiine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gegcmemis ve deger disUkligine ugramamis veya kosullar yeniden goristlmis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylan dort grupta
incelemektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Grup 1 4.842 8.505
Grup 2 2.102.638 762.329
Grup 3 3.137.892 4.152.610
Grup 4 112.165 65.184
Toplam 5.357.537 4,988.628
Grup 1 - Yeni muUsteriler (3 aydan kisa suredir mUsteri olanlar)
Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluglar
Grup 3 - Onceki ddnemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis mevcut miisteriler (3 aydan uzun stiredir misteri olanlar)
Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yaganmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapimis mevcut misteriler (Grup 1 ve

2 harig)
Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, doviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlar olarak gérmektedir. Doviz kuru ve faiz haddi riskleri portfdy ve Uriin bazinda

ayr ayn degerlendiriimektedir.

Emtia fiyat riski

TUpras, Uretimde kullanmak Uzere edindigi ham petrol stoklar ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadrr. Sirket yonetimi
s6z konusu riskin bertaraf edilmesi igin elde bulundurdugu stok miktarlarini dizenli olarak gézden gecirmektedir.

TUpras’in Urdin satis fiyatlan ise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanmlandidi Uzere “en yakin erigilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz
Urtin fiyatlan ve ABD Dolar satis kuru takip edilerek belilenmektedir. Yasal tanim gercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urtnleri fiyatlarinda olusan
degisiklikler ve ABD Dolan kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan gunlik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktore gére olusturulan yeni fiyat,
yUrUrlUkteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukar ya da asag ydonde farkliik gosterdiginde Urln satis fiyatlar giincellenmektedir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Ham petrol fiyatlanindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlan Uzerinde istenmeyen ve beklenmeyen dalgalanmalar yaratabilecegdinden bu riski bertaraf etmek
amaciyla Sirket tarafindan riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika ¢ergevesinde gesitli trev enstriimanlar kullanilarak kisa ve uzun vadeli
hedge islemleri yapiimaktadir (Not 20).

Uriin Crack Riski

TUpras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, Grlin fiyatlarindaki degisim sonucu Urlin kar marjlarinda olusan dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. Ur(in kar marjlarindaki (crack) s¢z konusu dalgalanmalanin etkilerini ortadan kaldirmak icin; gecmis dénemlerde gergeklesen Grlin fiyat seviyeleri,
piyasa beklentileri ve éngdrilen satis hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikasi olusturulmustur. Bu politika ¢ercevesinde, Urin kar marjlan gesitli
tlrev enstriimanlar kullanilarak hedge edilmektedir (Not 20).

Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlUlUkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi
riski, faiz haddi duyarliidr olan varlik ve yukimldltklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri ile yonetiimektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagdidaki belirtimistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Vadeli mevduatlar 5.981.625 8.778.098
Finansal yukumltltkler 9.639.986 8.188.456
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakimlUltkler © 8.309.554 6.862.528

031 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un degisken faizli borglanmalarinin toplam 683.032 bin ABD Dolari (31 Aralik 2017 — 529.412 bin ABD Dolari) ve 26.571 bin Avro (31 Aralik 2017 - 35.428 bin Avro)
tutarlarindaki kisimlari icin faiz haddi swap islemleri ve capraz kur faiz haddi swap islemleri bulunmaktadir. (Not 20).

31 Aralik 2018 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) yUksek/dusutk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsayd, vergi dncesi kar 8.558 bin TL daha disik/ylksek olacakti (31 Aralik 2017 - 9.420 bin TL). 31 Aralik 2018 tarihinde Avro
para birimi cinsinden olan banka kredileri iin faiz orani 100 baz puan (%1) yiksek/dUsUk olsaydi ve dider tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi
kar 4.554 bin TL daha dustk/yUksek olacakti (31 Aralik 2017 - 3.387 bin TL). 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde TL para birimi cinsinden olan banka
kredileri icin faiz orani riski bulunmamaktadir.

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yikumldlikler icin s6zlesme vade tarihlerinden farki
olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamigtir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gére vade analizleri Not 5’te sunulmustur.
Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, bilangoda yer alan ddviz
cinsinden parasal varlik ve yukimlUltklerin analizi ile Grup’un kur riskini bertaraf etmek Gzere yaptigi hazine islemleri, dogal hedge uygulamalari ve benzeri
unsurlarin igerisinde yer aldigi kapsamli bir risk takip sistemi ile yonetimektedir.
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NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Grup’un net bilan¢o yabanci para pozisyonunu ve risk takip sistemi icerisinde yénettigi
unsurlar dzetlemektedir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL karsiigi  Dolar karsihg © TL karsihg Dolar karsiligi ©
Parasal varliklar 5.288.783 1.005.300 7.648.679 2.027.805
Parasal yukumltlukler (20.841.883) (3.961.657) (21.286.304) (5.643.390)
Pare.asal kalemler net yabanci para varlik / (yakiimliltk) (15.553.100) (2.956.357) (13.637.625) (3.615.585)
pozisyonu
Parasal olmayan varliklar 807.947 153.576 11.343 3.007
Bilanco digi tirev araglar net yabanci para pozisyonu 3.302.295 627.705 4.294.924 1.138.663
Net yabanci para varlik / (yikimliiliik) pozisyonu (11.442.858) (2.175.076) (9.331.358) (2.473.914)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar ¢ 5.166.635 982.082 4.796.118 1.271.539
Nak'lt akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para (6.276.223) (1.192.994) (4.535.240) (1.202.376)
pozisyonu
Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen stoklar 6.333.567 1.203.894 5.058.436 1.341.084
Nakit akis riskinden korunma sonrasi ve dogal hedge sonrasi 57.344 10.900 523.196 138.709

net yabanci para pozisyonu

) Dolar karsiligi tutarlar toplam TL karsiligi pozisyonlarin bilango tarihleri itibaryla dolar kuruna bolinmesiyle bulunmustur.

) Grup, 982.082 bin ABD Dolar karsiligi 5.166.635 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2017 - 1.271.539 bin ABD Dolari karsiligi 4.796.118 bin TL) gergeklesme olasiligi yliksek tahmini ABD
Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu
islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatinm kredilerinin 2.575.965 bin TL (31 Aralik 2017 - 1.477.564 bin TL)
tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislarn gergeklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglar (kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari
dénem gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren dénem igerisinde, s6z konusu kredilerin ABD Dolari cinsinden ihrag gelirlerine karsilik gelen gerceklesen 887.216
bin TL tutanindaki kur farki gideri 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanclari (kayiplar)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki giderlerine transfer edilmistir. Ayrica 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla,
Ozkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanglari (kayiplar)” hesabina s6z konusu kredilerin 2018 vili igerisinde olusan 1.985.617 bin TL tutarindaki kur farki gideri eklenmistir.

) Grup, net yabanci para finansal ytktmltltklerden ve ticari borglardan 6tirl ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirfandirmaktadir. 31 Aralik 2018
tarihi itibaryla Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol Urlini stoklari tutar 6.333.567 bin TL (31 Aralik 2017 - 5.058.436 bin TL)'dir (Not 8). Grup 2018 yili itibariyla risk yonetimi politikalari geregi
stok degerinin ABD Dolari cinsinden karsiligini tarihi stok maliyetleri Gizerinden takip etmeye baslanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla, ayni yéntem ile hesaplama yapilsaydi dogal hedge tutar 4,744 bin
ABD Dolari daha disUk olacakti.
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NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

DOViZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2018

Turk Lirasi Karsilig

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP
Ticari alacaklar 744.813 141.461 57 -
Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 4.505.691 537.016 278.764 -
Diger 807.947 153.492 73 -
Dénen varliklar 6.058.451 831.969 278.894 -
Parasal finansal varliklar 38.279 4171 2.710 -
Diger - - - -
Duran varliklar 38.279 4171 2.710 -
Toplam varliklar 6.096.730 836.140 281.604 -
Ticari borglar 6.266.612 1.173.998 12.276 -
Finansal yuktmlUlukler 3.278.691 486.945 118.932 -
Parasal olan diger yukdmltlUkler 260.178 49.313 124 -
Kisa vadeli yiikiimlikler 9.805.481 1.710.256 131.332 -
Finansal yukumlultkler 11.016.934 1.894.245 174.436 -
Parasal olan diger yukdmldlUkler 19.468 3.578 107 -
Uzun vadeli yakamlulikler 11.036.402 1.897.823 174.543 -
Toplam yiikiimlliikler 20.841.883 3.608.079 305.875 -
Finansal durum tab|05.l:l q|§| 9c.>.wz cm.smden tarev 3.302.295 597.260 26.571 }
araglarin net varlik / (ytikiimliiliik) pozisyonu
Aktlf karakt"erll flﬁalr.wsal 'durum tablosu disi doviz 3.455.571 626.395 26.571 .
cinsinden tlrev UrUnlerin tutar
RaS|f karakterh fl.peinsalidurum tablosu digi doviz (153.276) (29.135) ) .
cinsinden tlrev Urlnlerin tutar
Net yabanci para varlik / (yikiimlilik) pozisyonu (11.442.858) (2.174.679) 2.300 -
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu 5.166.635 082.082 ) }
tutarlar
Nakit ak|§ riskinden korunma sonrasi net yabanci (6.276.223) (1.192.597) 2.300 )
para pozisyonu
Parasal kalemler net yabanci para varlik / (15.553.100) (2.925.431) (24.344) -
(yukamltilik) pozisyonu
Riskten korunma amagcl siniflandirilan tirev araglarin 162.894 24.953 5.856 }

gercege uygun dederi

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla dogal hedge sonrasi 57.344 bin TL net yabanci para fazlasi (31 Aralik 2017 - 523.196 bin TL net yabanci

para fazlasi) bulunmaktadir (sayfa 63).
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31 Aralik 2017
Turk Lirasi Karsihigi
Diger (Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger
257 102.783 27.226 19 - -
114 7.528.924 1.851.164 120.909 - 554
- 11.343 2.298 590 2 -
371 7.643.050 1.880.688 121.518 2 554
- 16.972 2.498 1.672 - -
- 16.972 2.498 1.672 - -
371 7.660.022 1.883.186 123.190 2 554
16.326 7.297.348 1.916.299 14.705 329 1.191
- 3.996.781 1.046.575 10.897 - -
- 524.280 138.814 153 - -
16.326 11.818.409 3.101.688 25.755 329 1.191
- 9.464.531 2.160.677 291.146 - -
- 3.364 686 172 - -
- 9.467.895 2.161.363 291.318 - -
16.326 21.286.304 5.263.051 317.073 329 1.191
- 4.294.924 925.914 177.714 - -
- 4.365.360 944.588 177.714 - -
- (70.436) (18.674) - - -
(15.955) (9.331.358) (2.453.951) (16.169) 327) (637)
- 4.796.118 1.271.539 - - -
(15.955) (4.535.240) (1.182.412) (16.169) (827) (637)
(15.955) (13.637.625) (3.382.163) (194.473) (329) (637)
- 426.328 113.027 - - -
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NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla Grup’un finansal durum tablosundaki net doviz pozisyonunun déviz kurlarindaki

degisimlere baz duyarlilik analizi 6zetlenmistir.

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2018

Kar/ (Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolan kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolart net varlik/yUkimltligu (1.539.040) 1.539.040 (516.663) 516.663
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 838.835 (838.835) - -
ABD Dolarn Net Etki (700.205) 700.205 (516.663) 516.663
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
Avro net varlik/yUkimluligu (14.675) 14.675 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) 16.017 (16.017) - -
Avro Net Etki 1.342 (1.342) - -
TOPLAM (698.863) 698.863 (516.663) 516.663
31 Aralik 2017
Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yUkimluligu (1.275.718) 1.275.718 (473.155) 473.155
ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 808.651 (808.651) - -
ABD Dolari Net Etki (467.067) 467.067 (473.155) 473.155
Avro kurunun %10 degismesi halinde:

Avro net varlik/yUkamlalugu (87.814) 87.814 -

Avro riskinden korunan kisim (-) 80.247 (80.247) - -
Avro Net Etki (7.567) 7.567 - -
TOPLAM (474.634) 474.634 (473.155) 473.155

Grup, kullanmis oldugu yatinm kredilerini nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmekte ve bu kredilerden olusan kur farki gelir/
giderini 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Ddviz kurundaki %10 artis/azalis etkisi ayni ydntemle hesaplanmakta ve hesaplanan kur farki doviz

kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir. Ayrica vadeli ddviz islemleri ve ¢apraz kur sabit faiz swap iglemleri ile korunan kur
farki, d6viz kuru duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmaktadir.
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NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

ihracat ve ithalat bilgileri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
ihracat
ABD Dolari (Bin TL karsiligdi) 12.489.247 10.205.556
Toplam 12.489.247 10.205.556
ithalat
ABD Dolar (Bin TL karsiligdr) 68.677.083 42.552.146
Toplam 68.677.083 42.552.146

Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini sUrdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettd tutarini belilemekte, yeni hisseler ¢gikarabilmekte ve
borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net finansal borg/ yatirlan sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal borglar (Not 5) 17.949.540 15.050.984
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (4.557.686) (7.603.858)
Net finansal borg 13.391.854 7.447.126
Ozkaynaklar 9.945.829 10.477.661
Yatirilan sermaye 23.337.683 17.924.787
Net finansal borg/ yatirilan sermaye orani %757,38 %41,55

Finansal araglarin gergege uygun degeri
Gergege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda 6lgim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
6denecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme

yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢cege uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:
Parasal varliklar

Ddnem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu éngoértimektedir.
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NOT 32 - Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu dngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili deger disUkltk karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittigr Sngériimektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli oimalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu
6ngorulmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlan degisen piyasa kosullar dikkate alinarak gtincellendigi igin bu kredilerin
gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distinUlmektedir.

Rayic deger élcumleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayic deger élgtimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére,
U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayll veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Rayic deg@er 6lgUmleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2018 itibarlyla asagidaki gibidir:

Bilancoda rayi¢c degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 343.798 .-

Bilancoda rayi¢ degerden taginan finansal yiktumlultkler

Turev finansal yukumlultkler - 278.287 -

Rayic deger dlcUmleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2017 itibaryla asagidaki gibidir:

Bilancoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 447 .469 -

Bilancoda rayi¢ dederden tasinan finansal yukumlGlukler

Turev finansal yukumlultkler - 180.501 -

NOT 33 - Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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