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Degerli Tapras Ailesi,

Pandeminin gélgesinde gegirdigimiz bu yil, en degerli kaynagimiz olarak gérdugimuiz
calisma arkadaglarimizin sirketimize bagliliklarini, sanal ortamda da olsa

takdir etmenin mutlulugunu yasadik. Génul isterdi ki sirketimize yillarini vermis
arkadaslarimizla geleneksel kidem armadanlari térenlerimizde oldugu gibi yiz ylze
hir araya gelelim. Ancak COVID-19’un gok daha bulasici olan “delta” ve “delta plus”
varyantlariyla diinyayi etkilemeye devam ettidi bu ortamda tedbiri elden birakmamiz
gerekiyor.

Salginla mucadelede oldugu gibi TUpras gatisi altinda tim islerini byuk hir sorumluluk
bilinciyle yerine getiren her arkadagimizla buyutk gurur duyuyorum. Onlar, yillar iginde
edindikleri kékll deneyim, gésterdikleri aidiyet duygusu ve ortaya koyduklari sarumlu
Uretim anlayisiyla sadece sirketimiz igin dedil, sektérimuz igin de érnek teskil
ediyorlar. Bu vesileyle kidemlerini almaya hak kazanmig 2.120 arkadasimiza bugtne
kadar gdsterdikleri bagllik, verdikleri emek igin hir kez daha génulden tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Dederli Arkadaslar,

Tupras olarak calismalarimizi her kosul altinda, tlkemizin en buyuk enerji Ureticisi ve
sanayi sirketi olmanin verdigi sorumlulukla strdlrlyoruz. Masterilerimizin taleplerine
en iyi sekilde yanit verebilmek sartlar ne olursa olsun vazgegilmez énceligimizi
olusturuyar. Uygulamaya aldigimiz “Taprag Cozim Merkezi”, “Misteri Bildirimleri
Takip Sistemleri” gibi yatinmlar muasteri deneyimini memnuniyet odakl bir boyuta
tagimamizi sagliyor. Musterilerimize sundugumuz géztmlerle 6ncl ve 6rnek olmanin
diginda, detaylarina dergimizin sayfalarinda yer verdigimiz “Musterinin Kahramani
0lma” hedefimiz bulunuyar.

Bu misyonumuzun temelini de tim is siireglerimizde oldugu gibi “Once insan”
ilkemiz olusturuyor. Bunun igin is glicimuzt emniyet odakli dijital uygulamalarla
destekliyoruz. Dijitallesme galismalarimiz kapsaminda Uretim sahalarimizda 6zellikle
riskli stireglerimizde robotik teknolojilerden yararlaniyoruz. “Drone ile Uzaktan

Gorsel Muayene” ve “Online Tank Robatik Kantrol Yéntemi” gibi en ileri uygulamalarla
emniyetli ve guvenli is ortamimizi daha da glglendiriyoruz.

Tupras olarak bu faaliyetleri strdaruarken gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
perfoarmanslarimizi da her gegen glin daha da gelistiriyoruz. Sorumlu Uretici bilinciyle
cevresel etkilerimizi azaltmak igin tim sUreclerimizde dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin geri dénistmu konularina
odaklaniyoruz. Gniimiizdeki yillarda da strdiiriilebilirlik alanindaki yatirmlarimiza
devam edecegiz.

Surdirulebilirlik galigmalarimizla gelecege en Gnemli yatinmi yaparken Kog Holding'in
95 yillik kaklt gegmiginden gl alarak kurucumuz merhum Vehbi Kog’un, “En buylk
sermayem insan kaynagimdir” ilkesinden highir zaman ayrilmiyoruz. insan kaynaklari
yaklagimimizin 6ztnu olusturan bu ilke dogrultusunda, agirlikl olarak erkek egemen
gorllen enerji sektérinde esitlikgi ve kapsayici hir is ortami olusturmak hedefiyle
hareket ediyoruz. Ulkemizin enerjisini, kadin ve erkek galisma arkadaslarimizla beraber
Uretiyoruz.

Toplumsal duyarlilik bilinciyle gergeklestirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk
calismalariyla da anlamli projelere imza atiyoruz. Ozellikle kurumsal sponsorlugunu
Ustlendigimiz Arter’le yaptigimiz galismalar hir gurur kaynad. Arter ig hirligiyle
gerceklestirdigimiz calismalarda, basta geng nesiller olmak tzere, Glkemizin kiltarel
gelisimine katkida bulunmayi son derece énemsiyoruz.

Tupras olarak, Tarkiye'nin enerjisini Gretmeye devam edecegimiz dnimuzdeki slirecte
pandeminin etkilerini geride birakmayi umuyorum. Bu nedenle agilama konusunda
herkesin, sevdiklerinin ve toplumun saglidgini g6z 6nlinde bulundurarak Gzerine dlsen
sorumlulugu yerine getirecedine inaniyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

ibrahim Yelmenoglu
Genel Miduar
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Maskesiz fotograflar COVID-19 pandemi dénemi éncesinde cekilmigtir.
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Tiirkiye’nin enerjisi icin alin teri
daoken her bir Tuprash calisma
arkadasimizin degeri cok buyuk

Enerjisini Glkesinden ve degerlerine tutkuyla sahip ¢ikan insan kaynagindan
alan Tipras, uzun yillardir 5, 10, 15, 20, 25, 30 ve 35 yilini tamamlayan
caliganlarinin 6zveri ve bagliliklarini kidlem armaganlariyla takdir ediyor.
2018, 2019 ve 2020 yillarinda kidemlerini almaya hak kazanmis, 668’i 20
ve Uzeri kidem yilina sahip 2.120 Tuprash bulunuyor. Geleneksel olarak
vapilan kidem armaganlari dagitim toreni, pandemi nedeniyle bu yil kideme
hak kazanan caliganlarla cevrim ici olarak yapildi. Tipras Genel Mudiirt
Ibrahim Yelmenoglu, dijital ortamda bir araya geldigi kideme hak kazanan
Taprashlari, sorumluluk bilinciyle ortaya koyduklari galigmalarinin yani sira,
ozveri ve baghhklari icin tebrik etti.

B SRR T 1
=2 VAN

ANAHABER | RAFINE « 7

TUPRAS GENEL MUDURU iBRAHIM
YELMENOGLU’NDAN

TUPRAS’IN KIDEMLI CALISANLARINA
MESAJ VAR!

Degerli caligma arkadaglarim,

Sirketimize yillarini vermis kidemli calisma arkadaslarimizin baghliklarini takdir etmek ve kendilerini kutlamak
amaciyla sizlere seslenmek istedim. Gonll isterdi ki geleneksel kidem armaganlari torenlerimizde oldugu gibi
yliz yuze bir araya gelelim, ortak coskumuzu hep hirlikte yasayalim. Ancak etkisini stirekli artiran bu salgin,
bir stire daha hizleri tim tedhirleri uygulamaya ve sanal ortamlari kullanmaya mecbur birakiyor. Ulkemizin
enerjisi icin alin teri doken her bir Tuprash calisma arkadasimizin dederi cok buytk. 2018, 2019 ve 2020 yillar
itibariyla kidemlerini almaya hak kazanmig 2.120 arkadasimiz bulunuyor. Bunun 668’ini bir bagka deyisle
neredeyse Ucte hirini yirmi ve Gzeri kideme sahip arkadaslarimiz olusturuyor. Aramizdaki en kidemli bu
arkadaslarimiz, sirketimizin birgok donemine, degisimine ve gelisimine hizzat taniklik etti, bizzat yasad..

Omrinin yarisini sirketimize adayip uzun yillar boyunca Tiipras gatisi altinda sorumluluk hilinciyle calisan
arkadaslarimizla ayrica gurur duyuyorum. Kideme hak kazanmis tim calisma arkadaslarim yillar icinde
edindikleri kokl( deneyim, gosterdikleri aidiyet duygusu ve ortaya kayduklari sorumlu Gretim anlayisiyla
sadece sirketimiz igin degil, sektoriimuz icin de érnek teskil ediyorlar. Bugline kadar gosterdikleri baghhiklari,
emekleri icin her bir arkadasima ve destekleyen ailelerine ayri ayri gonulden tesekkir ediyorum.

Bizi Ulkemizin en buytgt yapan, emniyetten odiin vermeyen insan odakli calisma anlayisimiz. Guglu
kadrolarimizi tum sektarlerden farkli ve tstan kilan her kosul altinda gosterdigimiz birlik ve beraberlik anlayisi,
dayanisma ve aidiyet duygusu. Her bir calisma arkadasimizin 6zverisiyle ve bu duygularla tilkemizin enerji
ihtiyacini kesintisiz (iretmeye devam ediyoruz ve edecegiz.

Bir arada kutlayacagimiz nice yillar dilegiyle kideme hak kazanan calisma arkadaslarimizi ictenlikle tebrik
ediyorum. Bu vesileyle ebediyete intikal etmis Tupraslilari rahmetle aniyorum. Bugtn oldugu gibi gelecekte de
enerjimizin hig bitmeyecegine olan inancimla sizlere ve ailelerinize saglikli gunler diliyorum.
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KIDEMLi TUPRASLILARDAN

COVID-19 tedbirleri kapsaminda bu yil bir araya gelinemedigi icin
kidemli Taprashilanin is yerleriyle ilgili anilarina ve duygqularina
dergimizde yer verdik.

MiNE SAHIN
Ozel Giivenlik Gérevlisi, izmit Rafineri Glvenlik Middrlaga

Benim igin Tupras aile, gelisim, biyiime ve gtiven demek. Degdisim ve
gelisim surecine galisanlarini da dahil eden ve destekleyen Tupras ailesinin
mensubu olmaktan onur duyuyorum.

CAFER CAN

Bakim Plan/Pragramcisi, B
Kirikkale Rafineri Bakim

Muaddrlaga

Tuprash olduktan sonra
sirketimizin sosyal sorumluluk
projelerine ne kadar gok
6nem verdigini fark ettim. Ben
de Meslek Lisesi Memleket
Meselesi projesinde kogluk
yapma sansi yakaladim. ZiYA CAKMAK
Vardiya Sefi, izmir Rafineri Uretim Grup
Muadarlaga

Tlpras hayatima geriye dénup
bakti§gimda gogunlukla gtizel anlari
hatirliyorum. Bu ailenin pargasi
olmaktan gururluyum. Calisma
arkadaslarimizla burada kader birligi
METIN EROL yaplyoruz.
Insan Kaynaklari Sorumlusu, izmir Rafineri insan Kaynaklar Madurliga

Tuprag'ta 15 yihmi doldurdum, pek cok ani hiriktirdim. Bu kadar zamani
Tuprag’ta tamamlamaktan gok mutlu ve gururluyum.

FiLiZ SAYDEMIR

Yénetim Raparlamasi Sefi,
Genel Mudurltk Yonetim
Raporlamasi Madurldgu

Tuprag’ta stajyer olarak
calismaya basladim;
Tuprag’ta buyldim. Tuprag’ta
caligmaktan blylk gurur
duyuyorum. Acilarimizi,
sevinglerimizi bir aile ortami
icinde yasadik.
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AYSE HATiPOBLU
Satin Alma Uzmani, izmir Rafineri Satin Alma Middrliga

Dogum glndm icin arkadaslarim bana slrpriz yapmis, ofiste toplanip beni gagirmisti ve
0 zamanlar hoyle kutlamalar ¢ok sik yapilmiyordu. Bu nedenle cok mutlu almus ve gok
sasirmistim.

HAYATi 6ZTURK
Teknik Emniyet Uzmani, izmit Rafineri Teknik
Emniyet ve Cevre Middrlugu

Calisma hayatimda en mutlu oldugum

an RUP projesinin sonunda flare’in
ateslenme seremonisiydi. Galismalarimizin
sonundaki basariyr anlatirken hala bogazim
dugumleniyor.

FERIDUN ERDAL
[sletme Bakim
Koardinasyon Uzmani,
Kirikkale Rafinerisi
Uretim Sarddirtilebilirlik
Madarlaga

2014te hir su kacad
oldu. Rafine Muddru

aradi. 15 dakika icinde FEYZULLAH AYDIN

hallettikten sonra gok Vardiya Sefi, Batman Rafinerisi Uretim Middrliga
tesekkir ederek beni ; , .
onurlandird. Taprag'ta 37. yilimi tamamlamaktan bayuk gurur

duyuyorum.
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Turkiye'nin petrol Grtinleri ihtiyacini karsilayan Tiipras, dinamikleri hizla
degisen enerji sektorunde kaliteli hizmet ve Grin sunma anlayigi icinde
musteri odakl satis yaklasimlari geligtirmeyi amacliyor. ‘Misterinin
Kahramani Olmak’ mottosuyla odadina misterilerini alarak her birimin,
yaptigi iglerin ve aldigi kararlarin musteriye etkisinidegerlendirmek,
musteri beklentilerini dogru anlayabilmekhe éﬁyle bir donastm hikayesi

yaziyor. Ginku bir ham petrol.gemisi Iupragintiskelesine yanastigi
andan Elrl'] edenekadar viizlerce farkl| surec hep birlikte

tamamianiyersTim bu muazzamemesaitrun Tupras.musterisine teslim

: edildidian.ele ONUSUVOkL atur i_§
/C gsteriler. Demek ki tim siirecleri musteri odakls

urgulayabllmek Tupr_§ In her noktasinda musterisinin kahramani olan
isanlar gormek, sirketin olmazsa olmazi.

.
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NELER YAPIYOR?

musteri depolarina ulastirilahiliyor.

esneklikle calismayi hedefliyor.

yonUnu surekli olarak gelistirmek hedefleniyar.

NELER YAPACAK?

« Dijital dénustim kapsaminda sektore dncullik edecek
dedisiklikler devreye alinacak.

* Tupras'in gerek web sitesi gerekse musteri portali (zerinden
verilen hizmetlerin kapsam ve hacmi genigletiimeye devam
edilecek.

* Tupras’in kara dolum sahalarini ziyaret eden musteri
sUrGculerinin arag dolum randevularini cep telefonlarindan
takip etme imkani cok ilgi gérd(i. Bunun gibi onlarca
iyilestirme (izerinde galigmaya devam ediliyor. Musterilere
Tuprag’la i ve iligkilerinde en konforlu ve stratli tecriibenin
yasatiimasi hedefleniyor.

* Musteri ve pazar beklentileri ile yénelimlerini dogru
6lcumleyehilmek ve bu beklentilere uygun is yapis bicimleri ile
altyapi ¢oztimlerini zamaninda gelistirmek Satis ve Pazarlama
Direktorltgu igin strdardlebilir basarinin anahtari. Tapras,

Rafinerilerde uretilen akaryakitlar ile akaryakit harici trtinleri, belirlenen ticari
kosullar gergevesinde, i¢ piyasa musterilerinin ilgisine sunuyaor.

Tupras’in cirasunun yaklagik ylzde 80°'ine tekahul eden satis portfaylyle
Tarkiye’'nin en énemli satis organizasyonlarindan biri durumunda.

Kamu sektorl ve 6zel sektérden 4.000°e yakin misteriye 30°dan fazla Tipras
driink 12 farkl satig noktasindan sunuluyar. Uriinler, misterilerin kara, deniz
ve demir yolu nakliye araglariyla yurdun dért bir yanina taginabildidi gibi belirli
Urdnler, kurulu boru hatlar Gzerinden veya Tuprag’in nakliye cdztimleriyle

Her bir GrGn grubu igin, Tipras’in imkan ve énceliklerini mUsteri beklentileriyle
bulusturma gayreti dahilinde farkli ticari yaklagimlar gelistiriliyor. Tupras,
her an degisen piyasa kosullarinda en uygun ¢cézimu hizla Gretebilecek hir

Satig dncesinde her bir (r(in igin ticari ve operasyonel kurgunun, Tliprag’in
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerine uygun sekilde olugturulmasi, satig
operasyonlarinin rafineriler ve diger satis noktalariyla koordinasyonu, satig
sonras! adimlarin eksiksiz tamamlanmasi sorumluluklarin esasini tegkil ediyor.

Tam bu sureclerin basarisi misterilerle verimli bir iletisime bagh oldugundan
Pazarlama ve Muisteri iliskileri Birimi koordinasyonunda bu iletisimin her iki

Uranlerinin pek cogunun muadilleri diinyanin her yerinden
tedarik edilebiliyorken musteriler agisindan tercih edilir
olmanin yolunun bu Grtinleri en uygun kasullarda en hizli
sekilde onlara temin edehilmek oldugunun farkinda. Musteri
beklenti ve tercihlerine uyumlu dijital is cézimleri bu yolda
ne kadar énemliyse dogru altyapi goziimleri de en az o kadar
hayati. Dogru ¢lgeklendirilmis esnek hir altyapinin miisteriye
optimum ticari kosullar sunmanin yegane anahtari oldugunun
hilinciyle en dogru ¢céztmleri geligtirirken Tuprag’in onlarca
yilhk tecriibesi ve cok iyi yetismis insan kaynagi, musteri
bildirimlerinin isaret ettidi dogrultuda kullanilacak.

Urtin gamini gesitlendirmek icin calismalar stirecek.
Modiphal-T piyasada; bitiim ve akaryakit bazli yeni markalarin
eli kulaginda. Hizmet verilen sektérlerin deger zincirlerinin
bastan sona incelenmesi, firsat gorulen alanlarda yeni
inisiyatifler gelistiriimesi calismalari da devam edecek.
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YENI YAPILANMA

Yilda yaklasik 30 milyon tonu bulan toplam

satiglarin glinlik operasyonlari dahi basl basina

bir mesguliyetken son derece degdisken piyasa
kosullarinda, her hir trlin igin orta ve uzun vadeli

bir ticari stratejiyi de ortaya kaymak ve bu strateji
cercevesinde gerekli adimlari atmak gerekiyor.

Bu yliksek tempolu cesitlilik tek tip ve yukaridan
asagi yaklasimlar yerine her bir trtin, her hir

musteri ve her bir cografya icin gerekirse ayri ayri
cozlmler gelistirmeyi beraberinde gevtiriyor. Satis
ve Pazarlama Direktorligu’'ntn hayata gegirdigi
¢ozumlerin timunde Tupras’in vizyon ve misyonunda
ifadesini bulan temel dederleri ile ticari 6nceliklerine
ve ilgili mevzuata uyumu da temin ediliyor. Bu amacla
urtin, misteri ve gerektiginde cografya temelinde
planlanan, kendi 6zerk alanlarr icinde azami yetki
sahibi birimlerle caligiliyor; yiksek tempoda ic ve dis
paydaslarla her an temas halinde kalinarak disiplinler
arasl is birligi ve piyasa adaklilik temelli bir yaklasimla
hareket etmeye gayret ediliyor.

Caligsmalarin en temel girdisi ise musteri hildirimleri.
Tupras musterileri ve musteri iletisimi birimin tim
calisma kurgusunun merkezinde yer aliyor. MUsteriler
Satis ve Pazarlama ekibiyle farkli sebeplerle her
temas ettiklerinde, paha bicilmez sinyaller iletiyor;
ise dair hichir danismandan asla satin alinamayacak
objektif degerlendirmeler sunuyorlar. Bu verileri

her seyden daha degerli tutan Satis ve Pazarlama
ekibi, sinyalleri dogru islemeye, geri bildirimler
dogrultusunda gelisim alanlarini tespit etmeye
calisiyor. Bu analiz sonrasinda irili ufakl projeler
ortaya cikiyor. Basit hir operasyon adiminin revize
edilmesinden musterilere yonelik cep telefonu
uygulamasi yazihmina, milyon dolarlik altyapi
yatirnmlarindan is yapis sekillerinin strekli elden
gecirilmesine uzanan ¢ok genis bir yelpazede onlarca
inisiyatif bu essiz kaynaktan beslenerek ortaya
cikiyor.

Dolayisiyla musterilerle her kanaldan aktif iletisim
kurmak, iletisimdeki dogrudan ve dolayli geri
hildirimlerin hepsini isleyebilmek Tupras igin gok
onemli. Her gegen gun lzerine koyarak gelistirilen
bu alan, Satig ve Pazarlama Direktorligd’ntin
yapilanmasinin da merkezini olusturuyar.
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SAP/CRM MUSTERI
BILDIRIMLERI TAKIP

TUPRAS COZUM

inovasyon programi kapsaminda, yal (st
yapisinda olusan bozulmalari 6nlemek
amaciyla kullanilan, 6zellikleri iyilestirilmis ve
daha yluksek performansli bitiim Grund olan
Maodiphal-T yakin zamanda Tlprag'in Grdin
portfoyltne eklendi.

Yeni is maodeliyle ilk Modifalt Gretimi Gebze
tesisinden gelen talep Uzerine 3 Temmuz
2020°de yapildi. Strdurdlebilir kalite ve
guvenilir hizmet saglayan Modiphal-T, Bursa
Cevreyolu onarim galigmalari ve Yavuz Sultan
Selim Koprusu bakim galismalarinda basariyla
uygulandi.

Tuprag’in mevcut Urlin portféyd buylik dlglide
emtialardan oluguyor. Sirketin faaliyet

alani dustintldiigiinde bu da cok tabii bir
durum. Mdsteriler, Tiprag’in Urdnlerini

nihai tuketicilere dogrudan ulastirabildikleri
gibi kendi son drdnlerinin Gretiminde

girdi olarak da kullanahiliyorlar. Emtialar
nitelik itibariyla dinya piyasalarinda huyuk
farkliliklar géstermeseler de Tipras, mUsteri
ihtiyaclarina yénelik Grtin gelistirme firsatlarini
yorulmadan takip ediyor. Modiphal-T iste bu
israrl takibin drtnlerinden biri. Kapsamli hir
sektdr arastirmasiyla tespit edilen ihtiyag
Tuprag’in benzersiz inovasyon tecribesiyle
hirlestirildi. Bu yeni trtin piyasaya sunulurken
ayni zamanda bitim musterilerine de ilk kez
Tupras rafinerileri disindaki hir noktadan
teslimat yapilmaya basland.

Tupras 444 123 0 Gézum Merkezi, her sektérden binlerce
musteriyle giderek artan iletisim trafigini cagin gereklerine
uygun sekilde yonetebilmek igin 2018’de kuruldu.

SAP/CRM Cagdri Merkezi yazilimini tamamen kendi biinyesinde
olusturan TUpras, cagr merkezi hizmeti igin Turkiye'nin en iyi
firmalariyla caligiyor. Guglu dijital altyapisina musterilerinden
cagr merkezi kanaliyla gelen konulari ilgililere yénlendiriyar,
hildirimlerin timudndn tek kanaldan takihini yaparak
musterilere en kisa zamanda kaliteli ve memnuniyet
yaratacak ¢éztimlerle donlis yapilmasini hedefliyor.

Tupras Cozum Merkezi'nin kurulugunda éncelikle musterilerin
Tupras'la en gok telefon iletisimi gerektiren sorulari géz
onutnde bulunduruldu. Bununla beraber musgterilerin iletisim
konulari departman bazli olarak surekli analiz ediliyor ve
cagri merkezi hizmet kapsami proje planina eklenerek
genigletiliyor.

Tupras Cozum Merkezi, cevik olarak yonetilen, surekli
ivilestirilen ve dolayisiyla strekli yasayan bir misteri iligkileri
projesidir. Tedarikci kayit islemlerinden, Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurumu mutabakat sureclerine kadar bircok yeni
hizmet alani eklenen merkezde, cagn trafiginin yil sonunda
yaklasik ytizde 50 artmasi bekleniyor.

Cagnilar strekli analiz ediliyor; veriler farkli kategorilerde
izleniyor. Tamamen yeni durumlara isaret eden veri

hacimleri belirli bir kritik esigi asarsa yeni izleme kategorileri
olusturuluyor. Bu arada ig stregleri stirekli olarak gézden
gecirilip uygun olanlar Tiprag Cézim Merkezi'ne aktarilirken
hem bu sureclerin kalitesi artiriliyor hem de i¢ kaynaklar daha
verimli kullanilabiliyar.

SAP/CRM Musteri Bildirimleri Takip Sistemleri,
musteri bildirimlerini daha fazla kaynaktan ve
daha detayl alarak saglikli analiz edebilmek
ve bu strecte musterileri bilgilendirerek
¢c6zum odakli sonuclar yaratahilmek amaciyla
musterilerini diger tim paydaslarindan
ayirarak hildirimlerini yeni bir yazilimla
yénetmeyi amaclyor. Musterilere 360 derece
bakabilmek ve tim verileri tek kanalda
toplayarak hizli aksiyon alabilmek amaciyla
kendi gelistirdigi SAP/CRM yazilimiyla sikayet
yénetimini de devreye alarak anaveri-gozim
merkezi-satig verileri-sikayet yonetimi
bagliklarinin timant batdncdl bir yapiyla SAP/
CRM sistemine tasiyor.

Musteri dncelikleri ve ihtiyaclar kapsaminda
6zel tasarlanan ve cok paydasli bir proje
yénetimi sonucu ortaya gikan yeni SAP/

CRM yazilhimi calismalarinda rafineri ve genel
mudurltkten birden cok departman rol oynad.
Projenin musteri bildirimlerinden sonra ilgili
yazilimin tum paydas bildirimlerini de icermek
Uzere gelistirilmesi amacglaniyor. Bu kapsamda
oncelikle Risk Yénetimi ve Denetim Mudurltgu
ile Kurumsal iletisim Madirliikleri projeye
dahil edildi. MUsteri bildirim yonetimi yazilimi
tum rafineri musteri sikayet yoneticileri, genel
mudurltk sikayet yoneticisi ve 1ISO 10002
yonetim sorumlusu tarafindan strekli olarak
gozden gegiriliyor. Teslimat noktasi/trin ve
konu bazinda hildirimler inceleniyor, bekleme
sureleri ve diger konu baglklari her ay detayli
bir sekilde analiz edilerek yenileniyar.

Bu sistem sayesinde Tuprag’in, Tlrkiye'nin
farkli bélgelerindeki satig noktalarindaki
musteri hildirimleri kusbakisi bir buttnltkle
ele alinirken her hir sikayet, en kiiglk detayda
hile gereken 6zen gdsterilerek, dijital destekle
takip ediliyor. Béylece sorunlari blyimeden
anlamak, memnuniyetsizlikleri geciktirmeden
gidermek, gelistirme alanlarini misteri
bakisiyla tespit etmek ve tim bunlari 6nceden
6nlem alarak dijital bir sistem Gzerinden
gergeklestirmek hedefleniyor.

SISTEMLER - e

Satig ve Pazarlama Direktoru Cagri Kayi anlatiyor:

2020 NASIL GECTI?

Oyle saniyorum ki 2020 yilini insanlik hic unutmayacak. Tiim diinyay bir anda
tutsak eden hir salginin tesiri altinda insanlik, hayatin hemen her vechesinde,
muazzam dedisiklikleri cok kisa hir strede tecrilibe etti. Bu dedisikliklerden
pek coguyla yasamayi hala stirdtrtyaruz. Bunlarin bir kisminin ise salgin
bitse de kaybolmayacaklarini artik agikga gorehiliyoruz.

Butln bir hayati donusturen bir salginin is dunyasina tesir etmemesi elbette
dustintilemez. Sirketimiz salgin kosullarindan en cok etkilenen sektorlerden
hirinde faaliyet gosterdiginden 2020 yili boyunca en blytk meselemiz salgin
kosullarinin belirsizliginde musterilerimizin taleplerine en iyi sekilde yanit
verehilmek ve bu arada, salgina bagl olarak, gcok dalgali seyreden talepleri en
ivi sekilde tahmin ederek rafineri tretimlerimizi dogru yonlendirebilmekti.

Gorus mesafesinin piyasadaki tim oyuncular agisindan neredeyse
sifirlandig, halk sagliginin karunmasi igin alinmasi gereken tedhirler
sehebiyle piyasanin dogdal isleyisinin strekli sekteye ugradigi bu dénemde
basta musterilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin beklentilerini
karsilayahilmek kapasitemizin Gzerinde hir iletisim mesaisi gerektiriyordu.
Neredeyse her gin 6nce musterilerimizle temas kurup piyasadaki son
durumu anlamaya calisiyar, bu kaynaktan gelen gok farkli istikametlerdeki
sinyalleri anlamlandirmak Uzere analiz ediyor, sonuglarimizi ig
paydaslarimiza aktarip diger islerimizi de stirdirmeye gayret ediyorduk.
Gerekli olana odaklaniimasi gereken bu surecte iletisimi tikayabilecek tali
konulari gindem digina alarak karsilikli gtiveni pekistirdik. Sonuglarin tim
taraflar igcin memnuniyet verici oldugu kanaatindeyim.

Ancak 2020 ve dolayisiyla pandemi, hepimizin bildigi gibi, yalnizca belirsizlik,
oynaklik, arz-talep dengesizligi vesair krizden ibaret degildi. 2020, ayni
zamanda, neredeyse tum dunyanin es anli olarak benzeri gérulmemis dlclide
dijitallestidi bir yil olarak tarihe gecti. Bu buyuk paradigma dedisikligini
yogun operasyonel tempoyu bahane ederek gérmezden gelme ltkstimuz
elbette olamazdi. Pandemi kosullarinin musteri ve ziyaretgilerimiz icin
gerektirdigi yeni calisma higimlerine hizla uyum sagladigimiz bu strecte
siparis streglerimizdeki tavizsiz dijitallesme programimizi stirdurdik. Kimi
Urtin gruplarinda musteri aliskanliklarinin aksi istikametindeki bu déntstim
baslangigta musterilerimizi zarlasa da sonunda onlarin da memnun
oldugunu goérince dogru yolda oldugumuzu keyifle teyit ettik.

Ote yandan dijital satis ve pazarlamanin temellerini teskil edecek projeleri de
yine 2020’de haslatabildik. SektdriimUz agisindan diinyada benzeri olmayan
bir dontstimu hedefleyen bu projelerimize yonelik simdilik daha fazla detay
veremesem de ¢ok yakinda ilk érnekleri ortaya kayabilecegimizi umuyorum.
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DIS TICARET
GRUP MUDURLUGU

HABER | RAFINE « 19

NELER
YAPIYOR?

Dig Ticaret, TUprag’in dinyaya baglanti noktasidir. Grup Mudurltgu; rafinericiler,
trading sirketleri, gemiciler, acenteler, enspektorler gibi birgok farkl disiplinden
yuzlerce sirketle galigarak Tupras rafinerileriyle dig diinyay: birbirine baglyor. iligkide
olunan tum firmalarla, ticareti strddrulebilir kilabilmek igin hem gatisan menfaatleri
yénetebilmek, hem de iyi iligkileri koruyabilmek kiymetlidir.

Dig Ticaret Grup Mudurligu, ticari ve teknik bir birimdir. Petrol Grdnlerinin dig
piyasadaki ticari rotalarindan hangi kosullar altinda ticaretinin yapildigina ve
lojistik, operasyaonel, ulusal/uluslararasi nasil bir mevzuata tabi olduguna kadar
ticarete esas hilgi birikimi ve faaliyet alanina sahip olmakla birlikte; rafineri
sisteminin Urettigi Gran/ara trtnlerin temel olarak hangi proseslerden gegtiginden
spesifikasyonlarina kadar dederlendirme yapabilecek teknik altyapiya sahiptir.

Tupras’in dncelikli misyonu, Tarkiye’nin petrol Grdnleri ihtiyacini karsilamaktir. Ancak
Turkiye'nin petrol Grdnlerine talebi ile ham petroltn distile edilmesinden elde edilen
petrol rdnleri birbirleriyle drtismuyar. Dis Ticaret hiriminin en temel gorevi bu
noktada basliyor; tliketim fazlasi Grtinlerin ihracati ve retimden elde edilemeyen
urlinlerin ithalati. Bununla birlikte, birtakim ara Grtinlerin dis ticareti de s6z konusu
olabiliyar.

Dig Ticaret ekibi gerektiginde kriz merkezi gibi de calisiyor. Rafinericilik 7/24
calisma prensihi (izerine kurulu aldugundan, beklenmedik durumlarda acil durum
aksiyonlariyla sistemin rahatlatiimasi gerekiyor.

is gelistirme konularindaki piyasa arastirmalari da Dis Ticaret ekibince yapiliyor.
Yeni bir triintin Gretilmesi ya da ihtiyaci s6z konusu oldugunda, piyasadaki aktif
oyuncularin ve tlkelerin tespiti, Grinin lojistik degerlendirmesi, fiyatlandirma ve
diger kosullar hakkindaki tim bilgiler arastirilip ilgili rafineri birimleriyle paylasihyor.

NELER YAPACAK?

de ayni yon(li gdsterecek.

Tupras rafinerilerinin Londra Ofisi'nden daha genis kapsamlarda yararlanmasini saglamak Dig Ticaret Grup Midarligd’ntin éncelikleri
arasinda. Bunu gergeklestirehilmek adina birtakim gérevlendirmelerle buradaki uzmanlar ile Londra’daki trader’larin daha yakin ve

yogdun iletisimde olmalari saglanacak.

Farkl trin gamlarinda ticaret anlayisi da her zaman odakta. Tupras musterilerinin ihtiyaclari ve rafinerilerin Gretim yetenekleri

dodrultusunda farkl pazarlar arastiriliyor ve yeni yénelimler takip ediliyor.

Piyasalar, fiyatlar, gemiler takip edilirken, tahminler yapilirken ya da veri analizi gibi streclerde dijital déntisimden azami diizeyde
deder saglamak, operasyonlarda blok zincir ve kismen uygulamaya alinan RPA gibi teknolgjilerin sundugu olanaklardan faydalanmak

ekibin 6nimuzdeki dénem planlari arasinda.

Rekabetin ve degisimin bu kadar yogun oldudu bir diinyada farkli distinmek sart. Ayrica cevre, su, iklim duyarlihgi cézimlerin
merkezinde olmali. Oniimizdeki ddnemde bu konudaki uluslararasi regiilasyonlarin da yogunlasmasiyla, yapilan ticaretin ekonomisi

Dis Ticaret Grup Muduri Melih Onem Aksu anlatiyor:

2021 ICIN NELER
HEDEFLIYORSUNUZ?

2020 yihnda yasanan degisim ve zorluklara daha énce
uygulamadigimiz yaratici ticari goztimlerle karsilik verdik.
Toplamda 2,93 milyon ton ithalat, 4,36 milyon ton ihracat
hacmiyle yili kapattik. Ulkemizin ihtiyaci olan enerjiyi kesintisiz
saglarken yeni dlizenin gerektirdigi bircok aksiyonu cevik ve
cesur bir bigcimde hayata gecirdik.

2021 yihinda OKR sistemine gecisin de verdigi yaraticihk
akimiyla, oldukga zorlayici hedefler belirledik. Bu hedefler,
yenilikgi is modelleri gelistirme faaliyetlerinden dijitallesme,
makine 6grenmesi, blok zincir gibi teknolgjilerin streclerimize
entegrasyonuna, KYC ve uyum sureg yapilandirmalarindan
lojistik operasyanlarin optimizasyonu ve esnekliklerin
artirllmasina kadar birgok farkli alani kapsiyar.

Dunyada petrol Griinleri ticareti konusunda birtakim baskentler bulunuyor. Avrupa’da ise petrol piyasasi oyuncularinin
toplandigi en bliytk merkez Londra’dir. Dolayisiyla Tiprag’in bu merkezdeki varolus karari, ticareti kaynaginda yénetmek

adina cok dederli.

Tupras Trading

Londra Ofisi, 2019 basinda benzin ve turlerini iceren Ust distilat, fuel oil ve turlerini iceren agir distilat masalar devreye
alinarak hayata gegirildi, sonradan jet yakiti ve motorin tirlerini iceren orta distilat grubunu da kapsayacak sekilde yetki
alani genigletildi. Halihazirda ham petrol masasini devreye alma galigsmalari devam ediyar.

Tupras’in Londra’da ticaret ofisi olmasi, 6ncelikle miisteri ve satici portfoylerinin genislemesi bakimindan faydali. Bu
sayede hem ticari ihtiyacglari en dogru firmalarla gériserek adresleme hem de sektérdeki gelismeleri daha yakindan
takip edehilme konularinda avantajlar saglaniyor.

Tupras Trading’in devreye girmesi, yontem anlaminda da énemli yenilikler getirdi. Bilindigi tizere petrol piyasasi

dunyadaki tiim degisimlerden etkilenen, devingen bir yapidadir. Bdyle bir piyasada, dogru teknik, arag ve yontemlerle,
ticareti dogru anda gergeklestirmek hayatidir. Bu kapsamda Londra Ofisi'nin sisteme bliytk katkilari oluyor.
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DIJITALLESME
VERIMLILIK

Her gecen giin daha da
dijitallesen ig suireclerinin
daha fazla verimlilik anlamina
geldiginin farkindahigini
tasiyan Tipras, devreye aldig
teknolojilerle bu konudaki
yetkinliklerini surekli
geligstirmeye devam ediyor.

Tlpras, gerek uluslararasi gerekse yerel denetim ve
dederlendirmelerle teknoloji ve stiregleri hayata gegirip bu
konudaki yetkinliklerini stirekli takip ederek gelistirmeye

devam ediyar. inovasyona ve teknolojiye yatinm yaparak
Endustri 4.0 prensipleri gergevesinde takip sistemleri, giyilebilir
teknolgjiler, kablosuz ve mabil gézimlerin saha uygulamalarini
hizla hayata geciriyor. Saha Uretim faaliyetleri, rafineri
sahasinda yapilan bakim, proje gibi fiziksel aktiviteler igin

mobhil ve giyilebilir teknolojiler, robotik projeler, optimizasyon,
kestirimci bakim, Gretim planlamasi gibi analitik projeler, gemi
planlama operasyonlari, backoffice, finans operasyonlari veya
ham petrol temini gibi ana stregleri ydneten uygulamalara
kadar dijitallesmeyi cok genis bir perspektifte ele aliyor. Bu
kapsamda 2020 yilinin basinda bilgi teknolojileri (IT] stratejisini
“bagdl” anahtar kelimesiyle yeniden yapilandirdi. Yapilandirma
cercevesinde cihazlarin internete bagli olmasini degil, “bagl
veri, bagl departmanlar, bagh surecler ve bagh platformlar”
olarak hir biittintn carklarint meydana getiren dijital bir strateji
hedefleniyor.
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TUPRAS’IN DiJITALLESME CALISMALARINI
GENEL MUDUR YARDIMCISI DOGAN KORKMAZ ANLATIYOR...

Tupras olarak gok buytik bir veri altyapisi Uzerinde veri analiz sistemlerini
kullanarak karar aninda fark yaratabilecedimizi cok erken fark ettik. Yetkin
kaynaklara erigim ve Universite/start-up’lara yakin olabilmek amaciyla Orta
Dogu Teknik Universitesi ve istanbul Teknik Universitesinde olusturdugumuz
veri analitik merkezlerimiz ve buralarda istihdam ettigimiz doktara/master
6grencilerinden olugan veri hilimci ekiplerimiz bu yil da birgok projeyi hayata
gegirdi. Rafinerilerimizde 150 bin sensorden her gtin retilen 650 milyon satir
verinin islenip anlamlandinimasi kanusunda galisyoruz. Tirkiye'de sanayi
sirketleri arasinda bu buyUkltkte veri tireten baska bir sirket bulmak zor. Telekom
veya finans sektor( ile daha gok benzesiyoruz. Topladigimiz verilerin guictyle
su anda yliz milyanlarca lira olgtlehilir potansiyeli olan bir proje portfoyunut
y6netiyoruz. Projelerimiz, deder zincirimizin tedarik ve Uretimden satiglarin
tahsilatina kadar tamamina hitap ediyar.

Dijitallesme galismalari kapsaminda
2018'den bu yana Raobotik Streg
Otomasyonu [RPA) uygulamalariyla
100°e yakin streg yazilim robotuna
devredildi. RPA sUrecinin, is
gliciimuze katkisi aylik 1.000 saatin
Uzerindeki insan calismasindan
tasarruf edilmesi anlamina geliyor.
Robotik Yol Haritas| kapsaminda
enerji sektériinde yenilikgi ve 6nect
uygulamalara devam ediyoruz. Bu
dogrultuda da izmit Rafineri’mizden
baslayarak drone uygulamalarini
rafineri sahalarinda, tank ii
bakimlarda ve yliksekte yapilan
olgimlemelerde riskli is streglerine
dahil ediyoruz. Boylece emniyetli ve

glvenli calisma ortamini enileri dijital Doﬁun Korkmuz: 'Raﬁnerilerimizde 150

teknolajilerle gliclendiriyoruz.

90'in Uzerinde Granln 4 farkl lokasyonumuzda optimize sekilde
Uretimine hangi ham petrollin alinmasi gerektiginden baslayarak, yon
gostererek, gerek talebe gerekse karlilia odaklanarak tretim planimizi
belirliyor. Bu programla rafinerimizdeki Gnitelerin hangi modlarda
calisacad, rafineriler arasinda hangi Grtinlerin transfer edilecedi,

hangi trtinlerin ihrag edilmesi gerektigine kadar yillik 30 milyon tonun
Uzerinde kapasiteyi Uretimden 2 ay énceden baslayarak planliyor. Lineer
programlama milyonlarca olasi senaryoyu yaklasik 2-3 dakika strede
degerlendiriyor. Optimizasyonun yaninda, simtlasyonlarla gelecedi de
planlayabiliyoruz.

Rafineriler yuksek teknolgjiyle calisan fabrikalardir. Cunku tehlikeli ve
yanici bir trdin stirekli tretilmek zorunda. Buyuk veri, veri analitigi, mohil
uygulamalar, nesnelerin interneti,
robotik uygulamalar veya fiziksel
robotlar gibi hemen hemen

tim teknolojik araglar ¢oztim
yelpazemizde mevcut. Tipras'ta
Gretimimizin Grdn ozelliklerine
uyumunu takip edebilmek igin
sonucu 24 saati bulan laboratuvar
testleri gerekiyor. Bu, mesela
benzini 95 oktan urettigimizden
emin olabilmek igin bir zorunluluk.
Biz artik bu numuneleri girdilere ve
sartlara bakarak makine 6grenmesi
ile labaratuvar hata paylarinin
icinde tahmin etmeye basladik. Yani
buradaki hata payimiz laboratuvarda
yapilan kimyasal testlerdeki hata
payi ile ayni. 24 saat beklemeden
Uretim aninda Urdinun kalitesini
kesinlestirmek milyonlarca liralik

bin sensdrden her gin dretilen 650 milyon  verim ve asiinda kapasite artis

Endustriyel nesnelerin interneti

yine rafineride ciddi bir odak alan.  SAtIF verinin iglenip anlamlandiriimasi
konusunda caligiyoruz.’

Halihazirda sayilari ylz binlerin
Uzerinde olan sensor altyapimizdan
bahsetmistim ama nispeten
ucuzlayan kablosuz sensorler, ihtiyaca binaen aninda yerlestirilerek
Uretim surecinde bizim daha 6nce alamadigimiz birgok veriyi de
dederlendirmemize fayda sadlyor. Sirket calisanlari, bir sekilde uzaktan
baglanarak dijital olan islerini yerine getirehiliyor fakat kimi zaman
fiziksel ekipmanlar Gzerinde de olusabilen sorunlarda uzman destedine
ihtiyaclari var. Biz pandemi donemindeki bu sorunu Akilli Baret dedigimiz
uzmanlari uzaktan baglanarak rafineride gezdirebildigimiz projemizle
astik.

Rafinaj sektorlinde talepte meydana gelen azalisin ve gok yuksek
oynakhigin olumsuz etkilerini ydnetebilmek igin siklikla yeniden caligilan
optimizasyona oncelik veriyoruz. Tum riskleri dinamik bir anlayisla
yéneterek etkin isletme sermayemizle saglam bilango yapimizi koruduk.
2020 yilinda 19,8 milyon ton yurt ici satisla tlke talebinin buyuk kismini
karsilarken, ihracat ve transit satig dahil 24,5 milyon ton toplam satis
gerceklestirdik.

Yapay zeka projeleri, hem maliyet hem de is gucti anlaminda ciddi
verimlilik alinan projeler. Bir érnek vereyim: Her ay yaklasik 1 milyar
dolarlik degere sahip olan ham petrol alimlarimiza karar vermek igin

de bir lineer optimizasyon programi kullaniyoruz. Dinyanin cesitli
bolgelerinden gikan 250°den fazla ham petrol cinsi bir programa tanimli.
Ham petrol basina yaklasik 300 adet veriden beslenen bu program,

getiriyor.

Makine dgrenmesi algaritmalariyla
enerji sarfiyatini dlgmek ve
yonetmek igin bir platform
olusturduk. Bu platform sayesinde gergek zamanl enerji harcamalarini
takip edehiliyoruz. Karbon emisyonu platformunu olusturmak igin

de calismalara basladik. Baca gazi, yakit tuketimi, tretim verimliligi

gibi parametreleri degerlendirip karbon emisyonumuzu azaltmak igin
teknolojinin tim nimetlerinden faydalanacadiz. “Bagli” stratejimize
uygun olarak veriyi demokratiklestirip sadece Ust duzeye raporlanmasini
dedil; verinin, karar mekanizmasinin her noktasinda kullaniimasini
hedefliyoruz. Tek ve ayni veriyi, her seviyede kararin merkezine alarak
sadece veri analistlerinin degil, tim sirket ¢alisanlarimizin kullanmasini
planliyoruz. 2021, bu amagla olusturdugumuz egitim programlarimizla
“veri vatandagl” dedigimiz galigma arkadaslarimizi baytk veri analizi
egitimleri ile guclendirerek bu dénustimun ilk sonuglarini bekleyecegimiz
bir yil olacak.

Yakin gelecekte dijital dontstm teknolojileri anlaminda 3 6nemli
kavramin da én plana gikacadini dustiniyorum; veri ve analizinin
demokratiklesmesi, sadece evden dedil, birgok farkli cografyadan
calisanlara imkan veren daginik organizasyonlar ve is birimi bazl veriye
dayali karar streglerinin 6nem kazanmasi. Demokratiklesme derken,
yeni cagda her fonksiyonda, her kademede galisanin veriye dayali karar
verebilmesi, yani veriyi kullanabilmenin demokratiklesmesi cok 6nemli
olacak. Buytk veri analiz imkanlari, yerelleserek en ufak is hirimlerinde
dahi etkili kullanilacak.
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EMNIYETLI CALISMAICIN
ROBOTLAR DA
S BASINDA

Robotik Yol Haritasi kapsaminda, rafineri
sahalarindaki riskli is alanlarinda drone
kameralarini devreye alarak éncu bir
uygulama gerceklestiren Tupras, en temel
degeri olarak gordiigii ‘emniyet’ anlayisini
odaga alan is sureclerini en ileri dijital
teknolojilerle destekliyor.

Dijital dontsum yolculugu
kapsaminda, enerji sektdrinde
yenilikci ve éncl uygulamalara imza
atan Tupras, ici petrol dolu, derin
depolama tanklarinda ve metrelerce
yukseklikte bulunan ekipmanlarin
periyodik kontrollerinde robot
cahistiriyor. Online Tank Robotik
Kontrol Yontemi ile depolama
tanklar servis digi yapilmadan
kontrol edilebiliyor. Sirket, bdylece
is streclerini emniyetli calisma
acisindan daha da gugclendiriyor.

Riskleri ortadan kaldiriyor
Metrelerce yukarilara ulagan
ekipmanlarin periyodik kontrolleri
kapsaminda, kaldirma ekipmanlari
veya yapi iskeleleri aracilifiyla insan
gucuyle yapilan teknik kontroller
gorsel ve 6zel sensorlerle donatilmis
robotlarca ustlenilerek riskleri
ortadan kaldiran emniyetli bir ortam
saglaniyar. Bu sayede normalde
erisimi zor olan yliksekteki boru
hatlari ve ekipmanlarin kalinhklari da
kolaylikla 6lgtlebiliyor.

Drone ile Uzaktan Gorsel Muayene
Drone ile Uzaktan Gorsel Muayene
Yontemi'nde, robotik teknalojiler
icinde 6zel donanimli ve kullanim
alanina 6zgl kontrol yazihmi
bulunduran kapali alan igin tasarlanan
bir drone kullaniliyor. Yukseklikleri

5 ila 40 metre arasinda degiskenlik
gosteren basingli ekipmanlarla 15-18
metre derinlikteki petrol depolama
tanklarinda insan yerine galisan

robotlar, kapali alanlarda insan is glictin(
en aza indirerek surecin risk ve zaorluklarini
ortadan kaldiriyor. Drone ile yapilan
Uzaktan Gorsel Muayene calismasinda,
kapali alandaki ekipmanin her noktasindan
alinan yuksek ¢cozunurltklt gérseller

ve sensor verileri dederlendirilerek tg
boyutlu modellemeyle detayli incelemeler
gerceklestirilebiliyor.

Online Tank Robotik Kontrol Yontemi
Dijitallesme kapsaminda uygulamaya
alinan hir bagka teknoloji olan Online

Tank Rohotik Kontrol Yontemi'nde ise 6zel
donaniml ve ATEX sinifina uygun paletli
bir robot, icinde petral Grtnleri bulunan
depolama tanklarinin servis disi almadan
kontrol edilmesine imkan sagliyor. Robot
Uzerinde bulunan Uc boyutlu sonar, sensér
ve kameralar sayesinde tank iginde
karsilasilabilecek engeller kolayca tespit
edilerek asilabiliyor. Ozel yazilimi sayesinde
haritasi ¢cikarilan depolama tanklarinin

en kritik bileseni olan tank tabanlarinin
periyodik kontrolleri hem gérsel hem

de dlinyada en etkili yontem olarak

kabul edilen MFL ve UT teknolojileriyle
gergeklestiriliyor.

Depolama tanklarinda devre digi
edilmesinden tekrar devreye alinmasina
kadar geleneksel ydntemle ortalama yedi
ay surecek tank periyodik kontrol strecleri,
Online Tank Robotik Kontral Yéntemi'yle
yaklasik bir ayda tamamlanabiliyor.
Sonuclara gore tank devre disi edilmeden
yapilacak bakim ve anarim calismalari
onceden planlanabiliyor.

Emniyet odakh dijital uygulamalar

ilk olarak izmit Rafinerisi’nde devreye
alinan robotik saha uygulamalarina iligkin
bilgi veren izmit Rafinerisi M{id(ir(i Metin
Tufekgioglu, “Emniyet en dnemli degerimiz.
Tum i streclerimizde ‘Once insan’ diyerek,
‘Gelecedim Emniyetim’ mottosuyla
hareket ediyoruz. Saglik, Emniyet, Cevre

ve Proses Emniyeti Standartlarimiza tiim
calisanlarimiz ve ¢6zUm ortaklarimizin
kosulsuz uymalarini bekliyoruz.
Teknolojiden en Ust dizeyde yararlanarak
cahisanlarimizin riskli ortamlara girmelerine
gerek kalmayacak emniyetli is ortamini
saglamak temel ilkelerimiz arasinda

yer aliyor. Robotik teknolgjilerin rafineri
sahalarimizda yayginlagsmasiyla oncelikli
amacimiz, insan ig gliciind emniyet

odakh dijital uygulamalarla desteklemek.
Baylece tekrarlayan ve riskliigler igin

robot teknaolgjilerinden faydalanirken
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Metin Tiifekgioglu: ‘Once calisanlarimizin saghgini
ddstnerek geligtirdigimiz uygulamalarla, riskli noktalarda
fiziksel insan gucu kullaniminin 6ndne gegecek calismalari
hayata gegirmek igin tiim guciimizle caligiyoruz.’

insan kaynagimizin ise hilgi ve tecrube
cesitliligini, yetkinliklerini gelistirerek
kritik karar verme sureclerinde yer
almasini amachyoruz. Ayrica kaynak

ve zaman tasarrufuyla verimlilik ve
performans artigl da hedefliyoruz.” dedi.

Metin Tifekgioglu, petrol tanklarinda
ve kaldirma ekipmani veya yapi iskelesi
kullanimi gereken ylUksekte galisma
noktalarinda robot is glicl

kullanimiyla ilgili olarak " :

sunlari ifade etti: “Once

galisanlarimizin f ;

saghgini dustinerek
gelistirdigimiz
uygulamalarla,

riskli noktalarda
fiziksel insan guct
kullaniminin éntine
gececek calismalari
hayata gecirmek

icin tim gucumuzle
calisiyoruz. Boylece,
tanklarda gergeklesen
gorsel muayenelerde
kosullarin zorlagmasi
sebebiyle insan gbzinden

kacabhilecek belirtileri de engellemis
olaca@iz. Ayrica objektif ve tekrarlanabilir
muayeneler yapmak da mumkun olacak.
Amaca ozel tasarlanan robotlarin elde
ettigi veriler, kritik noktalarda net kararlar
almamizi kolaylastiracak. Kontroller,
ongortlenden daha kisa strede,

daha detayl ve emniyetli bir sekilde
bakimlarimizi yapahilmemizi saglayacak.

ilerleyen yillarda yapilacak periyodik
kontroller igin de geriye don(ik referans
olahilecek, karsilastirilabilir verileri
inceleyebilecediz. Bu sayede Unite ve tank
planh durus surelerinde en az yuzde 10 ila
20 zaman tasarrufu yapmig olacadiz.”

TUprag’in éncd teknolojilerinin
uluslararasi platformlarda da sektére
ornek oldugunu belirten Metin
Tufekgioglu, “Uygulamalarimizin
bir kismi kendi alaninda
Ulkemiz rafinaj
sektdrunde ilk
olma niteligi
tastyor. Ornek
uygulamalarimizi
uluslararasi
platformlarda
da paylasiyoruz.
Rafineriler gibi
zorlu calisma
kosullarinin
oldudu Gretim
tesislerinde, muayene
ve bakim icin robotik
teknolojinin gelistirilmesini
ve uygulanmasini tegvik eden hir
kurulus olan SPRINT Robotics’in Uyesiyiz.
Baylece Ar-Ge ve pazar inovasyonuna
yonelik ortak sanayi projelerini baglatma,
robotik teknolgjilerle ilgili yenilikleri takip
etme, stratejik yol haritasi olusturma,
ilgili sirketlerin oldugu platformun
birikiminden faydalanma, cevrim ici
hilgi agina erisim gihi firsatlara da
ulagabiliyoruz.” dedi.

=
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TUPRAS,
URDURULEBILIRLIGI

KURUM KULTURUYLE

HARMANLIYOR

Tapras’'in “‘Yagamin Dederini Biliyoruz’ sloganiyla yayinlanan 2020
Sirdiriilebilirlik Raporu’nda Tipras’in siirdiirilebilirlik alanindaki
iyi uygulamalari, COVID-19’la miicadele konusundaki galismalari,
is birliklerine yonelik paydas goriisleri ve WEPs ilerleme
Bildirimi’ne yer verildi.

mottosuyla strdurdi§l faaliyetlerini paylastig
Surddardlebilirlik Raporu’nu yayimladi. Kuresel
Raporlama Standartlar “temel” segenegine
uygun olarak hazirlan raporda Tlprag’in
strdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari,
COVID-19'la mucadele kanusundaki galigmalari
ile is birliklerine yénelik paydas gdérugleri yer
aldi. Ayrica imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri [WEPs] ilerleme
Bildirimi'ne de yer verildi. Uretimden tedarik
zinciri ve satig sonrasi operasyonlara kadar

her alandaki is streclerinde Birlesmis Milletler
2030 Surdrtlebilir Kalkinma Amaclarini rehber
alan Tupras, surdirdlebilirligi kurum kaltdriyle
hirlestirerek faaliyetlerine devam ediyor. Gelecek
nesillere daha yasanabilir hir dlinya birakabilmek
icin “Yagamin Dederini Biliyoruz” mottosuyla
faaliyetlerini stirdtren Tapras, 6nimuzdeki
donemde de “Enerjimiz Bitmez” diyerek
strdurulebilirlik alanindaki yatirmlarina devam
edecek.

Tupras, 2020 yilinda “Yagamin Degerini Biliyoruz” il

pegennt Riliyort

Yagamin

TUPRAS'TA SAYILARLA
SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Kurumsal Yonetim Yaklagimi

%18 Yénetim Kurulu’nda kadin temsili

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi yayinland.

Hedef: 2025 yilina kadar Yonetim Kurulu'nda %25 kadin Uye orani
9,58 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

MSCI, FTSE4Good, Borsa istanbul Surdirdlebilirlik Endekslerinde degerlendiriime

COVID-19 ile Miicadele

Saglk calisanlariicin Uretilen 10.000 adet siperli maske

T.C. Cumhurbagkanligi Milli Dayanigsma Kampanyasi’'na destek
15.000% kigi*guin gevrim ici HES kodu sorgulamasi

Akilli Baret ile “Uzaktan Rafineri Saha Turu” ve egitimi

Tum rafinerilerinde “TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi”

Yetenek Yonetimi

%10 kadin galisan orani

%24 yénetim kademesinde kadin temsili

%61 Tupras galisan baglilik skoru

%100 saat licretli calisanlarda sendikalilik orani
194,671 kisi*saat iSG egitimi

17 kisi bagi ortalama egitim saati

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniigiim

43,4 milyon TL Ar-Ge yatinimi

Yenilenebilir yakitlar, hidrojen Gretimi, karbon yakalama, enerji verimliligi,
dijitallesme ve robotik slireglere yonelik projeler

16 UFUK 2020 Projesi

7,38 milyon avro hibe destegiyle En Basarili Tirk Sanayi Kurulusu

37 uluslararasi ve ulusal hilimsel yayin

B ulusal patent bagvurusu

150+ start-up ile iletisim ve 12 start-up ile PoC slreci
110+ kurum igi girisimci

Buytik Veri Platformu projesiyle islenen gunliik 650 milyon satir veri
iT0 ve ODTU Teknokent Veri Analitigi Merkezleri

Sorumlu Deger Zinciri Yonetimi
%88.9 Yerel Satin Aima

1.920 Endirekt Uriin ve Hizmet Tedarikgisi
738 Tedarikgi Firma Denetimi

%84,7 Tedarikci Memnuniyeti

%83,7 Yuklenici Memnuniyeti

%87 Musteri Memnuniyeti

Toplumsal Geligim

Esitlik igin Enerjimiz Bitmez

* Fenerbahgce Spor Kullibu ve Birlegmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)
* HeForShe Hareketi ile hirlikte kuresel is birligi

» Ulagilan 25 milyon kisi

COVID-19: Dayanisma ve Gonul Koprasu

 10.000 adet siperli maske tretimi

* 60 gonullt 6gretmen

Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum, Modelliyorum, Uretiyorum Robotik Kodlama
Siniflari

* 30 Okul

+ 12.000 Ogrenci

Enerjimiz Ogrencilere Projesi Fen Bilimleri Deneyleri

+ 3.000 Ogrenci

22,7 milyon TL Bagis ve Sponsorluk Harcamasi

Calisan ve yuklenici sayisi
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Tiipras Genel Miidiirii ibrahim Yelmenoglu

Son 10 yilda yatinmlarimizin yizde 20’sine yakin bir
bolimunt surdurdlebilirlik alaninda gerceklestirdik.
2021 yili sonunda citayr daha da Ust seviyelere
tasiyarak, gergeklestirecegimiz yaklasik 1,7 milyar
TLlik yatinmin ytzde 40'in1 strdlrtlebilirlik projelerine
ayiracagiz.

Sorumlu uretici bilinciyle hareket ediyoruz; cevresel
etkileri azaltmak igin tum is sureclerinde dogal
kaynak kullaniminin azaltilmasi, kaynaklarin verimli
kullanimi ve atiklarin geri déntisimu konularinda

calismalarimizi strddrdyoruz. Uretim streclerinde

ve Urlinlerdeki verimlilik odakli yenilikgi uygulamalar
cercevesinde, 2020 yilinda 238 milyon TL gevre yatirimi
gerceklestirdik.

Enerji verimliliginde dinyanin en iyi rafinerileri arasinda
yer almayi hedefliyoruz. Enerji tasarrufu projeleri

ve modernizasyon galismalarimizin sonucu olarak,
2020 yilinda 713 bin GJ enerji tasarrufu saglarken
karbondioksit salimimizi 39,6 bin ton azalttik.

Dlstk karbon ekonomisine geciste Avrupa Yesil
Mutabakati ve iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev Gucu (TCFD] gibi uluslararasi platformlardaki
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Yatinm
projelerimizin fizibilite calismalarina olasi karbon
fiyatlandirmasini dahil ediyor, projelerimizin gevresel
etkilerini “Yasam Dongusl Analiziyle” buttnsel olarak
dederlendiriyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda CO, azaltimi
konusundaki calismalara ve dinyada ileri gelen
arastirma merkezleri, tniversiteler ve sanayi kuruluslari
ile ortakliklarimiza yogun sekilde devam ediyoruz.

Ufuk 2020 programini takiben Ufuk Avrupa’da da
yenilenebilir yakitlar ve hidrojen tretimi konusundaki
projelerde yer almayi hedefliyoruz. 2020 yilinda Ar-

Ge calismalarimiza toplam 43,4 milyon TL kaynak
aktardik.
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- ; | rp e 99,1 enerji yogunlugu endeksi
Tarkiye'nin enerji ihtiyacinin 6nemli kismini kargilayan, ulusal & 2 - ( e —
sorumluluk anlayisiyla strdurulebilir ekonomiye katkida bulunmayi ] d i
ilke edinen Tupras, su verimliligi alanindaki caligsmalarini da

kesintisiz olarak strdurtyor. Su verimlilidine yonelik géruslerini
paylagan Tiiprag Genel Midur( ibrahim Yelmenoglu, “Tirkiye’nin

30 enerji verimliligi projesi
I i

713 TJ yillik enerji tasarrufu

enerjisini Uretirken, topluma ve gevreye karsi sorumluluk bilinciyle 39,6 bin ton CO.e yillik sera gazi azaltimi
strdurulebilirlik temelli Gretim anlayisini benimsiyoruz. Birlesmis : 2

I
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’'na katki saglama

vizyonuyla hareket ederek, yasam igin hayati 6neme sahip
suyun kullanimina azami 6nem gosteriyoruz. Rafinerilerimizde
su verimliligine ve atik su geri kazanim projelerine odaklanarak
suyun geri kazanimini ve yeniden kullanimini saghyoruz. Tim

238 milyon TL cevre yatirimi

0,82 m,/ton iglenen ham petrol bagina ham su kullanimi

rafinerilerimizde son bes yilda 102 milyon metrekUp atik suyu geri N | 8 o7 . %58,8 kati atik geri kazanim orani

kazanarak yeniden kullandik. igledigimiz ham petrol bagina ham I y . . L

su tliketimini yiizde 23 oraninda azalttik. Bir baska deyisle son . g — = d 2.502 kisi*saat Tlipras galisani gevre egitimi
bes yilda 2,5 milyon nufuslu bir sehrin yillik su tUketimine es deder L, 1 | ¥ | e g . e

bir tasarruf elde ettik. Suyun her damlasina deger veren hir sirket ) . 4 A . e - #il | 4.518 kisi*saat miteahhit calisani gevre egitimi

olarak olafjaniistd bir kasul olusmadigi siirece, izmit Rafinerimizde
Sapanca Golt’'nden endUstriyel su kullanmiyor, atik su tnitemizde
maksimum oranda geri kazanim saglayarak suyu yeniden

kullaniyoruz.” dedi. s e - r = = = o

ENERJI YONETIM]

Enerji verimliligi calismalar Tlpras’in daha verimli tretim ve sera
gazlar salim miktarinin azaltilmasi anlaminda kullandigi temel aractir.
Bu konularin yénetiminde sirket ici ve uluslararasi standartlar takip
ediliyor. Bu kapsamda tiim faaliyetler ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
Standardi’'na uyumlu sureglerle hayata gegiriliyor.

L

izmit Rafinerisi’nde ham su ihtiyacinin alternatif kaynaklardan

karsilanmasi amaclyla, Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi’ne [iSU] ait " . .
Korfez Evsel Atik Su Aritma Tesisi aritilmig suyunun ileri teknolgojilerle A‘l‘l K YD N ETl M |
aritiimasini hedefleyen “Belediye Kentsel Atik Sularinin Sanayide Proses

Suyu Olarak Kullanilmak Uzere Geri Kazanimi” projesini 2014°te devreye )

alan Tiipras, 2020 sonu itibariyla izmit Rafinerisi’nin tiretimdeki su

ihtiyacini yizde 87 oraninda geri kazanilmig atik sudan karsiladi. Izmir 1 ] Tupras’in 2020 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda 17.224 ton
Rafinerisi'nde ise 2016'da devreye alinan Atik Su Geri Kazanim ve Su ¥ \ tehlikeli, 3.148 ton tehlikesiz olmak tizere toplam 20.372 ton atik olustu. Bu
Hazirlama Unitesi ile rafineri atik suyundan geri kazanim orani ylizde 73 ; atiklarin ytizde 60°a yakini geri donusttrdild(. Dongusel ekonomi kapsaminda
seviyesine ulagtl. endustriyel simbiyoz ¢aligmalari hayata gecirilerek atiklarin bir kismi diger

firmalar tarafindan ham madde olarak degerlendiriliyor.
Tupras su yonetimi maodeliyle rafinerilerindeki ham petrol basina su

kullaniminda, Avrupa Birliti'nde gecerli olan “Mevcut En lyi Teknikler”
(Best Available Techniques/BAT]” belgesi baz alindiginda sektorln iyi
uygulamalarina paralel, referans deder araliklarinda su kullanan rafineriler
arasindadir.

Tlpras, rafinaj sektorinde sifir atik belgelerini alan ilk sirkettir. izmit, izmir,
Kirikkale, Batman Rafinerileri dahil olmak Gzere tum rafinerilerinde sifir atik
belgesi almaya hak kazanildi.
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Faaliyet gosterdigi
erkek egemen
enerji sektdérunde
esitlikgi ve
kapsayici bir is
ortami olusturmak
icin 6ncil ve drnek
caligmalarina tim
hiziyla devam
eden Tlpras,

her seviyede ve
gorevde kadin
istihdamina yénelik
caligmalarini
surduruayor.

Tupras, faaliyet gosterdigi erkek egemen
enerji sektorinde esitlikgi ve kapsayici bir
is ortami olusturmak icin 6ncd ve drnek
calismalarina tum hiziyla devam ediyaor.
Dért rafinerisindeki tretim sahalarinda
vardiyal caligmalari igin kadinlari
istihdam ederek enerji sektdrinde 6ncl
bir uygulamaya imza atan Tupras, her
seviyede ve gorevde kadin istihdamina
yonelik caligmalarini strddruyor.

Operatdr ve teknisyen kadinlar

iki yil énce, ilk kez Batman'da olmak
Gzere; izmit, Kirikkale ve izmir rafineri
sahalarinda vardiyal operator ve teknisyen
kadinlarin Tlpras’a katildigini ifade eden
Tiipras Genel Midiira ibrahim Yelmenoglu,
“Bugline kadar rafineride muhendis
olarak caligan kadinlar hep vardi. Ancak
kadinlarin sahada vardiyali olarak da
calismaya baglamalari, hem sektérimuz
hem de sirketimiz adina 6ncu ve 6rnek

bir uygulama oldu. Erkek egemen bir is
kolu igin bu cesur adimi atmaktan buyuk
mutluluk ve gurur duyuyoruz.” dedi. Saha
teknisyeni olarak calisan kadinlarin Temel
Rafinericilik egitimlerinden gecgerek
gorevlerine mesai arkadaglariyla ayni
sartlar altinda basariyla devam ettiklerini
styleyen Yelmenoglu, sunlari ifade

etti: “Uretimde vardiyali saha calisani

olarak gérev yapan kadinlarin sayisini
artirmayi, projemizin kapsamini daha

da genigletmeyi, ustabasilik gibi kidemli
saha pozisyonlarinda da orta vadede
kadinlarin olmasini amaclyoruz.” Uretimde
ve bakimda saha operatord ve teknisyen
olarak gcalisan kadinlar; kara dolum unitesi,
tanker dolum adalari, arag-suricl son
kantrolleri, kantar operasyonlari, vana
operasyonlari gibi gérevlerde, enstriman
bakimi kapsaminda da sahadaki bakim,
tamirat, kontrol gibi farkli alanlarda
sorumluluk aliyorlar.

WEPs’in ilk imzacilari arasinda
Surdurdlehilir Kalkinma Amacglari’'ndan
S’incisi olan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi*ni
de destekleyen gcalismalari hem is
yerlerinde hem de toplumsal alanda
strddrduklerini ifade eden Yelmenoglu:
“Parcasi oldugumuz Kog Holding'in

2015 yilinda ¢izdigi yon dogrultusunda
toplumsal cinsiyet esitliginin destekgisi ve
takipgisiyiz. Birlesmis Milletler (BM] Kadin
Birimi UN Women'in, toplumsal cinsiyet
esitliginin gerceklesmesi gabalarina
erkeklerin katilimini saglamak amaciyla
yurittigl ve Kog Holding'in Karesel Etki
Liderleri arasinda yer aldigi HeForShe
hareketini destekliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz enerji sektorinde esitlikgi

ve kapsayici hir is ortami olusturmak
hedefiyle hareket ediyoruz. 2017°den

bu yana, toplumsal cinsiyet esitlidine
duyarli is yerlerinin olusturulmasi icin
farkindalik artirma, strateji ve is birlikleri
gelistirme amaciyla olusturulan BM
Kadinin Glglenmesi Prensipleri'nin
imzaci kuruluslari arasinda yer aliyoruz.
Toplumsal cinsiyete duyarl is yeri
uygulamalarini hayata gegirirken

ayni zamanda kadinin ekonomik
guclenmesine katkida bulunuyoruz.” dedi.

Tiipragh kadinlarin orani %78 artti
2008 yilindan bugline Tiprag'ta galigan
kadin sayisini ylizde 78 oraninda
artirdiklarini agiklayan Yelmenoglu
sunlari sdyledi: “2008 yilinda ise
alinanlarin ylzde 30°u kadinken 2020
yihinda ise ise alimlarimizin neredeyse
yarisi kadinlardan olusuyor. Bugiin
itibariyla toplam galisan sayimizin
ylzde 10°u kadin. Ancak ofislerimizde
bu oran ylizde 30°’u bulmusg durumda.
Ar-Ge bolimimuizan ytzde 67’si

ise kadinlardan olusuyor. Yonetim
kademelerinde kadin galisan aranimiz
ylizde 24 seviyesinde, yetenek
havuzumuzun ise ylzde 45'ini kadin
calisanlar olusturuyor.”

HABER | RAFINE « 29

- s

TESEKKUR BELGESI
TURKIYE PETROL RAFINERILERI ALS(TUPRAS)

“Hadin [stihdami™ konusinda duyarlifnizdon doloy

tetwik eder, basanh colym: i devamini dileriz

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Kocaeli Subesi, Kocaeli'nin trafik plaka numarasi
olan 41°den ilham alarak Kocaeli'de en gok kadin istihdami gergeklestiren 41
sirkete tesekkiir belgesi sunuyor. il genelinde en gok kadin galisani bulunan
41 firmayi tespit eden ISKUR Kocaeli Subesi, Diinya Kadinlar Gind’niin
kutlandigi 8 Mart haftasinda firmalari tek tek ziyaret etti.

Program kapsaminda ISKUR il Miidtrt Ulvi Yilmaz, galisma arkadaslari
ilhan Aslan ve Mehmet Akif ibrahimoglu ile birlikte 12 Mart’ta izmit Rafineri
MUduard Metin Tufekgioglu’nu ziyaret ederek kadin istihdami konusundaki
uygulamalarindan ve duyarliliklarindan dolayi tesekkiir belgesi verdi. ISKUR
ekibi ile pandemi strecindeki calisma kosullari hakkinda fikir alis verisinde
bulunan Tifekgioglu; “Esitlik ve kapsayicilik alaninda érnek bir is yeri olma
anlayisi ile hareket ediyor, her alanda ve kademede kadin temsiliyetinin
artinlmasini hedefliyoruz. Sahada vardiyali operator ve teknisyen olarak
calisan kadinlarin géreve haslamasi hedeflerimize ulagma ydntinde éncu
uygulamalarimizdan biri oldu.” dedi. Tifekgioglu, ISKUR il Madiirid’niin
tesekkur belgesini rafinerideki TUpras’ta calisan kadinlarla birlikte ald.
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Tupras, 8 Mart Dlinya Kadinlar Guni’'nde, toplumsal cinsiyet alaninda klresel is birligi ylrtttigu Fenerbahge Spor Kultibu ve Birlegmis
Milletler Kadin Birimi [UN Women] ile birlikte “Esitlik igin Enerjimiz Bitmez” etkinligi dizenledi. Tupras Genel Miidirii ibrahim Yelmenoglu
ev sahipliginde cevrim igi olarak gergeklestirilen etkinlikte is birliginin paydaglari 8 Mart Dlinya Kadinlar Giin(’'nde esitlik igin bulustu.
Yelmenoglu'nun Tlpras’taki kapsayici is yeri uygulamalari hakkinda bilgiler verdigi etkinlikte, Birlegsmig Milletler Kadin Birimi Turkiye
Programlar Yéneticisi Zeliha Unaldi diinya genelinde COVID-19'un kadinlar ve kiz gocuklari tizerindeki etkisini ve 6zel sektérde toplumsal
cinsiyet esitligi uygulamalarini aktardi. Fenerbahge Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyesi Simla Bayazit ise BM Kadin Birimi'nin HeForShe
hareketi ve Tuprag ile yurttllen projeye dair Fenerbahge’nin galismalarini paylasti.

ibrahim Yelmenogiu
ik iry

(I Tiipras

Dlnyada ve Ulkemizde siklikla s6z edilen; inovasyon,
surdurulebilir gelisim ve ekonomik blyume gibi kavramlar
kadinlarin dahil oldugu her alanda basariyla ortaya cikiyor. Tam
da bu sebeple kadinlarin is hayatindaki yeri, hem tlkemiz hem
de sirketler agisindan blytk 6nem tasiyor.

Tupras olarak, Tarkiye'nin en blytk sanayi kurulusu olmanin
getirdidi sorumlulukla faaliyetlerimizi ylrutiyoruz. Pargasi
oldugumuz Kog Holding’in gizdigi yon dogrultusunda, toplumsal
cinsiyet esitliginin destekgisi ve takipgisiyiz.

Tupras olarak sektériimuzde kadin istihdami alanindaki rakamlari
yukarilara gikarmak; esitlik, kapsayicilik ve gesitlilik ktlttranua
yayginlastirmak icin var glicimuzle galisiyoruz. Her seviyede ve
gorevde kadin temsiliyetinin artirlmasini hedefliyoruz.

ise alim stireclerimizde ve fiziki kasullarda yapilan iyilesmeler,
kres yardimlari, anne mentorluk programlari gibi caligsmalarimizin
yaninda, her 8 Mart’ta geleneksel hale getirdigimiz “Esitlik

icin Enerjimiz Bitmez” dneri kutulari araciligiyla, calisma
arkadaslarimizin 6neri ve fikirlerini uygulamaya aliyoruz.

Tupras’ta gucimuzu kadin erkek omuz omuza caligmaktan
aliyoruz. Rafinaj gibi erkek egemen gérulen bir sektérde, esitlik
ve kapsayicilik kilturunt yayginlastirmak igin galisiyoruz. Her
firsatta ‘Esitlik icin Enerjimiz Bitmez’ diyerek Trkiye'nin enerjisini
kadin ve erkek galisma arkadaslarimizla beraber Uretmeye devam
edecegiz.

2018 yihnda Fenerbahge Spaor Kullibl ve Birlesmis Milletler
Kadin Birimi’nin yurtttigu HeForShe hareketi ile birlikte, sporun
birlestirici ve dénusturlcl glictine inanarak toplumsal cinsiyet
esitligi icin baslatugimiz kuresel is hirligimiz devam ediyar.
HeForShe hareketi ve 25 milyonu agkin taraftar destediyle
Fenerbahce Spor Kultbu ile olan ig hirligimiz, esitlik adina genis
kitlelere ulasmamizi saglarken sirketimiz igin de degisim ve
déntstimun tetikleyicisi oldu.

“Birlegmis Milletler Kadimn Gliglenmesi
Premvsiphari (WEPs) emzacs Tlprag
o hayvabinda ioplumsal canshyet

Zeliha Unald)

(I Tiipras

"Esitiik igin amgi adimiaria one gikan
an Thpras ile Kullbimds
roarce nin el ol k]

oldudiu Birlikte Esit
ury

i marks

bilyayarek o

Simia Tirker Bayazit

Gectigimiz 3 yilda Fenerbahge Spor Kullibt olarak daha iyi bir
dunya, daha iyi bir gelecek igin kadin erkek esitligi konusunda
hayata gecirdidimiz adimlarla sporda ve toplumda 6ncu ve 6rnek
olduk. Tim bu adimlanimizda, kadinlar ve kiz gocuklarinin hem
sporcu hem de taraftar olarak varliklarinin artirilmasi ve sporun
her alaninda esit haklara sahip olmasini vurguladik.

Kadinlarin toplumda ve sporda etkin rol almasi, Uzerinde
yogunlastigimiz en buylk konulardan biri oldu. Bu baglamda
bu yil 8 Mart Dlinya Kadinlar Gun(’'nde gegmiste kultibtimizde
sporcu olarak yarigmig ve bugtin kulibimdze farkli alanlarda
hizmet etmeye devam eden kadinlarin hikayelerini 6n plana
cikarmak istedik.

Biz kadinlar olarak esitlik ve adalet yolunda biriz; hayatta
kalabildigimiz strece de hayati herkes igin hep hirlikte
glizellestirmeye devam edecegiz.

Ozellikle kadin saha galisan sayisini artirmak ve kadinlarin teknik
kapasitelerini gelistirehilmek igin yonetici olma kapasitelerini
desteklemek ¢cok énemli. Bu yonde firsatlar saglamak, yerlesmis
kaliplari ve algilari degistirmek gergekten esit bir diinyaya
evrilmek agisindan buyutk bir deger tasiyor.

Bize birlikte calisma firsati veren paydaslarimiza, ézellikle
Tupras’a ve Fenerbahge'ye tesekkiir etmek istiyorum.

Gegmiste sporculuk yapmis olan kadinlarin, bugtn yeni
sporcular yetistiren ve gelistiren bir kadina déntstim
strecine de taniklik ettigimizi fark ettik. Sporda galisan
ve Ureten kadinlara yer agmak, yol géstermek bizim en
blytik gayelerimizden biriydi. Bir nebze de olsa buna katki
sagliyorsak ne mutlu bize.

Bizi esitlik icin mtcadelede kamgilayan da bu kadinlardan
aldigimiz cesaret oluyor. Milyonlarca taraftari olan bir
spor kultbi olarak, esitlik igin mtcadele eden ilk spar
kulibt olmak, bize blyltk sorumluluklar ylkltyor. Biz de bu
sorumluluklarin farkinda olarak her gtin ‘Esitlik igin neler
yapabiliriz?’ diye dustintiyoruz.

Spor camiasinda tum paydaslarimiz ile verdigimiz
mesajlarin oldukga etkili oldugunu gortyoruz. Esitlik igin
verdigimiz mesajlarin yaninda ana sorumluluklarimizdan
hiri olarak kadina siddete karsi aldugumuzu da her firsatta
dile getiriyoruz.

Fenerbahge’nin essiz marka ve toplumsal glictiny esitlik
icin kullanmak, en énemli noktalardan biri bizim igin.

Bu seheple son 2 yildir ok sayida farkindalik galismasi
yaptik. 9 farkl branstan sporcularimizin verdigi mesajlarla
milyonlarca taraftarimiza seslendik. Bu mesajlarla

bir kisiye bile etki etmemiz bizim icin cok énemli diye
disunuyoruz.
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Arter Binasi, 2019
Fotograf: Cemal Emden

KATILIMGI VE BOK DISIPLINLI | | | .. ’ .I : ; Biriken tim deneyimlerin hem toplumsal

hem de kurumsal hafizaya kaydedilerek
gelecege tasinmasi amaciyla Arter, 10. yili Arter: Sanat iin Alan Yaratrmak
icin bir kutlama kitabi hazirlad. ‘Arter: Sanat Fotograf: flufoto

| g, icin Alan Yaratmak’ adli kitapta kolektif
_ ' - ke | ™ bir Gretim streci olarak sanatin, zaman,
it ' mekan ve bellek kavramlarinin, sanat
|y :ol] i i _ yapitlari ile izleyiciler arasinda képru gérevi
| | goren yayinlarin, yalnizca fiziksel bir yapi
. ) ' olarak dedgil bir tahayyuliin tasiyicisi olarak

gortlebilecek mekanin, karsilagsmalarin

dogurdugu kuvvetin, 6zgurlestirici bir
edim olarak 6§renmenin, ses, sessizlik ve

[ I ) muzigin, sanatin etkilesimli bicimlerinin
i ¥ ve son olarak da yeni baglarla kurulan
f _ ' musterekligin Arter’in evrenindeki somut
. | 1k gortintimleri igleniyor. Kitapta, bu kulttr
n& s i | . merkezinin sadece geride kalan 10 yili degil,
: | : sahip oldugu disunsel ve sanatsal ufuk
ortaya koyuluyaor.
E | |
[
Cok disiplinli bir kultdr kurumu olan
Arter’in cagdas sanatin Turkiye'de
tum vecheleriyle kok salabilmesi

FOR EYES
THAT
LISTEN

J Bretimer
Sanat =

amaciyla baslayan yolculugu 10

yili geride birakti. Daha katilimci

ve kesisimsel bir sanat evreni insa
etme gayesiyle yola cikan Arter,
sanat alanindaki yaratici ve yenilikgi
tahayyullerin yasam bulacag!
zeminleri cogaltma arzusuyla adim
atmayi surduruyor.

IASCEYY JaUY

(4auy) awade] InN euss ;yeibojo4




36 » RAFINE | SANAT SOHBETI | KATILIMCI VE COK DiSIPLINLI BiR CAGDAS SANAT EVRENININ INSASI

ARTER: SANAT IGIN ALAN YARATMAK'T YAYINA
HAZIRLAYANLARDAN CAGDAS SANATA, ARTERE. ARTER'IN
GERIDE BIRAKTIGI 10 YILIN HIKAYESINE VE
TUPRASLA IS BIRLIGINE DAIR

Arter Kurucu Direktorii Melih Fereli’den

1

2005°te Vehbi Kog Vakfi Kiiltiir-

Sanat Danigsmani olarak atanmanizla
olusturdugunuz gagdas sanata odakh
stratejik planin nihai hedefi, Tiirkiye’ye
surdiirilebilir yapida bir cagdag sanat
kurumu kazandirmakti. Arter’in 10

yil geride birakan yolculugunun
sonucu olarak herkes igin erigilebilir,
surdiirilebilir, gok disiplinli yapisi

bu hedefe ulagtiginizin maddeye
biirinmiis hali diyebilir miyiz? Yoksa
Arter’in éniimiizdeki 10 yillan igin
planladiklarinizla mi asil sonuca
ulagacaksmlz? Fotograf: flufoto
Arter’in 2010 yilinda istiklal Caddesi'ndeki
binasinda baslayan faaliyetleri stratejik
planimiz baglaminda belirledigimiz
hedeflerimize iligskin guclu isaretler vermis
olsa da sekiz yillik “dogus ve serpilme”
donemimizi yogun bir 6§renme/deneme
ve yanilma/gelecedin temellerini atma
sureci olarak tanimlamak gerekir. Hangi
sektdrde olursa olsun, her yeni kurumun
dogus oncesindeki planlama ve hazirlik
sureci kritik 6nemi haizdir; kaltdr-

sanat alaninda bu surecin karmasikhgi

ve gerektirdigi uzmanliklar, tlkemiz
kosullarinin kisitlarr icinde en blyik
zorluklardan biri olarak karsimiza giksa da
Arter’i Dolapdere’ye tasiyan slireci, sabir
ve titizlikle yetistirilen ekibimiz sayesinde
keyifle yagadik.

iceren cesitliligini izleyicilerimize sunma gerceklesebilecedine iliskin 6zgUvenimizi
likstine sahip olduk. Binamizin mimari de yukseltti.

ozelliklerinin program hedeflerimizin
gerceklestiriimesini saglayacak bicimde
tasarlanmig olmasi bu baglamdaki tim
beklentilerimizi karsilarken Arter’in
gelecek yillar icerisinde uluslararasi
anlamda fark yaratabilecek hir sanatsal
vizyon ve icerik Uretme iddiasinin

Sanatin erigilehilir olmasi yontndeki
guclt adimlarimizi da bu yeni donemde
atahilmis olmamizi Tlprag'in kararh
durusuna borgluyuz. Genglerimizin ve
genis halk kitlelerinin sanatin hayatimizin
ayrilmaz bir pargasi oldugu gercedini

Bu sayede Eylul 2019°da tagindigimiz
Dolapdere’deki yeni binamizda
sundu§umuz acilig sergilerimizi ve
bunlar etrafinda olusturdugumuz
etkinlik ve 6§renme programinin tum
sanat disiplinlerinden éncl 6rnekler

gorlp benimseyebilmesi agisindan
cagdas sanatla iliski kurabilmesini gok
dnemsiyoruz.

Pandemi baglayinca faaliyetlerimiz

ciddi olgude kisitlanmak zorunda kaldi;
surdurulebilirlik de sekteye ugradi. En
blylk darbe bu oldu; yapabileceklerimizin
sadece beste hirini gdsterebildik; pandemi
sonrasinda hizlansa da hedefledigimiz
diizeye ¢ikisimiz saninim iki yila yakin

bir zaman alacaktir. Koleksiyonun
genislemesini olumsuz etkileyen ekonomik
kosullarin da iyilesmesi mimkun olursa
yeni eser Uretimini 6zendirmeye yonelik
onceligimize de ivme kazandirabilecediz.
Ozetle daha yeni bagladik ve Tiipras’la
birlikte yapacak cok isimiz var!

Tiirkiye’deki sanatsal iiretimin

geligimini ve goriniirligiinii g6z dniinde
bulundurdugunuzda bu siirece Arter’in
kattiklan sizce neler?

Sanatsal tretimi 6zendiren bir destekleme
politikasi uygulamak Arter’in misyonu
geredidir. Bu baglamda Arter 10 yillik
faaliyeti kapsaminda 200°e yakin yeni
eserin Uretilmesini finanse etmenin
otesinde, bunlarin sergilenmesini, bu
baglamda 6zglin metinler/elestiriler
yazilmasi ve yayimlanmasini saglamistir.
Ayrica dlizenledigi 52 sergi ve bunlara eslik
etmek Uzere yayimladigi 60" agkin kitapla
olusturdugu zengin bellek tzerinden
Ulkemizdeki cagdas sanat Uretimine yurt
icinde ve uluslararasi ortamda guglu bir
gorunurltk kazandirmistir.

Cagdas sanatin iiretildigi baglamin,
giindelik deneyimlerin ve hayal giiciiniin
de etkisini goz oniinde bulundurarak
herkesi yaratici siirecin pargasi olmaya
davet etmek Arter’in alametifarikasi mi?
Elbette; Ustelik sadece gorsel sanatlarla
da sinirh olmayan bir alametifarika!
Ogrenme Programi kapsamindaki
etkinliklerimizin tasariminda tam da bu
amacimizi karsilayan 6geler titizlikle ele
alinmakta. Pandemi déneminde cevrim
ici uygulamalara tasiyahildigimiz program
unsurlari sayesinde erisilebilirligimizi
genisletmis olmak bu dénemin dnemli bir
getirisi oldu.

Pandemi sonrasinda fiziki ortamda
gercgeklestirmeyi hedefledigimiz muhtelif

etkinlikler, katilimcilarin esas ilgi
duyduklari sanatsal faaliyetten farkli
disiplinlerdeki etkinlik cesitliligiyle
kargilagsmalarina olanak verecek. Bu
sayede 6rnegin sergilerimiz kapsaminda
gosterilen bir filmi izlemek amaciyla
Arter’i ziyaret eden hir gencimiz,

ayni gati altinda hir caz konseri veya
sanat atdlyesiyle kargilasabilecek.
“Disiplinlerarasi karsilikli izleyici
devsirme” diye tanimlayabilecedimiz bir
slireg yasanahilecek. Ziyaretgiler esas
ilgi odaklarinin étesindeki alanlara iligkin
meraklarinin uyandigini fark edecekler.

COVID-19 nedeniyle sanatin gcevrim
igi etkinlikler araciligiyla dijital
ortama taginmasi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz? Sizce COVID-19
sonrasi bir diinyada, dijitalin imkanlan
(cagdas) sanatla bulusmak igin bir
alternatif olmaya devam edecek mi?

9 Eyltl 2019'da yeni binasindaki agilis
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Dinleyen Gozler igin

Karator: Melih Fereli

Sergiden yerlestirme gorantdsu, 2020
Fotograf: Kutay Yavuz (Arter)

sergileriyle 2020 yilina giren Arter, hentiz
cicedi burnunda bir kurumken 14 Mart
2020°de COVID-19 salgininin yayilma
riskine karsi alinan tedhirler kapsaminda
gegici olarak ziyarete kapandi. 14
Mart-16 Haziran 2020 tarihleri arasinda
tlm sanat kurumlarinin kapah kaldig
dénemde, genelde izleyici tarafindan
unutulma kaygi ve telag iginde pek cok
kultir-sanat kurumu internet ve sosyal
medya Uizerinden yayinlanabilecek nesi
varsa, bunlari gelisi guzel bir bigcimde
evlerine kapanmak zorunda kalan
kitlelere neredeyse “savurdu”. Arter ise
programlarini ve kitlesiyle iletigimini
-elbette yine gevrim ici yollarla ama pek
cok kurumun aksine- bu déneme 6ézgu ve
dijital mecralar igin 6zenle tasarlanmig
projeler tizerinden surddrdu:

- #evdecal baslidiyla Arter
Koleksiyonu’'ndan iki ayri video segkisi
web sitemiz Uizerinden yayimlandi,
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« Rehberli sergi turlari, yorumlama
etkinlikleri, seminerler ve gcocuk
atoelyeleri dijital platformlar araciliiyla
gerceklestirildi,

« Vaktin evlerde gectigi bu doneme
6zgl olarak “Evden Anlat” baslikli eser
yorumlamaya odaklanan yeni hir etkinlik
baslatildi,

+ Arter’de daha 6nce gergeklesmis olan
etkinliklerin kayitlar hatirlatilip yenileri
yayinlandi,

Google Arts & Culture’da sergilerimize
dair dijital bir anlatim sunahilecek dijital
icerikler sunuldu,

Etkinlik Programi baglaminda yeni
calma listeleri de olusturularak
izleyicilerle paylasildi,

« Yine Etkinlik Programi kapsaminda
Yeni ve En Yeni Muzik Festivali'nin ikinci
edisyonu bu kez gevrim ici ortamda
gerceklestirildi.

Arter, kurulus yil doniimiiniiilk on

yilina mercek tutan “Arter: Sanat igin
Alan Yaratmak” adl kitahiyla kutluyor.
Kitapla ilgili sorulannmiza gegmeden
kitabin adindan ve Arter’in mottosundan
baglamak isteriz. Neden “Sanat igin
Alan”?

2005 yilinda Arter’in kuruluguna gidecek
yolun ilk yapitasi olan, Melih Bey'in de
degindigi stratejik plan olusturulurken
Turkiye’'de cagdas sanat alaninda iki temel
eksikligin veya ihtiyacin éne ciktidi tespit
edilmisti: Birincisi, bu cografyada 1960’
yillardan bu yana Uretilmis kavramsal ve
guncel sanat yapilarini bir araya getiren,
karuyan ve gelecek nesillere aktaran
kurumsal bir yapi mevcut degildi; ikincisi
ise sanatcilarin yeni yapitlar ortaya
koyabilmeleri igin onlara sunulan destek
mekanizmalari kisitlydi. Kog Toplulugu,
iste bu iki temel ihtiyactan hareketle,
Turkiye'de Uretilmis cagdas sanatin
belledini bir arada tutacak bir koleksiyanu
baglatmakla beraber, birincil amaci
sanatgilarin yeni Uretimlerini desteklemek
ve kamuoyuyla paylasilmalarinda aracilik
etmek olan, surdurdlebilir bir kurumsal
yapi olusturma karari ald.

Olusacak kurumsal yapi, ne bir ticari galeri
ne de bir muzeydi. Hedef, sanatin Gretimi

Bir sanat eserini dijitalde deneyimlemek
fiziksel mekanla ayni etkiyi yaratir mi?
Dijital olarak yaratilmis bir yapit (yani
dijital sanat] 6zelinde bile, etkili bir
gosterim icin eserin deneyimlenmesine
anlam katacak uygun hir mekan gerekir.
Halen Arter’in Karbon performans
salonunda sergilenmekte olan, David
Tudor tarafindan tasarlanip John Driscaoll
ve Phil Edelstein tarafindan uygulanmis
olan “Yagmur Ormani V [varyasyon

3)” adh yaprtinin veya 6ntimUzdeki yil
sergileyecegimiz Bill Fontana’nin istanbul
icin 6zel urettigi cok ekranli ses/video
yerlestirmesini, Refik Anadal gibi hir
sanatgimizin iglerini evinizin konforunda
deneyimlemeniz mumkudn degildir. AR

ve VR gibi teknolojiler de fikir edinmenizi
daha oyuncu hir sekilde saglasa bile,
sosyallesme durtUst insani her zaman
kultlir-sanat kurumlarinin canli enerjisine

ve gorunurltgu icin daha fazla “alan”
acmakti. Arter’in benimsedigi, stirdtrdtgu
ve yeni binasinin acilis kampanyasina

da tasidigimiz bu sloganin ¢ikis noktasi
iste bu hedefti. Arter, 2010-2018 yillari
arasinda istiklal Caddesi'ndeki binasinda
“sanat icin alan” yaratma gayesiyle faaliyet
gosterdikten sonra 2019°da hem mekan
hem de program anlaminda ¢ok daha genis
bir imkanlar alani sunan yeni binasina
tasinarak sanat icin “daha fazla alan”
yaratmay strddrdd.

yonlendirecek ayri bir etken olmayi
surdurecektir bence.

Sizce salgin sonrasinda cagdas sanat
miizelerinin gelecedi nasil olacak?
Bunun igin sanatsever kurumlara ve
bireylere neler diisiiyor?

COVID-19 salgini insanhd gafil avladi;
hayatimizda yarattigi tahribat tim
ongortlerin otesinde hir boyutta oldu
ve etkilerinin bir stre daha strecedini
soylemek de mumkun. Sadece muzeler
degil, tim kultur-sanat kurumlari ve
disiplinleriyle bu sektdrun calisanlarini
derinden etkileyen COVID-19'dan
cikartilacak dersler muhakkak ki pek cok!

Dijital teknolojide yasanan hizi zaten
ylksek gelismeler, pandemi déneminde
ayrica ivme kazanarak daha kullanici
dostu hir dizi uygulamayi gtndelik hir

Fotograf: flufoto

Kitapta Arter’in 2010-2020 yillari
arasinda sanat igin alan yaratmasinin
dykisiinii, bu siirece taniklik edenler
aracihigiyla kaleme aldiginizi biliyoruz.
Kitap igin kimler neleri anlatt: size?

Bu kitap igin 6n arastirmalarimizi 2018
yilinda basglattik. Bu dénemde ekipten
arkadaslarimiz, eski galiganlar, is ortaklari,
sanatci ve kiratérler gibi farkl gruplardan
kisilerle gorismeler gergeklestirdik. Tim
bu gdrtiigsmeler Arter’in ortaya gikigina ve ilk
yillarina dair son derece zengin bir taniklik

arsivi olugmasini sagladi. Kitabimizin sinirli alaninda bu tanikliklarin bir bélimiine
yer verebildik ancak tamamini arsivimize kaydettik. Bu degerli verilerin gelecekteki
arastirma ve tarih yazimi calismalarina kaynaklk etmesi fikri bizi simdiden mutlu

ediyor.

Elbette 2009 yilindan bu yana Arter ekibinde yer aldigim icin pek ¢ok stirecin nasil
gelistigine dair benim kendi taniklidim da kitabin yazimi asamasinda kacinilmaz
olarak devredeydi. Bu durum metne “igeriden” bir ton veriyor; dte yandan eg zamanli
olarak tim streclere belirli hir mesafeden yaklasan hir dili yakalamaya da gayret
ettim.

Bellek, Uretim, Yayin, in§a, Bulusma, Bahane, Ses, Performans ve Beraber
baghklari Arter’in 10 yillik siiregte cagdas sanata katkisini nasil yansitiyor?
Biliyorsunuz bu kitap Arter’in kurulugunun arka planindaki hikayeyi ve ilk on senesini
anlatiyar. Bu ilk on sene igerisinde kurum muthis bir kurulus, buyime ve déntisim
yolculugu gegiriyor. Bu sertiveni kronalgjik bir sirayla anlatmak da mimkdin olahilirdi.
Fakat bu kitapta Arter’in bir kurum olarak

varolugunun pargasi olan, farkl hicimlerde

sertveninin tim agamalarinda kargimiza

¢ikan kavramlara odaklanmayi tercih ettim

ve her bir kavramin Arter’in bu on yillik

tarihindeki izlerini surdam.

On yil kapsayan ve an bélimden olusan
kitap, “Arter” kavramiyla agiliyor. Bu
bélimde kurumun isminden ve bu ismin
beraberinde getirdigi anlamlardan yola
cikarak Arter’in ortaya gikig/dogus
hikayesini okuyoruz. Ayni zamanda kurumun
yeni tagindidi konumla da iligkilenen bu
kavram araciligiyla Arter’in Turkiye gagdas
sanat alani igerisindeki “besleyen”, “taze
kani taslyan” yanlarina vurgu yapiyoruz.
Diger tiim bolimlerde de kurumun farkl
disiplin ve yaklagimlarla yillar icinde sanat
alanina yaptigi katkilarin strekliligine
odaklanmayi hedefledim. Okuyucunun

bu farkli “kavram”lar araciligiyla Arter’in
misyanu, yaklasimi ve programinda 6ne
¢ikan temel unsurlarin devamliligini takip
etme imkani bulacagini umuyorum.

Arter’in 10 yilini tam da salginin ortasinda yazmak sizin igin nasil bir deneyimdi?
Salgin nedeniyle hepimiz kendimizi hig beklemedigimiz yepyeni bir durumda

bulduk. Kendimizin, sevdiklerimizin saglidiyla ilgili kaygilar bir yana, tim yasama ve
calisma duzenimizi yeniden kurgulamamiz gerekti. Arter ekibi olarak bu zor dénemi
birbirimize verdigimiz destekle ve Kog Toplulugu’ndan gelen bilgi ve ydnlendirmelerin
verdigi glivenle cok daha kaolay atlattigimizi distintiyorum. Kitabimizi da bu sayede,
biraz gecikmeli de olsa tamamlayabhildim.

10. yil kitabimiz “Arter: Sanat igin Alan Yaratmak”in Tiiprag sponsorlugunda
hazirlandigini biliyoruz. Bununlailgili neler séylersiniz?

Kurumsal Sponsorumuz Tpras’i en yakin paydasimiz olarak gértyoruz. Tlipras ekibini
ise sponsorluk anlasmamizin ilk glinlerinden bu yana ekibimizin bir pargasi olarak
algiliyoruz. Her yeni projede, her adimda, karsimiza gikan her guglikte bu duygunun
karsilikli oldugunu gérmek bizleri cok mutlu ediyor. Salgin gibi ekonomik sonuglari
da agir olan, beklenmedik hir kasulda onuncu yil kitabimizi yayimlamamiz Tiiprag’in
destedi sayesinde mumkun olahildi. Ne mutlu ki yalnizca kilttr kurumlari icin dedil,
pek gok ticari kurulug igin de tasarruf mechuriyetinin son derece yogun oldugu hir
dénemde, baylesine glclt bir kurulugla gliclerimizi birlestirme ve birlikte hareket
etme imkanina sahibiz.
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iletisim gercekligi haline getirdi. Ben
neredeyse haberlesmenin madara devri
diye tanimlayabilecedimiz, postalanan
mektuplarla, telgraf ve teleksin hikimran
oldudu, faksin hayatimiza girisine hile
“devrim” gozlyle baktiimiz hir dinyanin
genciydim; mabil telefonlar ve internet
hizlerin hayalini bile stisleyemezdi!

Bilgiye erisimin ve iletisimin bu kadar
hizli ve kolay hale gelmesinin hayatimizin
her katmanina etkisi oldu. is yapis
hicimlerimiz ciddi anlamda dedisirken
pandemi déneminin kaginilmaz kapanma
sUregleri kultur-sanatla iliskimizi de

Arter: Sanat iin Alan Yaratmak
Fotograf: flufoto

gozden gegirmemize vesile oldu. Genis
kitlelerin sanata erisimini kolaylastiran
hir strec yasadi§imiz muhakkak;

bunu kiymetli bir kazanim olarak
dederlendiriyorum.

Zaten tutkulu kiiltur-sanat takipcileri
zengin hir argive kolaylikla erigmenin
keyfini yasarken on hinlerce cocuk ve
geng hayatlarinda ilk kez sergi gezmeyi
bu dénemde deneyimleyebilmis oldu.
Arter 6zelinde ylreklerimizi isitan olaylara
taniklik ettik; Ogrenme Programimiz
kapsaminda dlizenledigimiz 6zel

cevrim ici programlara, son olarak da
Tuprag’la beraber 23 Nisan’a 6zel olarak
Urettigimiz video igerigine ulkemizin
farkli kbselerinden yogun hir ilgi oldugunu
gérmek hepimizi derinden mutlu ve
umutvar kildr.
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Ote yandan kultiir-sanat fiziki ve
canli deneyimlemeyi de cok 6zledik!
insan sosyallesme ihtiyaci yiiksek
olan bir varlik; sanat mekanlari ve
etkinlikleri bu sosyallesmeyi ayrica
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anlamlandiran ortamlar yaratir. Bu

nedenle dijital dlinyanin tim konforu

ve hizina ragmen, pandemi sonrasinda

mekanlara ve canli deneyime déndsin

cok guclu olacadi kanisindayim. Kaltar-

sanat kurumlarinin bu dénlsu daha

da cazip hale getirip hizlandiracak bir

yaraticilik sirecini simdiden baglatmig . o
olduklarini diigtintiyorum. Nitelikten ornieyen Boaler i
odin vermezken daha genig kitleleri Sergiden yerlestirme gordntusu, 2020
kapsayici, erisilebilirligi kolaylastirilmig Fotograf: lufoto
projelerin deneyimlenebilecedi hir

dunyayr insanhgin hak ettigi ve buna

ulasabilecedi kanisindayim.

Bir yandan ne basili ne de dijital
formatta herhangi bir fiziksel temsili

olmayan bir heykelin satildigini 1 I |
duyuyoruz, diger yandan “NFT

cilginhgiyla” kripto sanat gaginin kapiyi
caldigini. Sanatla hemhal oldugunuz
onca yillik deneyiminizle bunlar nasil
karsiliyorsunuz? I
Dedismeyen tek seyin elbette degisim | i
oldugunu hizlere hayat tecrlibemiz 6dretiyor.
Ben yokluklar icinde kendini yetistirmeye
calisan ve bu nedenle merakini hep canli
tutarak aligkanliklarin yarattig konfor
alanlarinin disina gikma gayreti icerisindeki

hir neslin temsilcisiyim. Dijital teknolajilerin [ | f ]
hayatimizi benim kavrayabilecegimin

6tesinde bir hizla degistiriyor olmasina

sadece seyirci kalmanin akilci olmadigimin

da farkindayim.

e ——

“Enderlik, biriciklik, 6zgunlik” elbette
sanatta yaraticihgin énemli hedefleri
arasinda yer aliyor. Bu baglamda NFT'yi
aritmetik gozimlere yaslanan hir glivence
unsuru olarak niteliyorum; bu genetik
yapinin belki de bir diger olumlu giktisi ise
dijital yapitlarin konservasyonu ve ileriki
yillarda deneyimlenebilirligini stirdtrmesi
acisindan teknolojik gelismelerden
olumsuz etkilenmesini azaltmasi ihtimali.
Bu nitelikleri itibariyla dijital sanat
piyasasinda sahteciligin 6nune gecilmis

oluyor; bu nedenle nemli bir esik.

Bu gelismelerden keyif alip almadigimi
saracak olursaniz... Ben dijital dunyayi
6zU itibariyla ruhuma aykiri buluyorum.
Konser ve tiyatro salonlari, mlze ve
galeriler benim icin en 6nemli cazibe
merkezleri olmayi surdlrecek.

“Arter: Sanat igin Alan Yaratmak” adl
kitabiyla Arter’in 10 yillik yolculuguna
1s1k tutuluyor. Kitabin Tipras
sponsorlugunda hazirlanmasi hakkinda
neler sdylersiniz?

Sanatin erisilehilirligini saglamak

Tupras ve Arter’in birlikte odaklandig
onemli hedeflerden hiri; 24 yasin
altindaki genclerimizin her zaman, genel
ziyaretcilerimizin de her Persembe gunu
Arter’i Uicretsiz ziyaret edebilmelerini
Tupras’in bu baglamdaki inancini cémert
hir destekle ifade edisine borgluyuz. Ote
yandan Arter gibi topluma hizmet iddiasi
olan sanat kurumlarinin ne kadar buyuk
emek ve adanmiglikla yaratildiginin
anlatilmasinin da sunulan kulttrel
hizmetin arka planindaki streglerin
takdir edilmesini artirici bir etkisi oldugu
muhakkak.

Arter’in Dolapdere’deki binasini ziyaret
eden her bireyin “Nigin?”, “Nasil?”

gibi sorularina cevap verebilmemiz
gerekiyordu; bunu kerhen degil de
yayincilik anlayigimiza ve Arter’in
oykusunun zenginligine yarasir bir bigcimde
ifade edebilmemiz ancak Tlipras’in
destediyle mumkdn olahilirdi. Nitekim her
zaman oldudu gibi bu calismamizda da
yanimizda yine TUprag’i bulmak bizleri gok
sevindirdi; candan mutesekkiriz.

Eklemek istediginiz bir gey var mi?

Evet, Tupras ve Arter’in glglerini

birlestirebilecekleri projeler hayal

ediyorum; onu tartismaya agmak isterim:

+ Tuprag’la teknolojiyi kullanarak
Anadolu’ya aciimak, dijital ortamda
atélye caligsmalarini tlkemize yaymak;
her koy okuluna hir Arter erisim noktasi

m«*m"'

yerlestirmek. (Bu projeye Tlprag'in
MEB'le is birligi yaptidi okullardan
baslanahilir belki.)

+ Tuprasg rafinerilerinin bulundugu

kentlerimizde [izmit, Aliaga,
Kirikkale, Batman] Arter ve Tlpras
koleksiyanlarindan sergiler, bunlar
etrafinda tasarlanmisg etkinlikler
gerceklestirmek.

Sevgi Gondl Oditoryumu
Fotograf: Kutay Yavuz (Arter)

Nevin Aladag

izler, 2015

3 kanalli video yerlestirmesi; HD video, 3 kanall mono ses
Her biri 6’

Arter Koleksiyonu

Fotograf: Kutay Yavuz (Arter)
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TUPRAS VE ARTER’DEN

Tapras, kurumsal
sponsorlugunu ustlendigi
Arter’le 23 Nisan
coskusunu sanatla
birlegtiren anlamh bir is
birligine imza atti.

Topluma duyarlilik bilinciyle gergeklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
calismalariyla da anlamli projelere imza atmayi stirdtren Tiipras ve Arter
is birligiyle dizenlenen gevrim ici deneyimde 23 Nisan cogkusu sanatla
birlestirildi. Tipras ve Vehhi Kog Vakfi kurulusu olarak 2010 yilindan beri
faaliyet gosteren Arter, bu kapsamda sanatin tum disiplinlerini igeren,
cocuklara 6zel editici ve 6dretici dilde hazirlanmis, 20 dakikalik bir video
programi gelistirdi. Etkinlik, Tipras ve Arter’in YouTube kanalindan basta
tim gocuklar olmak tizere herkesin erisimine agild.

Sanata ilgi duyan gocuklar igin...

Arter Ogrenme Programi ekibi, videoda sanata ilgi duyan ve tiretmenin
heyecanini paylasan tim cocuklar igin Arter binasinin ana fonksiyon
alanlarini ve glincel sergilerini anlatti. Uzman miize egitimcisi Dilan
Salkaya’nin anlatimiyla “Dinleyen Gozler”, “Gokcisimleri Uzerine” ve “Yagmur
Ormani V (varyasyon 3]” sergilerini sanal ortamda gezerek eserlerin

hikayesini dinleyen gocuklar; 4 kath Arter
hinasinda sergi alanlarinin yani sira,
performans salonlari, etkinlik alanlari,
kutlphane ve kitabevini de kesfe giktilar.
Renkli videoda ayrica gocuklarin evde
gerceklestirebilecekleri edlenceli aktivite
onerileri de yer aldi.

Keyifli bir 23 Nisan programiyla hayata
gecirilen etkinlik, cocuklara sanatin
sevdirilmesi, sanatla 6zel bir bag kurmalari
ve sanata iliskin kelime dagarciklarini
gelistirmeleri amaciyla diizenlendi.
Pandemi stirecinde kiltur sanat
etkinliginde bulusan 6grenciler, her bir
cagdas sanat eseriyle hayal dinyalarinda
yolcuga cikarak cagdas sanatin soyut
disunme yontemlerini de deneyimleme
firsati buldular.

Yeni nesillerin kilturel agidan gelisimine
katkida bulunmanin 6nemini dederlendiren
Arter Kurucu Direktort Melih Fereli sunlari
sayledi: “Toplumumuzun énemli bir

kismi son 20-25 yillik dénemde hayatin

ve doganin estetik zenginligini dahi fark
edemeyecek kadar geriledi maalesef.

Bu sure zarfinda egitimden ziyade

sinav gegmeyi 6nceleyen mekanize bir
ogretim anlayisinin dayatildigi tlkemizde
egitmenlerimize gerekli 6Gnem verilmedigi
gibi, bilingli bir sekilde donanimlar
azaltildi. Sorgulayan, merakini canl tutan,
kendini 6zglrce ifade edehilecedine
inanan nesiller yerine, cocuklarimiz ve
genclerimiz tabularin ylceltildigi bir
ortama hapsedilerek bagnazligi ve biat
edisi benimsemeleri saglandi. Bu gidisatin
karsisinda durahilmek, insani insan yapan
degerleri, gozlemci ve analitik oldugu kadar
yaraticiligi 6zendiren duslnceyi odagina
alan bir egitim reformu gerektiriyor. Bu
baglamda kultir-sanatla iligki kurmayi
kolaylastirici her proje cok 6nemli; bu
nedenle Tupras ve Arter’in guglerini
birlestirmesini gok kiymetli buluyorum.”

Daha fazla gocugu sanatla
bulusturabilmek
Tuprag'in Arter’le bu ig birliginin nasil
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gerceklestigini anlatan Arter iletisim
Direktdri ilkay Balig de, “Tiipras’tan

salgin déneminde 23 Nisan'da gocuklar
icin musterek bir proje yapma onerisi
geldiginde bunun tum ekibimizde yarattigi
heyecan dalgasi bly(lk oldu. Heyecanin

ve coskunun en bayigund 23 Nisan gun,
Turkiye’nin farkl sehirlerinden cocuklarin
ilettikleri tesekklr videolarini izlerken
yasadik. Arter olarak genis kitleleri sanatla
bulusturma hedefiyle hareket ediyoruz; bu
hedefin en 6nemli paydasini ise gelecek
kusaklarin sanatla ic ice blylimesi arzusu
olusturuyor. Salgin dénemi bu anlamda
hizlere yeni bir pencere acti. Daha dnce,
‘normal’ zamanlarda muhtemelen
aklimizdan gecgirmeyecegimiz dijital
etkinlik formati, bu kez cocuklara ulagmak
icin ‘tek yol’ olarak kargimiza giktl. Benim
de Melih Bey gibi yegane diledim, bu is
birliginin surekli hale gelmesi ve daha fazla
cocugu uzaktan veya yakindan, sanatla
bulusturabilmek.” dedi.
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Tuprash Cocuklar,
23 Nisan’da Maskelerini Tasarladilar

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ile Tlirkiye Buyuk Millet Meclisi'nin agilisinin 101. Yil, TUprag’ta
Tlpras gocuklarinin maske tasarimi etkinligiyle kutlandi. Tuprasli cocuklar, yaraticiliklarini konusturduklari maske
tasarimlarini KogHub platformu tzerinde olusturulan Tapras 23 Nisan Resim Senlidi grubunda paylastilar. 14
Nisan'da duyurusu yapilan etkinlik, 23 Nisan aksamina kadar strd(. Buydk ilgi géren resim senligine 200°0 askin
Tlpraslh gocuk katild.
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Pekinellere Almanya’dan

Liyakat Nisani

Uluslararasi sanatgilarimiz Giither-Siiher Pekinel, Aimanya Federal
Cumhuriyeti tarafindan Bundesverdienstkreuz Liyakat Nisani’'na
layik goraldiler.

Kendilerine has, siirsel ve mukemmel
yarumlariyla uluslararasi muzik
camiasinda 6zel bir yerleri olan

ikiz piyanistler Guher ve Sther
Pekinel, Alimanya Federal Cumhuriyeti
tarafindan Cumhurbaskani Frank
Walter Steinmeier’in imzasiyla

takdim edilen Bundesverdienstkreuz
Liyakat Nisani'na layik géruldiler. Nigan
takdimi ve 6dul seremonisi COVID-19
kisitlamalari nedeniyle Almanya’da
yapilamadigji igin Ocak'ta Istanbul Alman
Baskonsoloslugu'nda gergeklestirildi.
Almanya Federal Cumhuriyeti, alaninda
dlinya capinda galismalari ve katkilari

nedeniyle sira digi kisiliklere 1951°den bu yana

nadiren liyakat nigani takdim ediyor.

Dunyada pek gok birincilik adtiliine layik
gorulen Guher ve Suher Pekinel, Unesco
Dunya Mlizik Yarigmasrnda Almanya’y
temsil ederek birinciligi kazandilar.

Pekineller’in birgok onur dult arasinda,
1987 Bogazigi Universitesi Fahri Doktora

unvani, 1991 Devlet Sanatgiligl, 2013
iKSV Yasam Boyu Basari (diili, 2019
Sevda-Cenap And Vakfi Yasam Boyu

Basari Altin Madalyasi da yer aliyor.
Pekineller, Giher & Suher Pekinel
Anadolu Muzik Egitimi, TEVITOL Guher &
Slher Pekinel Mlzik Bélum ve Dlinya
Sahnelerinde Geng MUzisyenler'den
olusan 3 Miizik Egitim Sistemi’ni

birbirini tamamlayan sekilde, saglam
temellere oturtarak 15 yil dnce Turkiye'de

kurdular. Sistemleri, Ttrkiye'nin yani

sira, uluslararasi alanda basari ve
surdurulehilirliklerini kanitlamig olarak
akademi ve muzik egitimi camiasinda
dunyada 6rnek gosterilerek devam ediyar.
Dlnya Sahnelerinde Geng MUizisyenler,
2013 yilindan bu yana Tlpras tarafindan
destekleniyaor.
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COVID-19 Asilari

Batman Rafinerisi Sorumlu is Yeri Hekimi Veysi Gevik

Asi olmak, kendinizi ve bagkalarini COVID-19°dan korumak igin
atabileceginiz birgcok 6nemli adimdan biridir.

NASIL GALISIR?

*  COVID-19 icin gelistirilen asilar vicudun bagisiklik sistemine COVID-19'a neden olan
virtisti guivenli bir sekilde tanitmayi ve yok etmeyi 6gretecek sekilde tasarlaniyor.

*  Asilar hastalia yakalanmak zorunda kalmadan viicudumuzun COVID-19’a neden olan
virtse karsi bagisiklik gelistirerek sagli§imizi korunmasina yardimei oluyor.

URETiM TEKNOLOJILERI

inaktif Agilar

*  Geleneksellesmis yontemlerle Uretilir.

»  Virls parcalanip etkisiz hale getirilerek viicudumuza zarar verilmeden bagisikli§imiz uyarilir.

e Uzun dénem etkileri konusunda dider asilara kiyasla daha net konusulahilir. Sinovac,

+  Oldirtimis viriis ihtiva etmelerinden dolay ilk asamada daha giivenli oldugu kabul edilir. inaktif

c %—8 °C’de saklanahilir. a§|d"-.

e Uretimi digerlerine gore daha zar ve yavastir.

e Turkiye'de yapilan faz Il galigmasinin ara degerlendirme sonuglarina gére asinin etkinligi
%91,25 olarak tespit edilmistir.

Viral Vektor (Adenaoviriis) Asilari
e Grip benzeri hastalik yapan bir virtistin (adenovirts] genetik midahale
sonrasi karonavirus proteiniyle desteklenerek insanda bagisiklik

olusturmasi amaclanir. Sputnik-V

e Buasilar; Zika, Chikungunya gibi viral hastaliklara karsi uzun bir stiredir faz ve Oxford/
T AstraZeneca,

Il asamasindaydi. adenoviriis

e Agilarinicindeki mikroorganizmalar canli olmakla hirlikte, asilandir.
glicsuzlestirildiklerinden dolayi insanlarda hastalik yapamazlar.

* Avantaj 2-8 °C arasinda, yani rutin olarak kullanilan asi dolaplarinda
saklanabilmeleridir.

*  Yeni agl gelistirme teknolojilerindendir.

Mesajci RNA [mRNA) Asilan

*  mRNA asilari, viral hir proteine, genellikle virtistin dis zarinda bulunan bir
protein pargasina karsilik gelen bir mRNA genetik kodunu canli hiicrelerinin
icinde bulunan ve protein sentezinde rol alan ribozomlara tagiyarak caligir.

e BumRNA planini kullanarak ribozomlar hicreler karonavirtstin dis ylizey
kisminda bulunan “spike protein” olarak bilinen viral proteini Uretir.

*  Normal bir bagisiklik tepkisinin parcasi olarak bagisiklik sistemi proteinin
yabanci oldugunu kabul eder ve antikor adi verilen 6zel proteinler Uretir.

» Antikorlar, tek tek virtsleri veya diger patojenleri taniyarak, onlara
baglanarak ve patojenleri yok edilmek tizere isaretleyerek viicudu
enfeksiyona karsi karumaya yardimei olur.

* Antikorlar uretildikten sonra, viicut patojenden kurtulduktan sonra bile
uzun bir slire viicutta kalir. Boylece bagigiklik sistemi virtise tekrar maruz
kaldidinda sagligimizi karumak igin hizla tepki gosterehilir.

*  mRNAasisi olan kisiler virise maruz kalmazlar ve agi tarafindan enfekte olamazlar.

COVID-19

SAGLIKLI YASAM | RAFINE « 47

Koc Akademi'denizleme
onerileri

o N
FRirimanglar

# Neden Covid-19 Asis Yaptimaliyiz?

et . Ot gl

® Cowld-19 Asi Tarler| Arasinda FarkVar i

Pl [ Gl Pl

£ irimiefagiar

o
* Koronaviris Aglan Tam Koruma Sadlarmat
Pl G gl E3

= Covid-19 Asist Sonrasinda Karantinag Sunes
Proh i Chriee Lrgtal

#Riziminiayia

WDicimicBaslas



4g » RAFINE | HAYIRSEVERLIK KULTURU | DARUSSAFAKA'NIN HIKAYESI, SUREKLI YESEREN IYILIGIN GOSTERGESI

DARUSSAFAKANIN HIKAYES,
SUREKLI YESEREN iYiLiGiN

GOSTERGESI

Yénetim Kurulu Baskani M. Tayfun Oktem’den 158 yildir egitimde
firsat egitligi misyonuyla galisan Dariiggafaka Cemiyeti'nin
kurulusundan bugiine uzanan hikayesi...

Dariigsafaka’ninilk giinden bugiine
gelisinin hikayesini bizimle paylagir misiniz?
Darlgsafaka’nin gegmisi bundan 158 yil
éncesine dayaniyor. Kdklerini Osmanl
imparatorlugu’'ndan alan Dar(issafaka,

30 Mart 1863 tarihinde, bes Osmanli

aydini tarafindan dénemin padisahi

Sultan Abdulaziz'in fermaniyla kuruluyor.
Kuruldugunda da aslinda misyonu ayni:
Yoksul ve yetim gocuklarin egitim-ogretimine
destek olmak. Baglangigta amag, Kapaligarsi
ve gevresinde calisan giraklarin okutulmasi.
Ama yillar gectikge Dartigsafaka’nin kapsami
ve etki alani da genigliyor.

158 yillik tarihi boyunca hirgok zorluga,
aklin ve hilimin isi§inda tutunmayi bagaran;
dénemsel dedisimlere guclenerek uyum
saglayan DarUssafaka, tarihinde cok
sayida ilke de imza atiyor. Mesela 1955'te
Dartigsafaka’nin “ingilizce egitim veren

kolej” statlistine gegmesi bir dénim
noktasi olurken 1971'de ilk kez kiz
ogrencilerin Darligsafaka’ya alinarak karma
editime gecilmesi 6ne cikan dedisikliklerin
basinda geliyor. 2012°de Olaganustl

Genel Kurul ile Cemiyet TizUgu'nlin “Amag
Maddesi”nin degistirilerek, babasi hayatta
olmayan g¢ocuklarin yani sira, annesi hayatta
olmayan gocuklarin da Darliggafaka’da egitim
goérmesinin 6nl agildi. Bu da Dartigsafaka’nin
zaman ve donemin gelisimine bagl olarak

ne kadar ilerledigini ve toplumda 6nct bir
misyon edindigini gdsteriyor. Darligsafaka
kurulusundan bugtine hep gelisti, caga ayak
uydurdu ve evrildi; degismeyen tek sey ise
DarUssafaka’nin egitimde firsat esitlidi
misyonu oldu.

Pandemi siireci Dariiggafaka igin nasil

gegti?
Egitim, pandeminin belki de diinyada en

fazla etkiledigi alan. Bir anda tiim diinya
buguine kadar bu dlgekte hic denemedigi
uzaktan egitim slrecine gegmek zorunda
kaldi. Yatil egitim verdigimizden bizim
icin cok daha farkli, daha zorlu bir streg
stz konusu. Geldigimiz noktada buytk
gururla ifade edehiliyoruz ki uzaktan egitimi
Turkiye'de belki de en iyi uygulayan editim
kurumlarindan biriyiz. Bunun en énemli
sebepleri, bizden dnceki yénetimlerin
miras biraktigi teknolgjik altyapi ve tabii ki
hamiyetperver milletimizin destekleri.

Bu surecte biz 6nlemlerimiziilk gtinden
itibaren aldik. Tim hazirlik calismalarimizi
kisa surede tamamladik; tim égrencilerimize
tabletleri, sarj cihazlarini, gerekli kitaplar,
odevleri ve program hilgilerini tedarik

ettik. Ogretmenlerimize de programla ilgili
egitim verdik. Evlerinde internete erisimi
olmayan égrencilerimizi belirleyerek onlar
icin de gerekli organizasyonu yaptik. Tabii

bir yandan fiziki egitim sanki tim siniflarda
her an baslayacakmis gibi hazirliklarimizi
tamamladik, senaryolarimizi galistik; hala
caligyoruz. Ozellikle akademik kadrolarimizin
m(ithis bir emegi var, hepsine tesekkur
ediyorum. Bu surecte gergekten cok
ozverili bir caligma ortaya koydular. Tahii
belli noktalarda, fiziki egitimi gergekten
ariyoruz. Ozellikle kuliip galismalari bir
miktar aksiyor. Ama iginde bulundugumuz
kosullarda en iyisini yapiyoruz. Cocuklar da
yasananlarin farkinda. Aslinda en buylik
sinavi onlar veriyor.

Onumuizdeki dénemde, teknolojinin
egitimdeki payinin her gegen guin artacagini
stylemek mimkiin. Biz de buglintin
gereklerini yerine getirirken bu teknolojik

dlinyaya hazirlaniyoruz. Bagiscilarimizin da destegiyle
teknolojik altyapimizi gliglendirecek, 6grencilerimizin
her an her yerden editime ulasmalarini saglayacagiz.

Dariigsafaka’yla yolu kesisenlerin hayatinda nasil bir
etki yaratmayi hedefliyorsunuz?

DarUgsafaka’nin kelime anlami gefkat yuvasi.
Dar(iggafaka’da temel amacimiz, kiigtk yasta anne
ve/veya baba kaybi yasamig, maddi durumu uygun
olmayan égrencilerimizi énce bir aile sefkatiyle
kucaklamak; ardindan ¢addas, akilc, esitlikci bir
editimle, distinen, kendine glivenen, aydin, mutly,
topluma kargi sorumlu bireyler olarak yetistirmek.
Kabuklarini kirmalarini saglamak; hayatta ne yapmak
istedigini bilen ve bunun icin yilmadan calisan bir
diistince yapisina sahip olmalari igin farkli yollarla tesvik
etmek. Bu agidan bakinca Dartgsafakaliligi bir durus
olarak tamnimliyorum. Bizim tarihi yesil kapimizdan
gecerek, bu “sefkat yuvasi”’na adim atan her hirey,
hayati boyunca bu durusun gereklerini yerine getirmek
igin elinden geleni yapar. Ulkesi ve milletine faydali,
Ataturk ilkelerini sahiplenmis, evrensel dederleri
benimsemis, sargulayan, arastiran, hayatin éniine
cikardigr her zorluga karsi yilmadan mucadele eden
hinlerce mezunuyla Darligsafaka bu tlkenin de aslinda
en 6nemli hazinelerinden biri.

Dariigsafaka’nin, Darilgsafakalilarin da katkida
bulunacag gelecek hayalinden bahseder misiniz
bize?

158 yildir tek misyonumuz var: Egitimde firsat esitligi.
Bunun igin tahiricaizse igneyle kuyu kaziyoruz ve
bundan bliytk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Hayatina
dokundugumuz her bir cocuk bize yasam enerjisi veriyor;
hayattaki gergcek amacimizi hatirlatiyor. Tahii temel

olarak bakti§gimizda G blytk arzumuz, hedefimiz var:

ilki Dartigsafaka’nin itibarina toz dahi kondurmadan,

bu kurumun nice yillar ayakta kalabilmesini sadlayacak
organizasyan yapisini kurmak. ikincisi Dariigsafaka’da
halihazirda Uist duizeyde olan akademik egitim kalitesini
daha da yukarilara tagimak; Dar(igsafaka’yl diinyada 6ncu
ve 6rnek bir kurum haline getirmek. Son olarak tabii ki her
yil daha fazla gocugun hayatina dokunmak. Bunun igin
de hamiyetperver milletimizin desteklerine ihtiyacimiz
var. Bu desteklerin duizenli ve strdurulehilir olmasi da
bizler icin kritik 6neme sahip.

Sizce Tiirkiye’de hayirseverlik kavrami yeterince
biliniyor mu?

Bu konuda tlkemizde ¢ok ciddi bir hilinglenme oldugunu
gortyorum. Bu durum kendi bagisci sayimizda da
dedisen bagisci profilimizde de ortaya c¢ikiyor. Bu

hiling gittikge tabana yayiliyor. Bazen hakiyorum,

bir badiscimiz ilk maasini bize yolluyor; bazen bir
gencimiz, hiriktirdigi parayi génderiyor. Elimizden
geldigince telefon acip hepsine tesekkur ediyoruz. Trk
insaninin vicdanina ve kalbine her zaman glveniyarum.
DarUgsafaka’nin 158 yillik hikayesi aslinda bu vicdanin,
yuz yillar 6nce bu topraklara ekilen ve surekli yeseren
iviliin gostergesi.
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Darﬁ§§afaka'ya katkida Dartigsafaka Cemiyeti'ne Urlin,

. hizmet, gayrimenkul, menkul, vasiyet
bulunmak isteyenler bagis! yapilabilecegi gibi, tim bags

HH%J kampanyalarini nakdi olarak desteklemek

neler yapablllr . de mUmkun. Bagiscilarimiz diledikleri
miktarda diledikleri zaman bagis yapabiliyorlar. Bizim icin 1 TL de 1.000 TL de
cok kiymetli. Bagis stireclerimiz cok kolay: darussafaka.org internet sitemizden
tiim yonlendirmeler yapiliyor. Onde gelen tiim bankalarimizin gevrim igi bagis
menulerinden ve 1863 numarali hesabindan da bizlere bagis géndermek mimkun.
Tum bunlari séylerken, bir konuyu da ¢cok dnemsiyoruz. Dartigsafaka Cemiyeti
sadece bagiglarla ayakta duran bir sivil toplum 6rgutd. 1863'ten bu yana toplumun
her kesiminin destegiyle devam eden bu hikayenin hi¢ bitmemesi icin bireysel ve
kurumsal dlizenli bagiggl sayisinin artirilmasi gok 6nemli. Bu koanuda cemiyetimiz,

yonetim kurulumuz gok ciddi bir gaba iginde. Ozellikle diizenli bagiglarin artirimasi,
gelecek planlamasi igin cok anemli.

Darussafaka Cemiyeti'nin tum sivil toplum kuruluslarindan gok 6nemli bir farki

var. 0 da okulumuza gelmeye hak kazanan gocuklara 8 yil boyunca Ucretsiz

editim sunacadinin garantisini veriyor olmasi. Bu agidan baktigimizda tabiricaizse
taksimetre her yil yeniden basliyor. Biz okulumuzda 6drencilerimize gercekten diinya
capinda bir egitim olanagdi sunuyoruz. 50°yi askin kulibim(izde sadece akademik
degil, sosyal gelisimlerini de destekliyor ve yakindan takip ediyoruz. Tum bunlarn
cemiyetimizin sundugu kaynaklarla yapiyoruz. Bu kaynaklar da aslinda milletimizin
Darligsafaka Cemiyeti'ne yaptigi bagiglar, desteklerden olusuyor.

Da"‘j§§afaka sinavi Dartigsafaka’ya her yil agtigimiz
Ucretsiz hir sinavla dgrencilerimiz

hakkinda da bilgi verir bagvuruyor. En gok dnem verdigimiz
misiniz? k?nl.]larm ba§|nda bg sinav ve bunu

Turkiye genelinde kriterlere uyan
yaklasik 10.000 cocugumuza duyurmak geliyor. Cunkl egitimde firsat esitligi
dedigimiz zaman aslinda tiim bu sureg sinava esit sartlarda katihmla baghyor.
Yani biz cocuklarimiza bu firsat esitligini ilk olarak sinavla veriyoruz. Milli Egitim
Bakanli§imiz da bize gercekten cok kiymetli desteklerde bulunuyor. Ogretmenler,
muhtarlar, aileler... Sesimizi duyan ve gevresine bilgileri aktaran herkes bizim icin
cok kiymetli. Cocuklarin gelip sinava girmesi cok nemli. Dartigsafaka ailesi olarak
hayatlarini dedistirecek en 6nemli firsatlardan birini onlara sunuyoruz.

Sinavimiza katihm saglayan tum cocuklarimiza firsat esitligini saglayabilmek
adina tamamen bilgiye dayali bir sinav yapmaktan kacinip onlarin potansiyellerini
olcimledigimiz iki asamali bir sistemle kapilarimizi agciyoruz. Birinci bolimde
genel bilgi diizeyinde Turkce-matematik sorulari yer alirken ikinci bolimde
ogrencilerin sadece bilgisini 6lgmekten ziyade, 6grenme becerilerini de
algilayahilmek amaciyla genel yetenek sorulari yer aliyor. Bilgi eksikligini
okulumuzda kisa strede esitlemek zaten mumkuin oldugundan cocukta 6grenme
becerisi ve potansiyelinin olmasi bizim icin gok blytk 6nem tasiyor. Sinava,
Turkiye'nin her ilinden annesi ya da babasini kaybetmis, maddi durumu yetersiz,
4’Uincl sinif 6grencileri katilahiliyor. Sinavimizda basaril olan égrencilerimizin
maddi durum kaontrollerini gergeklestiriyor, yonetim kurulu tyelerimizle onlari
evlerinde ziyaret ediyor ve saglik kantrollerinden geciriyaruz. Tim bunlarin
sonunda her yil 120 yeni 6grenci, bu sefkat yuvasindan igeri adim atiyor; S.
siniftan lise sona kadar sekiz yil boyunca Dartigsafaka’da tam burslu ve yatili kolej
egitimi alyaor.
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Tuprasg’in demir yolu tagimacilig
alaninda faaliyet gOsteren istiraki
Korfez Ulastirma AS, ilk defa
tank vagon diginda bir vagon
tipine yatinm yaparak tasimacilik
faaliyetlerine gesitlilik kazandirdi.
35 adet RGNS vagon yatinmiyla
akaryakit tagimacihidiyla birlikte
yeni tip tagimacilikta da hizla
ilerlemeyi hedefleyen Korfez
Ulastirma, emniyetli tehlikeli
madde tasimaciliginin yani sira,
Tuapras rafinerileri arasinda yedek
parca gibi yeni ylkler de tagiyarak
urlin gamini zenginlestirecek.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan yayimlanan “Tehlikeli
Maddelerin Demir Yolu ile Taginmasi
Hakkinda” ydnetmeliginin 6.
maddesi geredi; lokomotif ile
akaryakit dolu vagon dizisi arasinda
tehlikeli madde tasimayan

ilave vagon (emniyet vagonu]
olmasi sarti araniyor. Cok amach
kullaniimasi planlanan yeni RGNS
vagonlarinda her tip ylik tasimasi
rahatlikla gergeklestirilebilecek.

Bu sekilde, yeni vagonlar emniyet
vagonu olarak kullanilirken uygun
parkurlarda tehlikeli madde
sinifinda olmayan yukler de bu
vagonlarda tasinahilecek.

ORFEZ ULASTIRMA
YENI VAGON YATIRIMI

Kérfez Ulastirma AS, akaryakit tagimaciliginin yaninda diger triinlerin
tasinmasi icin yatinm yaptigi RGNS vagonlariyla emniyetli sekilde
tehlikeli madde tagimaciligi yapmanin yani sira, Tiipras rafinerileri
arasinda yedek parcga gibi yukleri de tagimaya hazirlaniyor.
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Gunumize kadar TCDD’den kiralanan vagaonlarla bu
islemleri gergeklestiren Kérfez Ulastirma, 35 yeni RGNS
vagon yatinmi sayesinde farkl blytkltkte kanteynerlerin
tasimasini rahatlikla yapabilecek. Yeni vagonlarda acil
durum mudahale ekipmanlari olan ézel konteynerlerin

BILIYOR MUSUNUZ?
de bulundurulmasi, Tupras rafinerileri arasinda petrokok,

malzeme ve yedek parga tasimaciligi igin de imkan K["JI’fBZ Ula§t|rma, |§|etme[:|||k Ve

yaratacak. operasyon emniyeti acisindan,
Turkiye'de demir yolu tren isletmecisi
olarak Emniyet Yénetim Sistemi’ni ilk
kuran ve ilk “Emniyet Sertifikasi” sahibi
isletmeci olma 6zelligi tasiyor.

GATX VAGDNLARI iGN
{ ANLASMAS

Turkiye'nin ilk 6zel demir yolu tren isletmecisi Kérfez
Ulastirma, GATX vaganlarini kullanan demir yolu akaryakit
tasimacisi Anapet Akaryakit’la diizenli bakim anlagmasi
imzaladi. Anlasma kapsaminda, 100 hinden fazla vagon
sahipligiyle diinyanin énde gelen ytik vagonu isletmecilerinden
ABD merkezli GATX a ait 84 adet L4BH tipindeki akaryakit
vagonuna Karfez Ulastirma’nin Kirikkale'deki vagon bakim
atolyesinde bakim hizmeti verilecek. Atdlyedeki teknik bakim
islemleri, Avrupa’da ve Tlrkiye’de demir yolu araglarinin
bakimini yapmak tzere yetkilendirilmis, ECM (Entity in

Charge of Maintenance] sertifikasina sahip Demiryolu Lojistik
firmasinin deneyimli personeli tarafindan yapilacak. Tipras’in
Kirikkale Rafinerisi'nde yer alan atélye, 2021 yili iginde

teker gcakma ve ilave teker tarna ekipmanlarinin devreye
alinmasiyla hirlikte Turkiye’de en ytksek is hacimli ve gelismis
atolyelerden biri olacak.

Karfez Ulastirma ve Anapet’in imzaladigi anlagmayla,
akaryakit vagonlarinin dtizenli bakimlarinin uzman ekiplerce
yurattlmesi sonucunda “daha emniyetli tagimacilik”
misyonlarini da gelistireceklerini belirten Korfez Ulastirma
Genel Midura Tufan Basarir, “Anlagsma kapsaminda, daha
6nce sadece Tupras ve Opet vagonlarina hizmet veren
Tupras’a ait Kirikkale’deki vagon bakim atélyesi, dis bir
musteriyi portfoyline katarak bu alandaki deneyimini dider
firmalara da agmis olacak. Lojistik operasyonlarinda emniyetli
ve gevreci yontemlerle, Turkiye’deki ECM standartlarina gére
hizmet veren en kapsamli vagon bakim ve onarim atcélyesi
olan atdlyenin yiksek donanimi ve teknik hizmet kapasitesi,
vagonlarin maksimum verimlilikte galismasini saghyor.” dedi.
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TUPRAS'TAN SON GELISMELER

Tapras, guvenli is ortamini 1ISO 45001 ile tescilledi

Kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerini stirdirdugi tesislerde galismalarini is Sagligi ve Guvenligi konusunda uluslararasi standartlara
gdre yliriiten Tiipras, 2004 yilindan bu yana OHSAS 18001 Standard belgesine sahipti. is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Standardr’nin
IS0 45001 olarak yenilenmesinin ardindan hazirliklarini tamamlayan Tiipras, is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi’nin gerekliliklerini
basariyla yerine getirerek IS0 45001 belgeli bir kurulus olmaya hak kazand. Uretim faaliyetlerini gergeklestirdidi tesislerinde “Once
Emniyet” anlayisiyla calismalarini stirdtren Tupras, IS0 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi’nin gerekliliklerini uygulayarak
calisanlarinin ve paydaslarinin is gvenligini ve kazasiz bir is artaminin teminini hedefliyor.

OHSAS 18001 standardi, risklerin kontroltnde yetki vermeye ve daha reaktif yontemlere deginirken ISO 45001, risk azaltmada gok daha
baglayici ve proaktif bir yapilanmaya vurgu yapiyor. OHSAS 18001 standardi tehlike odakli yapilandirilarak kazalarin yeniden yasanmasini
6nlemeye amacindayken IS0 45001, risklerin tespit edilmesi, azaltilmasi ve yénetilmesi, yani kazalar yasanmadan 6nce, yerinde risk ve
tehlikeleri tespit etmeyi amacliyor. insan hayatini karumayi amaclayan IS0 45001 belgesi, is yeri risklerini azaltarak, daha iyi ve daha
guvenli galisma kosullari olusturmak kanusunda rehberlik gorevi Gistleniyar.

DITAS, dijital doniisiim yolculuguna basladi

DITAS, SAP 54 Hana ile Dijitsl Dandsim Yolculufuna Baglads
Tupras’in, ham petrol ve akaryakit tasimacilig
yapan deniz yolu igtiraki DiTAS ta, SAP S4 Hana
ERP Projesi 2021 itibariyla canli kullanima gecti.
Sirketin dijital donlstm yolculugunun 6nemli bir
parcasi olan bu projede son teknoloji cozimler
kullanilarak bes modul ve 16 sirket kadunu (her bir
geminin ayri tuzel kisilik olmasi sebebiyle] icerecek
sekilde batln ig streclerinde déndsiim sagland.
Bu sayede DITAS; yeni is modelleri yaratma,
yeni analitik coztmler Gretme, yeni kullanici
deneyimleri olusturma ve sektérindeki yeni trend
ve dinamikleri belirleme konularinda ihtiyaci olan
batln araclarn kullanir hale geldi. Projenin 6ne gikan
bir bagka 6zelligi de pandeminin olumsuz etkilerine
ragmen 16 hafta gibi kisa bir surede basariyla
tamamlanmasi oldu. 2021 yil icinde projenin bir
sonraki adiminda sifir tabanli butgeleme, mobil
uygulamalar, e-mutabakat, seyahat ve masraf

: onetimi, e-6deme gibi uygulamalarin devreye
1m S lCAD 4 Y
- LIDiTAS THESERI N Bler alinmasi planlaniyor.
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Enerjinin kalbi Batman’da atti

Batman Universitesi tarafindan diizenlenen
Batman Eneriji Zirvesi 2021, “Enerjinin Kalhi
Batman’da Atiyor” mottosuyla 20-21 Mayis'ta
gerceklestirildi. Acilis konugmacilari arasinda

yer alan Tlpras Batman Rafineri Mudird Murat
Simsek, ilerleyen teknolgji ve nufusa paralel olarak
enerji sektérdnin de stratejik Gnemini artirmaya
devam ettigine dikkat gekti. Turkiye'nin ilk
rafinerisinin kuruldugu sehir olan Batman'in, enerji
Uretimi konusunda da en énemli merkezlerden biri
oldugunu belirten Simsek, “Rafinericiligin okulu
konumundaki Batman Rafinerisi, yillik toplam 30
milyon ton isleme kapasitesine sahip Tlpras'in
Ulkemiz enerjisini kesintisiz saglamasinda énemli
katki sunuyor.” dedi. iki giin strren zirvede enerji
sektord her yénuyle ele alindi.

Acik inovasyon
calismalari surayor

inowhatif
S oporson!

Tupras’in inovasyon ve girisimcilik calismalari kapsaminda,
2017'de baslattigi agik inovasyon galigmalari tim hiziyla
devam ediyor. Sirketin, mevcut ihtiyaclarina yenilikci
cozimler sunmayi ve gelecege yonelik gelisen teknolajileri

takip ederek yeni buytume alanlari yaratmay hedefledigi acik
inovasyon galigmalari, start-up is birlikleriyle guctindi artiriyor.

Yurt ici ve yurt diginda 150°den fazla start-up ile aktif
iletisimini stirdiren Tupras, is birimlerinin destediyle PoC
calismalari ve is birlikleri gelistirmeyi de strdurtyor. Start-
up’larin sundugu céztmleri teknik ve ticari alarak hizli ve

verimli sekilde test etme imkani bularak yenilikci teknolajileri

erken asamada inceliyor. Bu sayede ise ihtiyaglarina gore

sekillendirme firsatiyla 6nemli avantajlar elde ediyor. Pandemi
doneminde de start-up iliskilerinde en aktif sirketlerden biri
olan Tlpras, 2020 yilinda yurt ici ve yurt digindan 12 start-up
ile PoC gerekliliklerini belirleyerek anlasma asamasina geldi
ve bazi PoC caligmalar gerceklestirdi. Yenilikci vana tasarimi,

NLP, uzaktan ekipman izleme platformu, atik su yénetimi
ve robotik cézumler gibi pek cok farkli alanlarda is birlikleri

devam eden TUpras’in 6nimuzdeki dénemde, demo calismasi
icin dederlendirilen start-up’larin teknik inceleme ozetlerine

Fikir Unitesi (izerinden erisim safjlanabilecek. Dema

calismalarn ylrutulen veya planlanan girisimlerin céztmlerini

sunacad) etkinlikler yakinda paylasilacak.
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Dijital teknolgjilere
yonelik calstaylar

A R E R E DN BN RN

Dijital ddntigim, otomasyaon ve inovasyon stratejisinin odaginda
yer alan robotik teknolojilerden en Ust seviyede faydalanmayi
amaglayan Tupras, bu kanuda sirket iginde diinden bugtine
gergeklestirilen ve devam eden galigsmalar, sirket stratejisini,
calisma sUreclerini, sektdrel gelismeleri igeren galistaylar
diizenliyor. Caligtaylar Subat ve Mayis aylari arasinda izmit,
Batman, izmir ve Kirikkale rafinerilerinde gergeklestirildi. Bu
kapsamda her rafineride ayri ayr Robotik Stireg Otomasyonu
(RPA), Robotik Teknolojiler Bilgilendirme ile Dijital Dandstim is
Birligi ve Farkindalik Calistaylari diizenlendi. Robotik Teknolojiler
Bilgilendirme Calistaylarinda RPA teknolgjilerin tanitiminin yani
sira, bugtine kadar Tiprag’ta hayata gegirilen érnekler anlatilirken
sistemin, atomasyonlarinin kanumlandirimasindan ve uygulama
alanlarindan bahsedildi. Robotik Teknoloji Cekirdek Ekibi
tarafindan; sektordeki diger firmalarin vizyonlar ve faaliyetleri,
Tuprag'ta diinden bugtine gergeklesen ve devam eden galigmalar,
Tupras Robotik Teknoloji stratejisi ve caligma strecleri ile ilgili
bilgilendirmeler yapilan calistaylar dizenlendi. Dijital Déntistm ig
Birligi ve Farkindalik Calistaylari ise rafinerilerin dijital ddntistim
ve inovasyon ekiplerinin katiimlariyla gergeklestirildi. Calistaylarin
sonunda ekiplerin paylasti§ dénistm ihtiyaci bulunan streclere
yonelik éneriler, 2021 dijital donustim hedefleri arasina alindi.
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izmit Rafinerisi FCC Revamp Projesi’nde Izmit Rafinerisi boru hatlar yenilendi

6nemli asamalar tamamlandi

P
Emisyon azalimi ve reglilasyonlara uyum ile verim artisi amaglanan izmit - I
Rafinerisi Plant 7 Unitesi FCC REVAMP Projesi‘nde 21 Eyliil'de devreye alma ] - e
L
» i

galigmalarinin tamamlanmasi hedefleniyor. 6 Mart 2019'da montaj isleri
baslayan projede bugline kadar 94 adet 42 metre derinliginde betonarme kazik
imalati, 1250 m? temel betonarme isleri, 43 adet/601 ton ekipman montaj,
1.563 ton celik montaji, 56.977 wdi boru kaynag, 232 ton boru montaji
tamamlandi. 22 Subat'ta projenin kalan kisminin tamamlanmasi igin Plant 7
FCC Unitesi durdurularak 180 gunluk planli durug sureci baslatildi. Paydaslarin
etkin is birligiyle devam eden projede Mart sonu itibariyla mali ilerleme orani
yuzde 70, fiziki ilerleme orani ylzde 60; CPI 1,08, SPI 0,95 olarak gergeklesti.
Projede gorev yapan ekipler, islerin emniyetten 6dun vermeden hedeflenen

—— e
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tarihte tamamlanmasi icin 6zveriyle galismaya devam ediyor.

izmir Rafinerisi'nde Battery Shut-Down bakim ve proje calismalari tamamlandi

Gectigimiz bir yillik stirede izmir
Rafinerisi'nde iki Battery Shut-Down [BSD)
ve bir planl durus tamamlandi. En son
tamamlanan BSD déneminde yaklasik
4,5 ayhk hir galigma sonucunda, 35
hin bakim program adimi, 48 TPY
calismasi, 50 ¢ézum artadi, 1.700
yuklenici sirket galigsani ile 432 bin
132 fiili is gucu kapasitesine sahip is
tamamlandi. Durug sirasinda 29 bin
264 adet sertifikali ve sertifikasiz is
izni verildi.

BSD durus suresince Unitelerin
glivenilirligini etkileyen kritik isler ve
yatinm ihtiyaglar igin firsat olusturacak
aksiyanlar, tim saha ekiplerinin ig birligi ve
6zverili calismalari ile emniyetli hir sekilde
tamamlandi.

BSD surecinin tamamlanmasinin
ardindan slrece dahil olan yaklasik 3
bin caligsan adina Tirk Egitim Vakfi'na
badis gerceklestirildi. Ayrica 28
Nisan’da gergeklestirilen bir etkinlikle
slrecin detaylari paylasilarak emniyet

kanularini igeren bir hilgi yarismasi
duzenlendi.

BSD stiresinde tamamlanan iglerin ana
basliklar soyle:

» E-9202 Packinox Esanjort Degisimi
(94 ton)

» E-9701/H-9701/H-9702 Kukurt Firini
Degisimi (Jacking-Skidding, 76 ton)

« E-9905 A/B Breech Lock Esanjorleri
Dedisimi (Hidrolik Jack ve Gantry, 100 ton]

+  FCC Unitesi Fleyr Header Hat Degisimi

« FCC Unitesinde DSK-PV Mahil Tablet
Kullanimi

e K-921 Atik Isi Kazani Mix-Eko Bélgesi
Tip Degisimi isleri

e |-9701 Kukart Havuzu Bakim-0narim
Caligmalari

+ U-7000 HP Unitesi T-7202 Kolonu
izolasyon Galismasi ve FCC Unitesi
Kapsamli Kolon Baya-iskele-izale
Caligmalari

Yeralti Sogutma Suyu Hatlari Bakim-
Onarim Caligmalari

Fleyr Bakimlari ve Modernizasyonlari
MC-9202/C Motar Bakimi (33 ton)
FCC Unitesi R-4152 Reaktdrt Stand-
Pipe Dedisimi

CCR Unitesi R-9301 Reaktdrii ig Elek
Modernizasyonu

KBC Proje Galigmalari

T-9401 Kolonu Tepsi Modernizasyonu

CCR Revamp TA1 Caligmalar
Kapsaminda Yeralti Hatlari Deplase
isleri

ESD/CRCS/DRCS Degisimleri

Saha Yuksek Basingli Endustriyel
Temizlik islerinde Robotik Kollarin
Kullaniimasi

izmit Rafinerisi Ham Petrol ve Su Hatlarinin Yenilenmesi Projesi
kapsaminda, 120.000 insan-saatlik calismayla deniz tabaninda

6830 m? tarama yapilip, 36” Ham Petrol Hattinin yani sira, 10" ve 68”
HDPE Hatti olmak tzere toplam 2.500 m deniz alti boru montaji, 655
adet-900 ton batirma blogu yerlestirilerek 5.700 m® geri dolgu yapildi.
Projeye 6zel olarak imal ettirilen 60 ton kapasiteli boru itme gekme
sistemiyle 36" Ham Petrol Hatti’nin borulari karadan platform iskeleye
hareket ettirildi. Riser montaji sirasinda yeni hat 300 metre yuzdurultp
son kaynak tamamlandi. Platform iskeleye kara baglantisi yapilan
hatlarin yani sira, platform ve merdivenler degistirilerek ginimuz
Tupras standartlarina uyumu saglandi, slop drum’i, ham petraol
kollektorli ve baglanti hatlariyla birlikte platform iskele Ustt tamamen
yenilendi. 1975ten bu yana araliksiz olarak kullanilan eski hat, tedbir
amach 2 bar basing ve 5.000 m?¥/saat kapasiteyle kullanilabilirken yeni
hat ile 7 bar basing ve 11.000 m3/saat kapasiteye ulasildi. Boylece
gemi bosaltma sureleri azaltilip operasyanel hiz ve esneklik kazanildi.
Projenin tamamlanmasiyla izmit Rafinerisi’nde emre amadelik giivence
altina alinirken servis ve yangin suyu hatlari ile platformun yenilenmesi
sayesinde guvenli galisma ortami saglandi.

E-Hakedisg sistemiyle is surecleri hizl, kolay ve kusursuz

Dijital ddnGistim alaninda dnemli adimlar atan Tipras, Ocak 2020°de online platforma tasidigi Hakedis Sistemi’yle is streclerini
hizli, kolay ve kusursuz sekilde yiritmeye devam ediyor. E-Hakedis platformu, yetkilendirilen paydaslarin cevrim ici olarak

SAP sistemine girisi, Tupras kontrolctlerinin sistem U(zerinden onay vermesi ve fatura 6deme talebi éncesi 6n kayit bilgilerinin
Mali Isler MUddrligi'ne aktanimasi gibi islemlere imkan vererek entegre ve sistematik bir galisma ortami sunuyor. E-Hakedis
platformunun yazilim altyapisi, Bilgi Teknolgjileri Direktdrlug binyesindeki Kurumsal Bilisim Cézamleri Mudirlugi ve
danigmanlari tarafindan, Rafineri Proje Organizasyonlari ve Mali igler Miidirliiklerinin de destekleri ile SAP yazilim platformunda
tamamen Tlpras tarafindan gelistirildi. Kullanici dostu ara yuz ekranlari ve mobil uygulama erisilebilirligi 6zellikleriyle s6zlesme
imzasindan fatura 6n kaydina kadar Mali isler Mudurliklerine bilgi akigini seffaf hale getiren, kontrol mekanizmasi bulunan ve
denetlenehilen E-Hakedis yazilimi, Tlipras ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlandi. Proje ve Yatirimlar Mddrltkleri 6zelinde kullanilan
bu yazilim, Tupras genelinde hizmet sézlesmesi ile hakedis yapan tim kullanicilar igin kullanilabilir bigimde esnek bir yapida

hazirlandi.
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TUpras'ta ig Birligi Haftasi

Gectigimiz yil boyunca “Tlprag Geligim Diyalogu”nun ?gf r ,f is Birligi Eg : 'ﬁ?
hayata gegmesiyle hirlikte Ttpras’ta diyalog ortaminin -' ; T ; .2 ‘*
guclendirilmesinin ardindan, Emniyetli ve Cevik Akil ile i

calisma kulttrtnt ilerletmek adina 2020°de haslayan ve bu =

yil da devam edecek “is Birligi Kultir(in(in Gelistirilmesi” ’ g‘

temasi kapsaminda, is Birligi Haftasi 11-15 Ocak Al —

tarihlerinde gevrim ici olarak diizenlendi. 13 oturumdan = L tg af*g ?

olusan ve ilk kez diizenlenen Tiipras is Birligi Haftas’nin i I . = g &

acilisini, Tipras Genel Madurd ibrahim Yelmenoglu yapt. m s.’...";t't"‘t 5 3 E

is birligi icin geri bildirim, etkili iletisim, empati ve ortak '-"gﬁt '

amaclarin varliginin éneminden bahseden Yelmenoglu, nkckale Rafineris |5 Brif Haftas: Ddzeniend)

tum calisanlarin ve liderlerin iginde bulunulan degisim

ve donustimun hizini is birligiyle yakalayabileceklerini
vurguladi. Etkinlikte Ttpras liderleri, is hirliginin énemini ve
Tuprag'taki is birligi ortamini kendi deneyimleri, gozlemleri
ve ornekleri zerinden anlatirken; ig birligi ortaminda farkli
disiplinlerden ¢alisanlarin bir araya geldigi basarili proje ve
girisimler galiganlar tarafindan canli yayinlarda paylasildi.

Kirikkale Rafinerisi’nde ise farkli ekiplerin génulli katiimiyla
olusan Igniters ekibi tarafindan gevik calisma prensipleriyle
cesitli is birlikleri kurularak 22-26 Subat tarihleri arasinda
cevrim ici birbirinden farkli etkinliklerle is Birligi Haftasi
duzenlendi. Tum hafta boyunca Tupras yoneticileri ve farkli
departmanlardan hirgok Tlprasli, bir araya gelerek ortak bir
amac ugruna galismanin, empati kurmanin, farkhliklardan
beslenmenin ve iletisimin énemini vurguladilar.

Cevrimigi kahve molasi

Kahve
Molasi

izmir Rafinerisi calisanlarinin, Rafineri MUduir( ve yoneticilerle bir araya gelerek gesitli konulardaki fikirlerini paylastigi “Kahve Molasi”
bulugmalarinin 6’'ncisi 24 Subat’ta cevrim igi diizenlendi. izmir Rafineri Midir(i Arda Yildinm’in sunumu ve izmir Rafinerisi'nden 235
galisaninin katilimiyla gergeklestirilen etkinlikte izmir Rafinerisi’'nin 2020 yil performansi ve 2021 beklentileri degerlendirildi. “Sen Bu
isin Neresindesin?” mottosuyla “Rafine Ganuller”, “RAK”, “UGM Solver”, “Datavengers”, “Farkli-BAK” ve “Chargers” ekipleri de galismalari
hakkinda 6nemli bilgilendirmeler yaptilar. Kahve molasi etkinligi, soru-cevap bolimunden olusan interaktif bir sohbetle sona erdi.
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Sahne Bizim 21

Tuprag'in kilturel dedisim elgileri “Chargers” ekihi, ilki 2019'da
gerceklestirilen “Sahne Bizim” etkinliginin ikincisini 200°n

Uzerinde katilimciyla Tupras Akademi binasindan gevrim ici olarak
gerceklestirdi."Tuprag’i Gelecede Hazirliyoruz!” mottosuyla bir araya
gelinen Sahne Bizim ‘21 bulugsmasinda gectigimiz yil hayata gecirilen
basarili projeler paylasildi. Tupras Kirikkale Rafineri Midird Sinan Girgin,
etkinligin agihs bélimunde, Kirikkale Rafinerisi'ni gelecede tagiyacak
hedefleri aktardi. Girgin, birim ici ve birimler arasi inisiyatiflerin ve is
birliginin 8nemini vurgulad:. ingiltere Ticari Ofis Rafineri ve Trading
Entegrasyon Direktorl Sarp Yeletaysi ile Stratejik Planlama Direktoru
Cagatay Olken’in sunumlarinin ardindan “S6z Sende” balimunde 18
rafineri calisani kendilerine verilen 4’er dakikalik strede son hir yilda
hayata gecirdikleri iyilestirme ve gelistirme projelerini anlatti.

bi Izmit Rafinerisi calisanlari

Rafinerici bi’ Rafinerici Molasi’nda
& Mg\ Molas:

izmit Rafinerisi'nin 2021°deki ilk iletisim toplantisi bi’ Rafinerici Molasi,
29 Nisan’da gevrim ici olarak gergeklestirildi. izmit Rafineri Miduru
Metin Tufekgioglu’'nun bilgilendirme ve paylasimlarda bulundugu
toplantiya 277 kisi katildi. . izmit Rafinerisi’nin hedeflerine ulasmak
konusunda bugtine kadar gergeklestirilen projelere iligkin bilgi aktaran
Tufekgioglu, toplantinin sonunda ise katiimeilarin sorularini cevapladi.

B by bl
Smesartyresatinn
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Velkan Tekin'

b .}‘iﬁn'@ .

TUPRAS aa i TL TUPRAS

Tlpras surdurulebilirlik yaklagimi kapsaminda kdresel karbon iletisim agini genisletirken karbon yakalama, dénlisim ve depolama
teknolojileri alanindaki galismalarini hizlandirmak Gizere yeni is birlikleri gelistiriyor. Sirket, bu galismalarini bir adim daha ileriye tagimak
Uzere sera gazi azaltimi zor olan sektérlerin net-sifir emisyon yaklasimini benimsemesini desteklemek Gzere kurulan Decarb Connect,
DLN Dekarhonizasyon Liderleri Agr'nda (Decarbonization Leaders Netwaork] yer aliyor. Tipras, bu is birligi kapsaminda endUstriyel
karbonsuzlasma alanindaki faaliyetleriyle bilinen ingiliz kurulusu Decarb Connect’in 26-28 Ocak tarihleri arasinda gevrim ici olarak
duzenledigi uluslararasi konferansa katildi. Tipras Cevre Mudarl(i§(’niin “Sera gazi azaltimi zor olan sektdrlerde karbondan nasil deger
yaratilir” konulu paneli ydnettigi etkinlikte, Ar-Ge MudUrltgu de Avrupa Birligi projelerine yanelik sunum gercgeklestirdi. Tipras Ar-Ge
M(dlrlagu’'nden Dr. Selcen Bagar ve Can Demir, TUpras rafinerilerindeki pilot ve demo olgek karbondioksit yakalama, déntsiim ve
depolama ve surdurulebilirlik alanlarindaki Ar-Ge ve Avrupa Birli§i projelerine yénelik calismalarini sunarak canli yayinda katilimeilarin
sorularini yanitladilar. Cevre Mudurligi’nden Dr. Volkan Orhan Tekin ise panele liderlik etti.
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Akaryakit sektorune kapsamh géziimler

Tlpras, izmit, izmir, Kirikkale ve HF’
Batman rafinerilerinde yer alan ve son ¥ .
teknolgjiyle donatilan laboratuvarlarinda
akaryakit, yakit ve bitim sektaérlerinin
analiz ihtiyacini karsiliyor. 35 yili

asan laboratuvar deneyimiyle, Tlipras
laboratuvarlarinin akreditasyonu 2006°dan
bugune i¢c denetimlerin yani sira, resmi

kurum ve kuruluglar tarafindan 112 kez

Faruk Etmez, yeni maceralariyla yayinda...

denetlendi. Tupras laboratuvarlarinda AB) gerekliligine gore CE belgesini de en (st seviyeye gikarmay planlayan
gergeklegtirilen 400°den fazla deney, elinde bulunduruyor. Ayrica Tupras Tlpras, farkll metotlar uygulayarak daha
resmi kurum ve kuruluglar tarafindan laboratuvarlarinda yapilan bitim ve hizli ve kesin analiz sonuglarina erismeyi
akredite oldu. Bir giinde 2.500°0 agkin bitimlt baglayicilar analizleri, Tark hedefliyor.
deney gerceklestiren sirket, gegtigimiz Akreditasyon Kurumu haricinde tarafsiz
yil bir milyona yakin deney galigmasini bir kurulusga da denetleniyor. Tlpras laboratuvarlari, sektardeki detayli
tamamladi. analiz ihtiyacini kargilayahbilmek ve
Tupras, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, yenilikgi goztimler sunabilmek amaciyla
Toplam 184 galigani bulunan akredite IS0 14001 Gevre Yénetim Sistemi, OHSAS dis hizmetlerinin kapsamini genisletiyor.
laboratuvarlar, farkli sektorlerden kurum 18001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Kurumlarin, analiz ve bilgi amagli
ve kuruluslara hizmet veriyor. Tiprag Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim yararlanabildigi Tipras laboratuvarlarinda,
laboratuvarlarinda yapilan analizlerin Sistemi, IS0 17025 Laboratuvar Yonetim gelecek donemde gelistirilecek ig
dogrulugu, ulusal ve uluslararasi Sistemi sertifikalariyla hizmet veriyor. birliklerinin de artmasi planlaniyor.
kargilagtirma testleri dizenleyicilerinin TUprag'in laboratuvar hizmetleri, analiz Tlipras laboratuvarlarindan hizmet almak
sundugu programlarla surekli olarak takip kapsaminin genigligi ve teknolojik donanim  isteyen basta enerji sektor(i olmak Uzere,
ediliyor. Tiprag laboratuvarlari, sahip gibi 6zellikleriyle éne gikiyor. Dijitallesme diger sektorlere ait firmalar Tlprag
oldugu akreditasyonlarin haricinde Yapi ve modern kimya algaritmalariyla wehb sitesinden strecin tim adimlarina
Malzemeleri Yonetmeligi (305/2011/ laboratuvarlarinin veri igleme kapasitesini ulagabiliyor.

Nextremers, yeni yetenekleri kegfetmeye devam ediyor

[

Universite 8grencilerinin kigisel gelisimlerini destekleyerek gergek bir galisma ortami deneyimi Opet'in, uzun yillardir sektére getirdigi yenilikleri vurguladigi “Opet’se Fark Eder” reklam kampanyasinin yeni balimleri izleyiciyle bulustu.

sunan Nextremers programi, 3'incti senesinde de yeni yeteneklerle bulusmayi bekliyor. Programa ’;’:’\ CEMERS 203 Opet'in marka y(iz(i Cem Yilmaz, yine Opet olmaya 6ykuinen ve hir taraftan da Opet’i kendine rakip géren Farketmez Petrol’(in sahibi Faruk
basvurular Tdpras Genel MUdarligd ile izmit, izmir ve Kirikkale Rafinerileri igin 5 Subat-14 Mart TOPRAS NEXTREMERS Etme% roltinde izleyicinir} karsisina ?lklyor. Serinin yeni filmlerinde Fgrluk I?tn'l\ez bu Ifez, Upgt’in perfarmans sahnesi ol‘an yollara dﬂ§ﬂyqr ve Ultra
tarihleri arasinda devam etti. Birbirinden farkli fonksiyonlar igin praje ogrencilerine siirece dahil G mr Uﬁ?&ﬁﬂ?&g{" o Force'un perfurman‘sml incelemek Uizere saha arastirmasi yap‘malf |g|nTurk|ye Ralli $amplyqnu Burcu Burkut Erenkul un.alrabasmelblmyor. )
etmek isteyen Tpras, bagvurulan “Kariyer” sosyal medya hesaplarinda yayimlanan ilan ve _ i Erepkul,"UItrla Farce'un gerformansml uygulamali olarak Farlukal glolstlerlyor. Reklam filmlerinin Hfaz'|ran aquda geurgekle§t|rllen ve dort glin sylrer}
basvuru baglantilari Gizerinden aldi. Program, dniversitelerin lisans 3'tinc sinif ve yiksek lisans _ -'__.h e cekim surecinde sosyal izolasyon kurallari ve karunma tedbirleri titizlikle uygulandi. Yol sahnelerinin gekimi trafife kapali alanda gergeklestirildi,
dgrencilerine yonelik olarak tasarlanarak agrencilerin mezuniyetlerinden ance profesyonel galisma e a[ag ici planlari ise kurulqn ozel LI Dof Motion platformunda cekildi. Medina Turgul DDB imzasini tagiyan filmlerin ydnetmenligini ise usta
hayatini deneyimlemelerini sagliyor. Bu deneyimler sayesinde potansiyellerini ortaya gikarmaya : yonetmen Ozan Agiktan Ustlendi.

hazir olacak gengler, aldiklari saorumluluk ve inisiyatiflerle yetkinliklerini gelistirmeyi surdrlyorlar. L

Mesleki ve teknik anlamdaki gelisimlerini devam ettirirken bugtnden gelecede hazirlanabilmek igin L 3 ' i

onemli bir avantaj elde ediyorlar. Nextremers programinda 2019 ve 2020 donemlerinde toplam "’x : A ad BD | d k " | t |

57 6drenci Tupras’ta proje 6grencisi olarak galismaya bagladi. Yaklasik 11 ay stiren program s ygaz an ' YI Inda Ikranemir atiim

sonrasinda 10 geng yetenek; Uretim, Bakim, Ar-Ge, Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari bagta
olmak Uzere hirgok departmanda istihdam edildi. Aygaz, yenilikgi bakis agisiyla yurt diginda ve yurt iginde atilimlarini stirdtrayor.
Uluslararasi bllylime stratejisi kapsaminda dilinya evsel LPG tuketiminde en

blylik paya ve en hizli bllylime trendine sahip olan Asya pazarina agilan sirket,
Banglades'in Aygaz'i igin imzayi atti. Bu kapsamda Aygaz, Banglades pazarina
yonelik olarak LPG temini, dolumu ve daditimi konularinda faaliyette bulunmak
lUzere esit yonetim esaslarina dayali bir ortak girisim sirketi kurulmasi ve gerekli

yatirimlarin yapilmasi amaciyla, United LPG Ltd. hisselerinin ylzde 50°sinin
satin alinmasi slrecini tamamladi. Yurt iginde ise inovasyon ve kurum igi

Tapraghlardan Aygaz Jingle Challenge basarisi

Aygaz’in, kurulugunun B0. yilina 6zel olarak dizenledigi Aygaz Jingle Challenge yarigmasi Kog Toplulugu sirketleri iginde

KogHub tzerinden gergeklestirildi. Aygaz'in bir klasik haline gelen mizigini, katilimcilar mizik aletleriyle caldi veya sdylediler.
#AygazDinDinDin hashtag’i ile KogHub tzerinden paylasilan performanslar, tim KogHub kullanicilarinin bedenisine sunuldu ve en
fazla begeni ve yorum alan ilk (ig performans 6d(il almaya hak kazand. Yarigmada birinciligi Batman Rafinerisi'nden caliganlarin girisimeilik projesi olarak baslattigi sureci gelistirmek igin bagli ortakligi Aykargo
ve ailelerinin katildigi birden fazla enstriimanla gergeklestirilen Turk Halk MUzigi triindeki performans ve Argelik’ten hir katihmci altinda kargo sektériine adim atti. Aykargo’yla Aygaz'in mevcut bayi agi ve eve

paylasti. ikinci Tofas'tan bir katilimei olurken Gglinet sirayi Kirikkale Rafinerisi’'nden galisanlarin piyano ve saz performansi ald. teslimat tecribesini kullanarak e-ticaret ve blylyen kargo dagitim sektorinde
faaliyetlerini gelistirmesi ve daha etkin yurtitmesi hedefleniyor. Aykargo’nun

Aygaz’in tecrlibesi ve yaygin bayi altyapisiyla 81 ilde hizmet vermesi planlaniyor.
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Rafine’deki istanbul
yolculugumuza kaldigimiz
yerden devam ediyor; eglence
mekanlarindan kiiltir ve

sanat merkezlerine, yenilikgi
ve geleneksel mutfaklardan
kentin yesil alanlarina
uzaniyoruz. istanbul’un
capcanli gehresini kesfe
cikarken Taprag’in yeni
Genel Miidirrliik Binasi’nda
calisanlar igin rehber
niteligi tagiyacak oneriler
paylasiyoruz.

Dergimizin gectigimiz sayisinda

Sisli, Beyoglu, Galata ve Tarihi
Yarimada'daki kultdr varliklarina ve
kentin tarihi dokusuna odaklanmis,
Galata Kulesi'nden Yerebatan
Sarnicr'na uzanan bir yolculuga
cikmistik. Bu sayimizda Tipras'a

ev sahipligi yapan kentlerdeki
yolculugumuza kaldi§imiz yerden
devam ediyor ve istanbul’un capcanli,
yasam dolu ytztni kesfe ¢ikiyoruz
birlikte. Ktltdrel etkinliklerden spor
organizasyonlarina dek hemen her
yeniligin diinyayla es zamanli olarak
soluk aldigi istanbul’daki etkinlik
mekanlarini, yaz aylarinda dinlenmek
icin golgelik bir alan sunan parklari,
keyifle vakit gecirilecek yeme-icme
ugraklarini ve aligveris merkezlerini
gelin birlikte taniyalim.
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Toplumlarin, kdltarlerin, kimliklerin, dillerin birbiriyle karsilastidi, tanistigi, birbirini déndistirdli§u; daima devinim Bu denli farkh 6§enin bir arada bulundugu bir kentte tek bir mutfagin digerlerini gélgelemesi mimkun degil.
N E R E D E halinde, insaya agik bir sanat eserine benzetilebilir istanbul. Kesisime agik, her an yeni karsilasma imkanlari yaratmak N E Bu durumun [stanbul’'u her mutfagi kucaklayan bir lezzet merkezine déntstirmesi ise elbette kaginilmaz.
v = icin tetikte bir kent oldugunu séyleyebiliriz, tipki diger pek cok diinya bagkenti gibi. Dolayisiyla, istanbul’da yasamak = Hemen her semtte diinya mutfaginin érneklerinin bulusturuldugu restoranlara, etkileyici ve yenilikgi yemek
EGLENMELI? kendini her daim gtincel olana agmayi, bunlardan haberdar olmayi, yeniligin ardina dismeyi de beraberinde getiriyor. YEM EI.I? mekanlarina, geleneksel lezzetlerin ustalikla sunuldugu leziz lokantalara rastlamak istanbul’un en mutluluk
Bunu mimkiin kilan kurumlarin basinda ise [stanbul’daki etkinlik ve eglence merkezleri geliyor. verici yénlerinden biri,

Bomontiada

19. ylizyihin son yillarinda Ferikay'de kurulan ve zaman iginde kuruldugu
semte adini veren Bomonti Bira Fahrikasi'nin bulundugu bélgede insa
edilen Bomontiada, bir etkinlik mekani almakla sinirl kalmayan bir

kompleks. Yeni, yaratici ve gogulcu hir kent kulturt insasina katki sunma Da Mario
amaci taglyan bu mekan, gok sayida kreatif etkinlige, performansa, Zengin menist ve benzersiz atmosferiyle one gikan,
kultrel faaliyete kapilarini agiyor. Barindirdigi avlu, performans istanbul’un ilk italyan restorani Da Mario, italyan mutfagini
alani, atolye ve sanat mekaniyla yenilikci bir ylize sahip kompleks, sevenler igin ideal. Taze ev yapimi makarnalar,
ayni zamanda Istanbul’daki en gézde muzik mekanlarindan biri olan odun finninda pigirilen pizzalar ve Akdeniz Mutfagnin
Bahylon’a da ev sahipligi yapiyor. vazgecilmezi olan salatalariyla bir klasik haline gelen restoran

misafirlerini Etiler'de agirlyor.

.

\

Salon iKSV

On yili agkin stiredir yolu dort gozle beklenen sayisiz mlizisyen
ve miizik grubunu sahnesinde kanuk eden Salon IKSV,
Sishane’de bulunan binasiyla kiltir-sanat denildiginde ilk

akla gelen ugrak noktalarindan biri. Hareketli sahne sistemi ve
cagdas trendlerin nabzini tutan etkinlik programiyla unutulmaz
konserlere ev sahipligi yapan Salon IKSV, farkli tdrleri bulusturan
dinamik hir merkez.

Ace Restaurant & Lounge

Levent'te konumlanan Avangarde Hotel'in
girisinde hizmet veren Ace Restaurant

& Lounge, ozellikle is yemeklerine
uygunluguyla 6ne cikiyor. Sadece
yemekleri degil, kahveleri ve tatlilar da
burayi tercih etmek icin 6nemli bir sebep
olabilir. Tercihini dogal guin isig1, yumusak
aydinlatma ve minimalist bir ortamdan
yana kullanmak isteyenler igin ideal.

Seorabeol Korean Restaurant

Uzak Dogu mutfagina ilgisi olanlar

icin alternatifimiz, Seorabeol Korean
Restaurant. Mezelerden ana yemeklere
ve tatlilara kadar Uzak Dogu mutfagina
doymak isteyenler, siparis éncesi ikram
edilen Kore salatalarini da sevecektir.
Seorabeol Korean Restaurant,
Esentepe’de kanumlaniyar.

Zorlu Performans Sanatlan Merkezi

Yedi yildir faaliyetlerini surduren Zorlu Performans Sanatlar
Merkezi, kentteki en dnemli kilttr sanat merkezlerinin basinda
geliyor. Dlzenledigi bini askin etkinlik ve festivalle dtinyaca unl
muzik gruplari ve sanatgilara ev sahipligi yapan Zorlu PSM,
tiyatro izleyicilerinin de vazgecilmez udrak noktalar arasindaki
yerini almis durumda. 2021 ve 2022 takvimini takipgileriyle
paylasan merkez, salginin geride hirakilacagi déneme
hazirlaniyor.
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NEREYi
ZIYARET ETMELI?

Bozlu Art Project

2013 yilindan bu yana
faaliyetlerini stirdtren Bozlu Art
Project, yurt ici ve yurt digindaki
sanatgilarin 6zgln eserlerini
cagdas icerik ve formlarla
sanatseverlerle bulusturmayi
amaclayan bir sanat merkezi.
2019'da tasindigi Sisli'deki tarihi
Maongeri Evi'nde kanumlanan
merkez, yalnizca sergilere ev
sahipligi yapmakla kalmiyar;
sanat kanusmalari ve belgeleme
pratikleriyle de Turkiye'deki
sanat dunyasina katki sunmayi
hedefliyar.

istanbul lllizyonlar Miizesi
istiklal Caddesi'ndeki Narmanli Han’da bulunan istanbul illizyonlar Mizesi, hem yetiskinleri hem de cocuklari heyecan ve eglence dolu
hir yolculuga gikariyor. Denge Tuneli, Tepetaklak Oda ve Sonsuzluk Odasi’'nda gergek ile yanilsama arasinda bocalarken birhirinden
edjlenceli fotograflar cekebilir, illiizyon diinyasini kesfe ciktiginiz unutulmaz saatler gegirebilirsiniz. Beuchet Sandalyesi illiizyonu,
Rubin’in Vazosu, Takip Eden Yiz illlizyonu, Déner Tablalar, Ames Odasi ve daha pek cok illiizyon ile tanisahileceginiz istanbul illizyonlar
MUizesi, her yastan ziyaretciye unutamayacadi bir deneyim sunuyor.

Eglence sektérintn oldugu kadar kdltdr ve sanat merkezlerinin de kalbinin attigi bir nokta alma niteligine
sahip Istanbul, her daim yeni sergi, bienal, sempozyum ve festivallerin gergeklestirildigi, temposu hichir
zaman ddsmeyen bir kent. Sanatsal etkinliklere ve kultar faaliyetlerine merak duymaniz durumunda
ajandaniza her giin yeni bir aktivite eklemenizin kaginilmaz oldugu istanbul’da kiltir ve sanatin nabzina
yetismek icin gelismelerden vaktinde haberdar olmak sart.

Asiyan Miizesi

Tevfik Fikret'in 1945'ten beri mUze olarak
hizmet veren ve sairin naasinin da bahgesinde
bulundudu evi, Besiktas sinirlari iginde yer
aliyor. Cizimlerini Fikret'in yaptigi ifade edilen
ev, goz alici istanbul manzarasiyla by(ltyor.
Edebiyat-1 Cedide Odasi, Abdulhak Hamit
Salonu, Sair Nigar Hanim Odasi ile Tevfik
Fikret'e ait kisisel esyalarin bulundugu Asiyan
Muzesi mutlaka ziyaret edilmesi gereken bir
mekan.
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N E R E D E [stanbul’'un sakinlmasi glic kesmekesi ve yogun trafiginin yarattid yorgunluktan uzaklasmak,
. . sevdiklerinizle huzurlu saatler gegirerek dinlenebilmek icin kentin yesil alanlari mikemmel bir firsat
DIN LENMELIQ sunuyor. Kus seslerini dinleyebileceginiz, goky(iz(in(i seyredebileceginiz, evcil dostlarinizla ydriytse

cikabilecediniz park ve korular hem kente hem de kent sakinlerine nefes aldiran noktalar.

Yildiz Parki

Malta Kdsku ve Cadir Kdski'ne ev sahipligi
yapan Yildiz Parki, yuzyillardir kentteki gozde
yesil alanlardan biri. Gegmiste Ciragan Sarayi
ve Yildiz Sarayr'nin bahgesi olarak kullanilan
park, heykeltirag Glirdal Buyar’in Glzel
istanbul Heykeli'ni de barindiryor. Sehrin
glrdltusunden uzaklasmanizi saglayacak
Yildiz Park’'nda otururken sincaplarla da
karsilagabilirsiniz!

Emirgan Korusu

Emirgan ve Istinye semtlerinde bulunan
Emirgan Karusu, 17. yuzyildan bugtine
dek istanbul'da ikamet edenlerin huzur
ve sakinlik arayisinin vazgecilmez
adresleri arasindaki yerini karumayi
surdurtyor. Bahar aylarinda tim karuyu
kaplayan rengarenk ciceklerle gozlerinizi
alamayacaginiz bir manzara sunan
Emirgan Korusu’nda bulunan Sari Kogk,
kafeterya ve restoran olarak da hizmet
veriyar.

Aligveris merkezleri, her zaman igin sakinlik vadetmese de sunduklari imkanlarla hos vakit
N E R E D E gecirmenizi ve ihtiyaclarinizi hizla karsilayabilmenizi sadlayabilir. Levent te Kanyon, OzdilekPark
. Istanbul AVM ve Metracity, Etiler’de Akmerkez, istinye’de Istinye Park, Acibadem’de Akasya,
ALI§VERI$ YAPMAI.I? Sisli'de konumlanan istanbul Cevahir AVM gerek is yemekleri gerekse aksamdist(i sohbetleri igin
cok sayida segenek sunarken kltlrel ve sosyal etkinliklere de kapilarini aciyor.
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Etkinlik:

Aralik 2020

Kog Toplulugu sirketlerinde gergeklestirilen, teknolgjinin buglin ve gelecekte

is ve toplumsal yasam (izerindeki etkilerinin anlatildig Ulkem icin Gelecedi
Tasarliyorum Bulugmalari, bu yil COVID-19 6zelinde hazirlandi. Bu kapsamda
yapilan bulugmalarin ilkine TGpras ev sahipligi yapti. Tupras gontlll editmeni
Nur Erden tarafindan cevrim ici gergeklesen bulusmaya, 145 Taprash katild!.
Bulugmada COVID-19’un 2020'nin Mart ayinda kuresel salgin olarak kabul
edilmesiyle kisa slirede degisen galisma bigimleri, tiketim aligkanliklari, Gretim
modelleri, editim ve sosyal iligkilerde meydana gelen degisiklikler konusuldu.

Wehinar:

"

Alkollti arag kullanimina “0 tolerans!” sloganiyla baglatilan
farkindalik kampanyasi kapsaminda Teknik Emniyet Direktérltgu
tarafindan “Trafik Kazalarinin Degistirdigi Hayatlar” wehinar’i
dlzenlendi. Teknik Emniyet Direktdrt Tolga Begeg'in
maoderatdrltiglinde diizenlenen wehinar’da, Tiirkiye Omurilik
Felclileri Dernedi Genel Bagkan Yardimcisi Semra Cetinkaya
gegirdigi trafik kazasindan sonra karsilastigi zarluklarin

nasll Ustesinden geldigini, toplumun engellilere bakisini ve
engellilere yonelik toplumsal farkindalik galigmalarini anlatarak
ve deneyimlerini paylasarak hayata karsi pozitif bakis acisiyla
katilimcilara ilham oldu.

Etkinlik:

Ocak-Subat

“Sadeles, Destekle, Mutlu Et” mottosuyla diizenlenen Garaj Satis Etkinlii, gevrim ici olarak BiRetkinLik adi altinda atélye galismalariyla gerceklestirildi.
Tupras calisanlarinin gonullt olarak yer aldigi organizasyonda; igerik Uretilen ve etkilesimin yiksek oldugu paylasimlanin bulundugu atélye calismalarina,
katilimeilar gesitli sivil toplum kuruluslarina bagis yaparak katiim sagladi. Gontlli Thpraslilanin, ilgi alanlarinda yaptidi atolye calismalari, ayni alanlara
ilgisi olan diger Tupraglilarla bir araya gelmelerine ve ortak paylasimlarin yapilmasina sahne oldu. Atdlyeler araciligiyla 216 Tipragh atdlye calismalarina
katilim gosterdi ve etkinlikler sonucunda TEGY, TEMA ve HAYTAP icin toplam 9.005,00 TL bagjis toplandi.

GULUMSEYIN CEKiYORUM ©

= -

SOSYAL SORUMLULUK | RAFINE « 67

Destek;

Nisan

Pandemi déneminde restaran ve kafelerin kapali olmasi ve insanlarin
eve kapanmasi nedeniyle yiyecek bulmakta zorlanan sokak
hayvanlarini unutmayan Tupras, rafinerilerdeki artan yemekleri sokak
hayvanlarina ulastirabilmek icin izmit, izmir, Kirikkale ve Batman
rafinerilerinden, belediyeler araciligiyla barinaklara destek oluyor.
Gegtigimiz yil Nisan ayinda izmit, Temmuz ayinda izmir, 2021'in
basindan bu yana Kirikkale ve 2021 yilinin Mart ayi itibariyla da
Batman rafinerilerinde artan yemekleri barinaklara ulagtiran Tipras,
yil sonuna kadar sokak hayvanlarina yiyecek ulagtirmaya devam
edecek. Rafinerilerden saglanan yiyecekler, belediye gorevlileri ve

onlarin yénlendirdigi gonullli hayvanseverler tarafindan barinaklardaki

sokak hayvanlarina ulastiriliyor.

YIYECEK ISRAFI BIR
ULKE OLSAYDI, ‘
T E'ghl
1 v 1 i L} Yaydifn 3.9 milyar

BB metrik tan 60t llo

DUNYANIN EN COK KARBONDIOKSIT
URETEN UCUNCU ULKES!I OLURDU
1m 1N

5 Haziran

Doda, gevre, iklim ve meteoroloji konularinin uzman ismi Bunyamin
Sdrmeli, Dunya Cevre Gunu dolayisiyla diizenlenen etkinlikte
Tupraglilar ile bir araya geldi. Artan iklim krizi, yiyeceklerin israfi ve
diinya ntfusunun gevresel etkisi gibi konularin kanuguldugu sohbet
yaklasik 1,5 saat strdu. Ayrica surdurulebilirlik baghdr altinda su krizi,
ormansizlagsma, hayvan turlerinin gdcleri ve giydiklerimizin cevreye
zarari konularinda bilgilendirme saglayan Surmeli, etkinlik sonunda
katiimcilarin sorularini cevaplad.

Wehinar:

7 Nisan

Teknik Emniyet Direktorlugl tarafindan farkl bir tema ile diizenlenmesi
hedeflenen TED farkindalik webinar’larinin 2'ncisi, Dinya Saglhk Gund'nde
300°den fazla Tupras galiganinin katiimiyla gergeklesti. Webinar'a
konuk olarak katilan; Kog Universitesi is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklari
Arastirma Merkezi Direktér(i ve Kog Universitesi Tip Fakiiltesi Enfeksiyon
Hastaliklari ve Klinik Mikrabiyoloji Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Onder
Ergonul, Teknik Emniyet Direktortl Tolga Begeg'in moderatérliigtinde
COVID-19ile ilgili en cok merak edilen sorulari cevapladi. Dogru maske
kullaniminin ve kalabalik ortamlardan uzak durmanin 6nemine dikkat
ceken Ergdnul, Sinovac veya Biontech diye ayirt etmeden agi olmanin
gerekliliginin altini cizerken 6zellikle kronik hastalii alanlar igin bu
gerekliligin en Ust seviyede bir ihtiyac oldugundan soz etti.

Seminer:

17 Haziran

Kapsayicilik, esitlik, gesitlilik ilkesiyle galigmalarini ylrdttrken toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda da kamuoyunda farkindalik yaratilmasi igin nemli
adimlar atmayi ve ig birlikleri gelistirmeyi stirdliren Tupras, Anne Gocuk
Egitim Vakfi [ACEV] is hirligiyle gerceklestirdigi seminerlere devam ediyor.
Bu kapsamda Babalar Gin(’ne 6zel, gocuklarin bakim ve geligiminde
babanin rolline dikkat gekmek icin dlizenlenen gevrim ici seminerin
konugu ACEV'in deneyimli egitmenlerinden Hasan Deniz oldu. Seminerde,
babanin gocukla yakin, karsilikli, demokratik bir iliski kurmasinin ve hirlikte
zaman gegirmesinin nemine dedinildi. Ayrica habanin cocugun bakim

ve gelisimine katilmasi, cocukla karsilikli ve yakin bir iligki kurabilmesi igin
yapilmasi gerekenler anlatildi.
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TUPRAS SPONSORLUGUNDA ANADOLU UYGARLIKLARI SERIS

UZUN GECMISINE AYRINTILI BIR BAKIS

Y SR i~ Y
Karia Bélgesi’nin tarih 6ncesi
‘¢caglara dek uzanan gegmisinin
sayfalarini Karialilar’in gegirdigi
politik, toplumsal, kiiltirel
degisimlere mercek tutarak
ceviren ‘Karialilar: Denizcilerden
Kent Kuruculara’, Anadolu
Uygarhiklari’nin bu 6nemli kesitini
zengin ve elestirel bir perspektifle
irdeleyen yol gdsterici bir basvuru
kaynagi niteligini tasiyor.

it |
i o 0

Tupras ve Yapi Kredi Yayinlari i birligiyle hayata gegirilen
Anadolu Uygarliklari Serisi’nin dokuzuncu kitabi olan
“Karialilar: Denizcilerden Kent Kuruculara®, Olivier C.
Henry ve Ayse Belgin-Henry tarafindan hazirlanarak
Kasim 2020’'de yayimlandi. Proje koordinatdr(i Nihat
Tekdemir'in editérligunu Ustlendigdi kitap, Tupras Genel
MUddrd ibrahim Yelmenoglu'nun “Hayaller Sinirlardan
Buyuktlr” baghkl metniyle okurlari karsiliyor. Metninde
Kog Toplulugu ve TUpras’in hazirladiklar 12 kitaplk
“Anadolu Uygarliklari Serisi” ile kdltur, sanat ve tarih
alanina 6zgun bir katkida bulunma hedefinin altini
cizen Yelmenodlu, sozl bereketli Anadolu topraklarina
biraktiklarini ifade ederek ne enerjilerinin ne de
hayallerinin bitecegini dile getiriyor. Karia cografyasina,
Karia'ya iligskin yazili kaynaklara, Karia tanrilarina, Karia
Bdlgesi'ndeki yasam ve Uretim pratiklerine, 614 gémme
geleneklerine ve kentlere dair sundugu zengin icerikle
Karialilar'a iligkin 6nemli bir bagvuru kaynagi olarak
dederlendirilebilecek kitap, tarih 6ncesi gaglardan Geg
Osmanli dénemine uzanan oldukga kapsaml bir zaman
dilimini konu alarak okurlara Kariahlar hakkinda ayrintih
bir tablo sunuyaor.

Tiim yonleriyle Karia
Karialilar’i yayina hazirlayan Olivier C. Henry ve Ayse
Belgin-Henry’nin bolgenin tarihi katmanlarina odaklanan
onsozunde Blylk Menderes Vadisi ve Dalaman Gayi

ile gercevelenen, hin yillar boyunca apayri insan
topluluklarina ev sahiplidi yapan ve haberlerin farkli
cografyalara yayilmasini mimkun kilan Karia mercek altina
alinarak bélgenin Akdeniz'deki deniz ticareti icin sahip
oldugu 6neme ve ne denli dikkat gekici bir kesisim

merkezi olduguna isaret ediliyor. “Topluluklar
mozaigi” Karia'ya, Karia'nin cografi 6zelliklerinin
bolgenin toplumsal dokusu Gizerindeki etkilering,
sahil kesimi ile dagdlik kesimler arasindaki
kilttrel farkhliklara, Karialilarin bir toplum olarak
olusumuna da kaleme aldiklar metinde yer
veren Olivier C. Henry ve Ayse Belgin-Henry;
Karialilarin gemi yapimi, denizcilik ve mimari
alanindaki geligkinliklerine ve farkl tarihsel
donemlerde bélgenin gegirdidi siyasi,

kilttrel, dinsel ve toplumsal dedisimlere
degdiniyor. Anadolu Uygarliklar Serisi'nin

amaci ve “Karialilar: Denizcilerden Kent
Kuruculara” kitabinin katmanlari hakkindaki
acilis metinlerinin ardindan okuyuculari
alaninda uzman isimlerin Karia Bolgesi'ni
oldukga zengin hir perspektifle, her alana
farkli bir 1isik disurerek elestirel bir bakis

ve yogun bir birikimle ele alan metinleri
karsiliyor.

Cografi, tarihi, kiiltiirel, antropolojik bakig
ilk bélimde agirlikli olarak bugdn Aydin ve
Mugla illerinin bulundugu cografyada, bir
baska ifadeyle Turkiye'nin glineybatisinda
konumlanan Karia Bélgesi'nin sinirlari ve

bir bolge olarak ortaya gikma nedenlerine
yakindan bakiliyor. Karia’nin bu niteligi
kazanmasina yalnizca cografi ¢zelliklerinin
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Kitaptan___ Kariahlar

Karia dili hakkinda hildiklerimizi Yunan yazarlar tarafindan bize

ulastinilan dilbilimsel hilgilere dayandirmis olsaydik, hemen

hemen hicbir hilgiye sahip olamazdik. Stephanos Byzantinos

(MS. 6. ylzyil] Ethnika ismindeki eserinde antik dinyanin hir

cesit cografi s6zIlgunu yazmis ve cok sayida yer adini bir araya

getirmistir. Alabanda, Hulualla, Souangela ve Monagisa gibi Karia
kentlerinin isimlerinin kékenine dair yaptigi agiklamalarda sirasiyla

su Karia isimlerini ve anlamlarini aktarir: ala “at”, banda “zafer”, =
soua “mezar”, gela “kral” ve gissa “tas”. Bu bes kelimeye ek

olarak Homeros'un ilyada’sinin yorumcularindan biri tarafindan

(Kos Adasi'nin isminin agiklamasi olarak] verilen altinci kelime

olan koon “koyun” kelimesi Yunan yazarlar tarafindan bize aktarilan Karia sézctigintin
timunt olusturmaktadir. Bu isimlere Hermes ve Dionysos’un yine Stephanaos tarafindan
verilen Karca isimleri -sirasiyla imbramos ve Masaris- de eklenehilir (belki de daha
dogru olan ve Dionysas igin kullanilmis imbrasos degiskesine, MS 12. yiizyilda yasamis
Eustathios’un galismalarinda rastlariz). Yunan cografyacilar Strabon ve Pausanias da
Zeus ve Poseidon’un karigimi olan Kariali bir tanri igin (Zenoposeidon) Osogos adini
kullanmaktadir.

Eski Yunanlarin diger insanlarin konustugu dillere karsi belirli bir duyarliliklari ve ilgileri
olmadig hilinmektedir ve bu nedenle aktarimlarin azhgi sasirtici degdildir. Karia dilini
belli bir 6lctide tartisan tek Yunan yazar, Karialilara barbarophonoi géndermesini yapan
Homeros'tan bahseden Strabon’dur. Strabon’a gore bu kelime (her zaman sanildig gibi)
“yabanci bir dil kanusmak” dedil, “(Yunancayi) yabanci hir aksanla kanugmak” anlamina
geliyordu. Bu kanu digi tartismadaki belki de en ilging nokta Karia dilinin Yunancadan ¢ok
sayida stzctik aldigina dair yapilan yorumdur. MO 4. ylizyilda yasadigi diistintilen ve Karia
dogumlu bir yazar olan Theangelali Philippos’a kadar geri giden bu hilginin gtvenilir oldugu
distintlebilir. Diger yandan, s6z kanusu guglu Hellenizasyonun genel bir fenomen mi
oldugunu, yoksa sadece Yunan kulttrtyle en yakin temasta olan kentleri mi etkiledigini ya
da Karia dili tizerindeki Yunan etkisinin daha erken donemlerde degil de sadece Philippos’un
déneminde mi fark edilebilir oldugunu sorgulayabiliriz. Her durumda Strabon’un Karia diline
yonelik tartismasi daha ileri gitmemistir: Strabon dilbilimsel detaylar, kelime 6rnekleri ya da
dille ilgili diger 6zelliklere iliskin bagka bilgiler sunmamustir.

Aslinda, Yunan kaynaklarin Karia dili hakkinda sagdladigi en ilging ve yogun veri, bu
kaynaklarin herhangi bir sekilde dilbilime dair kasitl bilgi saglama gabasinin sonucu
olarak degil, basit hir sekilde Karia dilinin Karialilar arasindaki gergek varliginin

neticesi olarak ortaya cikar: Hem yazili kaynaklarda hem tasa kazinmis
yazitlarda cok sayida Karca sahis ve yer ismi 6rnedi vardir. Bunlardan

- ¥ v birkagi acik hir sekilde Yunanca kékenliyken (6rnedin Kaunas,

Keramaos, Stratonikeia), codu gercekten Karca olarak yorumlanabilir
(yukarida bahsedilen Alabanda, Hulualla, Souangela ve Monogisa iyi
orneklerdir; Bargylia, Hyllarima, idrias, Karyanda, Labraunda, Mylasa,
Telmessos da bunlarin arasindadir). Birgok ismin [Argasa,
Arlissos, Karbasuanda, Kildara/Killara, Londarga, Panamara,
vd.] sadece yazitlar Uzerinde korunagelmis olmasi nedeniyle
Yunanca yazitlar Karca yer isimleri listesini tamamlamaya
yardimei olur (Blimel 1992; Adiego 2007: 456-459]. [...]

Neyse ki, Yunan kaynaklarindaki sinirli malzemenin yani sira
dogrudan Karia dilinde yazilmig bir dizi metne de sahibiz:
Karialilar yazmayi olasilikla Yunanlardan 6grendiler, bir alfabe
yarattilar ve dillerinin nasil olduguna dair bir fikir verebilecek
yeterli sayida yazit biraktilar (Adiego 2007: 17-165). S6z konusu
Karca yazitlar MO 7. ylizyildan MO 4. ylizyila kadar uzanan bir
zaman dilimini kapsayacak sekilde tarihlenmistir. Yazitlarin
en onemli 6zelliklerinden biri, cogunun Karia’da degil Misir'da
bulunmus olmasidir. Bunun sebebi Kariali parali askerlerin
I. Psammetikhos [Misir'da Sais Hanedani’'nin kurucusu) ve
ardillar tarafindan askeri seferlerde kullanilmasidir; Kariali
parali askerler dncelikle Nil Deltasi’na daha sonra ise Memphis’e

yerlesmistir (bkz. bu kitapta Briant).”

Karia Dili
Ignasi-Xavier Adiego
ss. 210-211
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degil, kalturel niteliklerinin de 6nculik ettigi; dilsel ve toplumsal
ortakhgin Karia'nin sergiledigi bélge dinamiginin énemli bir
olusturucusu olarak gérulehilecedi agiklaniyor.

Kitabin ikinci bélimunde Karia’nin Geg Antik Cag’dan Bizans’a
dek uzanan tarih seridindeki farkli ugraklarda sergiledigi
sosyo-politik nitelikleri ve tglinct bdlimde kutsal alanlarina
odaklaniliyor. Bélgenin kentlesme sUreci, Karia Bélgesi'nde
paganizmden Hiristiyanli§a gecis, Karia kentlerinin nitelikleri,
bu kentlerdeki kutsal alanlar ve bélgedeki kir ve kent yagaminin
ozelliklerine iliskin basliklar ayrintili bir bakigla ele aliniyor.

Takip eden bolim, okuyuculan Karia Bélgesi'ndeki kaya
resimleriyle tanistirarak s6z kanusu resimlerin kimlerce yapildig
saorusunu takip ediyor ve resimlerin tespit edildikleri yerlesim
alanlari, o alanlardaki topluluklarin gtindelik pratikleri ile
yerlesiklik kasullari ve resimlerin yapildigr dénemler hakkinda
ayrintih bilgiler sunuyor. Karia’da seramigin ylizyillar iginde
gecirdidi dontstimu figur, stil, bezeme semasi 6zelliklerine
odaklanarak ve hélgesel farkliliklar gézeterek izleyen metinlerin
yer aldigi b6lim, Karia dili, mimarisi ve sikkelerini merkeze alan
makalelerle Karia’nin kiltiirel dokusu hakkinda batanlukli bir
CErgeve sunuyar.

Gazi'nin Sinemas;

Yeni Cikanlar

Gazi'nin sinemaya hireysel
ilgisinin yani sira, ulusal bellegin
olusumunda ve toplumun
modernlesmesinde bir arag olarak
atfettigi bneme taniklik...

Yazar: Ali Ozuyar
Yapi Kredi Yayinlari, 2021
168 sayfa

Kisinin kendini sorgulamasina
kapi aralayan, ikili konugmalarda
ve toplumsal tartismalarda
ortak zemin olusturan varolussal
meselelere dair...

Yazar: Max Frisch
Ceviren: Ogtn Duman
Yapi Kredi Yayinlari, 2021
112 sayfa

Karia Bolgesi'ndeki 61t gmme pratiklerinin detayh bir bigimde
derlendigi bélumde ise mezar bhigimlerindeki farklilagmalar
izlenerek inancg geleneklerinin dedisimi takip ediliyor ve 61U
gomme ritlelleri ile Karia Bélgesi'ne 6zgl bir kimligin olusumu
arasindaki iligki mercek altina aliniyor. Kitahin “Kentler” baslikli
son balimunde “Karia’nin Metropolisi” olarak ifade edilen
Halikarnassos’un da aralarinda bulundugu Karia kentleri yakin
hir bakigla inceleniyor.

Pamuk’un salgin, karantina, devlet
ve birey konularini bir masal
havasiyla tartistii bu tarihi roman,
konusuyla yasadigimiz gunlere i1sik
tutan nitelikte...

Yazar: Orhan Pamuk
Yapi Kredi Yayinlari, 2021
544 sayfa

KURUMSAL SPONSOR

O'Tipras (6 ARTER

SANAT IGIN ALAN YARATMANIN ON YILLIK OYKUSU

Arter’in kurulus yildénimu olan 8 Mayis’ta raflarda yerini alan Arter: Sanat Icin Alan Yaratmak,
Vehbi Kog Vakfi bunyesindeki bu sanat kurumunun ilk on yilina yakindan bir bakis sunuyor.

Tupras’in katkilariyla yayimlanan kitap, Dolapdere’deki yeni
binaslyla ziyaretgilerini sanatin tm disiplinlerindeki gtincel
Uretimle bulusturan Arter’in 2010-2020 yillari arasindaki
yolculugunu, taniklik edenlerin bakis agilariyla ve on kavram
araciligyla ele aliyor: Arter, Bellek, Uretim, Yayin, insa,
Bulusma, Bahane, Ses, Performans ve Beraber. ilkay Bali¢’in
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=

kaleme aldigi, Blulent Erkmen’in tasarimini Ustlendigi
Arter: Sanat Icin Alan Yaratmak, bir sanat kurumunun
ortaya ¢ikis ve buylume hikayesine isik tutuyor.

KP
Brehmer
’ Sanat #
' i
=y .
David Tudor ve Composers Dinleyen Gézler Igin Re: [aap_2019] Gokcisimleri Alev Eblzziya Siesbye: Cevdet Erek: KP Brehmer:
Inside Electronics, Inc. Uzerine Tekerriir Bergama Stereotip Sanat # Propaganda

(John Driscoll ve Phil Edelstein):
Yagmur Ormani V
(varyasyon 3)

Arter’in ziyaret saatlerinde yayinlarimizi Arter Kitabevi’'nden edinebilir, Arter Kutliphanesi'nde
inceleyebilir, kitabevi@arter.org.tr adresine yazarak siparis edebilir veya
www.arter.org.tr/yayinlar adresinden detayl bilgi alabilirsiniz.

Giincel program ve ziyaret bilgileri igin:

ARTER.ORG.TR f ¥ @arteristanbul

KURUCU | FOUNDER
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Pandemi siirecinde
faaliyetlerini cevrim ici
platforma tasiyan Tipras
Sosyal Etkinlik izmit
Tiyatro Kulibi oyunculari,

“itiraf’ adli oyunu e © . Futhol . Yuzme
bilgisayar kargisinda ki Yénetmen . Basketbol . Bisiklet

. . . Aychin Sigal

izleyicilerle bulusturdu. @ . Voleybol Erkek . 3*3 Basketbol Erkek

TUPRAS'TA HANGI
o | SPORTAKIMLARIVAR?

i ra - Voleybol Kadin - 3*3 Basketbal Kadin
Z . Tenis . Kadin Futbaol
: : N
Ttiprag Sosyal Etkinlik izmit Tiyatro Kultibg, 10. yil 6 Haziran Pazar Saat 16:00 @ . Masa Tenisi . VYelken 1
gtkinlikleri kapsaminda yeni oyunu “itiraf” Tlprag Dramaturg  Gordntd Yonetmeni  Proje Sorumlusu
caliganlarina dzel olarak 6 Haziran'da gevrim ici An Al i A L et AIANAN - Atletizm - Yelken 2
sergiledi. Oyun, senaryo yazari Mehmet Ermig’in
i i ’i & T i MM i
yapim sirketinde calisan Mert'in herkesten sakladigi tinga Cetin Oyuncular Gizerm Taskil . BOW|II’1g
bir hikayeyi kaleme almasi sonucu supheli Slimuand
kanu aliyor. Bagtan sana heyecan dolu olan (3 Goksel GOKEE

“Itiraf” oyununu Hikmet Yazicioglu kaleme aldi,
yénetmenligini ise Aydin Sigall Ustlendi. Haluk Acar’in
dramaturg, Aktlrk Aksoy'un gériintli yénetmeni ve

Veysel Leblebicioglu'nun proje sorumlusu oldugu 31. Kog Toplulugu Spor Senliklerine katilmak icin TUprash 252 sporcu

sigortalandi.

Pandemi

dUnemlnde Bisiklet ve yelken takimlarinin misabakalari baslamadan pandemi dizenine

“Itiraf” oyununun oyuncu kadrosunda ise Funda
Cetin, Serap Ozdemir, Hikmet Yazicioglu, Goksel
Gokge ve Gizem Tagkin yer ald1. ne|er ya pt|k'? gecildigi icin TUprasl sporcu sayisi 278’i buldu.

TUpraslilar, pandemi déneminde Kog¢ Toplulugu Spor KullbU’'ntn E-Yelken,
Satranc Turnuvasi ve FIFA 2021 cevrim ici etkinliklerine katilim gosterdiler.
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Asagidaki sorularin dogru yanitlarini kurumsal.iletisim@tupras.com.tr adresine gonderen ilk 3 kisiden
biri olun ve hediye kazanin!

SORU1 SORU2

COVID-19’dan korunmada en etkin Temash karantinasindaki kigiler
kisisel koruyucu donanim ile tibbi : ne yapmalidir?

k sntemi nedir?
orunma yontemi nedir A- Eve misafir kabul etmelidir.

A- Maske-COVID-19 agisi B- Karantina slrrecinde
B- Sabunlu su-Mesafe ates takibi yapmali, sikayet
C- COVID-19 asisi-Filyasyon durumunda aile hekimini

bilgilendirerek saglik kuruluguna

o o bagvurmaldir.
0 Q 7 ¢/ ﬁ’g : C- Temasl filyasyonunda highir
@ )? i onlem almadigini bildirip listeye
\ :

girmeye calismahdir.

COVID-19 asisiyla bagisiklik 1- COVID-19 tedavisi gorenlere
sistemimizin trettigi protein yapidaki : 2- Gebeligin ilk 3 ayindakilere
molekiil hangisidir? 3- COVID-19 gecirmis olanlara

, : 4-10 glnicinde kesin tani almig COVID-19
A- Antikor vakasiyla yakin temasli olanlara
B- m-RNA
C- Filyasyon

hangileri dogrudur?

A-1-2-3 : E’/

B- 1-2-4
C- 1-2-3-4

uygulanmaz. | \/
Yukarnidaki bilgilerin . _
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