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Degerli Tapras Ailesi,

Pandeminin etkilerini yasamaya devam ettigimiz bir yili daha geride biraktik.
Gectigimiz yil sadece dlinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini dedil, ktresel iklim
krizi de gezegenimizin en énemli sorunu olarak sahnedeydi. Sadece Ulkemizde degil
tum dunyada iklim krizi nedeniyle ortaya ¢ikan pek cok felaketle ytizlesmek zorunda
kaldik. Pandemi kosullari ve iklim degisikliginin yani sira, artan ntfus ve sehirlesme,
esitsizlikler, asir kaynak tliketimi gihi ktiresel sorunlar yagsamin degerini bizlere hir
kez daha gosterdi. Bdyle hir ortamda yesil dénlisiim, Avrupa basta olmak Gzere tim
diinyada en 6nemli gindem maddelerinden biri haline geldi.

Yesil doniistim(in yakin zamanda hiz kazanmaya basladigi tlkemizde hirgok firsat
sundugunu goériyoruz. Ana hissedarimiz Kog Holding, bir stredir caligmalarini
strdurdugl Karbon D6ntstim Programi’nin detaylarini yakin zamanda kamuoyuna
aciklad. Biz de kurumsal etki alanimizin farkindaliguyla, iklim kriziyle mucadelede
ve duguk karbon ekonomisine gegis yolculugunda uzun sure énce baslattigimiz
galigmalarimiza, Kog Toplulugu’nun ortaya koydugu vizyon dogrultusunda devam
ediyoruz.

Bu gercevede tarihimizde kilometre tasi olacak yeni bir ddneme geciyoruz. Gelecek
nesillere kargl sorumlulugumuzla, tlkemizin 2053 hedeflerine de katki saglayacak
degisim ve déntistim yolculugumuzu “Enerjimiz Gelecege” diyerek baslattik. is
alanlarimizdan ilki olan strdurulebilir rafinaj alaninda énceligimiz, enerji tasarrufu
ve dekarhonizasyon. Rafinajda zorunlu veya kisa zamanda dénusU olan projelere
odaklanarak mevcut kapasitelerle daha dederli Grtnleri daha distk emisyonla
Uretecegiz.

Yeni alanlardaki yatinmlarnimizi ise sifir karbonlu elektrik, yesil hidrojen ve hiyoyakitlar
alanlarina odaklayacagiz. Onceligimiz, sifir karbonlu elektrik tiretmek. Rafineri
bélgelerimizdeki genis Uretim sahalarimizda bu yatinmlarimizi élgeklendirmeye
calisacadiz. Sifir karbonlu elektrigi kullanarak da yesil hidrojen Uretecek ve Urettigimiz
hidrojeni de dncelikle kendi rafineri ihtiyaglarimiz icin kullanacagiz.

Diger odak alanimiz ise, gelecekte havacilikta yogun olarak kullanilacak biyoyakitlari
Uretmek. DOnUsUm planimiz kapsaminda 2030°a kadar yaklagik 5 milyar dolarlik,
2050’ye kadar ise 10 milyar dolarlik yatinm dngorlyoruz. Stratejik donisim planimiz
gercevesinde 2050°de Ulkemizdeki temiz enerji dontstimunin lideri olmayr amagliyoruz.

Dijitallesen is streclerimizin déntsim yolculugumuzda hize blylk ivme kazandiracagdini
biliyoruz. Pandemi sureciyle daha da hizlanarak farkl bir boyuta taginan dijital déniisiim
yolculugumuzda “veri analitigi” konusu, kuskusuz, en dnemli énceliklerimizden hiri.
Dlnyanin en iyi veri analitik birimine sahip rafinerilerinden biri olmak hedefiyle, her

guin 150 bin sensérden Uretilen 650 milyon satir veriyi isleyerek anlamlandirmaya
caligiyoruz. Ayrica yapay zeka ve robotik teknolagjilere yonelik yol haritamiz cergevesinde
pilot denemeler gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda riskli is stireclerimizi ve emniyet
anlayisimizi desteklemek tizere Uretim sahalarimizda otonom robotlarla test
uygulamalari yapiyor, uygulanabilir robotik uygulamalari ise devreye aliyoruz.

Gelecege yonelik donlistim yolculugumuzda ana hissedarimiz Kog Holding'in destedi,
gecmisten gelen hirikimimiz, yetkin insan kaynagimiz, kapsayici is kilttrimuz, Ar-Ge
ve inovasyon calismalarimiz, finansal yapimiz, hizla déntsebilecek varliklarimiz ve is
birlikleriyle kiiresel gapta buylyen gevik sirket anlayisimizdan gl alacagiz. “Enerjimiz
Gelecege” diyerek gelecegin Tupras'ini sekillendirirken, buylyen Turkiye'nin enerji
ihtiyacini yagsama saygidan adin vermeden kargilamaya, sorumlu Uretici kimligimizle
bltin paydaslarimiz, tlkemiz ve diinyamiz igin deder yaratmaya devam edecegiz.

Tam enerjimizle ve gelecede guivenle bakan kadromuzla karsiladigimiz 2022 yilinin
hepimiz igin saglikli, basarili ve mutlu gegmesini dilerim.

Saygl ve sevgilerimle,

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mudur
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Sirdirulebilir
Rafinaj

Sifir Karbonlu

Elektrik

Yesil Hidrojen
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B0 yildir Tarkiye’ deienerjl

© sektdrindin ¢ oncust olan Tupras,

gelecegin enerjlsmde de liderlik
hedefiyle 24 Kasim 2021 'de
acikladig Stratejik Dontstim Plani
kapsaminda, surddrulebilirlik
anlayisini destekleyen yeni alanlara
yatirim yaparken mevcut varliklarini !
strdirdlebilir karh biyiime
yaklagimiyla yonetmeyi planhyor.
Sirket, ayni zaman syonlarini
azaltarak denge |
ve temiz ene
karbon nétr bir
dénigmeyi
Geleceg

, mevcu aallyet i
yonellk verimlilik ve katma degerll

'uru&yatlrlmlarlndan saglayacak.
‘Yeni enerji yatirnmlarinin agirlikls

kismin, yesil hidrojen Gretimiyle
entegre bir is modeli kurmak igin
ihtiyag duydugu, sifir karbonlu
elektrik tesislerine ayiracak.

Ayni zamanda biyoyakitlar ve
elektroliz tesisi yatinmlarinda
onemli atihmlar gerceklestirecek.
Tapras, ilk asama olarak Gretim
faaliyetlerinden kaynakh Kapsam
1 ve 2 emisyonlarini 2017°ye gore
2030 yilinda ytizde 27, devam eden
yatirnmlarla da 2035 yilinda ylzde
35 oraninda azaltmayi taahhiit
ediyor. Sirket, 2050 itibariyla
faaliyetlerine karbon notr olarak
devam etmeyi 6ngoruyor.
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COK ONEMLI BIR KILOMETRE TASI,
YENI BIR DONEMIN BASLANGICI

STRATEJIK DONUSUM PLANI

Faaliyetlerini gerceklestirirken her TL"JPRASIN AMAC ODAKLI
zaman “amac odakl sirket” olarak -
SIRKET YAKLASIM|

hareket eden ve stratejilerini ayni
yaklasimla kurgulayan Tiipras,

tum paydaslarinin beklentilerine
cevap verecek sekilde, tirinlerini ve ® ®
hizmetlerini donistiirecegi yol haritasini ®

cizdi. Enerji ihtiyacinin, artan ve degisen 'Il
tuketici davranislarinin da etkisiyle
cesitlendigini g6z éniinde bulunduran
Tapras’in ig plani, yeni enerji tiirlerine
yonelik talebi kargilamak tizerine

Insan odakh

Gelecegin enerjisine
yonelik dontsim

kurulu. Tirkiye’nin enerji ihtiyacini 3 O
kesintisiz kargilarken gelecegin deger '
yaratacak digiik karbonlu is modellerini C@I)
olusturmayi déniisiim stratejisinin

merkezine alan Tupras, distik karbon
ekonomisine gecis yolculugundaki
6nemli sorumlulugunun bilinciyle
diinya ve insanlik icin gelecegin /\
enerji ihtiyaclarina uygun bir sekilde L
dénisirken gelecegin enerjisini (_)
yasamin dengesini koruyarak lretecek.
Sirket, gelecedin Tiprag’i igin glgli bir
projeksiyonla 2050’ye isik tutuyor. Bu
yolda; her zamanki gibi insan odakli

olarak ve toplumsal faydayi 6n plana @f\(g

Yagsamin dengesini koruyan
sorumlu tiretim surecleri

Toplumsal faydada
kapsayicilik

alarak ilerleyecek.

[

/ " " '
¥ “DUSUK KARBONLU BIR
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Enerjimiz
Gelecege

GRKoec (ITupras N

Tipras Genel Midiiri
Ibrahim Yelmenoglu

Kuresel iklim krizi tm dinyanin en 6nemli sorunu
haline geldi. Bu sorunla micadelede ve dusuk karbaon
ekanomisine gegis yolculugunda, Kog Holding'in
baslattigi Karbon Déndstim Programi gergevesinde
ortaya koydugu vizyon dogrultusunda ilerliyoruz ve bu
yondeki galismalarimizi uzun zamandir strddrlyoruz.

Yakin zamanda hiz kazanmaya baslayan yesil
donlstm, Tuprag’in hedeflerine ulagmasi igin birgok
firsat sunuyor. Yesil ddnligimdn merkezindeki Avrupa
Birligi'ne komsu pozisyonu ve bllyimeye devam eden
ic pazar talehiyle Turkiye, cok 6zel bir konumda yer
alyar.

Elektrikli araclarin, 2030’larin bagindan itibaren yeni
hinek araclar satiginda lider kanuma ulasacadini, tim
arag parkinda ise 2040 sonrasinda agdirlikli paya sahip
olacagini 6ngéruyoruz.

Hidrojenin 2030’dan itibaren kademeli buylime
slirecine girecedini, esas ivmeyi ise 2040 sonrasinda
kazanacagini diisiinliyoruz.

Dunyanin 6nde gelen havacilik sektérlerinden birine
sahip olan tlkemizde, 2030°a geldigimizde, havacilik

GELECEK BIlZI

yakitlarinin yaklagik ytzde 10'unun strdrtlebilir
havacilik yakitlarindan olugsmasini, daha uzun vadede
ise sentetik ve hidrojen bazli yakitlarin da bu havuza
katilmasini bekliyoruz.

Bu beklentiler neticesinde Turkiye'de fosil yakit
tuketiminin 2030°da zirveye ulagacagini tahmin
ediyoruz. 2030 sonrasinda ise 6zellikle dizel

talebi kismen hidrojen ve elektrikli araclarla yer
dedistirmeye baslayacak. Buna ragmen giinimuzde
blylk hir ithalat pazari olan dizelde mevcut yerli
rafinaj kapasitesine uzun bir slire daha ihtiyag
olacagini 6ngérdyoruz.

Stratejik Donlstim Plani’na insan kaynagimizla gugli
bir sekilde haziriz. Ozellikle kimya ve miihendislik
alaninda gok buyuk bir uzmanhga, tehlikeli is kolunda
uluslararasi emniyet standartlarinda is yapabilme
yetkinligine sahibiz. Halihazirda sahip oldugumuz
donanimli insan kaynagimizin bizi ayristiran
ozellikleriyle, gelecek igin bir adim dnde basgliyoruz.
Hedefimiz mevcut kaynaklarimizi gelecedin
ihtiyaglarina uygun sekilde dederlendirmek.

BEKLIYOR"”
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GUGLU KASIMIZ OLAN RAFINAJ, BONUSUMUMUZUN DE TEMEL
LOKOMOTIFI OLACAK

SURDURULEBILIR RAFINAJ

« Rafinajda dusuk karbon ekonomisine gecis odakli veya kisa zamanda dén(isti olan projelere odaklanilacak.
- Mevcut kapasitelerle daha dederli Urtinler daha disuk emisyonla uretilecek.

«  Enerji verimliligi, modernizasyon, karbonsuzlagtirma ve katma dederli Grdn Gretimi projeleri igcin 2035’e
kadar yaklasik 2,3 milyar dolarlik yatirrm harcamasi gerceklestirilecek.

+ Rafinaj, 2030°'a kadar Tupras’in faaliyet karinin ylzde 90'in1, 2030-2035 arasinda ise yuzde 70ini
olusturacak. Rafinajdan elde edilen kaynagin blyuk bir kismi yeni alanlara ve Tupras’in karbon ayak izini
azaltmaya aktarilirken ayni zamanda gegmisten beri strdurulen yuksek temettt dagitma politikasina
devam edilecek.

- Yapilacak yatinmlarla gelecedin Tupras’i sekillendirilirken buyutyen Tarkiye'nin enerji ihtiyac, diguk karban
ekonomisine gecis odaginda kargilanacak.

Enerji verimlilik projeleri ile enerji yogunluk
degerinde

20 PUAN DUSUS

2008’e kiyasla

2,3 MILYAR $ YATIRIM

2035’e kadar

13 MILYAR $ FAVOK

2022-2035 arasi kumdlatif veri

Operasyonel emre amadelik hedefi

%96+

2030 itibariyla

Karllikta rafinajin payi
2020 >2030 2031 >2035

%90 %70
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TURKIYE'NIN LIDER SURDURULEBILIR HAVACILIK YAKITI URETICIS]
OLMAY!| HEDEFLIYORUZ

BIYOYAKITLAR

+ Yesil dénlisimde hem gegis doneminde hem de uzun vadede biyoyakitlarin tamamlayici rol oynamasi
bekleniyar.

- Tulpras, gida disi yenilenebilir kaynak ve atiklardan elde edilen, ikinci nesil yakitlara odaklaniyor.

« Hava tagimacilifinda biyoyakitlarin rekabetci avantaj sunacadi ve sektériin karbonsuzlagmasinda 6nemli
rolt olmasi bekleniyaor.

« Uzunvadede surecek kapasite yatinmlariyla sturddrtlehilir havacilik yakitlarina odaklanilacak. Tlipras,
Tarkiye'nin global élgekteki lider sektérlerinden havacili§in bugln oldudu gibi gelecekte de en blytk
destekgisi ve is ortagi olmaya devam edecek.

«  Emisyon azaltimlarina da ciddi katkilar saglanacak. Tupras’in yatinmlariyla 2030 yilinda 400 hin tan
biyoyakit ham maddesi islenmesi planlaniyor, 2035 sonrasi donemde ise surdurulebilir havacilik yakiti
Uretim kapasitesinin 3 katina g¢ikariimasi hedefleniyor.

« Atik bitkisel ve hayvansal ham maddelerin buylk hacimlerde ve surduarulebilir bir sekilde toplanmasi ve
tedarikine yonelik calismalar da devam ediyor.

Hedef

TURKIYE’NIN LIDER
SURDURULEBILIR HAVACILIK
YAKITI TEDARIKCiSi OLMAK

Uzun vadeli

YUKSEK KARLILIK

Hava tasimaciliginda

EN ETKILI EMISYON AZALTICI
ALTERNATIF

%50+

Sera gazi emisyonu azaltimi
Fosil jet yakitina kiyasla

Biyoyakitlarin tuketimi

2050°DE 5 KAT ARTACAK

2020’ye oranla
Uluslararasi Enerji Ajansi Raporu’na gére
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URETECEGIMIZ ELEKTRIGIN BUYUK BIR KISMINI YESIL HIDROJEN
URETIMI IGIN KULLANACAGIZ

SIFIR KARBONLU ELEKTRIK

« Elektrik, hem gelecekteki enerji ihtiyacinin dogrudan ve gok daha verimli hir sekilde kargilanmasinda hem
de yesil hidrojen Uretiminde ana girdi olarak, enerji sektérinde 6nemli bir rol Ustlenecek.

« Olusacak ciddi elektrik talehini karsilayacak kapasiteler kurulurken Tlpras, iklim degisikligiyle mtcadele
anlayisiyla uyumlu sekilde, sadece sifir karbonlu kaynaklari degerlendirecek.

« Batman’da ilk etap guines enerjisi santralinin kurulumu tamamland, Kirikkale'de de glines enerjisi santrali
kurulacak.

«  Sifir karbonlu elektrik yatirrmlariyla éncelikle Tlipras’in sahalarina ve gogunlukla yesil hidrojen tretimine
odaklanilacak. Kurulacak tesislerde Tlipras’in Uretecedi elektrigin blyuk bir kismi yesil hidrojen Gretimi igin
kullanilirken zaman zaman optimizasyon ve tuketiciye sifir karbonlu elektrik saglamak amaciyla elektrik
satigi yapilmasi da planlaniyor.

Elektrik yolculugunda hem Uretim hem de olasi satin alimlarla Tiprag'in 2030°da yaklasik 1 GW, 2035'de
ise 2,5 GW kurulu glce ulasarak sifir karbonlu elektrik alaninda lider sirketlerinden biri olmasi hedefleniyor.

Global elektrik tiketimi

2050°DE 2x ARTIS

2020°ye oranla

Uluslararasi Enerji Ajansi Raporu’na gore

~300 MW

Tapras’in yenilenebilir enerji
potansiyeli

2021’de Batman Rafinerisi’'nde
tamamlanan

2 MW GUNES PANELI
KURULUMU

Kirikkale rafinerimizde kurulumu
gerceklestirilecek

70 MW GUNES PANELI

~2,56W
2035’de Tlpras'in ulasacagi kurulu
glg
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ANA TICARI URUNLERIMIZDEN BiRI OLMAYA BASLAYACAK

YESIL HIDROJEN

» Hidrojen hélihazirda Tuprag’in rafineri streglerinde kullanihyor ve Tapras, Turkiye'nin en baylk hidrojen
Ureticisi konumunda.

- Hidrojen Gretim yontemleri icinde sifir emisyonla 6n plana cikan elektrolizorlerle yesil hidrojen Uretmeye
odaklanilacak.

+ 2025’ten itibaren yesil hidrojen Uretimine kademeli olarak gegerek Tuprag’'in mevcut gri hidrojen
Uretiminden olusan emisyonlarinin 2040°ta sifirlanmasi hedefleniyor.

« Zaman iginde de hidrojen, sadece Uretim igin bir ara Grin olmaktan gikip Tpras’in ana Grdnlerinden hiri
olmaya baslayacak.

+ Ayrica dogal gaz tiketimi ciddi oranda dusecedi icin Turkiye'nin cari agiginin azaltiimasina énemli bir katki
saglanmasi hedefleniyor.

» Tapras, yeni olusacak bu alanda da éncl olmayi amacliyor. 2030°da lojistik ve agir tasimacilik alaninda
yesil hidrojen satisl yapmaya baslamak, gelecegin yakiti olan yesil hidrojen deger zincirinde farkli alanlarda
da faaliyet gostererek ulasim basta olmak Gzere farkl hircok sektére hizmet veren, Avrupa Birligi ile Turkiye
arasinda ihracatta képri konumunda cok yonl( bir oyuncu olmak Tapras’in hedefleri arasinda.

Rafineri sureclerinden olusan
emisyonlari

%25 DUSURMEK

2040 itibariyla

Donusen sanayi ve lojistik
sektorlerinde

FIRSATLARI
YAKALAMAK

2030°DA

Ticari araglara yesil hidrojen satig

Kurulu elektrolizor kapasitesi

2030°DA 400 MW
2035°TE1 GW

2040°TA

tum streclerde yesil hidrojen
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ULUSLARARASI ENERJI AJANSI'NIN DUNYA ENERJI GORUNUMU
2021 RAPORU'NA GORE;

Tum diinyada gunes ve ruzgar enerjisi, elektrikli araclar ve diger diistik karbon teknolgjileri 6ne gikarken
yeni bir kiiresel enerji ekonomisi olusuyor.

+ 2020°de diinya enerji arzinin %16’s1 yenilenebilir kaynaklardan saglanirken fosil yakitlarin pay,
%29’u petrol olmak iizere toplamda %789 olarak gerceklesti.

Enerji piyasasinin gelecegine yonelik uzman kuruluslarin birgok farkl 6ngérisu olmakla birlikte,
herkesin mutabik oldugu konu, petroliin yerini kademeli bir sekilde diisiik karbonlu alternatif enerji
kaynaklarina birakacag ancak uzun yillar 6nemli bir enerji kaynagdi olmaya devam edecegi yonlinde.

o

()




HEDEFLER

Tupras Stratejik Dontsum Plani kapsaminda,
her yil ortalama 350 milyon dolar yatinmla
2035’e kadar yaklasik S milyar dolar, 2050 yilina
kadar ise toplamda 10 milyar dolar yatirm
gerceklestirmeyi hedefliyor.

Yatirimlar sonucunda Tuprag’in yalnizca
faaliyette bulundugu isin karhliginin [FAVOK)

son S yillik ortalamaya gore yuzde 30 artigla
2030°da 1,3 milyar dolar diizeyine ulasacagi
ongorultyor. Sirket yeni alanlara yapacagi
yatirimlarin destegiyle yeni Urlinlere gegisin
yogun yasanacag 2035'te 1,3 milyar dolar FAVOK
seviyesini karumayi éngoruyor.

2035 itibariyla FAVOK rakaminin yiizde 30°unun;
yeni is kollari olan surddrulebilir havacilik

yakitl, yesil hidrojen ve sifir karbonlu elektrik
satiglarindan gelmesi bekleniyor.
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Sirket, faaliyet karliigindaki devamhlikla
birlikte, dagitilabilir kérinin ortalama
yuzde 80°ini temettu olarak dagitmayi
hedefliyor.

Tlapras, enerji donisumunde yeni
teknolojiler ve is modelleri kapsaminda,
girisim sermayesi alanina 2030°a
kadar 50 milyon dolar yatirim yapmayi
planlyor.

ESG olarak adlandirilan Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yénetim topyekin
performansini bastan beri strekli
gelistiren Tupras, yeni yol haritasi
Isiginda son donemde ciddi blyume
gosteren ESG odakli finansman
kaynaklarindan da faydalanmayi
planlyor.

ENERJI DONUSUMUNE LIiDERLIK EDECEGIZ”
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BASIN TOPLANTISI

Kuruldugu giinden bu yana Turkiye'de
enerjinin éncls olan Tlprasg, Kog Holding'in
baslatti§i Karbon Déntustim Programi
kapsaminda, enerji sektoriintn gelecedinde
liderligi hedefleyen Stratejik Dontstim
Plani’'ni 24 Kasim’da paylastl. Tipras

Genel Midr( ibrahim Yelmenaglu'nun ev
sahipliginde, Mecidiyekdy'deki yeni Genel
Mudurluk binasinda diizenlenen hibrit

basin toplantisini tum Tupras calisanlari
canl olarak izledi. Toplantinin sonunda
basin mensuplarinin izledigi ekrana tim
rafinerilerin ve Genel Mudurltk galisanlarinin
gdrantuleri aktarildi. Tiprag’in gelecedin
enerjisini Gretme hedefiyle olusturdugu
stratejik donustim plani, surdurdlebilirlik
anlayisini destekleyen yeni alanlara yatirim
yaparak Turkiye’nin enerji sektériinin
ddntsumune liderlik etmeyi kapsiyor.

Tiipras Genel MUdurd ibrahim Yelmenoglu,
“Gelecedin enerjisini Gretmek igin
ddntsuyor, surdirdlebilir bir diinya igin
dedisiyoruz. Oniimiizdeki ddnemde rafineri
faaliyetlerinde karbon salimini azaltirken
alternatif enerji Uretiminde ciddi bir oyuncu
konumuna gelmeyi planliyoruz. Amacimiz;
karbon nétr bir sekilde, farkl enerji turlerini
entegre hir is modeliyle (reterek Turkiye'nin
en buylk sanayi sirketi kanumumuzu
guclendirmek ve Ulkemizin temiz enerji
dénltstmune éncullik etmek.” sézleriyle,
onemli agiklamalar basin mensuplariyla

paylasti.

Kuruldugu gtinden bu yana Tiirkiye’de enerjinin 6ncts
olan Tipras, Kog Holding’in baslattigi Karbon Déndsim
Programi kapsaminda, enerji sektortnin geleceginde
liderligi hedefleyen Stratejik Déntisiim Plani’ni 24 Kasim’da

paylasti.

Kirikkale Rafinerisi Batman Rafinerisi
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YATIRIMCILARLA BULUSMA

CIICIyYy

To the future

@ @Koc ('Tiipras

Tupras, “Enerjimiz Gelecede” mottosuyla
baslattigi Stratejik Dontsim Plani’ni
aktarmak Uzere yurt iginden ve yurt
disindan yaklasik 150 yatirimciyla bir araya
geldi. Genel Miid(ir ibrahim Yelmenoglu,
CFO Dogan Korkmaz ve Yatirimci

iliskileri Muddra Levent Bayar planlarinin
ayrintilarini yatinmcilarla paylasarak
sorulari yanitladilar. Planin duyurulmasini
takiben Goldman Sachs, UBS, Margan
Stanley, Bank of America ve Credit
Suisse gibi uluslararasi kurumlar dahil
olmak tizere 12 kurum tarafindan plana
yonelik rapor yayimlandi.

Tupras Yatinimet iligkileri ekibi, agiklama
tarihinden bu yana Ust yonetimin de
katiiminin oldugu toplamda 120°ye
yakin analist/yatinmci ile gdrisme
gergeklestirdi; dunyanin en blyuk
fonlarinda gérev yapan uluslararasi fon
yoneticilerinin stratejik dontsim planina
yonelik sorularini cevaplandirdi. Analistler
ve yatinmcilar agiklanan donlisiim
planini gergekei bulduklarini belirtirken,
verilen hedeflerin TUpras’in Avrupa’daki
rakipleriyle uyumlu oldugunu, planda yer
verilen 6nceliklerin dengeli tasarlandigini
ve bundan sonrasi igin planailigkin

=~ Ener
‘ To th%yfl.

adimlarin yakindan izlenecedi yoninde
gdruslerini dile getirdiler.

Aciklamayi takiben Kasim 2021"in ilk
yarisinda ylzde 52 olan yabanci payi
orani, 20 Aralik 2021°'de ylizde 61
seviyesine ulasti. Ayrica Tlpras, 11 Ocak
2022°de yayimlanan Bloomberg sektor
analistlerinin gorisleriyle olusturulmus,
dunyanin 6nde gelen sirketlerinin yer
aldig) “S0 Companies to Watch in 2022”
listesinde yer alan tek Turk sirketi oldu.

% Enaray
S To the future
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STRATEJiI VE SURDURULEBILIRLIK DIREKTORU CAGATAY OLKEN ANLATIYOR:

BUGUNDEN GELECEGE
HAZIRLIK

Nasil bir yol haritasi takip edeceksiniz?
Strateji agiklamasiyla beraber yol
haritamiz kapsaminda buyuk bir dedisime
girdik. Bu dedisim sayesinde artik cok
daha fazla veriyi kamuyla paylasir hale
gelecediz. ESG Rating kurulusglariyla
calismalarimizi é6nimuzdeki dénemde
daha da ilerletecegiz.

Strateji ve Surdurulebilirlik Direktarligu
olarak kisa vadede ilk odagimiz; yeni

STRATEJIK
DONUSUM
PLANI
GALISMALARI

100+ 1uprasl

%350-50

kadin-erkek

1 cevik kog

yatinim alanlarimizin Taprag’taki tim
calisma arkadaglarimiz tarafindan

hilinir hale gelmesini saglamak. Yeni

is alanlarimizdaki caligmalarin tim
Tuprashlar tarafindan, proaktif bir sekilde
sahiplenilen, sekillendirilen, yonetilen
hale gelmesini arzuluyoruz. Bunun igin
gerekli kurumsal yapilarin, sorumluluklarin
belirlenmesi yol haritamizdaki ilk dnemli
adimlar. Tahii bu sene, ayni zamanda,
acikladigimiz yeni yatirim alanlariyla ilgili

)
1 strateji ekibi

olarak hiyoyakitlar, elektrik veya hidrojen
tarafinda belli adimlar atacagiz.

Stratejik dénustim yolcugumuz
kapsaminda sadece planlama yapmadik,
ayni zamanda bunlari hayata gecirecek
aksiyonlari da planlarimiza dahil ettik.
Aslinda stratejiye yaklagimimiz olarak
distndugiimlzde, “stratejik planlama”
isminin “strateji ve strdurulebilirlik” olarak
degismesinin arkasindaki temel de bu.
Sadece planlama yapmiyoruz, bir strateji
birimiyiz.

Bu sene odaklanacagimiz diger konu,
iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev Gucu (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures/TCFD)
gibi sturddrtlebilirlie yonelik farkli
raporlama metotlari veya gelismeler.
Ote yandan hedefler ile sirketimizin
anahtar performans gostergelerini
(KPI] hirbirine baglamaya; calisma
arkadaslarimizin KPI'lariyla hizalamaya
calisiyoruz.

Ekip hakkinda bilgi verir misiniz?
Baslangigta sadece, “Yeni yatirm
yapacagimiz alanlar neler olabilir?”
diye dusunmustik ama galismalarimiz
ilerledi ve en sonunda yaklagik 14 proje
grubuyla, 100 kisilik bir ekiple caligtik.

Toplam

31.000 insan*saat

takim calismasi

8 AY

stiren karar
calistaylari




ANA HABER | RAFINE « 17

Burada temelde, yeni yatinm alanlarinin squad’la, yani merkezdeki dért ana is Eklemek istediginiz bir sey var mi?
oldugu dort grubumuz vardi; biyoyakitlar, koluyla her hafta toplandik. Haftada iki, Altini cizmem gereken sey; bir batin
hidrojen, elektrik, rafinaj gibi. Bu dért alanin  bazen (g gunlerini ayirdilar, cok yogun hir halinde artik sadece bir rafinaj sirketi degil;
disinda da dijitallesme, organizasyon sekilde caligtilar ve strateji calismasi Eylil surdurdlebilir rafinaj, hidrojen, biyoyakit,
yapisi, finansal boyut, izmir'deki basinda tamamlandi. Sonrasinda Kurumsal  yenilenehilir elektrik gibi farkli iglerin
rafineriye 6zel calismalar ve karbon iletisim Balim{'muzin destegiyle oldugu bir sanayi sirketine dénuyoruz.
emisyonlari konularinda bir calisma stratejimizin iletisimine odaklandik. Bugtlinden gelecede hazirlik yapiyoruz.

grubu olusturduk. “Tupras’i gelecekte
de nasil karh kilabiliriz ve bu karliligin
surddralebilir oldugu bir is modeline
nasil cevirebiliriz?” sorusuyla yola
ciktik. Bunu yaparken de karbon notr
hedefi Gzerine calistik.

ilk calismalarimiza Mart'ta basladik. iki
haftada bir bu gruplarla toplantilarimiz
oldu. Strateji degerlendirme komitesi
kurduk, cok genis bir katihm olmasina
cok dikkat ettik; teknik, ticari, rafineriler
tarafinda birgok gcaligsma arkadasimizla
strateji dederlendirme grubunun
icerisindeydik. Dért haftada bir 10-12
squad ile Genel Midur ve Genel Midur
Yardimcilarimizin dahil oldugu genis
katilimli toplantilar yaptik. Ayrica 4

Stratejik donusumumuz icgin, farkl disiplinlerden teknik ekiplerimiz, strateji ekibimiz ve Ust
diizey yoneticilerimizden olusan 100°e yakin Tuprasli bir yil boyunca buyuk bir 6zveriyle

calist.

« Tlpras'in uzun vade stratejisini tiim « Rafineri bazh 6nceliklendirmelerin yapildigi,
uzmanliklari dahil ederek koordineli ve is detayl planlarin ¢aligildigi projede 20 farkli
birligi icerisinde olusturmak adina Mart departman katihmcisi ve 14 Ust duzey
ayinda Project Caterpillar’i baslattik. yonetici bir araya geldi. Yoneticiler, ikiser

hafta arayla yapilan karar galistaylarinda

« Birgok calisma grubunu dahil ettigimiz dedike sl ey asulan

bir proje oldugundan Project Caterpilllar’i
cevik bir sekilde yuruttuk ve bir tribe (kabile] « Tim sirket icerisinde koordineli bir sistemde
yapis! kurduk. ilerlemeyi amacladigimizda, projede gorev
alan 32 galisanimiza ek olarak, diger

+ Projede 4 farkl d, 1 strateji ekibive 1 . L
rojecie 7 tarkli squa Stratejl skl ve birimlerden katilan ekiplerimizle 100 kisilik bir

cevik kog olmak Gzere toplam 32 calisma

arkadasimiz aktif olarak yer aldi, projenin o aleluts

hedefler ve anahtar sonuclarina [Objectives - 8 aylik sure icerisinde gerceklestirilen karar

and Key Results/0KR] katild. calistaylari, ekipler arasi toplantilar, squad
» Proje ekibimizde farkli uzmanliklara yer gz::zﬂ?la” e

vermeyi ve cesitliligi gozettik, %50-50
oraninda olacak sekilde kadin-erkek ¢alisma
arkadaslarimizi dahil ettik.
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Veriyi, petrol gibi
isleyen Tipras, ITU
ARI Teknokent ve
ODTU Teknokent’te
bulunan Veri
Analitigi Merkezleri
ile veriden deger
yaratmaya yonelik
yatirnmlarini
pekistirerek rafineri
operasyonlarini
destekliyor.

TUPRAS, DIJITAL DONUSUM
YOLCULUGUNDA BUYUK VERIDEN
DEGER YARATARAK GUCLENIYOR

Uretim streclerinin temel yapisinda
bulunan endustri 4.0 prensipleri
cercevesinde online takip sistemleri,
giyilehilir teknolgjiler, kablosuz ve
mobil cézumlerin saha uygulamalari,
robotik teknolojiler ve yapay

zeka uygulamalari gibi yenilikgi
faaliyetleri hayata gegiren Tlipras,
tlm dijitallesme galismalarinda
“6nce insan” diyerek emniyeti odagina
aliyor. Dijital donliistim yolculugu
kapsaminda gercgeklestirdigi yenilikci
ve 6ncll galigmalarina devam ederken
mevcut projelerini geligtirmeyi de
strduruyor. Veriden deder yaratmaya
yonelik yatinmlarini gtglendiren sirket,
istanbul Teknik Universitesi (iTU), Orta
Dogu Teknik Universitesi (0DTU), ITU
ARI Teknokent ve 0DTU Teknokent ile
gergeklestirdigi is hirlikleri sayesinde
calismalarini dis kaynaklarla entegre ve
strdurulebilir bir boyuta tasiyor.

Verinin etkin kullanimi igin

Tupras, her iki teknokentte yer alan Veri
Analitigi Merkezlerinde gérevli dijital
veriyi anlamlandirip yorumlayan veri
bilimcilerle verinin etkin kullanimina
olanak sagliyor. Blyuk veri altyapisinin
ve veri analitidi projelerinin yonetildigi
Veri Analitigi Merkezlerinde, veriden
deder yaratma kultlrdnun ve becerisinin
olgunlastiriimasi ve kalici hale getirilmesi
amaclaniyor. Uzman veri bilimciler,
Analitik Tipras programi kapsaminda
her departmanda “sivil veri bilimci”
olarak tahir edilen éncti is uygulama
ekipleri yetistirmeye destek vererek veriyi
demokratiklestirmede de énemli hir rol
oynuyorlar. Ayni zamanda, Tlipras rafineri
sahalarindaki calismalarin desteklenmesi
ve planlanmasi, Uretim ve proses
glivenligi konularinda olasi risklerin en
aza indirilmesi éncelikleri de bagariyla
yaratalayar.

Veri, petrol gibi igleniyor

Danyanin en iyi veri analitidi birimine
sahip rafinerilerinden hiri almak
amaciyla yola gikan Tlprag’in
rafinerilerinde, her gtin 150 bin
sensdrden yaklasik 650 milyon satir
veri isleniyor ve sirketin blylk veri
altyapisinda iglenerek strdurulebilir
katma dedere donlisuyor. Sirket,
Uretim slreclerinin temel
yapisinda bulunan endistri 4.0
prensipleri gcergevesinde Uretim
faaliyetlerinden topladigi verileri,
petroll isler gibi isleyerek, yapay
zeka algoritmalariyla karliligini ve
strdurulebilir yapisini karuyacak
projeler gelistiriyor. Toplanan verilerin
glictiyle Tprag'in deger zincirinde,
tedarik ve Uretimden satiglarin
tahsilatina kadar, yiz milyonlarca lira
olculehilir potansiyeli olan bir proje
portfoyl yonetiliyor.
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Tiiprag Genel Miidiir Yardimcisi
Dogan Korkmaz

Veri analitigi calismalarn kapsaminda
rafineri calisanlarinin ihtiyaglarini ve
problemlerini anlamak amaciyla uzun
saha gortismeleri gergeklestirdik.

Tlpras olarak gok blyuk bir veri
altyapisi Uzerinde veri analiz
sistemlerini kullanarak karar aninda
fark yaratabilecegimizi erken
asamada ongorebildik.

Yetkin kaynaklara erisim ile tniversite
ve start-up’lara yakin olabilmek
amaciyla 0DTU ve ITU’de kurdugumuz
veri analiti§i merkezlerimizde goérevli
doktora/yliksek lisans 6grencilerinden
olusan veri bilimci ekiplerimiz birgok
onemli projeyi hayata gegiriyor. Veri
bilimci arkadaslarimiz sahada uretilen
sensor, alarm ve laboratuvar verilerine
ek olarak; finans, satis, lgjistik gibi
deger zincirinin her asamasina
dokunan verilere de erisme ve bu
alanlarda proje gelistirme imkanina
sahip oluyar.

Gelistirilen proje portfoyl icinde
Urain dzelliklerinin énceden tahmin
edilmesi, alarm verilerinin analiz
edilmesi gibi dogrudan tretim
asamalarina katma deger saglayan
projelerin yani sira; finansal karar
destek sistemleri, satig tahmin
sistemleri gibi uygulamalar da yer
aliyor.

Bu merkezlerden ¢ikan projelerle,
uretim streclerimizin sekteye
ugramasini engelleyecek sonuglar
elde ediyoruz. Ancak daha 6nemlisi,
en temel énceligimiz olan ig saglid
ve glvenligi icin cok anlamli verilere
ulasiyoruz.

Veri analitidi dunyada uzun stredir
sirket bunyelerinde galisilan bir konu
olmasina ragmen, sanayi kuruluslari
olarak bu tur ekosistemlerin
cevresinde de yer almak cok 6nemli.
Biz de Tupras olarak, veri analitigi
alaninda Universite sanayi is birligini
de gliclendiren 6nct adimlar
atmaktan mutluluk duyuyoruz.

Tipras olarak uzun yillardir iTU ve
0DTU ile ortak galismalar yuriitiyoruz.
Sirketimizin farkl béltmlerinde ve
cesitli pozisyonlarda, ITU ve ODTU'ntin
farkli bolimlerinden mezun ylzlerce
calisma arkadagimiz gorev yapiyaor.

iTU ve ODTU ile enerji sektdriindeki
caligmalarimizi, dinyanin énde
gelen sirketlerinin gindeminde
onemli yer tutan ve tim sektorleri
derinden etkileyen dijital dontigim
alanina tasiyarak is birligimizi daha
da guiglendirdik. Bu kapsamda,

is yasamini degistirecek dijital
dénlistim uygulamalarindan Gretim
sureclerimizi etkileyen endtstri 4.0
yaklagimina kadar, genis bir yelpazede
teknoloji projeleri yuruttyoruz.

Veri analitigi merkezlerimizde
faaliyet alanlarimiza yonelik, ilgili
ogretim Uyeleri ile Universite-

sanayi is birlidiyle ortak calismalar
gerceklestiriyoruz. Ayrica, iTU ve
0DTU'de ilgili bélimlerle teknokent
ekosisteminde ortak projeler
yurtmeyi, egitim programlari ve
etkinlikler diizenlemeyi hedefliyoruz.

Girisimcilere yonelik start-up
programlari gelistirmek veya mevcut
programlara dahil olmak, arastirma
faaliyetlerimizi destekleyecek nitelikli
insan kaynagina erisim destegi almak
ve sektorel Teknokent Kulugka Merkezi
ve benzeri yapilar olusturmaya yonelik
is birlikleri olusturmak da planlarimiz
arasinda yer aliyor.

Geldigimiz asamada en ufak is
birimlerinde dahi, her kademedeki
calisanin veriye dayal karar
verebilmesi, veriyi kullanahilmesi
cok kiymetli olacak. Verinin
demokratiklestirilmesini ve sadece
Ust dlizey yetkililere raporlamalarda
degil, karar mekanizmasinin

her noktasinda kullaniimasini
hedefliyoruz. Tek ve ayni veriyi, her
seviyede kararin merkezine alarak
sadece veri bilimcilerin degdil, tim
sirket calisanlarimizin kullanmasini
amacliyoruz.

“Veri vatandasi” olarak tabir ettigimiz
Tuprash calisma arkadaglarimiza,
tamamen kendi kaynaklarimizla
tasarladigimiz 6zel veri analitigi
egitimleri sunarak dijital dontisiim
yolculugumuzda gliclenmeye devam
ediyoruz.
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Tupras, Otonom Robotlarin
Saha Denemelerine Baslad

Tam is slreclerinde en temel degeri
olarak gérdtgu “emniyet” odadiyla
hareket eden Tlpras, Robotik Yol Haritasi
kapsaminda yenilikgi dijitallesme
uygulamalarina imza atmaya devam
ediyor. Bu dogrultuda, 2020 yilinda
kurulan Tupras Robotik Ekibi, ileri
teknolojilere yonelik proje gelistirme
calismalarini tiim rafinerilerden ilgili
teknik ekiplerin de katkisiyla strdurayor.

Pilot denemeler

Petrol depolama tanklarinin periyodik
kantrol galismalarinda, metrelerce
ylkseklikteki 6lcimlemelerde ve rafineri
sahalarindaki riskli is alanlarinda
robotik teknolgjilerle pilot denemelerini
gerceklestiren Tupras, son olarak
Boston Dynamics’in akilli otonom
robotu Spot* ile Uretim sahalarinda
test uygulamalarina baslad.

Baylece teknolojinin Tlrkiye'de Uretim
sahalarindaki 6ncl uygulayicilarindan
oldu.

Tupras, rafineri sahalarindaki
riskli caligma ortamlarinda yapay
zeka destekli otonom robot
uygulamalarini devreye almak
uzere test caligmalarina basladi.
Sirketin son adimi Boston
Dynamics’in robotu Spot’un
sahada denenmesi oldu.

Tlpras, uretim sahalarinda robot
kullanimiyla, guvenli ve emniyetli is
ortamini desteklemeyi amacliyar.
Riskli stireclerde tekrarlayan igleri
kolaylagtirarak teknik ekiplerin
yetkinliklerini farkh alanlarda
kullanmalarina olanak taniyor.

Norvecli unicorn startup Cognite
tarafindan rafineriye 6zel sensorlerle
donatiimis robotun, diizenli kontrol
islemlerini gerceklestirmek Uzere deneme
calismalari ilk olarak izmit Rafinerisi'nde,
ardindan Kirikkale Rafinerisi'nde
tamamlandi. Saha deneme caligmalarindan
elde edilen veriler ve bilgiler 1si§inda detayh
teknik degerlendirmeyi takiben, cesitli
sahalarda kullamim ihtiyaclar da g6z 6nlne
alinarak fizibilite gcalisma calismalari
gerceklestirilecek.

Otonom calisma
Otonom robot Spot’un Ug boyutlu
modellerle desteklenen gelismis



yénetim platformu sayesinde beklenen
aksiyanlar kolayca tanimlanabiliyor.
Gerekli talimatlari alan robot herhangi bir
ilave yonlendirmeye ihtiyag duymadan
kendi basina galisarak gorevini
tamamlayahiliyor. Kablosuz baglantiyla
desteklenen robot, 360 derece kamerayla
canli gérinty aktarimi gibi operatére
destek olahilecek her turll veriyi anlik
olarak sunahiliyar. Rutin olmayan veya acil
durum gibi operasyonlari yonetebilmek
adina uzaktan manuel kontrol imkani da
saglanabiliyar.

Analog veriler

Sahalarda bulunan farkli tipte analog
sayag, seviye gostergeleri, valf

acikhgi gostergeleri ve gesitli emniyet
kontrolleri robot tarafindan otonom
olarak yapilahiliyor. Ekipmanlarin
fotodraflarindan elde edilen gérunttler
islenerek sayisal veriler elde ediliyor

ve zaman serisi olusturacak sekilde
kaydedilip takip edilehiliyor.

Sizint1 tespiti

Yapay zeka ile desteklenen kameralar
sayesinde zeminde olusabilecek herhangi
bir sivi kolaylikla saptanirken robotun
Uzerindeki sensdrlerle de ortamdaki
gazlar tespit edilehiliyor.

Termal gériintiilleme

Rohat, Uzerinde bulunan termal kamera
sayesinde goriinttlenen yerlerin sicaklik
dederlerini de bildiriyor. Alinan sicaklik verileri
islenerek entegre veri yonetim sistemi
sayesinde geriye donuk karsilagtirmalarla
daha akilli uyarilar elde edilebiliyor.
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3 boyutlu modelleme

Robot, ortam tarama kameralariyla
bulundugu ortamin (¢ boyutlu modellerini
de olusturabiliyor. Gorlintl isleme
yéntemleriyle nesneler tanimlanabiliyor
ve daha énceden elde edilen verilerle de
karsilastirilarak ortamda bulunmamasi
gereken yabanci maddeler igin uyari
olusturabiliyor. Bu yéntemle elde

edilen en bllyuk kazanimlardan biri de
acil durumlarda kullanilacak tahliye
guizergahlarinin daima agik tutulahilir
olmasi.

Cevre algilama sensorleri

Robot, belirlenen rotalar Uzerinde bulunan
engelleri gevre algilama sensérleriyle
tespit ederek engeli agmasi icin gereken
aksiyonu hichir mtdahaleye ihtiyag
duymadan, gelismis karar destek
mekanizmalariyla belirleyehiliyor.

YENILIKCi UYGULAMALAR

Gelecegin enerji sektoriinde de liderlik hedefiyle, 2050°de karbon notr
olma taahhudunu ve stratejik dontstm planini agiklayan Tipras, dénusum
yolculugunda en 6nemli yapitaslarindan biri olarak gérdtigu dijitallesme
alaninda, yapay zeka ve robotik teknolojiler yol haritasi kapsaminda
gelecede yonelik énct ve yenilikgi uygulamalarini stirddrlyor. Tlpras,
surdirtlehilir rafinaj faaliyetleri kapsaminda operasyonel mikemmeliyete
katki saglayacak teknolgjilere erisim igin 6z kaynaklarin ve inisiyatiflerin
yaninda uluslararasi platformlara dahil olmaya; ortak Ar-Ge projeleri,
start-up ishirlikleri ile Griin ve proje gelistirmeye devam ediyor. Yapay zeka
uygulamalariyla emniyetli is sureclerine katki saglayan, enerji kullanimini ve
maliyetleri en aza indirgeyen sirket, karbon emisyonunu azaltmada da yine
yapay zeka algoritmalarindan faydalanacak.
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YASAYAN BIR OKUL:

TUPRAS AKADEM

Tlpras, Tirkiye’'nin enerji sektériine
yetismig insan kaynagiyla katki
saglamak uzere dncu hir uygulamaya
imza atarak online ve hibrit egitim
modelleriyle hizmet verecek Tiipras
Akademi’yi hayata gecirdi. Akademi,
hem Tlprag hem de enerji sektdru
icin hayat boyu 6grenme kiltirana
tesvik edecek, yasayan bir okul
olacak.

Tlpras, Turkiye'nin enerji sektortin(
donanimli insan guctyle desteklemek
Uzere Aralik 2020°de TUpras Akademi'yi
hayata gecirdi. Tiprag’in kaklt birikimini
kalici sektorel bilgi ve zenginlige
dénusturmesini saglayacak Tupras
Akademi, egitim faaliyetlerini Kirikkale
Rafinerisi’nde yaklasik 3.000 metrekarelik
alanda surdurtyor. Ekim ayi itibariyla
fiziksel ortamda da derslerin baslayacadi
akademide, artirilmis ve sanal gergeklik
teknolojileriyle olusturulacak gelisim
iceriklerinin hazirlanmasi ve mevcut
atolyelerde uygulanmasi, pandemi
ddnemi sonrasinda sektér ve Universite
is birlikleriyle editim programlarinin
zenginlestirilmesi planlaniyor.
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Nasil kurgulandi1?

Tupras Akademi kurgulanirken

sadece rafinaja 6zgl teknik uzmanlik
editimleriyle sinirli kalinmadi. Enerji
sektérinin dinamikleri dogrultusunda
ve multidisipliner bir bakis acisiyla, hizla
dedisen dijital dinyanin gerektirdigi
yetkinliklerin gelisimi de 6n planda
tutuldu. Enerji sektériniin tamamina
hitap eden bir gelisim Ussl olusturulmasi
amaclandi. Akademi sadece TlUpras
calisanlariicin degil, enerji sektérinin
butdnd igin hayat boyu 6grenme
kaltlrind tesvik edecek, yasayan bir okul
olarak hizmet verecek.

Akademi ruhu yagatiliyor

Tupras Akademi, pandemi kosullari
nedeniyle editimlerini agirhkh olarak dijital
ortamda sunuyor. Bazi editimler sosyal
mesafe ve diger énlemlerin alindigi hibrit
modelde gergeklestirilerek akademi ruhu
yasatiliyor.

Herkesin kullanimina agilacak
Akademide buglne kadar Tlprag'in
236 caligani Mesleki Yeterlilik Belgesi
sinavini tamamladi. Rafinajla ilgili
temel editimler, ISO editimleri, teknik
emniyet egitimleri ve sahada liderlik
konularindaki online egitimler 1.365
calisana verildi. Teknolojiden en Ust

duzeyde yararlanilan Tlprag Akademi

ile sadece Tuprag’in dedil, tim sektarin
nitelikli is glictine, surdurulehilir retimine
katkida bulunulmasi hedefleniyor. Bu
hedef dogrultusunda, 2022 yilinda rafinaj
alaninda birgok teknik ve mesleki editimin
online platform Uzerinden herkesin
kullanimina acilmasi planlaniyor.

Gelecege simdiden hazirlik

“VUCA” dunyasi diye tahir edilen, hizla
degdisen, kesinlikleri olmayan, karmasik
ve belirsiz ortam, girketleri gelecek odakli
bakmaya, yeni yetkinlikleri, is modellerini,
calisma ortamlarini tasarlamaya
yénlendiriyor. Gelecedi dogru okuyan,

Tapras Akademi,
calisanlarin mesleki
ve kisisel geligsimleri
acisindan tim
egitim imkanlarina
erisebilecekleri

bir merkez olarak
tasarlandi.




RAFINE | EGITiM | YASAYAN BIiR OKUL: TUPRAS AKADEMI

yeniden égrenebilen ve becerilerini gada

uydurahilen sirketler éne cikiyor. Akademi,

Tupras galisanlarinin gelecede ve
gelecedin enerji sektértne hazirlandiklar
hir merkez olarak da faaliyet gdsteriyor.

Bilgi ve donanimi artiracak

Turkiye’'nin lider sanayi kurulugu olmanin
verdigi sorumluluk bilinciyle ve gelecek
vizyonuyla Tupras sektdrel trendleri
yakindan takip ediyor; inovasyona

ve teknolojiye strekli olarak yatirim
yapiyor. Tipras, son derece dinamik

olan enerji sektérinde, rekabet guiclini
besleyen dijitallesme, teknoloji, Ar-Ge

ve inovasyan, strdurulehilirlik, stratejik
ceviklik gibi odak alanlarinda ilerlemeye
devam ediyor. Operasyonel becerilerini
ancak cevik ve farkl diistinebilen, kendini
slrekli gelistiren, yetkin insan kaynagiyla
pekistirebilecedi inanciyla bir akademi
kuran sirket, gelecegin Tlprag’ini tim
Tupraslhlarla birlikte sekillendirirken insan
kaynadini da gelecedin enerji sektortine
simdiden hazirliyor.

Tupras’ta dijitallegsme stregleri insani ve
teknolaojiyi birlestiren bir bakis acisiyla
yonetiliyor. Sirket, insani merkeze
alarak rafineri sahalarinda robotlarin
emniyet amach kullanimi, akilli baret
sistemi ile saha operasyonlarinin ve

TUPRAS AKADEMI’DE NELER VAR?

« Tlprag'ta ise yeni baglayan tim operatdrler Tupras Akademi’de rafinaj

alaninda teknik egitimlerden geciyor. Calisanlar Tlipras Akademi’deki

teknik atolyelerde teorik bilgilerini pratik uygulamalarla pekistiriyor. Saha
calisanlariicin liderlik editimleri dizenleniyor. Muhendisler temel rafinericilik
egitimlerini alirken diger ofis calisanlari, Tlipras’in operasyonlarini ve
stratejilerini destekleyecek gelisim programlarindan yararlaniyor. Saha
calisanlarina liderlik yapan muhendisler, Saha Liderlik Programi’'na
katiliyarlar.

+ Akademi bunyesinde dért adet (Kontrol Sistemleri, Vana & Fittings, Proses

Ekipmanlari, Déner Ekipmanlar] teknik atélye bulunuyor. Ayrica 20°ser kisilik
6 editim sinifi, 142 kisilik konferans salonu, 20 kisilik kiittiphane/inovasyon
odasi gibi bolumler yer aliyor.

- Tlprag Akademi, dijital 6§renmeyi ve atolye/sinif editimlerini harmanliyor.

Atdlyelerde i¢ egitmenlerin verdigi teknik ve mesleki egitimlerin videolari, ayni
zamanda tum Tupras galisanlarinin da kullanimina agiliyor.

+ AR/VR teknolagjileri kullanilarak tasarlanan teknik egitimlerle atdlyelerden

canh teknik egitim yayini planlaniyor.

- 3D yazici kullanilarak kritik ekipmanlarin ara pargalari uygun malzeme

kullanilarak uretiliyor.

Bilgilendirme videolarinin YouTube Gzerinden tum sektérun kullanimina
aclimasi hedefleniyor.

Enerji sektortindeki teknolojik gelismelerin paylasildigi etkinliklerin yani sira,
hackathon ve deneyim paylasimi etkinlikleri planlaniyor.



bakimlarinin uzaktan kantrold,
milyonlarca satir verinin
anlamlandinlarak surdirulebilir
katma degere donusturtlmesi
gibi dijitallesmenin birgok
adimini basariyla uyguluyar.
Tapras Akademi, kapsamli
egitim icerikleriyle sektordeki
teknik uzmanligin gelisimine
oldugu kadar endustri 4.0
uygulamalar, dijital Gretim
sistemleri, robotik teknolojiler
ve yapay zeka uygulamalari,
dijital mlsteri deneyimi,
surdurulebilirlik gibi bagliklar
altinda, gok katmanli ve yenilikgi
bir perspektifte calisanlarin bilgi
ve donanimlarini artirmaya katki
saglayacak.

Nesilden nesile deneyim
aktarimi

Tapras Akademi, dzellikle teknik
uzmanlik ve hirikimin yillar
icinde kurumsal bir hafiza olarak
korundugu ve geng galisanlara
aktarildigi bir merkez olarak da
éne gikiyor. Tupras Akademi’de
“usta” tahir edilen kidemli
calisanlar ile ise yeni baslayan
genc calisma arkadaslar
arasinda cift yénli bilgi ve
tecriibe kdprisu kuruluyor.
Miihendisler ve uzmanlar,

daha deneyimli gcalisanlarin
birikiminden faydalanirken

teori, tecriibe ve uygulamanin
birlesimiyle calismalarini
pekistiriyor.
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ONE CIKANLAR

+ Ozel dersliklerin yani sira; teknik atélyeler, konferans salonu, kiit(iphane,
teknolojik ve gevik galigma ortami ile 6n plana gikan Tlpras Akademi’de online
egitimlerle birlikte, belirli sayida gruplarla hibrit editim modeli de uygulaniyor.

- Thprag Akademi’nin atélyelerinde ic egitmenler tarafindan sosyal mesafe
ve hijyen kurallari gbzetilerek anlatilan teknik ve mesleki editimler, videoya
cekilerek dijital ortamda galisanlarin erigsimine sunuluyor.

+ g egitmenlik sistemiyle, deneyimli calisanlarin mesleki ve teknik bilgisinin
sirket icinde etkin hir sekilde aktariimasi ve kurumsal hafizada saklanmasi
saglaniyor.
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Tupras’in demir yolu
tasimacihgindaki igtiraki
Korfez Ulastirma,
Stadlerlle 9'da

i kIyemeIIrl;If
yakltll EuroDual hibrit
lokomatiflerinii teslim
almaya baslad..

Korfez

Tarkiye'nin
ilk hibrit

lokomotiflerini

teslim ald

Surdurulehilirligi tedarik zincirinden, satig sonrasi
operasyonlarina kadar tim sureclerinde is
modelinin bir pargasi haline getiren Tupras, demir
yolu tagimacihigindaki istiraki Kdrfez Ulastirma

ile deder zincirinin 6nemli bir bileseni olan lgjistik
operasyonlarinin gevresel etkilerini iyilestirmeye
devam ediyor. Turkiye'nin ilk 6zel demir yolu
isletmecisi Kérfez Ulastirma, Isvigreli demir yolu
araclar Ureticisi Stadler ile iki yil 6nce imzaladig
anlasma cgergevesinde ¢ift yakitli, dizel/elektrikli
modda calisabilen EuroDual tipteki CoCo hibrit
lokomotifleri teslim almaya baslad.

Yedi adet hibrit lokomotif ve sekiz yillik yedek

parga ve tam servis bakimi dahil olacak sekilde
imzalanan anlagsma kapsaminda, ilk iki lokomotif

3 Eylil'de izmit Derince Limanr'na vardi. Kalan bes
lokomotif ise Kasim-Aralik aylarinda Tirkiye'ye geldi.
EuroDual lokomotiflerle birlikte, Kérfez Ulastirma’nin
lokomotif filosu 12 adede ulast.

Lokomatiflerin, tip onay streci kapsaminda,
bagimsiz denetim sirketi ve Ulastirma Hizmetleri
Dlzenleme Genel Mudurltigl (UHDGM] yetkililerinin
TCDD hatlarinda yapacadi testler sonrasinda

ticari kullanima alinmasi planlaniyor. Hem dizel

hem elektrikli modda galigahilen EuraDual
lokomotiflerin hizmete alinmasiyla elektrikli hatlarda
bu lokomotiflerle yapilan tagimalarin sifir karbon
emisyonuyla strdurtlmesi hedefleniyor.



Turkiye’nin ilk gift yakith

lokomotifleri

« Turkiye'nin ilk gift yakith EuroDual hibrit lokomotifleri, son teknoloji
UrlinG olan strls kontrol sistemi sayesinde 500 kN'ye (kilonewton)
varan ustun bir gekis gticti saglayabiliyor.

- B aksh CoCo gekis sistemine sahip, 123 ton agirliginda ve 23 metre
uzunluktaki lokomotifler 2.000 tona kadarki trenleri cekebiliyor.

- EuroDual lokomotifler, dizel modda 2.800 kW ve elektrikli modda
7.000 kW’ye varan guct ile saatte maksimum 120 km hiza

ulasabiliyor.

Daha gevreci tagima modeli

Demir yolu ile tagimada elektrikli
isletmecilikte, kara yoluna kiyasla dokuz
kat daha az emisyon ortaya cikiyor. Kérfez
Ulastirma, EuroDual hibrit lokomotiflerle
cevreci bir tagimacilik modeli olan demir
yolu tagimaciligini daha da gevreci

bir hale getiriyor. Yedi adet EuroDual
hibrit lokomotifin tamaminin faaliyete
gecmesiyle hirlikte toplam 12 adetlik
Kérfez Ulastirma filosu, CO, emisyonunu
her yil yaklagik 35 bin ton azaltacak.

Daha emniyetli tasimacilik

EuroDual lokomotifler demir yolu
sektdrinde en ileri dijital haberlesme
sistemi olan, Avrupa Tren Kontrol Sistemi
(European Train Control System/ETCS)
ile trenleri merkezden kontrol edebilen
sinyalizasyon yéntemine uygun galisma
sistemi sayesinde daha emniyetli hir
isletim imkani sagliyor. Lokomotifler
ayrica AB standartlar kapsaminda demir
yolu sektér( icin belirlenmis en ylUksek
standart olan Karsilikli isletilebilirlik Teknik
Sartnamesi [Technical Specifications for
Interoperability/TSI) sertifikasyonunun
gerekliliklerini de sagliyor.
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Korfez Ulastirma hakkinda

Tupras’in ylzde 100 bagh ortakhdi olan Kérfez Ulagtirma, Turkiye'nin ilk 6zel
demir yolu isletmecisidir. Tipras trunlerinin demir yolu ile tasinmasi amaciyla
ve Turkiye'de demir yolu yik tagimaciliginda blytime potansiyeliyle 6nemli bir rol
oynama vizyonuyla kurulmustur. Faaliyetlerine Aralik 2017°de baslayan sirket,
bugtline kadar operatér ve organizator sifatiyla S milyon tondan fazla trtn tasidi.
Karfez Ulastirma halen 445 vagon ve TCDD’den kiralik Gig, 6zmal bes adet olmak
Uzere sekiz adet dizel lokomotifle faaliyetlerini ylrttayor.
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ARTER'DE
NELER
VAR?

Gunumuz sanatini tum boyutlariyla genis
kitlelerle bulusturan Arter, Tupras’in
kurumsal sponsorluguyla sanatseverlere
ulasmaya devam ediyor. Cagdas sanatin,
dunyanin farkli yerlerinde ortaya konan
gesitli ifade bigimlerini, farkl tavir ve
pratiklerini bir araya getiren Arter’i ziyaret
etmeniz igin pek cok sebep varl Iste
onlardan bazilari...
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Sergi adi: Tedbir

Sanatcilar: Hamra Abbas, Halil Altindere, Rogelio Lopez Cuenca, Burak
Delier, Lamia Joreige, Ali Kazma, Alicja Kwade, Serkan Ozkaya, Walid Raad,
Canan Talon ve Nasan Tur

Kiirator: Emre Baykal
Yer: Galeri 3

Son tarih: 20 Subat

Serkan Ozkaya
Dear Sir or Madam

‘TEDBIR’ KELIMESININ 189B'dan tibaren

Mektuplar, belgeler

ACILIMLARINDAN ESINLENMEK Arter Koleksiyonu

Sergiden yerlestirme
gorlintast: Tedbir, 2021
Fotograf: flufoto
“Tedbir”, Arter Koleksiyonu’ndan bir araya

getirilen yapitlar yoluyla sanatin Gretim,
muhafaza ve sergileme pratiklerine odaklaniyor.
Sanatgl, sanat kurumu, sanat eseri ve izleyici
arasindaki iligkiler etrafinda kurgulanan

sergi, gogu kez izleyicinin tanik olmadigi
hazirlik ve muzakere streglerini; kulturel,
ideolajik, hiyerarsik ve ekanomik baglamlarin
sekillendirdigi glic dinamiklerinin yani sira,
sanatin kendine 6zgU zaaf, hassasiyet ve
kirilganliklarini konu ediniyor.
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Sergi adi: Opus Il - Fantasia

Sanatei: Fisun Onur

Kiiratér: Emre Baykal
Yer: Galeri 4
Son tarih: 20 Subat

Fisun Onur

Opus Il - Fantasia (detay)
2001[2021]
ﬁrglj sisleri, altin yaldizh

GﬁRsEL BiR M I...jZiK ip yumaklari, porselen

figlirler, kaideler
Arter Koleksiyonu
T o . ., . Fotograf: flufoto
Turkiye'de gcagdas sanatin éncullerinden

Fisun Onur’un diger pek ¢ok yapitinda oldugu
gihi dogrudan muziksel referanslar tagiyan
“Opus Il - Fantasia” yerlestirmesinde, dort
siradan nesne muzigin mecrasi ve unsurlari
olarak kullanilyor, zaman ve mekan ritim ve
varyasyonlar yoluyla yorumlaniyor. Zemin
Uzerinde sirayla belirip hirbirleriyle etkilesime
gecen nesneler, iginde yayildiklar mekani
referans alip onu yeniden dliizenleyen gorsel hir
muzik olusturuyorlar.



CAGDAS SERAMIGIN SINIRLARINA
VAROLUSSAL BiR YAKLASIM

Candeger Furtun’un ilk retrospektif sergisi,
sanatcinin seramige dair 6zgun yaklagimlarini
sunarken pratiginin yasamsal, felsefi, tarihsel,
toplumsal ve siyasi sorunsallardan beslenen
katmanlarina isik tutuyor. Furtun’un sergide
yer alan yapitlari seramide yeni bir yon

veren Bauhaus, Konstruktivizm veya Soyut
Disavurumculuk gibi akimlarda ifadesini
bulan ézgurlik ivmesini yansitmakla kalmiyar,
varolussal bir yaklagimla ele aldi§i cagdas
seramigin sinirlarini da genisletiyor. Boylelikle,
sanatinda tesaduflere de izin vererek dogal
sUrecleri yapitina dahil eden ve topragi 6zgur
birakan Furtun’un, 1960’larda 6nemli hir
dénltsum geciren seramik sanatina katkilari
ziyaretgilerin deneyimine acilyor.
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Candeger Furtun

Sergiden yerlestirme
goruntdst, 2021

Fotograf: Hadiye Cangokge

Sergi adi: Candeder Furtun

Kiratdr: Selen Ansen

Yer: Galeri O ve -1

Son tarih: 17 Nisan
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Online Stajyerlerin Geng Fikirleriyle

INOVASYON VE
TEKNOLOJIDE
FIRSAT ESITLIGI

Kog Holding’in inovasyon ve teknoloji
alaninda firsat esitligine yonelik global
taahhiitlerine katki sunmak tizere online
staj ogrencileriyle ‘Nesiller Boyu Esitlik
icin Feminist Teknolojiler’ temali bir
calisma gercgeklestiren Tiipras, kadinlarin
calisma gartlarini iyilegtiren inovatif

ve teknolojik fikirlerin ortaya gcikmasini
hedefliyor.

Tlpras, catisi altinda faaliyet gosterdigi
Kog Holding'in teknoloji ve inovasyon
alaninda firsat esitligi icin duyurdugu
global taahhutlerini desteklemek ve bu iki
alanda kadinlarin daha gériintr oldugu;
yaratici, ilham veren, glcli ekosistemler
yaratmak amaciyla harekete gecti.
Teknoloji ve inovasyonda kapsayicihgin
saglanmasi icin en 6nemli gereksinimin
editim oldugu bilinciyle, “Nesiller Boyu
Esitlik icin Feminist Teknolojiler” basligiyla
Universite dgrencilerine yénelik ilk
uygulamayi baslatti. 2021 Online Universite
Staj Programi igerikleri gozden gegirilerek
proje gelistirme strecine “Nesiller Boyu
Esitlik icin Feminist Teknolgjiler” egitim ve
sunumlari da eklendi.

Online staj slirecinde sektoru ve sirketi
detayli taniyan 6grenciler, dncelikle Anne
Gocuk Egitim Vakfr'yla (AGEV] “Esitligin
Farkindayim-Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
inovasyon Direktorliigu’yle “Inavatif
Diistinme ve Fikir Uretme” ve Kurumsal
iletisim Yéneticiligiyle “Birlesmis Milletler
Sarddrdlehilir Kalkinma Amaglari”ni konu
alan egitimlere katildilar. Ogrenciler insan
Kaynaklari Direktorligu destegiyle proje
gelistirme slrecinde Tlprag'ta saha
calisani olarak gérev yapan kadinlarla

da bir araya geldiler. Ayni zamanda
odrencilerin hazirlayacaklari proje
ciktilarinin Birlesmis Milletler Strdarulebilir
Kalkinma Amaclarina katkisinin da
belirtiimesi proje Uretim kriterlerinden hiri
olarak belirlendi.

Tlpras, “Nesiller Boyu Esitlik igin Feminist
Teknolojiler” projesi staj programi
kapsaminda galismalar ylriitmenin yani
sira, proje gelistirme surecinde gengleri,
toplumsal cinsiyet esitligi lensiyle
tanistirarak cok yénli bir bakis agisiyla
“feminist teknolojiler” gelistirilmesine ve
uygulanmasina aracilik etti. Stajyerler,
Taprasl mentorlarla bire bir caligarak
projeye hizmet eden ve 0zellikle erkek
egemen gorulen rafinaj sektérinde kadin
saha galiganlarinin hayatlarini kolaylastirip
kadinlarin meslek segimlerinde
rafinericiligi tercih etmelerini saglayacak
inovatif teknolojiler gelistirmeye
odaklandilar. Proje kapsaminda Tupras
sahalarinda uygulanabilir projeler hizla
hayata gecirildi. Onimiizdeki dénemde
de farkli tniversitelerle is birlidi yapilarak
6drencilere inovasyon ve girisimcilik
editimleri verilmesi planlaniyor.



PROGRAMA
KATILAN I 8
Tlpras Geng
) Yetenek Programi
online Nextremers
Stajyer ogrencisi
ODAKLANILAN GELi§TiRi|.EN

esitlikgi
projeler

14

fikir

Kog Holding, Birlesmis
Milletler Nesiller Boyu
Esitlik Forumu’nun
Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu Liderleri
arasinda yer aliyor.

Firsat esitliginin global élcekte saglanmasi
icin nemli bir sorumluluk tstlenen Kog
Holding, gelecek bes yil bayunca teknolagji
ve inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarina yon verecek Ug kuresel
taahhidind 1 Temmuz 2021 tarihinde
acikladi. Buna gore;

+ Kog Toplulugu genelinde Kog
inovasyon Programi gatisi altinda
yuritilen inovasyon gcalismalarinin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarh
gercgeklestirilmesini benimseyecek ve bu
alanda kuresel alarak faydalanilacak hir
rehber hazirlanacak.

v

+ Kog Toplulugu sirketlerinin, teknoloji
ve inovasyon alaninda kadinlar ve kiz
cocuklarina yonelik yarattukleri projeleri
ve gelecede donuk planlarini Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun kiresel agina tagimalari ve
¢cO0zume yonelik taahhlt vermeleri tesvik
edilecek.

+ Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet
ugurumunu kapatmak amaciyla kadinlar
tarafindan yonetilen girisimlerle is
birlikleri kurulmasi desteklenecek.
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Ne dediler?

UREA TEAM

Tuprag'ta online staj, deneyimli meslektaglarimizla
bulustugumuz ve gruplarimizla keyifli gtinler
gecirdigimiz bir ay demek. Bu surecte bize yaratici
fikirlerimizle inovatif bir proje fikri olugturma sansi
verilmesi her daim dinamik kalmamizi sagladi. Online
staja karsi 6nyargilarimizi yikan, her ayrintisi ince
dustnulup planlanmig ve online stajdan maksimum
verim aldi§imiz bir sureg yasatti bize Tupras. Tim ilgi
ve emekleriniz igin sonsuz tesekkurler.

PETROL VE OTESi

Tupras online yaz stajina bagladigimiz ilk

gunden itibaren ¢ok verimli zaman gegirdik.

Staj dénemi boyunca aldigimiz editimler ve
gerceklestirdigimiz takim gcalismalari online staja
dair tum 6nyargilarimizin yikilmasini sagladi. Farkh
departmanlarin bilgilendirme sunumlarini dinleyerek
Tupras'taki farklh calisma disiplinleri hakkinda gok
cesitli bilgiler edindik ve bu bilgiler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusundaki projemizi
gelistirmemize saglam bir zemin olusturdu. Bu
projeye ek olarak aldiimiz toplumsal cinsiyet

esitligi egitimi ve stajimizin her aninda hissettigimiz
Tupras’in kapsayicilik ilkesi isi§inda nesiller boyu
esitlik projesi gelistirme firsatimiz da oldu. Online yaz
stajimizin ilk gintnden son gunlne kadar her aninda
hem kisisel hem mesleki gelisimimize sunduklari
katkilardan dolayr tim Tupras ailesine minnettariz.




34 » RAFINE | HABER | TUPRAS'TA DAHA FAZLA INOVASYON IGIN INOWHATIF 360

Tupras'ta daha fazla
iInovasyon Icin

INOWHATIF 360

Tipras'in mevcut islerine yonelik olarak agik
inovasyon sureclerini sistematik sekilde
surdurme motivasyonuyla tasarlanan
Inowhatif 360°in lansmani yapildi.

ino\;?ﬁa_tif

Yo, "Yaparsan /

Tlpras Inowhatif 360 Program
Lansmani, 9 Kasim 2021’de yogun
hir katimla gergeklestirildi. Etkinlikte
start-up’lara dair temel konular,
sektardeki is hirlikleri, teknalgji
sirketleriyle yapilan PoC caligmalari,
Inowhatif 360 Programi ve Inowhatif
360 Ekibi hakkinda detaylar
paylasildi.

Tipras’in Endistriyel Inavasyon
Fonu’na dahil oldugu Emerald
Ventures'in Kurucu Ortagi Gina
Domanig ve Tupras Genel Mudir
Yardimcisi Levent Zagra’'nin agilis
konusmalariyla baslayan etkinlik,
inovasyon Mudurliigi’niin program
hakkindaki paylagimlariyla devam
etti. Gina Domanig konugmasinda
Emerald Ventures agik inovasyon
yaklasimindan bahsetti. Hizli degisim
déneminde agik inovasyonun 6nemini
vurgularken dijital dontisim ve iklim
degisiminin etkilerini aktardi. Levent
Zagra ise konusmasinda start-
up’lar tarafindan yeni geligtirilen
teknolgjilerin uygulanmasinin
kritikligi ve start-up is birlikleri
yaninda sirket igi is birliginin
onemine dikkat gekti. Zagra ayrica
buglne kadar start-up is birligi
calismalarinda yer alan Tupras
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BILIYOR
MUSUNUZ?

+ Tupras’in 2017 yilindan itibaren dahil oldugu
15’ten fazla ulusal ve uluslararasi start-up
programi, katilimei olarak yer aldigi yuzlerce
etkinlik ve takip ettigi onde gelen girisimecilik
ekasistemi faaliyetleriyle her yil binlerce girisimle
temas ediliyor.

+ Emerald Technology Ventures basta olmak (izere
cesitli kanallar tizerinden yurt digi start-up
sirketlere erisiliyor.

+ 15 bin girisime erisim saglayan bu kanallarla
Tlpras is birimleri, yurt ici ve yurt disindan her yil
300°den fazla girisimle etkilesim kuruyaor.

« Turkiye girisimcilik ekosisteminin yaninda Kuzey
Amerika, Avrupa ve Asya’dan 10°dan fazla tlkeden
teknoloji sirketleriile is birlikleri geligtiriliyor.

+ Tupras’in dért rafinerisinde gergeklestirilen PoC
calismalari ve is birlikleri sayesinde yenilikci
teknolgjilerin erken benimseyicisi olma imkani
yakalaniyar. Enerji verimliligi, robotik ve dijital
teknolajiler gibi alanlarda galisan 17 girisim ile
PaoC sureclerinin bazilari tamamlanirken bazilari
ise devam ediyar.
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cahisanlarina tesekkur etti. TUpras agik inovasyon galismalarini, mevcut isler
ve gelecek firsat alanlarina yanelik strddrtyor. Tupras’in mevcut iglerine
yonelik olarak acik inovasyon slreclerini sistematik sekilde stirdiirme
motivasyonuyla tasarlanan Inowhatif 360 programinin amaci, kisa ve orta
vadede kullanilabilecek, saha veya is sureclerindeki ihtiyag ve problemlere
¢6zUm olabilecek teknolgjilerin erken uygulayicisi olarak operasyonel fayda
saglamak, Tupras’i sektdrdeki yeniliklerle bulusturmak.

Neler yapildi?
Inowhatif 360 Programinin koordinasyonu ve etkin is birligi strecleri igin
de bir ekip olusturuldu. Tim rafineriler ve Genel MudUrltk temsilcilerinden
olusan Inowhatif 360 ekibi, Austos ayinda girisimcilik, inovasyon ve
girisimler ile is birligi temellerinin aktarildigi egitim ile galismalara baslad.
Program kapsaminda tasarlanan programa giris egitimlerinden start-up
etkilesimlerine ve saha denemelerine kadar

gelistirilen tim strecler,

0z yetkinlikler ve sirket igi |

kaynaklar ile tasarland.

Ekip, yenilikgi coztimlerin/ \k/ /
teknalgjilerin
degerlendirilmesi,
sahada denemeler
yapilmasi ve sirket
icinde koordinasyonun
saglanmasi noktasinda
rol almaya baslad.
Farkli birimlerden
olusan 12 kisilik ekibin,
girisimcilik yetenekleri
ve yontemlerinin sirket
icinde yayginlagsmasinda
da 6nemli bir katki
saglamasi amaclaniyor.

Inowhatif
Meet Up

Tlpras girisimcilik ekosistemine olan odagdini
surdurdrken, is streglerine katki saglayacak
start-uplar ile gcalisanlarini bir araya getirdi.
23 Haziran 2021'de dlizenlenen Inowhatif
Meet Up etkinligine katilan Tupraslilar,
girisimcilik ekosistemi ve start-up dlnyasi
hakkinda kapsamli bilgi edinme ve merak
ettikleri konulari 6grenme firsati buldular.
Tupras'in odak alanlarinda faaliyet gdsteren
girigsimler hakkinda farkindalik hilincinin
artirlmasi amaclyla, sirket iginde genis
katilimla yapilan etkinlik kapsaminda, agirhkli
olarak bugline ve gelecede yonelik yenilikgi
gozumler ele alindi. Tlprag’in is birligi iginde
oldugu ya da streci devam eden start-
up’lar, rafineri sirketlerindeki uygulamalari
ve Tupras’in mevcut operasyonlarina yonelik
yenilikgi goztimleri de aktard.

Inowhatif Meet Up etkinliginde, Tpras’in
etkilesim halinde oldugu start-up’lar sunum
yaparak katihmeilarla interaktif bir sohbet
gercgeklestirdiler. Aktif iletisimde olunmasi
oncelidiyle ve ekip yetkinligi yliksek inovatif
ihtiyac alanlarina yonelik hizmetleriyle
belirlenen start-up’lar, is birimlerine problem
cozmede destek sagdlayan uygulamali
anlatimlar yapti. Tpras inovasyon Midiir(
Funda Cetin, yeni dunyadaki degisimi
ozetleyerek bu degisime ayak uydurmak igin
oncu sirketlerin en 6nemli kaynaklardan biri
olarak kanumlandirdigi start-up is hirliklerinin
ve yatirimlarinin 6nemini vurguladi.

Levent Zagra ise rekabetgiligi karumak

ve yeni is firsatlari yakalamak icin start-

up sirketleriyle calismanin neden gerekli
oldugunu anlatti. Kog Holding inovasyon
Yoneticisi Samir Deliormanli da start-up

ve buytik sirket is hirliklerinin her iki taraf
icin de énemli oldugunu belirterek dikkat
edilmesi gereken yaklasimlarin altini gizdi.
Tlpras’in start-up is hirlikleri konusunda
gerek yurt ici girisimcilik ekosisteminde
gerekse yurt disinda fonlar nezdinde yaptig
yodun gcalismalarla 6rnek sirketler arasinda
oldugunu sdyleyen Deliarmanli, bunun biytk
bir takim ayunu gerektirdidini ifade etti. Alti
girisimin sunum yaptigi ve 190'dan fazla
katilimciya ulasilan, Tupras Inowhatif Meet
Up etkinliklerinin temiz enerji kapsaminda
oncu enerji sirketlerinin yatinm yaptidi start-
up’larla devam etmesi planlaniyor.



Keyifle takip edilen
icerikleriyle

Yaratici, dinamik, bilgili, motivasyonu yliksek, etkin ve verimli
insan kaynagina sahip olan Tupras, kurum ici iletisim faaliyetleri
kapsaminda hayata gecirdigi TVT aracilifiyla ¢calisanlariyla hem
sirketten son gelismeleri kapsayan hem de keyifle takip edilen
icerikler paylasiyor. Genel Mudurlik binasinda ve rafinerilerde
konumlandirilan ekranlarda onlarca videodan olusan yaklasik
hir saatlik yayinlarin sunuldugu TVT'de TUprag’a ve hayata dair
iceriklerin yani sira, Kog Toplulugu’ndan gelismeler ve galisan
baghhgi, otomasyon, calisma alanlarinda ya da ortak alanlarda
dikkat edilecekler bashkl icerikler de paylasiliyor.
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TVT’DE
NELER VAR?

* KURUMSAL HABERLER
¢ YENI KITAPLAR

e TEKNOLOJI

o SANAT
 FARKINDALIK
 DUNYADAN HABERLER
* BiLGi BANKASI
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Izmit Rafinerisi FCC
Unitesi Revamp
Projesi devreye alindi.
Proje, kayip zamanl
kaza yaganmadan
tamamlandi.

2016 yilinda detay miihendisligi baglayan izmit
Rafinerisi FCC Unitesi Revamp Projesi, 1,4 milyon
insan*saat galisma ve OSHA “0” LTI dederiyle Aralik
2021°de tamamlandi ve 6 Ocak’ta rlin tanka
gdnderildi. Unitenin devreye girmesinin ardindan
Unite lisansor( UOP [Universal Oil Products] ile
hirlikte yapilan test-run sonuglarina gére benzinde
agirlikca yizde 5 (3.000 ton/ay artig) ve oktanda 1,2
birim artis meydana geldi; baca gazi atik isisindan 21
ton/saat 550 #steam Uretimi saglandi. Uretilen yan
tranlerden gaz miktari benzer kosullarda yariya dustd
(1.800 ton/ay azalma). Ayrica termal kirilim azalarak
benzin ve LPG urund artti.

Odak: is emniyeti

1.400.000 insan*saat harcanan proje kapsaminda
1.798.000 kilogram celik ile 795.000 kilogram
ekipman montaji ve 83.000 metre kablo gekimi
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TEST-RUN SONUGLARINA GORE

Benzinde agirlikga Baca gazi atik i1sisindan

(3.000 ton/ay]

yapildi. Her agsamasinda is emniyetinin
temel odak noktasini olusturdugu
projenin emniyet performans verileri ise
OSHA LTI “0” olarak gergeklesti. Projede
tnite S/D (Shut Down) ve S/U’larinda
(Start Up] ciddi bir emniyet riski olusturan
buyuk kér koyma/alma operasyonu,
reaktor ve fractionator kolonu arasina
izolasyon vanasi konularak emniyetli hale
getirildi.

Cevreye duyarh

Unite modernizasyonunda ilave edilen
yeni filtre sistemi sayesinde emisyonlarda
azalma saglandi. Partik(l emisyonlarinin
(Best Available Techniques/BAT] yeni
kurulan filtrasyon teknolojisiyle 10 mg/
Nm?3 seviyesine gelmesi bekleniyor.

SOx (kukurt oksit] ve NOx [azot oksit)

Oktanda

emisyonlarinda da sirasiyla 800 mg/
Nm?3 ve 300 mg/Nm? BAT dederi elde
edilebiliyor. Ell dederinde -0,5 dedisim,
CO, oraninda 14.847 ton/yil azalma
(36.300 kizilgam agacina es deder)
meydana gelmesi bekleniyor. Proje,
gelecede yonelik propan/propilen ve
butan/butilen artisina alanak saglayacak;
petrokimya kapsaminda propilen splitter
ve alkilasyon projelerinin de ilk agamasini
olusturacaktir.

Ekiplerden dzverili galigmalar

Projede gorev yapan ekipler, kritik ilerleme
adimlarinin tamamlanmasinin ardindan
Unitenin devreye alinma galigmalarina
basladi ve emniyetten 6diin vermeden
projeyi hayata gegcirdiler.

CO, oraninda yillik

14.947 tonluk azalma

36.300

KIZILGAM AGACINA
ES DEGER

21*6 m
213 ton
rejenerator

1.4 milyon
insan*saat

1.798.000 kg
celik montaj

83.000 m
kablo gekimi

795.000 kg
ekipman montaji
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TUPRAS'TAN SON GELISMELER

Blyuk dnder Atatiirk’ii anma programi

\.

Tupras galiganlari, Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk’t ebediyete intikalinin 83’(inct yilinda sevgi, saygi ve
minnetle andilar. Genel MiidUrliik ile izmit, Kirikkale, izmir ve Batman Rafinerilerinde diizenlenen téren kapsaminda saatler 09.05'i
gdsterdiginde saygi durusu gergeklestirildi. Anma Pragrami, térenin ardindan okunan “istiklal Marsi” ile son buldu.

‘PE EEm R Bm
- CITiprag

Tarkiye ihracat 9'uncusu,

Tlprag’'a Stevie kimyevi sektor birincisi: Tipras

r "

Awards’'dan i¢ o e

. o Tarkiye lhracatgilar Meclisi'nin 28.sini

odul gergeklestirdigi “Turkiye'nin ilk 1.000 ihracatgisi

2020” arastirmasinda Tupras dokuzuncu sirada
yer aldi. Ayrica “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”

2002 yilindan bu yana dlinya

capinda kurulusglarin ve
profesyonellerin bagarilarini ve
olumlu katkilarini 6dullendiren
Stevie Awards’da Tupras

Uc projesiyle odule layik
gorlldu. Tlpras “Rafine”
dergisiyle “En iyi Kurumsal
Yayin” kategorisinde altin, 23
Nisan Arter projesiyle “Yilin
iletisim veya Halkla Iligkiler
Kampanyas|” kategorisinde
glimus ve Siperli Maske
projesiyle ise “En Degderli
Kurumsal Sorumluluk”
kategorisinde bronz ddultn
sahibi oldu.

kategorisinde sektdr hirincisi oldu. 18 Eylul 2021°de
diizenlenen ihracatin Sampiyanlari Oduil Téreni'nde
Tlpras, Tofas, Ford ve Argelik firmalari adina odulu
Koc Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog
aldi. Kimyevi sektor birincilidi 6dild ise Tipras adina
Genel Mudur ibrahim Yelmenoglu'na verildi.
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Calisan deneyimi konsepti ve
uygulamalarimiza birincilik adulu

Turkiye insan Yénetimi Dernegi'nin (PERYON) dizenledigi;
insan yonetimi alaninda iz birakan, ilham kaynagi olan,
yenilikgi, yaratici calisma ve uygulamalarin degerlendirildigi
insana Deger Odilleri, 25 Kasim 2021’de diizenlenen bir
térenle 13°Uncu kez sahiplerini buldu. Tuprag’in calisanlariyla
beraber hayata gecirdigi Tupras GCalisan Deneyimi tasarim

ve uygulamalari, “Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak”
kategorisinde finale kalan ¢ proje arasinda en basarili gcalisma
secilerek hirincilik 6dultiintn sahibi oldu. Tlpras Caligan
Deneyimi Konsepti; calisanlarin katihmiyla olusturulan genis
takim yapisi, stireg tasarimi ve kullanilan metotlar, ydnetim
tarafindan sahiplenilmesi ve galisan deneyimi konusunun
sirket kultdrtne yerlesmesini saglayan surdurulebilir
yaklagimiyla dne gikiyor.

Ar-Ge Zirvesi'nde Tapras’a D!TIES'“a ylluln d ij.ital
3’uncilik édili donusum oduld

A

Kurumsal uygulama ve yazilim alaninda
faaliyet gésteren SAP tarafindan en
basarili inovasyon ve dijital ddntstim
projelerine verilen Yilin SAP Dontstim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sekizincisi diizenlenen Ar-Ge ve Tasarim Odulleri sahiplerini buldu. Deniz
Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Balgeleri Zirvesi, Bilisim Vadisi Kongre isletmeciligi sektorunde yilin dijital
Merkezi’'nde yapildi. Zirvede Tlrkiye'de faaliyet gosteren Ar-Ge Merkezlerinin dénusum oduliiniin sahibi Deniz
performanslari kategorilerine gére degerlendirilerek ddtllendirildi. Odllerin isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. [DITAS)
belirlendigi performans endeksinde, Ar-Ge personel istihdami, Ar-Ge harcama oldu. DITAS, SAP HANA dijital déntsim
yodunludu, proje kapasitesi, is birligi ve etkilesim, ticarilesme ile fikri mulkiyet projesiyle 6dule layik géraldd. SAP Yilin
yetkinligi kriterleri dikkate alindi. Degerlendirme kriterleri agisindan sektoriin Dontstm Oddlleri; SAP satis, operasyon,
getirdigi dezavantajlara ragmen Tupras Ar-Ge Merkezi, rafinerilere yonelik danismanlik, kanal yénetimi ve pazarlama
operasyonel cézumler, dijital dontstim, sensdr ve robotik teknolajiler, enerji departmanlarinda gérev alan jlrinin
verimlilidi, yenilenebilir yakitlar, karbon yakalama ve déntstm, hidrokarbon oylariyla belirleniyor. Projeler; is stireg
dontsumleri, malzeme teknalgjileri, hidrojen teknolgjileri, su ve atik yonetimi transformasyonundaki yenilik ile katma
konularinda yaptigi basaril calismalarla Ggtinculiik 6dult almayr basardi. Ar-Ge deder, SAP teknolojilerinin kullanimindaki
ve Tasarim Merkezleri Zirvesi’'nde yapilan térende TUprag’in 6dultini Genel Miidar inovasyon, galisan ve musteri deneyiminde
ibrahim Yelmenoglu, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in elinden aldi. iyilesme inisiyatifi ve projenin insan

hayatina katkisi gibi kriterler bazinda
degerlendirilerek puanlaniyar.
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Tapras’'in enerji verimliligi projelerine iki odiil

Enerji ve Tahii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan duzenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi (SENVER] sonuglari agiklandi.
Tupras, yarismadan bu yil da enerji verimliligi alaninda gercgeklestirdigi basarili calismalariyla iki 6dulle birden dondi. Sirket, Kirikkale ve
izmit rafinerilerinde hayata gecirdigi enerji tasarrufu projeleriyle iki ayri ddiile layik goriildii. Enerji Tasarruf Galismalari projesiyle yillik
10.288 TEP/Yilile 18,9 milyon TL tasarruf saglayan ve 57.500 agaca denk gelen 23.864 ton/yil CO2 salinimi azaltan Kirikkale Rafinerisi
ikincilik 6d0ila aldi. izmit Rafinerisi ise yillik 4.252 TEP/yil ile 7,8 milyon TL tasarruf saglayan ve 25.000 afjaca denk es deger, 9.812 ton/
yil CO2 emisyonu azaltan Operasyonel Enerji Verimliligi Calismalari ile tigiinctliik 6d(ild aldi. izmit Rafinerisi'nde Sifir Tabanli Bltgeleme
bakis acisi ile Sifir Tabanl Operasyonlar kapsaminda tasarlanan, operasyonel enerji verimliligine yonelik sekiz proje, herhangi bir yatinm
maliyeti olusmadan hayata gegirildi.

Tipras Liderlik Okullarina
Miikemmellik Odald

’ \ Tupras’in calisanlarina yonelik hayata gecgirdigi Tlpras

Liderlik Okullart uygulamasi, Brandon Hall Group’un
duzenledigi ve en iyi insan kaynaklari ydnetim
uygulamalarinin degerlendirildigi HCM Mikemmellik

e
C’Tiipra§ LIDER I_IK DKU LU Odulleri’'nde iki ayri kategoride addl aldi. Sirket, “En lyi

Karma Egitim Programi” kategorisinde altin 6dul, “En lyi
Liderlik Geligsim Programi” kategorisinde ise gimus 6dul
kazand.

Vardiya Planlama Programu:
Vardi

Tapras Avengers ekibi, vardiya ve mesai planlama streclerinin
etkin, verimli, ilgili ekiplerce erisilebilir ve seffaf hir sekilde
yurttilmesi amaciyla, yeni bir vardiya planlama programi
gelistirdi. Vardi isimli program, 2.500°in Uzerinde vardiyali caligan
ve yaklasik 100 idari sorumlunun hayatini kolaylastirma fikriyle
ortaya cikti. Aylik sprint’ler ile gelistirilen platform, her ay sonunda
yeni bir ozelligiyle paydas ve kullanici geri bildirimlerinin alindigi
gb6zden gecirme toplantilarinda degerlendirildi. Boylelikle Vardi'nin
kullanici dostu ve deder odakl bir sekilde ortaya gikmasi sagland..
Gelistirme sUrecinde her rafineriden bir idari sorumlu, bir insan
kaynaklari sorumlusu belirlenerek paydas ve kullanici agi
kuruldu.

Dokuz ayda tamamlanan projenin, ilk kullanilabilir Grin parcasi
Haziran 2019°da tim rafinerilerin kullanimina agild. Vardi'nin
tamamen geligtirilmesi Aralik 2019 yilinda tamamlandi ve

tum rafinerilerde egitim/tanitim sunumlari gerceklestirildi.
COVID-19 pandemisi nedeniyle degisen vardiyali calisma
kurallari nedeniyle bir stre kullanimina ara verilen program,
tim birim yéneticilerine yapilan bilgilendirme sunumu
sonrasinda Haziran 2021 itibariyla tekrar tim rafinerilerde
uygulamaya kondu. Gelecek dénemde ttim hirimler tarafindan
etkin sekilde kullanimi hedeflenen Vardi Programi’'nin daha
yakindan taninmasi ve kullanicilara kullanim kolayli§i saglamasi
amaclyla Vardiya Sistemi Egitimi videosu hazirlandi.
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TSE COVID-19 Glvenli
Uretim Belgeleri yenilendi

Pereramyp

Tupras Izmit Rafinerisi'nin 2021 yilindaki ikinci iletisim toplantisi bi’ Rafinerici Malasi, 29
Temmuz 2021°de gevrim igi gergeklestirildi. Mali islerden Sorumlu Genel Miidtir Yardimcisi
Dodan Karkmaz'in ve izmit Rafineri Miidiirii Metin Tiifekgio§lu'nun bilgilendirme ve
paylagimlarda bulundugu toplantiya 295 kisi katilim sagladi. izmit Rafinerisi'nin odak
konularinda yapilan proje ve calismalarin gidisatiyla ilgili degerlendirmede bulunan Metin
Tufekgioglu diinya ekonomisinde son S0 yilin en sert daralmasina neden olan COVID-19
salginina yanelik aldiklari tedhirleri ve bu durumun rafineride yarattigi tim riskleri nasil
yonettiklerini de detayli olarak agikladi. Dogan Korkmaz da Tliprag'in risk ydnetimi
politikalari ve gelecede yonelik bakis agisiyla ilgili agiklamalarda bulundu. Etkinligin son

bélimunde sorular cevaplandirildi.

Terminal Otomasyon Sistemi devreye alindi

Sarddirtlebilir verimlilie odaklanarak izmit Rafinerisi B Bélgesi
vagon dolum Unitesinde Terminal Otomasyon Sistemini [TAS]
devreye alan sirket, 13 Adustos tarihinde canli siparig ile ilk dolumu
gerceklestirerek yeni sistemin kullanimina bagladi. Yaklasik iki yildir
Tuprag'in tum rafinerilerinde hirgok ig birimi, tedarikgi ve ¢ézim
ortaklariyla hirlikte galigmalari stiren TAS'in diger rafinerilerle tim
noktalari devreye alindidinda gemi, boru, kara, vagon dolum, hurda
gibi satig sistemlerinde tiim ig strecleri dijital ortama tasinacak.

TAS projesi, satig ve saha operasyonlarinin planlamasindan, bilgi
edinme, operasyon ve musteri ydnetimine kadar tim streclerin
yoénetimini tek basinda Ustlenecek ortak hir altyapi olarak kurguland.
Bu projeyle verimliligi maksimum dlizeye gikartarak, izlenebilir ve
takip edilehilir verilerle operasyonlarda optimizasyon saglanarak
uctan uca akill bir altyapi sistemi kuruluyor. Sonraki asamada mevcut
DCS kontrol sistemleri referans alinarak olusturulan yapiyla hem
standardizasyon hem de bakim anlagsmalarinda ortaklagmayla IT
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Tupras rafinerilerinin, Tirk Standartlan
Enstitlist'niin (TSE] belirledigi enfeksiyon
onleme ve kontrol prosedurleri cergevesinde
2020 yilinda bir yil gegerli olarak aldigi
COVID-18 Ghvenli Uretim Belgesi bir yil daha
gecerli olacak sekilde yenilendi. Batman
Rafinerisi'nin belge gegerliligi Eylul ayina
kadar devam ettidi icin belge yenileme stireci
devam ediyor. Pandemi strecinin en bagindan
itibaren tim rafinelerinde ve idari ofislerinde
calisanlarini ve paydaslarini karuyan pek gok
onlemi hizla hayata gegciren Tuprag'in tim
rafinerileri, TSE denetgileri tarafindan titiz
inceleme stirecine tabi tutuldu. Uretim alanlari,
personel servislerinin kontrolt, pandemi
editimleri, atik yonetimi, ofislerin uygunlugu,
hijyen techizatlari, yemekhane, dinlenme
alan, tuvaletlerin sterilizasyonu, hizmet
tedarikgilerinin kontrolleri gibi birgok farkli
alandaki uygulamalar ayrintili olarak denetlendi.
Yapilan degerlendirme sonucunda izmit
Rafinerisi'ne Haziran 2022, izmir ve Kirikkale
rafinerilerine ise Temmuz 2022 tarihlerine
kadar gecerli olan COVID-19 Givenli Uretim
Belgeleri verildi.

bakim operasyanlari icin de strekliligin ve mtkemmelligin saglanmasi
hedefleniyor.

Dijital ortamlardan gevrim igi tim verilerin ve istatistiklerin standart
bir yapida izlenebilmesiyle yeni dijital yapi, her tlrl( kurumsal
kaynagin daha verimli kullanilimasina olanak saglayacak. Elde
edilecek veriler ise gergek zamanli ve gegmise yonelik raporlamalarla,
detayl analizler ve veri analitidi streglerinde kullanilarak maksimum
optimizasyon ve kaynak ydnetimi saglanacak.

Satig ve otomasyon sistemlerinde dijitallesme ve standardizasyona
verdigi 6nemi, siber glivenlik énlemlerinde TAS projesi kapsaminda
en Ust dlizeyde ele alan Tupras, uluslararasi standartlara ve
reglilasyonlara uygun bir siber guivenlik altyapisi ile 6rnek

bir IT mimarisi dizayn edilmesini sagladi. Bu sayede en kritik
operasyonlardan biri olan satig otomasyon altyapisint maksimum
derecede dis tehditlere kargi karumayi hedefliyor.
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Kullaniimis katalizorlerden geri kazanim

Kirikkale Rafinerisi’'nde
Temel Kurtarma Egitimi

Emniyet anlayisini daima odaginda tutan Tupras, bu alanda hem
teorik hem de pratik editimlere devam ediyor. Batman Rafinerisi
Teknik Emniyet Birimi calisanlari 18-20 Ekim tarihlerinde Kirikkale
Rafinerisi Teknik Emniyet ve Cevre Mudlrl(ii’'nde Kurtarma ve
Yiiksekte Caligma Egitim Alanr'ndaki Temel Kurtarma Egitimi’ni
tamamladi. Kapali alandan kurtarma, yuksekten kurtarma, hidralik
kesme ayirma, sikisma ve ezilmelerde kurtarma, platform ve
merdiven tripot ile manhole régar kurtarmalari gibi simulatérlerde
Kirikkale Rafinerisi Kurtarma [RAK] Ekibi tarafindan egitim
gerceklestirildi. Egitimi bagariyla tamamlayan Tuprashlar katiim
sertifikalarini aldilar. Tim rafinerilerde bulunan kurtarma ve

RAK ekiplerinin teknik kurtarma becerilerinin daha da artiriimasi
hedefiyle devreye alinan editimlerin, Tupras Akademi tarafindan
katalog editimi haline getirilmesi de planlaniyor.

Tlprag'in strdlrdlebilir kalkinma ve sifir atik hedefleri kapsaminda;
rafinerilerde ylksek hacimlerde kullanilan kataliz6rlerin aktivitesini
sadlayan degerli metaller, geri déntstartltyor. Nikel [Ni],
Molibden (Mo] ve Tungsten (W] geri dontstime alinarak
hem maliyetlerin hem de atiklarin azaltiimasi saglaniyar,
faaliyetler cevreye sorumluluk hilinciyle yurataliyor.
Verimlilik ve stirdlrulehilirlik cercevesinde; proseslerden
cikan blytik hacimli ve kullanilmis degerli metal iceren Ni, Mo
ve W katalizor atiklar, beg yillik satis s6zlesmesi bulunan
Moxha firmasina génderilerek geri déntstumleri saglaniyor.
2020 yilinda izmir, izmit ve Kirikkale rafinerilerinde

toplam 1.016.139 kilogram katalizortn igerdigi degerli
metallerin geri donlistimu saglandi. Katalizorlerin bertarafa
gonderilerek imha edilmesi yerine geri donustirultp

ham madde olarak kullaniimasiyla dogal kaynak tiketimi
azaltilarak, cevreye ve ekonomiye katki sagland.

Tupraglilar teknik bilgi ve
becerileriyle fark yaratiyorlar

Tiipras’in Genel Midirliik ile izmit, izmir, Kirikkale
ve Batman Rafinerileri caliganlari yil boyunca
katildiklari etkinliklerde yaptiklari sunumlar,
konusmaci olarak katildiklari sempozyum ve
seminer gibi gesitli platformlarda, yayinladiklar
makale ve kitap caligmalariyla sirketi basariyla
temsil ettiler.

izmit Rafinerisi

Mertcan Bilgin, Ersoy Koca, Ayfer Oz, Seckin Gokge,
ipek istehen, Eylip Azizoglu, Gokhan Gedik, Ahmet
Can Serfidan, Cem Acgiksari, Mert Kolukisaoglu,
Meltem Sarp, Dr. Serdar Celebi, Hale Sayan

Genel Midiirlik
Secil Uzun, ismail Batur Usta, Levent Ozkan, ilke
Aydin, Gozde Oztiirk

izmir Rafinerisi

Ali Erkin Yetigkin, Arda Firat Glrgay, Atasahin
Saygl, Cogskun Maler, Onur Savran, Rahmi Can
Toksoz, Yahya Aktas, Tansu Cinbar, Elif Gul Guler,
Ercenk Ulugam, Murat Hamzacelebioglu, Esref
Serhan Taka, idil 0smanli, Oktay Erisik, Turan
Turhan, Erman Ozderli, Ekrem Faruk Ozkan, Osman
Altun, Recep Cagrn Erdem, Caner Yukselir

Kirikkale Rafinerisi

Soner Solak, Basak Yazici, Burhan Uzbas, Koray
Kahraman, Nilsu Gezer, Ebru Hirtisli, Eylem Esin
Yilmaz, Murat Ercan, Sercan Yaman, Erhan Ari,
Veysi Kacgti
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‘60 yasindayiz ama hig gostermiyoruz’

Temelleri 1961'de merhum Vehhi Kog tarafindan atilan Aygaz, Tlrkiye’nin modernlesmesiyle paralel bir sekilde ilerleyen hikayesinin 60. yilini
geride birakiyor. Faaliyet gdsterdigi sektdrlere dncllik eden ve dinamizmi sayesinde geng kalmayi basaran sirket, 60. yagini kutlamak tizere yil
boyunca pek gok galigmaya imza atti. “60 yagindayiz ama hig gostermiyoruz” sloganlh reklam filmi, Aygaz’in gegmisi ve gelecedi arasinda bir
koépri kuran “Aygaz 60+ Gelecede Donlisen Enerji” adli kitap, “Enerjimizden igimiz igimize Sigmiyor” baslikli kurumsal film ve outdoar galigmalar
bunlardan bazilari. 60 yildir 6ncli kanumunu koruyan sirket, 60. yilini diger faaliyetleriyle de taclandirdi. Kurum igi girisimcilik caligmalari
kapsaminda hayata gegirdigi Aykargo’yu Sendeo olarak dénlisttrerek dagitim ve teslimat sektortne farkl bakig agisi getiren Aygaz, inovasyon
ekosistemini glclendiren caligmalarini da strdirlyor. Dinyanin en blylk girisimei ve inovasyaon platformu Plug and Play ailesinin Uyeleri arasina
katilan sirket, 6nimuzdeki stregte yeni girisimlere imza atmayi strdirmeyi planliyor.

Isimiz Temiz projesi bir yaginda
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Milli Egitim Bakanlig Hayat Boyu Ogrenme Genel Midurligu, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimeiler Kurulu ve Opet is birligiyle hayata
gegirilen isimiz Temiz projesi birinci yilini doldurdu. Gegtigimiz yil 16 Ocak Diinya Hijyen Guni'nde lansmani yapilan proje; konaklama, yiyecek-
icecek ve ulagim sektértindeki isletmelere yénelik hijyen editimlerini kapsiyor. Bir yil boyunca proje paydaslariyla gergeklestirilen arastirmalar,
caligtaylar, egitici egitimleri ve egitim igerik galismalari sonunda 5 Ekim 2021°den itibaren Halk Egitimi Merkezlerinde verilmeye baglanan Mikro
isletmeler igin Hijyen Egitimi‘yle isletmelerin hijyen kapasitelerini ve tercih edilebilirliklerini artirmak amaglaniyor. Projenin ilk yili igin pilot olarak
secilen Antalya, izmir ve Mugjla’da 26 kursa 500'e yakin isletme temsilcisi katildi. Egitimlerin t(im Tiirkiye'de yayginlastinlacagini ve projenin
sadece pandemi dénemiyle sinirli kalmayip devamlilik igerecegjini belirten Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi ve TOBB Kadin Girisimeiler Kurulu
Baskani Nurten Oztlirk, “Bu projeyle mikro igletme sahiplerine énemli bir farkindalik yaratarak islerine buyiik katki saglayacagimiza inaniyorum.
isimiz Temiz Projesi kapsaminda bir yilda degerli paydaslarnimizla birlikte gok galistik, cok yol kat ettik. Amacimiz uzun vadede bagaril sonuglara
ulagmak ve bu sonuglarin kalict olmasini saglamak.” diye konustu.
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TUPRAS’A EV SAHIPLIGi YAPAN KENTLER-6

SEHIR
EFSANE

Ahmet Hamdi Tanpinar'in “Bes Sehir”ini coumuz hiliriz. Usta yazar, konu ettigi bes kentin belki
de kimsenin goremedigi yonlerine bakar; her bir kentte deneyimlediklerini okurlarinin hafizalarina
kazinacak sozcuklerle betimler. Biz de ustadan feyzalarak Tlpras'a ev sahipligi yapan bes sehre
odaklaniyoruz. Bu defa yonumuzu, éne cikan ugrak noktalarina degil de bes sehrin kulaktan
kulaga gezip yayildigr igin onlarca kisi tarafindan rivayet edilen efsanelerine geviriyoruz.

Kaynaklar: ntv.com.tr, worldhistory.org, ozgurkocaeli.com.tr, gazianteplim27.tr.gg, batmanburada.com.tr
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Istanbul
DENIZIN ORTASINDA TRAJEDI

- d
SaTacak Et}?klarﬁl’da ver alan kiigiik bir
adanin lizerine insa edilmis olan Kiz Kulesi :
istanbul’un simgelerinden biridir. Tarihi - t -\" g o +
M0 24 yillarina uzanan bu ikonik yapinin .
gecmisine ortlmus huzdnld hikayeler
var... Bizans déneminden kalan bu kuilttrel
mirasin en bilinen efsanelerinden biri,
Leondros ve Hero'nun talihsiz hir sekilde
son bulan ask hikayesidir. Hatta yurt disinda
kulenin adi bu efsaneyle 6zdeslesmistir,
kule “Leander’s Tower” yani Leondros’un
Kulesi olarak hilinir. Hikayede, yakisikli e
Leondros’un asik oldugu Hero'yla bir araya h
gelmek igin bulusma mekanlar kuleye .
aralarindaki denize meydan okuyarak
yuzdugu anlatilir. Hero, Leondros karanlikta
dogru yonde yuzstin diye kulede i1sik yakar.
Sevagililer boylece kavusurlar. Firtinali bir
gece bulusmalarini istemeyen hiri, 115!
sondurur ve Leandros yonunu tayin edemez
ve azgin dalgalara yenik diiser. Sevgilisini
kaybetmenin acisina dayanamayan Hera ise
kuleden atlayarak yasamina san verir.

Kiz Kulesi hakkinda hilinen diger poptler
efsanenin kahramanlari ise hir kral ve cok
sevdigi kizidir. Bir kehanete gore kralin

kizi 18 yasina gelince bir yilan tarafindan
zehirlenerek dldurulecektir. Bu kehanetin
korkusuyla kral, cok sevdigi kizini karumak
icin denizin artasina hir kule yaptirir ve
prensesi buraya yerlestirir. Kuleye génderilen
yemek sepetinden c¢ikan yilan prensesi
zehirler ve 6limuUne neden olur.

s
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[zmi1t
LEZZETLI ISTAKOZLARIN
SEHRINDEN...

izmit ile ilgili efsaneye gore, binlerce yil 6nce bu topraklara yerlesmek ve

bir sehir kurmak (izere gelen halk izmit kérfezinin kargisindaki Basiskele’ye
gelip konaklar. Avianirken tuttuklari, bolgede o zaman ¢ok bol olan istakozlar
hoslarina gidince buraya yerlesmeye karar verirler. Kurduklar sehri istakoz
anlamina gelen “Astakos” olarak adlandirirlar.

Bagka bir efsanede de ilging detaylar var... Bu bélgeye gelen Bitinya Krali
Nikomedaos, burada bir sehir kurmak ister ve kurban keser. Ancak aksilik o
ya bir kartal kurbani alip havaya kaldirir ve bugtinkii izmit'in yer aldigji dagjin
eteklerine dlsurur. Kral da bunu bir isaret olarak degerlendirir ve sehri oraya
kurmaya karar verir.
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[zmir
TANRILARI SINAMAYA
CALISIRSAN CEZAN BUYUK

izmir topraklarinda gegen ve
glinimuze ulasan etkileyici
efsanelerden biri, Kral Tantalos’un
hikayesidir. Eski Yunan mitalojisine
gbre Zeus'un ve Pluto’nun oglu olan
Tantalos, Spil Dagi'nda [Manisa)
hiikiim stren gok kudretli ve zengin
bir kraldir. Tanrilarla Olimpos daginda
yemek yeme sansina sahip olan ilk
jenerasyon dlumlller arasinda yer
alan Tantalos, bu davette tanrilarin
ozellikle de Zeus'un higmina ugrar.
Bunun sehebi igin farkli rivayetler
vardir. Biri, tanrilarin her seyi hilip
bilmediklerini test etmek igin Tantalos
oglunu éldurtp krallara yemek olarak
sunar. Bu anlasilinca buna ¢ok kizan
Zeus, Tantalos’u gok acimasiz bir
cezaya garptirir.

R :':l'ﬂlzr:' O e

ey

Cenesine kadar su dalu hir

yerde bulunmaya mahkum olan
Tantalos’a bu sudan igme izni
yoktur. Susadiginda su icmeye

her kalkti§inda su cekilir ve igmek
imkansiz hale gelir. Tantalos’un
diger acimasiz cezasl ise basinin
Uzerinde yer alan mikemmel
meyvelere acikinca uzandiginda
yetisememesidir. Yel, dallari ondan
uzaklastirir ve meyvelere ulagsmasini
engeller. Anadolulu Homeraos,
“Odysseia” isimli destaninda
Tantalos’un Urk{tlcd hikayesini
carpici bir sekilde anlatmistir.
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Kirikkale
ONEMLI BiR GUZERGAH

Kirikkale'ye gidenlerin muhakkak ziyaret etmesi gereken hir turistik yapi Cesnigir
Koprisu... Kizihrmak Uzerine inga edilmis, Karakegili ile Képrukoy arasinda yer
alir. Tarihgesi BlyUk Selguklu Devleti dénemine uzanir. Yapili tarihi tam olarak
bilinmemekle hirlikte 13. ylizyil kadar eski oldugu tahmin edilir.

Rivayete gore, Tirk-Mogol imparatoru ve Komutani Timur, 1402 yilinda
gerceklesen Ankara Savasi icin ordulariyla ilerlerken bu kdpruy( kullanmis. Yavuz
Sultan Selim’in 1516-1517 yillarindaki Misir Seferi zamaninda Mimar Sinan
tarafindan yeniden yapilan yapilan kopru, bu énemli glizergah tzerinde hirgok
kervanin yolculuguna sahitlik etmis. Cesnigir Képrust, Kapulukaya Baraji'nin
devreye alinmasiyla ayak kisimlari baraj suyu icinde kalarak énemini yitirmis.
Zamanla képru kullanilamaz duruma gelmis ve arag trafigine kapatiimis.
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Batman

BOYNU BUKUK
LALELER

Helkis daglarinin eteklerine kurulmus
ve Batman'in bir ilgesi olan Sason,

bu efsanenin gectidi topraklar...
Gidenler bilirler, Sason’da goz alici
turunculukta ters laleler yetisir. Ters
laleler, boynu bukulk gortintsleriyle
bircok kalbi kirik hikayenin de gikis
noktasidir. “Huzlin gicedi” ya da
“aglayan lale” olarak da hilinen bu t(ir,
Sason’da sdyle bir efsanenin cikisinda
rol oynamis.

iki farkh kéyden Coban ibrahimile
glizeller gtizeli Besna birhirlerine
gondllerini kaptirmiglar. iki asik, gizli
gizli bulusmaya baslamislar, agklar
da glinden gline biiyimus.

Besna, kendini hatirlatmast igin
ibrahim’e kdylerinde acan lale
sofjanlarindan vermis. ibrahim de
bunlar Helkis Dagrnin yamaglarina
ekmis ve gozu gibi bakmus. Agiklarin
lale bahgesi her gegen guin daha

da giizellesmis. Sonunda ibrahim,
Besna'yi ailesinden istemeye karar
vermis. Besna'nin ailesiyle ibrahim’in
ailesi karsi karslya gelince iki geng
careyi hayatlarina son vermekte
bulmus. Besna ve ibrahim, Helkis
dagina tirmanip kendilerini agagiya
birakmuslar. Viicutlari ibrahim’in ektigi
lale bahgesine dagilmis, lale bahcesi
kisa surede kan géline donmus. Bir
sUre sonra mucizevi bir olay olmus:
Guzel laleler boyunlarini biikkmusler
ve agiklarin kanlarina dogru gozyasi
akitmislar. Boylece bu glzel laleler o
glin buglindlir ters lale olarak bahceyi
stslemeye devam etmigler.
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Destek:
Tekerlekli Sandalye Kampanyasi

Ocak-Aralik 2021

Daha strdlrdlebilir bir diinya ve “Sifir Atik Hareketi” kapsaminda 2021°de atik
geri kazanim oranini ylizde 95'e yiikseltmeyi hedefleyen Tiipras Izmit Rafinerisi,
geri kazamimi saglanan plastik kapak atiklariyla Turkiye Omurilik Felclileri
Dernedi (TOFD) tarafindan diizenlenen Tekerlekli Sandalye Kampanyasi'na
destek oluyor. Tek kullamimlik plastik sise kapaklari, sahalarda farkli noktalara
konumlandirilacak plastik kapak toplama kutularinda toplanarak TOFD’ye teslim
edilecek ve kapaklarin geri donusumii sayesinde elde edilecek gelirin tamamuyla
tekerlekli sandalye alinacak.

Etkinlik:
Emniyet ve Cevre Haftasi

7-11 Haziran 2021 Emniyet ve Gevre Haftas, Tupras rafinerilerinde geleneksel

olarak diizenlenen etkinliklerle kutlandi. izmit, izmir ve Kirikkale
Rafinerilerinde gesitli yarismalar diizenlendi, dereceye giren Uniteler
ve calisanlar ad(llendirildi. izmit Rafinerisi'nde Tipras calisanlarinin
cocuklarinin gesitli yas kategorilerinde katildig “Sifir Atik Konulu”
resim yarigmasi diizenlenerek dereceye girenlere hediyeler verildi.
Bu yil ilk olarak izmit Rafinerisi'nde yapilan; emniyet risklerini
minimize etmeyi, israflari ve stoklama islemlerini yok etmeyi,
calisana zaman kazandirmayi, verimlilik ve kaliteyi arttirmayi,
konforlu galisma alanlari olusturmayi, maliyeti dustrmeyi, isletmeye
rekabet guict kazandirmay, galisanlarin moral ve motivasyonunu
artirmayi hedefleyen projenin kazananlari belirlendi. izmir
Rafinerisi'nde “Yasanahilir Yarin igin Bugtn Var” mottosuyla 9
Haziran’da cevrim igi olarak diizenlenen ddul téreninde, diinyadaki
gevre glindemi, izmir Rafinerisi gevre performans gdstergeleriile
cevre ve enerji verimliligi projeleri paylasildi.

Toplant;

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi

5Temmuz 2021

Tupras'ta cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi destekleyen bir is ortami
olusturmak hedefiyle yurlttlen faaliyetleri daha sistematik ve planli

bir sekilde yonetmek tzere “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi”
kuruldu. Komite, kapsayicilik yaklagimini bir pratik haline getirmeyi,
esitlik ile aidiyet duygusunu guclendirmeyi, ényargi ve ayrmcilig
ortadan kaldirmayi, cesitlilik gatisi altinda farkli kugaklarin bakis
acllarini bir araya getirmeyi planliyor. Tupras, komite 6zelinde belirledigi
prensiplerini hayata gecirerek denetlemelerle takip etmeyi ve komitenin
bu kanuda yasayan bir sistem olusturmasini hedefliyor. Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi, Tlprag'ta éncelikle sahalarda kadin
galisan sayisinin artirilmasina ve galisma artaminin iyilestirilmesine
odaklanacak.
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Destek:
Yangin Bolgelerine Yardim
Malzemesi

Agustos 2021

Tupras, Turkiye'nin birgok farkli noktasinda meydana gelen orman yanginlarinda
yardima ihtiyag duyulan bolgeler igin malzeme destegi sagladi. Kirikkale’den
Manavgat'a, izmir'den Marmaris’e, Batman ve izmitten ise Bodrum’a yardim
malzemeleri génderildi. Gonderilen malzemeler arasinda baret, isiya dayanikli
eldiven, yangina yaklagma elbisesi, yangindan koruma maskesi, is botu, fener,
genig agizli tirmik, pil, tigort yer aliyor. Tupras, Tema Vakf'nin yagami da umudu
da hep hirlikte yeniden yesertehilmek adina baglattigi seferberlige de Kog
Holding’in 500.000 fidan bagigi kampanyasina dahil olarak destek verdi.

Egitim: o . Etkinlik:
Afet Egitimleri Uluslararasi Kiyi Temizligi

3 Agustos 2021

Gunu

18 Eylul 2021

izmit Rafinerisi'nin génulli calisanlarindan olugan Rafineri Arama
Kurtarma (RAK] ekibine yeni katilan tyeler igin temel, mevcut Uyeler
icin ise pekistirme amagl hafif arama kurtarma egitimleri basariyla Tupragh génalliler, Uluslararasi Kiyi Temizligi (International
tamamlandi. Sakarya AFAD Arama Kurtarma Birlik Midarltgi'nan Coastal Clean up-ICC) Guni'nde TURMEPA 8nciiligiinde
Tatbikat Merkezi'nde gergeklestirilen egitimler, Ug hafta boyunca
gruplar halinde devam etti. Egitimlere 44 ekip Uyesi katildi. Temel afet
hilinci ve enkaz alaninda teskilatianmaya yénelik alinan teorik bilgilerin
ardindan arama kurtarma ekipmanlarinin tanitiminin yapildigi egitim
programi, enkaz alaninda yapilan kurtarma tatbikatiyla sonlandi. izmit
Rafinerisi RAK ekibi, afet editimleriyle dodal hir felakete karsi her an
hazir olma konusundaki donanimlarini ve yetkinliklerini gtiglendirdi.
Ayni zamanda rafineri igcinde meydana gelehilecek herhangi hir

acil durumda sergilenecek hareket tarzlari ve koordineli calisma
konusundaki hilgilerini gtincelleme imkani buldu.

dlizenlenen Uluslararasi Kiyi Temizligi Etkinligi'ne katildilar.
istanbul ayafji Caddebostan sahilinde gergeklestirilen etkinlik
kapsaminda 25 Tlpraglnin dahil oldugu génulli ekip, hir saat
icinde 31 kilogram cam, 8 kilogram kagit, 29 kilogram plastik, 18
kilogram metal atik ile 11 hin 950 adet izmarit toplayarak 3 litre
petrol, 200 litre su, 420 kw enerji ve 23,5 kilogram ham madde
tasarrufuna es deder bir ekip galismasi yaptilar. Toplanan atiklar
istanbul Bliyiiksehir Belediyesi ekiplerine teslim edildi.
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TUPRAS SPONSORLUGUNDA ANADOLU UYGARLIKLARI SERISI DEVAM EDIYOR

B1Zans

ANADOLU’SUNUN iZINDE

Tapras ve Yapi Kredi Yayinlarn is birligiyle hazirlanan Anadolu Uygarhiklar
Serisi’nin onuncu kitabi ‘Bizans Donemi’nde Anadolu’ 2021 yili nihayete
ermeden okurlarla bulustu. Kadim Anadolu cografyasinin Bizans

Imparatorlugu icin tagidigi anlami irdeleyen eser, genis gercevesi ve doyurucu
icerigiyle okurlarina yeni bir gérme bigimi sunuyor.
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Tapras ve Yapi Kredi Yayinlari ig birligiyle hazirlanan

Anadolu Uygarliklari Serisi'nin onuncu kitabi “Bizans

Dénemi’nde Anadolu” okurlarla bulustu. Editérlagina
Nihat Tekdemir’in Ustlendigi, Engin Akytrek ve Koray
Durak’in yayina hazirladigi ve Nihat Tekdemir’in proje
koordinator(i oldugu eserin ilk baskisi Aralik 2021'de
raflardaki yerini aldI.

Anadolu’nun kéklii gegmisi

Konuyla ilgili uzman ve aragtirmacilarin
kaleme aldi§i makalelerin derlenmesiyle
olusturulan eserin 6nsozl Tupras Genel
MGdUr( ibrahim Yelmenoglu tarafindan
kaleme alindi. Okurlari karsiladig
metninde Anadolu’nun gaglar dncesine
uzanan koklli gegmisine isaret eden
Yelmenoglu, bu kadim cografyanin Bizans
imparatorlugu icin tasidigi askeri, ekonomik
ve lojistik 8nemin altini gizdi. Onsdzde Tiipras'in
“kultlr ve sanatin iyilestirici glicti”ne duydugu inanci
ifade eden Yelmenoglu, Tpras’in Anadolu’nun
kaltdrel mirasini tm yonleriyle aydinhda
kavusturma, bu mirasi tanitma ve bilinirligini artirma q

cabasindan hichir kosulda vazgegmeyecedini belirterek Kltaptan'“
s0zU bereketli Anadolu topraklarina birakti.

Bizans s Anadolu
Anatolia

Otto Treitinger’e gore, Roma saray térenleri yari dinseldi Brzantine

ve imparatorla temasi olan her sey kutsaldi. Sarayin
imparatorun gevresini kusatan sessizligi insanda tanrinin
huzurunda olma hissi uyandiriyordu. Mekansal ayrim

veya perdelerle imparatorun dis diinyadan soyutlanmasi
da onun etrafindaki gizemi artiriyordu. imparator halkin
karsisina giktiginda ise anitsal kemerlerin ya da tonozlarin
onunde bir gesit canliidal gibi beliriyordu. Bizans
Donemi’'nde imparatar, bizzat tanri olarak kabul edilmese
de tanrinin dunya Uzerindeki elgisiydi. Béylece sarayin yani
basindaki Hipodrom’da ve daha o6tesinde yapilan tarenler
sayesinde tebaasi ve yabanci misafirleri arasinda gtictnu
yayarak, saraydaki gizli ritliellerde yari kutsal bir yasam
sUrtyordu (Treitinger, 1938: 49-58; Vespignani 2010;
189-222; Featherstone 2020).

Bizans'ta gegit tarenleri, biri imparator ve saray, digeri ruhban sinifi igin olmak tzere
imparatorluk tdrenleri ve dini térenler olarak ikiye ayrilir (McCormick 1986; Baldovin 1987].
Bu ayrim, imparatorun yari kutsalliginin hala 6nemli dizeyde pagan oldugu Erken Bizans
Donemi igin de gegerlidir. Konstantinopolis'teki Constantinus Forumu’na (Cemberlitas)

Bizans Anadolu’suna yolculuk

Mercek altina aldigi dénemi tematik olarak bolimleyerek gikan sttunlu yollarin ve forumda yer alan stitunun tepesindeki Apollon heykelinin
okurlarin konuyla ilgili doyurucu ve zengin bir bilgi Hiristiyanlikla ilgisi yoktur. Dahasi, Bizans'ta gegit torenlerine dair iki ana kaynagimizdan
dagarcigina kavusabilmesine imkan sunan eserde, ilki kiliseden -Ayasofya’nin Typikon’u-, ikincisi Saray’dan -VII. Konstantinos’un (d. 959)

ilk béliim Bizans donemi Anadolu’sunun kusbakigi yazdlrd@ De Cerimoniis/Tarenler Kitabi- gelmektedir (Mateos 1962 ve 1963; De Cerimoniis
goriintiminan incelenmesine ayriliyor. Ardindan, Bizans 2012). Imparatorun Ayasofya'da dlizenlenen tdrenlerdeki varligindan, geg 9. ve erken

10. yuizyillara ait Typkion'un erken metinlerinde, sadece bir kez Paskalya arifesindeki
kutlamalarla ilgili olarak bahsedilir. De Cerimoniis’in 960’lardan kalma
iki meveut metninde ise imparator baska birgok kilise solenine

déneminde devlet aygitinin yapisi, blrokrasi, savunma,
imparatorluk makami ve benzeri unsurlariyla ayrintili

hir bigimde isleniyor. Bu bélimU s6z konusu dénemde
Anadolu’da Uretim ve ticaretin niteligine dair incelemeler
takip ediyor. iktisadi hayatin ele alindigi bolumii ise
Bizans Anadolu’sunda din olgusunun gérintmleri,

tarihi ve dogurdugu mimari etkinin incelenmesi izliyor.
ilerleyen bolumleri ilgili tarihsel dénemde Anadolu’da
edebi metinlerin, yemek kalturaniin, saglik pratiklerinin
incelenmesine ayrilan eser, Bizans déneminde maden,
seramik, anitsal resim sanatinin okurlara tanitilmasiyla
yolculugunu stirddriyor ve kitap imparatorlugun
kamsulariyla iligkilerinin irdelendigi bélimle bu kapsaml
yolculugu tamambyaor.

katilir. Albrecht Berger bu durumu, imparatorlarin bagka
kutlamalara katilmalarinin yerlesik bir kurala bagli almamasina
ragmen temenni edilen bir davranis olarak agiklamaktadir
(Berger 2001; 79-80). imparatarlar De Cerimoniis’'de
bahsedilen butun gegit térenlerinde bulunamayacagindan, bu
gorls olasi gérinmektedir; bazi torenler ise buylk ihtimalle
hicbir zaman yapilmamisti. Fakat bizim icin 6nemli olan De
Ceremoniis’e yansiyan gegit torenlerinin ideolojisidir.

Bizans’ta Saray ve Gecit Tareni
Michael Featherstone

Ceviren: Deniz Sever Georgousakis
ss. 60-61
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Tarihsel sabitlige direnmek e AT 3 T e G AN SN TR e e ,
“Bizans Dénemi'nde Anadolu”yu yayina hazirlayan Akytrek ve Bl iR~
Durak’in isaret ettigi Uzere kitabin adini meydana getiren ‘Bizans’ ve e sl 0 s 3o e e A e (e -
‘Anadolu’ sézcukleri tarihsel bir sahitlige direnen, parmakla isaret
edilecek bir baslangig noktasina sahip olmayan kategariler olarak
dederlendiriliyor. Ancak bu direng, rastgelelige kapi aralamaktan cok,
arastirmaci ve uzmanlarin konunun Uzerine daha fazla edilmesine,
konunun kilcal damarlarini inceleyecek higimde ayrintili eserler
ortaya koymalarina vesile oluyar.

Yeni bir gérme bicimi

Anadolu Uygarliklari Serisi'nin onuncu kitabi ‘Bizans Dénemi’'nde
Anadolu’ kadim Anadolu cografyasinin Bizans ile ig ice gectigi
slirecin, bu zaman diliminin yarattigi kdlttrel evrenin, homojenlige : R e e T A A s =
direnen zengin gok kaltarlalagan izini sardyor. Bu cografyanin sakini e T e~ e
toplum ve topluluklarin tarihinin kurucu 6gelerine dair olusturdugu ¥i# A
bitunltkltu bakisla okurlarini yalnizca bilgilendirmekle kalmayarak
onlara yeni bir gérme higimi sunuyor.

- k
bl i s 'ISTJ.'IIF'."'l TrANEALATY = r-rrrt\ll?"h-"ﬂ:" -

LHEGILERT
gecikmeye Iirvg!]

ENTEL f- UE
TARIHI

ek

oo
e

Yeni Cikanlar

Bizans'ta felsefe ve teolgji ile Gegmisin mirasiyla bugline Cagimizin hastalidi; zamansizlk,her
politika ve tarih alanlarina dair birakilanlar arasindaki dengeyi yere ve her seye geg kalma

genis hir perspektif... arastiran hir eser... korkusuna dair...

Bizans’in Entelektiiel 100. Yilinda Cumhuriyet’in Gecikmeye Ovgii: Zaman
Tarihi: Segme Makaleler Popiiler Kiiltiir Haritasi-2 Nereye Gitti?

Editdrler: Anthony Kaldellis, [1950-1980] Yozar: Héléne L'Heuillet

Niketas Siniossoglou Yazar: Derya Bengi, Erdir Zat Ceviren: Sehsuvar Aktas

Ceviren: Ercan Ertdrk Yapi Kredi Yayinlari, 2021 Yapi Kredi Yayinlari, 2022

Yapi Kredi Yayinlari, 2021
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OMICRON BASKIN VARYANT

Batman Rafinerisi Sorumlu is Yeri Hekimi Veysi Cevik

Genetik yapisi virtistin tim pargalarini kodlar. Varyantlarla birlikte
ortaya cikan degigikliklerin viriisiin hangi bélgesinde oldugu gok
onemlidir. Omicron’daki baslica degisiklik, hiicreye gegisinin
kolaylagmasidir. Bu viriisiin daha kolay yapigmasina yol aciyor.

Delta varyantina gore BiLiYOR MUSUNUZ?
2 kat d a h a b U | 8 § | CI Giiney Afrika’da yaganan omicron dalgasinda vaka sayisindaki ciddi artiga

karsin hastaneye yatig ve 6lim oranlarinin ayni derecede artmamasi,

Asi ya da gegirilmis enfeksiyonlar yoluyla kazaniimig viristin agir hastalik yapma etkisinin daha az oldugu yénunde yorumlara
bagisiklida neden olsa da bu kesin dedildir.

D a h a d | re n gl | Avrupa iilkelerinde su ana kadar gdrtilen olgulara ait gozlemler, Guney

Afrika’daki gézlemlerle értisse de, hastaligin klinik seyrinin delta
Asili ya da gecirmis kisilerde ortaya gikan varyantindan daha hafif dedil, benzer agirlikta olabilecedini dustnduruyor.

S el | | pto | I | atl k ingiltere ve Danimarka’da omicron vakalarinin yiiksek asilanma oranlarina
ragmen adeta patlar tarzda bir artis egilimine girmis olmasi, omicronun

e nfe kS |y0 n kisa bir stirede es zamanli olarak gok sayida kisinin hastalanmasina yol

acacagina isaret ediyor.

Klinik agidan
Tarkiye’de baskin olan delta varyanti nedeniyle vakalar sabit seyredince

D a h a h aﬁf Seyl rl l gelen rahatlamayla karunma énlemlerine verilen 6nem azaldi. Asilamada da

hedeflenen oranlara ulagilamadi.

* 95

Asi ya da enfeksiyon sayesinde edinilen bagisikli§in omicron varyantina karsi
etkisi azaldi, karuma arani %50’lere dUstu.

%685

Yapilacak asi hatirlatma dozu ile koruma orani %85’e cikiyor.

*

*

A§| Omicron varyanti hayatimizda baskin bir yer alacaktir.
silanmalarin artmasi, hatirlatma dozlarin yapilmasi

Maske Asil | hatirl dozl |

Mesafe ve korunma 6nlemlerin devam etmesi gerekiyor ancak

salginin kontrol altinda tutulabilmesinde asilama tek

YAPMALIYIZ? Hijyen basina yeterli degil!
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PATILI DOSTLARIMIZ ICIN
DESTEK

Tapraghlarin keyif dolu anlar yasamalarini saglayan Sosyal Etkinlik
Kuliipleri (SEK]), bu kez sokaktaki patili dostlarimiz igin bir araya
geldiler. Subat-Eyliil 2021 tarihleri arasinda Genel Miidiirliik ve izmit
Rafinerisi Doga Kuliibi tarafindan diizenlenen etkinlikle hayvan
sevgisinin dnemine dikkat cekildi.

Doga

Genel Muduirlik ve izmit Rafinerisi Doga
Kullibt, Ocak 2021°de alinan izinler
sonrasinda 1 Subat 2021'de yapilan
toplantilar ve gorev paylagimlarinin
ardindan sokak hayvanlari igin mama
tedariki ve paylagimlari gerceklestirdi.
Saha arastirmalarinin ardindan mama
daditimiigin Darica, Gehze, Derince ve
izmit ilgelerinin ormanlik kisimlarini
segen ekip, basibos sokak hayvanlarinin
bakimi ve beslenmesi icin pek gok
hazirlik yapti. Her bélgenin sorumlusu
sokak hayvanlarinin durumlari hakkinda
hilgi edinerek gerekli katilimci sayisiyla
ve mama stokuyla calismalarina
baslad. Streg icinde, bakima muhtag
sokak hayvanlarinin mama destegi
disinda, katilimcilar sayesinde barinak
ve veteriner ihtiyaclari da karsilandi.
Etkinlikle toplumsal farkindalik
yaratilmasi, sirket ici iletisimin
artinimasi, kisilere ve ailelerine hayvan
sevgisi asllanmasi, en énemlisi kalici

hir aligkanlik kazandirlmasi hedeflendi.
Etkinlik stiresince 19 sokak hayvani
yavrusu sahiplendirildi, sekiz sokak
hayvaninin tedavisi yaptirildi. Etkinlige
katilanlarin sokak hayvanlarini besleme
aliskanliklari devam ediyor.




UPRAS'IN A

Tapras Kirikkale Rafinerisi Chargers ekibi, 30 Aralik
2021'de Tuprag Akademi Binasi’'nda hem fiziki

hem de Teams Uzerinden canli olarak, dort yil énce
kurulan Atletizm Kullibt sporculariyla bulustu. Sohbet
programinda sporcular, ulusal ve uluslararasi birgok
atletizm yarigmasina katildiklarini, imza attiklan
basarilari ve deneyimlerini paylastilar.

Bakim Madurligd’'nden Salih Bulut ve Merig Aser ile
Laboratuvar Basmiihendisi Umit Zengin; 2021 yilinda
katildiklar yarigmalarda ve antrenmanlarda toplam
10.000 kilometre kostular, 6.000 kilometre bisiklet
surduler ve 8.000 metre ylizduler. Salih Bulut 2021°de
katildi§i yarismalardan Tuz Géli’'nde diizenlenen 80
kilometrelik Runfire Salt Lake Ultra Trail kosusunda
L'inci, Antalya’da yapilan 63 kilometrelik Tahtal

Run To Sky kosusunda 4’incd, iznik'te diizenlenen

90 kilometrelik iznik Ultra Taril kogusunda 3'tinct,
Kapadokya’daki 119 kilometrelik Cappadocia Ultra Trail
kosusunda 4’(inc, Afyon'da dlizenlenen 54 kilometrelik
Frig Ultra Trail kosusunda 5’inci, Kaz Daglar’'ndaki 114
kilometrelik ida Ultra Trail kosusunda 2'nci, Ankara’da
yapilan 21 kilometrelik Duatepe Yari Maratonu’'nda ise
3'Uncu oldu. Merig Aser ise Tuz GélU'nde dizenlenen
40 kilometrelik Runfire Salt Lake Ultra Trail kogusunda
3'Uncultgu, Ankara’'daki 21 kilometrelik Duatepe Yari
Maratonu’nda ise kendi yas grubunda 2’'nciligi elde etti.

LE

SPOR | TUPRAS'IN ATLETLERI GURURLANDIRIYOR | RAFINE < 53

LER]
GURURLANDIRIYOR
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Asagidaki sorularin dogru yanitlarini kurumsal.iletisim@tupras.com.tr adresine gonderen ilk 3 kisiden
biri olun ve hediye kazanin!

Tiipras, devreye aldigi Stratejik
Déndisiim Plani’yla neyi hedefliyor?

A- Gelecegin enerjisini Uretmek
B- Karbon nétr olmak
C- Surddrulebilirligi saglamak

D- Hepsi

1- Sarddrudlebilir havacilik yakiti

2- Karbonlu elektrik

3- Elektraolizorlerle yesil hidrojen Gretimi
4- Katma dederli Gran aretimi

Yukaridaki bilgilerin hangileri gelecegin
Tipras’ini inga etmek icin odaklanilacak is
alanlarindan biri degildir?

A-1ve?
B- Yalniz 2
C-2ve3
D-Yalniz4

o
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo 90 © 000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

Taraf iilkelerin karbon ndtr olmasini
o6ngoren Paris Anlagmasi, ortalama
kiiresel sicaklik artigsinin bu yizyilin
sonuna kadar kag °C olmasini
amachyor?

A-1,5
B-2,5
C-3,5
D-4,5

2020 diinya enerji arzi konusunda asagidaki
bilgilerden hangisi dogrudur?

A- %79’u petrolden sagland.

B- %79’u yenilenebilir kaynaklardan
sagland..

C- %16'si fosil yakitlardan sagland.

D- %16°s1 yenilenehilir kaynaklardan
sagland.



Yarin Bugunden Buyuktur

Anadelu Uygarhklan Serisi'ne baslarken "Kiltdr mirasimiza
kalic1 eserler birakmak” hedefiyle yola giktik.

Tupras ve Yapi Kredi Klitar Sanat Yayincilik is bidigivle yayimlanan
Anadolu Uygarhklar Serisi'nin onuncu kitabi, Bizans Dénemi'nde Anadolu;
Bizans imparatorlugu'nun agirlikli olarak Anadolu'da yarathigy yeni kiltire ve
biraktif izlere yogunlasgiyor.

Tirkge ve Ingilizce olmak Gzere 32 akademik makaleden olugan kitap,
Bizans Imparatorlugu’nun tarihi cografyasindan iklimine; devlet yénetiminden
edebiyat ve sanatina, ekonomik ve askeri hayatindan dini ve giindelik
yasamina kadar Bizans kiltGriindin bitdn katmanlarnm inceliyor.

#EnerjimizBitmez

www lupras.com ir

BiZ&IlS Donemi'nde AII&dOlll

Kariahla 5
Anatolia i ue
Hellenistik v Rom Byzant].ne Period

Anadolil s

Wi s | b
EnganpAlyaniek - howay Pk

Lukka'dan 1

PERGAMON "ol

HITITLER |

. FRIGLER |

URARTU Dogu'da Degisim | Trans/o



BiZI TAKIP EDIN

£10 QM /tupras

CJTiipras



