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2021 yilinin saglik, mutluluk ve
bereket getirmesi dilegiyle...

CJTiupras



YIL: 15 | SAYI: 23 | 2021

Degerli Tapras Ailesi,

Herkesin saghginin yerinde oldugu umuduyla dncelikle tiim Rafine
okurlarina merhaba demek istiyorum. DUnya genelinde 83 milyona
yaklasan vaka sayilarina ve yasanan gelismelere baktigimizda kis
dénemini de izole hir sekilde gegirecedimizi anliyoruz. Diger taraftan
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu hirgok Glkede COVID-19 asisinin
uygulamalarina baglanacak olmasi hepimize umut veriyor. Tim dlinya
saghgina kavusana kadar maske, mesafe ve hijyenden olusan ¢
basit énlemin ihmal edilmemesi gerektigini hichir zaman unutmamiz
gerekiyor.

Yasanan tim gucltklere ragmen gucli ve teknolojik altyapimiz,
deneyimli kadrolarimiz ve dinamik is stireclerimizle Glkemizin enerji
ihtiyacini kesintisiz kargilamaya devam ediyoruz. Sadece Ulkemizde
dedil, tm dinyada hayati derinden etkileyen pandemi strecinin
6ncesindeki calisma anlayisimiz, sonrasinda salgin kosullarina gére
surekli gtincelledigimiz 6nlemler, bedenilen sirket olma istegimizden
ziyade, koklu is kulturdmuzan bir pargasini olusturuyor.

Bunlar yaparken sirketimizin faaliyetlerinin merkezinde yer alan

yeni trlin, hizmet, sureg ve is modelleri tasarlayarak deder yaratma
ilkesinden édiin vermiyaruz. inovasyon galismalari altinda, yeni
teknolojilere ulagsma konusunda ¢ok 6nemli adimlar atiyoruz. Kurum
ici girisimcilik ve agik inovasyon surecleriyle gerek hayata gecirdigimiz
gerekse projelendirdigimiz pek ¢cok calismanin yani sira, Kuzey
Amerika ve Avrupa’da yeni teknoloji sirketlerine yatirim yapan Venture
Capital sirketi Emerald Technology Ventures ile ortaklik anlagsmasina
imza attik. Bu faaliyetlerimizle ylizti gelecede dénuk, cevreye

duyarli Grtinler ve Gretim teknolgjileri gelistirmeye odaklanarak fark
yaratmaya devam ediyoruz.

Tam bunlar, deneyimli oldugu kadar ulusal sorumlulugu en (st
duzeyde olan degerli galisanlanimizla gergeklestiriyoruz. Tupraslilar,
Ulkemizin gecirdigi en zorlu kosullar altinda dahi kesintisiz

Uretim faaliyetini surdlrerek birhbiriyle ve sirketleriyle olan guglu
dayanismasini kanitladi. Yapti§imiz her isin odagina is saghgi ve
guvenligini kayarak aldigimiz yolun takdir edildigini gérmekten de
buydk mutluluk duyuyoruz.

2021'i kargilarken yine “Durma LUkst Olmayan” ve odaginda

daima insan bulunan hir sirket kanumumuzu koruyarak en 6nemli
énceligimizin emniyet oldugunu séylemeye devam edecediz. Ayrica,
“Biz Tlprasliyiz!” diyerek bliylk bir aile olmanin glictint ve ayricalgini
yasamayi surdlrecedgiz.

2021 yihnin hepimize 6ncelikle saglk, ardindan mutluluk, huzur ve

bereket getirmesini diliyorum.

ibrahim Yelmenoglu
Genel Madur
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TUPRAS GENEL MUDURU IBRAHIM YELMENOGLU:

‘TUPRAS’IN DEVAMLILIGININ
TURKIYE ICIN ONEMINE BIR
KEZ DAHA TANIK OLDUK’
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Dinyayi etkisi altina alan pandemi
surecinde; ekonominin, sanayinin ve en
onemlisi toplumun gereksinim duydugu
enerjiyi kesintisiz kargilayan Tiipras’in
Genel Midiirii ibrahim Yelmenogluiile
kiresel gcapta zorlu bir siirecin yagsandigi
2020 yihini ve sirketin yeni donemdeki

hedeflerini konustuk.

Pandemi siireci sektorii nasil etkiledi?
2020 yil tum dunyaya tatsiz bir strpriz
yapti, diyehiliriz. Cin'de baslayarak diinyayi
etkisi altina alan COVID-19 salgini, biittin
insanligi bugline kadar higc yasanmamis
gelismelerle karsi karsiya birakti. 85
milyondan fazla insani etkisi altina alan
ve 1,8 milyondan fazla insanin yagamini
yitirmesine neden olan pandemi, sadece
saghgimizi dedil, kiiresel anlamda
ekonomiyi ve sosyal yagsami da derinden
etkiledi. Kugkusuz bunun sektérimuze de
onemli yansimalari oldu. Turkiye olarak
bu strecin etkilerini tlkemizde ilk vakanin
goruldugu Mart ayindan sonra daha
derinden yasamaya basladik.

Yila 66 ABD dalar/varil seviyelerinde
baglayan Brent petrol fiyati, kiiresel
talep tarafinda yasanan gelismeler
1siginda Mart sonu itibariyla yaklagik

18 ABD dolari seviyelerine kadar dstu.
Petrol (irinleri talebi daraldi. Ozellikle jet
yakitindaki toparlanmanin, pandeminin
hitmesinden sonra bile 2-3 yil alabilecegi
diistintiltiyor. Ote yandan uzaktan
calismanin kisa ve orta vadede verimliligi
artirdifi ortaya gikti. Bu sistemin, yeni

is modeline dontismesiyle gelecekte de
akaryakit tuketimini azaltmasi bekleniyor.
Dlsen talep sektordeki konsolidasyonu
hizlandirdi. 2020 ortasi itibariyla dinyada
4-10 milyon varil/gun rafineri kapasitesi
fazlasi oldugu tahmin ediliyor. Kasim ayi
itibariyla 2023 yilina kadar 2 milyon varil/
guine karsilk gelen rafineri kapasitesinin
kapatilacagr agiklandi. Bu kapanmalarin
stirmesi bekleniyor. Pandemiyle

beklentiden gereklilije dénlsen
dijitallesme ivmesinin artarak strecedini,
operasyonlarin dijitallestigi 6lctde galisan
ve musteri memnuniyetinin artacagini
dederlendiriyor, bu alanda 6nctligumuzi
devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Pandemiyle hirlikte Tiipras’ta ne gibi
degigimler oldu?

Tlpras olarak, Toplulugumuzun kurucusu
merhum Vehhi Kog'un, “Ulkem varsa

ben de varim” ilkesiyle faaliyetlerimizi
strdardyoruz. Ulkemizin akaryakit
ihtiyacinin énemli kismini karsilayan

bir sirket olarak, stratejik 6neme sahip

bir sektérde tim yatirimlarimizi ve
faaliyetlerimizi ulusal sorumluluk bilinciyle
hayata gegiriyoruz. Kosullar ne olursa
olsun Uretimi kesintisiz surddrerek her
tarld sorunla micadelenin temel girdisi
olan enerjiyi yurdumuzun dért bir késesine
ulastirma hilinciyle galistik ve galigmaya
devam ediyoruz. Bu sorumlulugumuzu
aksaksiz yerine getirmenin oncelikli kasulu
ise her zaman oldugu gibi, “en buylk
varlhi§imiz” olarak degerlendirdigimiz
calisanlanimizin saghgini ve is yeri
guvenligini saglamak. Bu gcercevede
pandemi strecinde de Uretimimizi en
verimli, en sadlikli ve kesintisiz kilacak tim
onlemleri hizlica hayata gegirdik.

Pandemi baglangicinda hizla

kronik rahatsizli§i bulunan galisma
arkadaslarimizla, 0-14 yas arasinda
cocugu olan galisma arkadaslarimizi
evden galigmaya yonlendirdik. 19 Mart
itibariyla gorevi kritik olarak belirlenen
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kisiler haricinde, uygun olan tim galisma
arkadaglarimiz yénetim ekiplerinin
planlamasi dogrultusunda evden
calismaya basladi. Rafineri giriglerimize
ates 6lcim igin termal kameralar
kuruldu. Misafirhanelerimiz, gerektiginde
sosyal izolasyon amacli kullaniimak
Uzere bosaltildi. Ek olarak ihtiyag halinde
kullanilmak (izere alternatif konaklama
alanlari olusturduk. isimizin strekliligini
saglama, calisma arkadaslarimizin

ve ailelerinin sagliginin karunmasi
esaslyla, yeni vardiya modeline gectik.

Bu cergevede iki vardiyamiz 12 saat
streyle yedi gin galisirken diger iki
vardiyanin bir hafta boyunca evlerinde
dinlenmesini ve izole kalmasini sagladik.
Ardindan bakim ve dider glindtz galisma
birimlerimizi, sahalarda minimum calisan
muhafaza edilecek sekilde organize
ettik. Temaslari 6nlemek amaciyla
yemekhanelerde yemek saati ve oturma
duzenlerini yeniledik. Haziran itibaryla,
“Yeni normalde, yine birlikte” diyerek
kademeli bir sekilde normallesme
slirecine gectik. Bu kapsamda hamile
calisanlarimiz, emziren anneler, gocugunu
evde yalniz hirakamayacak ebeveynler,
kronik saglik sorunu bulunanlar, engelli
calisanlarimiz, yagsam alani ayni olan

aile bireylerinden biri saglik sektérinde
calisan arkadaslarimizin digindakiler
tekrar ofislere déndli ve dénustimli
calismaya basladilar. Saghk Bakanhgi ve
Kog Toplulugu yénergeleri kapsaminda
ofislerimizdeki galisma dlzeni, temasi en
aza indirecek sekilde yeniden dlizenlendi.
HES kodu ve kare kod uygulamalarini
tesislerimizde hayata gecirdik. Kig

mevsiminin baglamasiyla birlikte artan
vaka sayilari Uzerine galisan ve is yeri
sagligina yonelik aldi§imiz 6nlemleri daha
buylk bir hassasiyetle surdtirmeye devam
ediyoruz.

Pek cok sikintiya neden olan krizlerin
hepimize hatirlattigi ya da dgrettigi
konular da oluyor mutlaka. Bunlar sizin
igin nelerdi?

Dogru soyluyorsunuz. Krizlerden ya da
yasanmigliklardan pay gikarmadigimiz
slirece saglkl bir gelecegi kurmamiz
mumkin degil ne yazik ki. Bu zorlu pandemi
déneminde dinyayi derinden etkileme
potansiyeline sahip, éngorulmesi gug, nadir
olaylarin, sandiimizdan da olasi oldugu
ortaya cikti. Bizler, her alanda teknolojiyi
kullansak da COVID-19'la miicadelede

de basari igin en dnemli faktériin “insan”
oldugunu hir kez daha gdrdiik. Bu vesileyle
de kurucumuz Merhum Vehhi Kog'un
vizyoner kimligini ve “En 6nemli sermayem
insan kaynagimdir.” ilkesini tekrar hatirladik.
Dedismeyi ve yardimlagmayi 6grendik.

En 6nemlisi bu dénemde, TUprag'in
devamliiginin Tlrkiye igin Gnemine bir kez
daha hep birlikte tanik olduk.

Kriz ve belirsizlik stireglerinde bizi
ayristiran geviklik, esneklik, hizli uyum
gibi dzelliklerin yani sira, gok boyutlu

ve yenilikci bakahilme, dijitallesme gibi
yetkinliklerin ne denli 6nemli oldugu
ortaya ¢iktl. Online ortamda galisma
kaltirtnd tanidik. Dijital potansiyelimizin
gelecekte de ayirt edici avantajimiz
oldugunu daha iyi anladik. Salgina karsi
ancak birlikte mtcadele verilebilecedini

gorduk. Kriz yonetimi ve acik iletisimin
dnemi bir kez daha ortaya gikti. Is
strekliligimizi saglayan senaryaolari,
hazirliklar, midahaleleri ve dederlendirme
adimlarini olusturduk ve hayata gecirdik.
Calisanlarimizin yasadiklari kaygi ve
tedirginlikleri basariyla yonetehildik.

Zorlandiginiz konular hangileriydi?
Kesintisiz Uretim igin calisanlarimizin
saghgr oncelikliydi ancak hastalanan

ve yakinlarini kaybeden arkadaslarimiz
da oldu. Motivasyonu yuksek tutmak,
bos ofislerde arkadaglarimiz olmadan
calismak zorlayiciydi. Her guin hinlerce
musterimize Urlin teslimati yapan hir
sirket olarak, operasyonlarimizda buyuk
bir azalma yasamadik ve sahalarimizdaki
is yogunlugunu énlemler nedeniyle daha
az calisanimizla yonetmek durumunda
kaldik. Yuklenicilerle iletisim, zorunlu ISG
egitimleri ve SEC hilgilendirmelerinin
planlanmasi ile yurattlmesi bizleri
zorlarken kurumsal, tecrtbeli ylklenicilerle
galismanin énemi artaya gikti. Uzaktan
iletisim nedeniyle 6zel hayat ve is yagsami
daha fazla ic ice gecti.

Uretim hedefleriniz bu siirecten etkilendi mi?
COVID-19 salgininin hiz kazandid

Nisan ayi icinde basta jet yakiti olmak
Uzere akaryakit Grtinlerinin talebinde
gdrulebilecek dedisimleri géz 6nline alarak
2020 yiliigin daha énceden kamuoyuyla
paylastifimiz beklentilerimizi degistirmek
durumunda kaldik. Bu gergevede 2020 yili
icin Uretim beklentimizi 22 milyon tona,
toplam satisg hedefimizi de 23 milyon tona
revize ettik.




Bu gibi ddnemlerde dayanismanin
éneminin gok artugini biliyoruz. Tiiprag
bu konuda neler yapti, destekler devam
ediyor mu?

Kog Toplulugu’'nda baglatilan saglk
alanindaki milli seferberlige, Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanhgi
tarafindan baslatilan Milli Dayanigma
Kampanyasi’'na destegimizin yaninda,
koronavirls testleri icin ihtiyag
duyulan PCR test cihazilarini Kocaeli

il Saglik Midirligi’ne bagisladik.
Saglik calisanlarina, sagladigimiz
ekipmanlarla katkida bulunmayi
toplumsal sorumlulugumuzun hir geredi
olarak gérduk. Bu amacla Robotik
Kodlama Siniflarimizi égretmenlerimiz
ve saglik calisanlari arasinda “génul
képrisine” déntstlrerek siperli
maske Uretimi yapmak Gizere yeniden
tasarladik. Gonullt 6gretmenlerimizin
destediyle Uretilen 10.000 adet
karuyucu siperlikli maskeyi faaliyette
bulundugumuz iller éncelikli olmak
Uzere ihtiyag duyan saglik calisanlarina
ulastirdik. Tesislerimizin bulundugu
Kocaeli, izmir, Kirikkale ve Batman’daki
hastanelerden gelen maske ve tulum
talepleri ile bazi belediyelerin tulum

ve kolonya taleplerini imkanlarimiz
6lgusunde kargiladik. Bu donemde sokak

hayvanlarini da unutmadik. Koronavirts
salgini strecinde restoran ve kafelerin
kapali almasi nedeniyle yiyecek bulmakta
sikinti yasayan sokak hayvanlari igin
harekete gectik. Kérfez Belediyesi ve
Aliaga Belediyesi ile protokol imzalayarak
bélgede bulunan barinaklara,
rafinerilerimizin yemekhanelerinden
artan yemeklerle destek sagladik.

Tarkiye’nin en biyiik sirketinin
CEO’su olmak nasil bir sorumlulugu
beraberinde getiriyor?

Bu gibi dénemlerde en éncelikli hedef,
gemiyi ve tum murettebati en saglhkl
sekilde glivenli limanlara ulastirahilmek.
Bu nedenle tulkemizin lider sanayi
sirketini en saglikl ve en gucld bir sekilde
bu krizden gikarmak benim ve tim ekip
arkadaslarimin énceligini olusturuyaor.
Ancak ayni zamanda bu dénemden
degiserek ve donuserek cikmak, kriz
ortamini firsata dénlstirmek gerekiyar.
Bu dénemde pek gok sirket, yatinnmlari
durdurup frene bastigi halde Tupras
olarak tam tersini yapiyoruz. Yatinmlarda
frene basmiyoruz ¢link{ her kriz iginde
firsatlari da barindiriyor. Bu anlayigla en
verimli Uretimi gerceklestirecek, tasarruf
saglayacak, emniyetimizi artiracak
yatirmlara devam ediyoruz.
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Tupras’in Turkiye'nin kalbi
olduguna inaniyoruz.
Ulkemizin blyumesi,
ekonominin garklarinin
donmesi, cagdas ve
mureffeh ulkeler duzeyine
ulasabilmemiz icin bizim
mutlaka calismamiz,
uretmemiz gerek.
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Tupras, binlerce yuaregin hicbir isi ihtimallere
birakmadigi, her adimi biling ve dikkatle attigi bir
dunya. Basarilarimizin gergek mimarlari, calisma

arkadaslarimiz,

2020’den gikip biraz daha genel
degerlendirme yaparsak Tiiprag’in
yonetim koltugundaki besinci yilinizi
geride birakiyorsunuz. Bu beg yillik
siireci nasil 6zetlersiniz?

Tupras olarak risk duzeyi son derece
ylUksek bir sektorde faaliyet gOsteriyoruz.
Bu nedenle, nitelikli insan glictniin yani
sira, is barisinin hakim oldugu, huzurlu,
emniyetli ve saglkli bir galigma ortamini
yaratmak buyuk énem tasiyor. Bu ortamin
saflanmasi vazgecilmezlerim arasinda
yer aliyor. Bunlari gergeklestirmenin

yolu ise gcalisanlarimizla kurdugumuz
diyalogdan gegiyor. Bizler bu tlkenin
enerjisini hep birlikte tretiyoruz. Ulusal
sorumlulugumuzu yerine getirirken
calisma ve Uretim slreclerimizle ilgili
kararlarimizda dayanigmayi, birlidi,
beraberligi ve mutabakat icinde olmayi
son derece onemsiyoruz. Bu anlayisla,
“Gelecegim Emniyetim” diyerek, is
guvenlidi, isci saghginiiceren, emniyet
gostergeleri ve standartlarini Ar-Ge,
inovasyan, dijitallesme ve surdurulebilirlik
yatirnmlarina odaklanarak daha da Ust
seviyeye tasidik.

Turkiye'nin enerjisini tretirken daha
cevik ve musteri odakli hizmetlerle
faaliyetlerimizi strddrmek icin dijital
teknolojilerden yararlaniyoruz. Endistri
4.0 trendleri, Uretim sUreclerimizin

temel yapisinda bulunuyor. Uretim
faaliyetlerimizin hemen her adiminda
bulunan ylz binlerce sensoérde
topladi§imiz veriler, en degerli
kaynaklarimizi olusturuyor. Petroll

isler gibi bu veriyi de isleyip yapay

zeka algoritmalariyla karliigimizi ve
strdurulebilir yapimizi koruyacak projeler
ortaya cikarmak icin hem Orta Dogu Teknik
Universitesi (0DTU) hem de Istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Teknokentleri
bunyelerinde Data Analitik Merkezlerimizi

actik. Rafinerilerimize deger katacak
projeleri hayata gecirmeye basladik, pek
cok proje Uzerinde calismaya da devam
ediyoruz. Benzer sekilde igimizdeki
girisimciligi ve yenilikciligi harekete
gecirecek yeni bir organizasyonel

yap! olusturduk, Ar-Ge ve inovasyon
Mudurltklerimizin yonlendirmeleriyle pek
cok yeniis ve Urun fikrini degerlendirerek
birkagini hayata gecirdik. Arkadaslarimiz
daha pek cok proje Uzerinde de galismaya
devam ediyaor.

Sirket ici girisimcilik programimiz yaninda,
sirket disinda gelisen yeni teknoloji ve is
modellerine ulagsmak Gzere, hizlandirma
programlari, yarigsmalar ve diger
girisimcilik faaliyetlerinde [Kog Universitesi
Girisimcilik ve Arastirma Merkezi KWORKS
ile ylriittlen Tupras ile Inowhatif, 0DTU Yeni
Fikirler Yeni Isler, VivekaGrowth) yer aliyoruz.
Start-up’larla ilgili ig birimlerini bir araya
getirerek onlara ilk kullanici oluyor ve teknik
destek sadliyoruz. Uluslararasi girisimcilik
fonu Emerald ile ortaklik anlagmasi
imzaladik. Ar-Ge Merkezi'mizde yUr(ittlen
calismalara gegtigimiz bes yilda toplam
107,2 milyon TL aktardik. Tupras Ar-Ge
Merkezi'nin hayata gegirdigi 12 Avrupa
Ufuk 2020 projesiyle toplam 6 milyon avro
destek almaya hak kazandik. Turkiye’de en
fazla Ufuk 2020 proje destedi alan sirket
olduk.

2018 yilinda Avrupa’nin petrol ticaretinde
en 6nemli merkezinden hiri olan
Londra’da Trading Ofisi'mizi agtik. Ticaret
ofisimiz sayesinde arbitraj firsatlan

ve Uglncu parti ticaretiyle ilave katma
deder yaratiyoruz. Emtia piyasasinda
farklilagsmanin ve rekabetgi olabilmenin
ancak guclu bir lojistik altyapiyla mamkan
olabilecedi dusUncesiyle Turkiye'nin ilk
6zel demir yolu tagima lisansina sahip
olan Kérfez Ulastirma sirketimizi kurduk,
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gerekli lokomatif ve vagaon yatirmlarimizi
yaptik, halihazirda demir yoluyla tagima
oranimizi ytzde 90'in Uzerine gikardik.
Simdi amacimiz tUglincu taraflara demir
yolu tagima hizmeti vererek sirketimizi daha
da blyttmek. Deniz yolu tagimacilik sirketimiz
Ditag'in filosunu da toplam 284.481 tondan
(2015] 702.751 tona (2020] cikardik. Trading
Ofisimizin yaratacag sinerjiyle filomuzu daha
da hlyltecek, katma deder yaratmaya devam
edecegiz.

Tlm bunlarin yaninda, surdurulehilir

ve kapsayici Uretimi benimseyen

bir sirket olarak, Birlesmis Milletler
Kadinin Gliclenmesi Prensipleri [WEPs]
imzacisiyiz. Erkek egemen gorulen

rafinaj gibi hir sektorde, “Esitlik igin

Enerjimiz Bitmez” ilkesiyle faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. Her platformda kapsayici,
esitlikci ve cesitliligi destekleyen bir is yeri
olma hedefiyle galigmalar ylrutlyoruz. Bu
kapsamda is yerinde her tlrlt aynmciligin
engellenmesi, tim kademelerde kadin
istihdaminin artinimasi, kadinlara yénelik
gelisim olanaklari, kadinlarin profesyonel
calisma hayatinin kuvvetlendirilmesine yonelik
cesitli uygulamalari devreye aldik, bu konudaki
onclligimizu de devam ettirecediz.

Yeni bir yilin gelmesi hem sizin icin hem
de Tiipras igin ne anlama geliyor?

Biz herhangi bir sanayi sirketi dediliz, daha
once de belirttigim Gzere, tlkemizin enerji
ihtiyacinin énemli kismini karsilayan, en
blyuk sanayi sirketiyiz. En 6nemli yasam
kaynagimiz olan enerjiyi Uretiyoruz. Bu
nedenle Tuprag'in Turkiye'nin kalbi olduguna
inaniyoruz. Ulkemizin hiytmesi, ekanominin
carklarinin dénmesi, cagdas ve mureffeh
Ulkeler diizeyine ulagabilmemiz igin bizim
mutlaka calismamiz, Uretmemiz gerek. Bu
kalbin durmadan atmasi gerekiyor. Yeni yilda
da var glicimuzle galismaya ve Uretmeye
devam edecegiz.



Tiiprag’in 2021 rotasi ne yéne

dogru olacak? Pandemi bu rotayi
etkileyecek mi?

Emtia sektoriinde faaliyet gdsteren

bir sirket olarak karliligimiz, ham

petrol maliyetlerinden Urln fiyatlarina,
operasyonel performanstan finansal
gelismelere kadar pek ¢ok degiskenin
dinamik bir bilesiminden etkilenebiliyor.
Pandemi surecinin getirdigi dinamikler de
belirsizlik unsuru olarak 6ne ¢ikiyor. Her
ne kadar sektorde eski narmale ddnmenin
cok kisa hir stirede gergeklesmesi

zor gorlinse de iyilesmeye baglayan

urdn taleplerinin 2021'den itibaren
sektoriimuzl olagana dénus yoluna
sokacagini duslintyoruz.

2021°de hangi konulara odaklanacaksiniz?
Gundemimizin dnemli bir kismini
surdurulebilirlik faaliyetleri olusturuyor.
Buguline kadar enerji tasarrufunda cok
oénemli mesafe kaydettik. Tiprag’in
2008’de enerji yogunluk endeksi
119,1°di. Buglin enerji yogunlugunda
100°un altina geldik. Bunu daha

fazla dustrmek ve kisa vadede 90’lar
seviyesine gelmek istiyoruz. En é6nemli
amacimiz, enerji verimliliginde dlinyanin
en iyi rafinerileri arasina girmek. Ayrica

enerji Uretimimizi gesitlendirmeye
odaklaniyoruz. Buna rlizgar, glines

gibi yenilenebilir enerji kaynaklari ile
biyoyakitlar gibi alternatif yakitlar da dahil.
Bu alanlardaki her turlt gelismeyi cok
yakindan takip ediyoruz ve bunlarla ilgili
proje Uretiyaruz.

is stratejimizin merkezine koydugumuz
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
alanlarina odaklanarak yeni trlin ve
surec gelistirmede fark yaratan bir
enerji sirketi olma hedefiyle ilerliyoruz.
Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda CO,
konusundaki galismalar ve dinyada
ileri gelen arastirma kurulusglari ile
halihazirda kurulan ortakliklar yogun
sekilde devam edecek. Avrupa’nin

en dnemli arastirma ve inovasyon
destek programi olan Ufuk 2020

ve bu programin bitigini takiben
acilacak Ufuk Avrupa programlarinda
yenilenehilir yakitlar ve hidrojen tretimi
konusundaki cadrilari ve gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Dijitallesme
noktasinda ise rafinerilerimizde her gun
Uretilen 650 milyon satir verinin islenip
anlamlandiriimasi konusunda galigiyoruz.
Amacimiz dinyanin en iyi data analitik
birimine sahip rafinerilerinden hiri olmak.

YENi YIL ZEL ROPORTAJI
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Kog Toplulugu’na da bu anlamda éncultk
etmek istiyoruz.

Rafine okurlariyla yeni yila dair
dileklerinizi paylagmak ister misiniz?
Rafinericiligi; gecesi-ginduzu, hafta
ici-hafta sonu olmayan, 365 guin 24

saat yasanan hir is veya hir gérevden
ziyade ulusal sorumlulugumuz olarak
kabul ediyoruz. Tipras, binlerce yuregin
hicbir isi ihtimallere birakmadigi, her
adimi biling ve dikkatle attidi bir dunya.
Basarilarimizin gergek mimarlari, gcalisma
arkadaslanimiz. Ozellikle pandemi gibi
zorlu bir surecte, fedakarca galismalar
nedeniyle basta saha calisanlarimiz olmak
Uzere her kademedeki arkadasima ve
onlar her kosulda destekleyen ailelerine
icten stikranlarimi sunuyorum. Onlarin,
ise geldiklerinden daha saglikh, mutlu ve
emniyetli bir sekilde evlerine donebilmeleri
onceligimizi olusturuyor. Bugline dek
oldugu gibi bundan sonra da tim is
sureclerimizde bu bakis agisiyla hareket
etmeye devam edecegiz.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Basta mesai arkadaslarim ve aileleri
olmak Uzere tum ulkemize saglik, mutluluk
ve basari dolu yeni bir yil diliyorum.
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TUPRAS’TA INOVASYON
CALISMALARI

Kog inovasyon Pragrami'na
2017 itibariyla dahil olan
Tlpras, bu dogrultuda
inovasyan stratejisinin
belirlenmesi ve slreglerin
tlm sirkete yayinlanmasinin
ardindan, kiltdrel dontstimun
desteklenmesi ve farkindahgin
artirlimasi igin iletisim

ve egitim aktiviteleri
gergeklestiriyor.

Ust ve orta diizey katilimeilarin yer aldigi
strateji calistaylarinda belirlenen odak
alanlarina ve Tuprag'in stratejilerine uyumlu
olarak uzun ve kisa vadede ulagiimak istenen
hedefler gcercevesinde yuratultyor. Yayinlanan
odak alanlarinda is modeli inovasyonu odakli
fikirler Uzerine calismalar gercgeklestirildi.
Kurum igi Girisimcilik Programr'nda, odak alani
dogrultusunda mevcut kaynaklarin yeni gelir
kalemi olusturabhilecek farkli is alanlarinda
kullaniminin saglanmasi amaclaniyor. Yeni is
modellerinin getirdidi firsatlardan faydalanilan,
yeni buydme alanlar bulunmasini saglayacak
yenilikei is fikirleri destekleniyor.

Tupras, Fikir Unitesi portalinden “Birak Fikrin
Ozglir Kalsin” sloganiyla fikirlerini ileten
kurum ici girisimcilere yenilikci is modelleri
fikirlerini hayata gecirmek icin destek oluyaor.
Kurum ici girisimcilik programlari kapsaminda
120°den fazla kurum igi girisimci, inovasyon
stratejisine ve odak alanlarina yonelik fikirlerini
start-up’larin galisma yéntemlerine benzer
yéntemlerle ¢caligma imkani buldu. Programa
dahil olan kurum igi girisimciler, girisimcilik
metodolojileri yogunluklu egitimler ve girigim
mentorlugu destegdi aliyorlar. Ayni zamanda
projelerin olgunlastirilmasi asamasinda ust ve
orta yonetim tarafindan girisimcilik projeleri
yakindan takip ediliyor ve sponsaorluk destegi
veriliyor.

Tum rafinerilerde yaraticilik ve girisimcilik
konularinda genis katiiml “inovasyon ve
Girisimcilik Semineri” gergeklestiriliyor. “inovasyon
ve Girisimcilik Bulugmalari” ile tim lokasyonlardaki
muddrluklere bire bir ulagilarak strateji, stirecler

ve inovasyon galismalar hakkinda bilgi aligverisi
yapiliyor. inavasyon siirecinin belirsizligi ve bu
belirsizlikleri asma yéntemlerinin, basarisizliklardan
6grenme ve akilli yanilma kavramlarinin aktariimasi
amaciyla 2018 itibariyla “Girisimcilik Hikayeleri:
Dene, Dénus(tur), Basar” etkinligi gerceklestiriliyor.

Sirket icinde Inovasyan Mudiirligi tarafindan
hazirlanan Inowhatif E-Bulten ve Girisimeilik
Haberleri Bulteni araciligiyla dinyadan ve
Turkiye'den inovasyon ve girisimcilik haberleri,
inovatif uygulamalar ile Tlipras inovasyon
calismalari ve kurum ici girisimcilik proje
calismalar duzenli olarak paylasihyor.

2017 yilinda “Ham Fikirlerin Dedere Dénustigu
Platform” sloganiyla devreye alinan Fikir

Unitesi portali, yenilikgi caliganlarin fikirlerini
paylasabhildigi bir platform olmanin yani sira,
inovasyon kulturundn yayginlastirilmasi igin bir
arag. Bu portal Uzerinden caliganlar, inovasyon ve
girisimcilik konularindaki yayinlara ulagahilirken
trendler, teknolojik ve sektorel gelismeler hakkinda
bilgi sahibi olabiliyor, girisimcilik ve inovasyon
konularinda interaktif bir sekilde paylasim
yapabhiliyorlar.



inovasyon Komitesi, inovasyon stratejisi ve odak
alanlarinin belirlenmesine yonelik calistaylarda
yer alan, tum inovasyon ve kurum ici girisimcilik
surecini izleyen ve destek veren ust diizey
katimcilardan oluguyor. Ayrica inovasyon
kultarindn ve kurum ici girisimcilik bakig
acisinin yayginlastiriimasina destek olan farkli
kademedeki galisanlardan inovasyon Gandilliileri
ekipleri bulunuyor. Bu ekiplere inovasyon, agik
inovasyon ve kurumsal girisimcilik temellerinin
paylasildidi 6zel editimler ve calisma programlari
diizenleniyor. inovasyon galismalarina destek
olmak ve kurum ici girisimcilik proje takimlarinda
yer almak isteyen tiim galiganlar, Fikir Unitesi
portali (izerinden inovasyon Ganllis( olabiliyor.
Kurum ici girisimcilik projeleri 6zel egitim ve
mentorluklarla desteklenen kurum ici girisimeilik
proje ekipleri tarafindan yaratdlyor.
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Tupras, acik inovasyon galismalari kapsaminda basta start-up’lar
olmak Uzere girigsimcilik ekosistemiyle entegrasyon galismalari
yuratdlayor. Agik inovasyon strateji belirleme calistaylarinda (ist ve orta
duzey katihmcilarla olusturulan yaol haritasi dogrultusunda belirlenen
odak alanlarina yénelik, start-up’larla etkilesime gegerek potansiyel

is birliklerini tespit ediyor ve bunlarin nasil degerlendirilecegine iligkin
calismalar yaratdyor. Bu dogrultuda tum is birimlerinin ihtiyag alanlar
inovasyon Miidurligd tarafindan toplaniyor, yurt igi ve yurt digi start-up
ekosisteminden ¢dziimler ilgili birimlerle bulusturuluyor. ilgili Tipras
calisanlar, erken ve ileri asama start-up’lara yonelik birgok etkinlige
katiliyor, girisimcileri destekliyor ve mentorluk destegi veriyor.

Dunyadaki ve Turkiye'deki girisimcilik etkinlikleri, enerji ve petral
sektorl oncelikli olarak tiim sektorlere yonelik ve/veya teknoloji
alanindaki erken ve ileri agama girisimlere yonelik hizlandirma
programlari, inovasyon yarigmalari, kulugka ve inklibasyon merkezleri
takip ediliyar ve bunlar Fikir Unitesi ile Inowhatif E-Bilten vasitasiyla

paylasiliyor.

Tupras, acik inovasyon stratejisi kapsaminda atik su aritimi ve
hidrokarbon kacaklarinin 6nlenmesine yonelik ileri malzeme ¢oztimleri,
is saghg guvenligi ve proses emniyeti cézumleri, veri analitigi, siber
guvenlik, giyilebilir teknolgjiler, yenilikgi raporlama sistemleri, dijital
egitim sistemleri gibi dijital cozimler, atik 1s1 geri kazanimi gibi yenilikgi
enerji verimlili§i c6zumleri ve tahribatsiz muayene uygulamalarinda
yenilikgi teknolojiler ve gézimler gelistiren start-up’larla is birligi
gelistiriyor.
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DOGRU ISE

Tupras'ta inavasyon ve girisimcilik caligmalari, sirket stratejisinin bir parcasi olarak, strdurulebilir biyimeyi ve strekliligi
destekleyici sekilde buglin(in ve yarinin islerine ydnelik strdrtliyor. inovasyon ile hem buginin isleri igin operasyonel
mukemmeliyet sinirlarina erisilmesi hem de gelecek igin dogru ise, do§ru zaman ve dogru stratejiyle girilmesi
amaclaniyor.

Tupras, Kog inovasyon Pragrami'na ganillii olarak 2017 yili itibariyla dahil oldu. Siirece inovasyon stratejisini belirlemekle
bagladi. Strateji ve sureclerin tim sirkette duyurulmasina paralel olarak kiltirel dénisumun desteklenmesi ve yetkinligin
artirlmasi igin sirket ici ve digi iletisim ve egitim etkinlikleri gerceklestirildi.

Kurum ici girisimcilik kapsaminda, yeni is modellerinin getirdigi firsatlardan faydalanilan hir gelecek igin yeni bliylime
alanlari bulunmasini destekleyecek is modeli fikirleri destekleniyor. 2017 yilindan bugtine 120°den fazla kurum ici
girisimci ile 32 yeni fikir start-up’larin galigma ydntemlerine benzer yéntemlerle galigma imkani buldu.

Sirket ici girisimcilik iklimini canli tutmak icin birgok aktivite organize ediliyor. Bunlar arasindan 6ne gikanlardan biri;
inovasyan, teknoloji, yeni is modelleriyle ilgili ilham verici iceriklerle sirket galisanlarindan olusan konusmacilarla
gergeklestirilen “Inowhatif Talks” serisi. Etkinlikte sirket igindeki uzmanliklarindan bagimsiz olarak gesitli konularda bilgi
ve tecrlbeler de paylagilabiliyar. ilk etkinlik asafidaki ajandayla 2020 baginda gerceklestirildi.

Nedir Bu Yakitlar

Ikinci Diinya Savasindan inavasyon Ornekleri

Yenilikgi Fikir Uretimi
Pandemi déneminde, seri gevrim ici versiyonuyla devam etti.

Koronavir(is ve Sanrasi igin Yaratic) Disiince ve inavasyonun Kaldirag Etkisi

Endustri 4.0 ve Dijital Déntistim Alaninda COVID-19 Oncesi ve Yakin Gelecekteki Gelismeler ve Yenilikgi Uygulamalar

Tlprag'in odak alanlarina yonelik yenilikgi fikirlerin ortaya cikmasini desteklemek amaciyla Fikir Uretim Seanslari
gerceklestiriliyor. 2020°de galistaylar gevrim igi dizenlendi.

Basarilar kadar, belirsizligin getirdigi basarisizliklar da inovasyan surecinin bir pargasi. Bu baglamda, kurum igi
girisimcilik programinin kamp dénemlerinde sirket disindan ve énceki dénem kurum ici girisimcilerimizin katilimiyla
“Neler Ogrendik?” oturumu gergeklestiriliyor.
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TICARILESTIRILMESI PLANLANAN
KURUM iCi GIRISIMCILIK PROJELERI

Madiphal-T: Modifiye Bitim (Modiphal-T] projesiyle TUpras Urln yelpazesine yeni Urlin
eklenerek madifiye bitliim pazarinda kanumlanma ve esnek lretim maodelinin denenmesi
hedeflendi. Tipras drtnlerine, yol Ustyapisinda olusan bozulmalarin éniine gegehilmek lizere
palimerik katki maddeleriyle dzellikleri iyilestirilen ve yliksek performans saglayan hitim Grint
Modiphql_T a olan polimer madifiye hitiim eklendi ve satiglar basladi. Madiphal-T ekibi, proje stiresince tim
paydaslarin/miusterilerin karsilastidi sorunlari anlayarak Tupras altyapisi ve yetkinliklerini
kullanarak hir is modeli tasarladi. Denetlenehilir ve stirdtrtlebilir kalitedeki CE belgeli modifiye
bitim drdnleri, gtvenilir laboratuvar analiz hizmetleriyle birlikte sunulmaya baslandi. Bu
proje sadece Tiprag'in girisimeilik dontstimune katki saglamakla kalmayip trtin yelpazesini
genisletmesine ve yeni bir pazarda kanumlanmasina yardimeci oldu.

Spectraf: Spectraf projesiyle mevcut durumda yerli Gretimi yapilmayan, pompa yakiti olarak
satilmayan 6zel yakitlarin stirdrilebilir tedariki hedefleniyor. Ozel spektlere sahip referans nig

S pec'i- raf yakitlarin formulasyonlari Ar-Ge Merkezi'nde olusturularak is modeli icin gerekli tim konular
her bir yakit igin Kurum igi Girigimcilik Programi'nda ayri ayri stirdtrdliyor. Birgok 6zel yakit
tdrinde pilot satiglar bagladi. Blytk élgekli tretim icin calismalar devam ediyor.

Secure Logistics: Secure Logistics, degerli akiskan tagimaciligi yapan lgjistik firmalarina,
s Ec U RE dolumdan bogaltima kadar glvenligi her asamada saglayan ve anlik konum bilgisi paylagan
cozumler gelistiriyor. TUpras tarafindan gelistirilen céztmle lgjistik sektorlerinde degerl
LOGISTICS akiskan tagimaciligi yapan firmalarin dijitallesmesine katki sunulacak. Tupras Urdin
yelpazesinde yer almayan dijital bir cézum ticarilestirilecek. Projenin patent basvurusu 2020°de
gerceklestirildi.

Kurum ici Girisimeilik Calismalarinda Yeni Dénem

Fikir Unitesi inovasyon portalin tizerinden 10 Haziran’a kadar (kampanya déneminde) gelen proje fikirlerinin degerlendiriimesi
tamamlandi. Kurum igi girisimilik kampanyasi, bu sene glincel gelismeler igiginda COVID-19 Dénemi Sonrasi Yeni is Modelleri
odak alaninda gergeklestirildi. COVID-19'un getirdigi yeni trendler, Tupras'in yetkinlikleri ve altyapisi dogrultusunda firsata
donusturulebilecek is fikirleri degerlendirildi. Secilen fikirleri olgunlastirmak Gzere programa 33 girisimci dahil edilerek sisteme fikir

girisi yapan ve inovasyon gonulltsu sistemine kayit olan kisilerin onceliklendirildigi 8 girisimcilik takimi olusturuldu. Olusturulan
takimlarla online olarak gergeklestirilecek hizlandirma programi kapsaminda girisimciler; inovasyon, Yalin Girigim ve is Modeli
konularinda egitim aldilar ve bu metodlari kendi fikirleri Gzerinde de uygulayarak fikirlerini musteri merkezinde olgunlastirdilar.
Hizlandirma Programi sonrasinda olgunlasmis fikirler; Genel Midur, Genel Mudur Yardimeilari, Rafineri Mudurleri, Bilgi Teknolaijileri,
Teknik Emniyet ve insan Kaynaklar Direktoriinden olugan inovasyon Komitesi'ne sunuldu. Projeleri pilot déneme gegen takimlara
sponsorlari atandi. Pilot calismalar tim hiziyla devam ediyor.
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GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE
ENTEGRE OLARAK

TUPRAS’A VE GIRISIMCILERE
DEGER KAZANDIRMAK

inowhatif !!

Petrol Sektérinde Inovasyon
ve

Funda Cetin Tipras
Tiprag inovasyen Midimi

= sl L S

TUBITAK BiGG+ tarafindan desteklenen VivekaGrowth
Hizlandirma Program, ileri teknolojiye sahip girisimler
icin yeni dagitim kanallari ve yeni musterilere erisim ile
uluslararasi pazarlara agilmaya yénelik tasarlanan bir
start-up-ozel girket is birligi modeli sunuyor. Tpras’in
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesinin hedeflendigi
VivekaGrowth kapsaminda ilk olarak 30 Nisan'da “Petral
Sektariinde inovasyon ve Tiipras” baslikli anline webinar
duzenlendi. Ardindan Corporate Investor Pitch Day
kapsaminda yapilan sunumlarla start-up secimleri
gerceklestirilecek. Programa secilen girisimlere mentor
atamasi yapilacak, girisimciler start-up’lar ile hirlikte
calisma firsati hulacak. inovasyon odak alanlarina
yonelik start-up’lara erigim imkani sunan programda,
girisimcilere destek almak Gzere TUpras kurum ici
mentorlari da yer aliyor.

2018 yilinda Yeni Fikirler Yeni isler Hizlandirma Programi’nin
stratejik partneri alan Tupras, 2019 yilinda da programa destegini
devam ettirerek is ortaklari ve mentorlar arasinda yer aldi. Bu
kapsamda fikirlerin girisime dontsme surecleri takip edilerek
girisimcilere mentorluk destedi verildi. Program araciligiyla
ekosisteme katki saglamanin yaninda is birligi yapilabilecek
girisimcilere de erisme firsati yakalandi. 0DTU Yeni Fikirler Yeni
isler 2018 Hizlandirma Programi’'nda stratejik partner olarak,
Tupras 6zel 6dulu binalarda enerji verimliligi ve kisilerin kanforu
Uzerinde calisan Sensgreen ekihine verildi. Sensgreen ile TUpras
Batman Rafinerisi'nde yer alan idari Bina’da 2019 yili sonunda
demo galigmasi gergeklestirildi. Batman Rafinerisi, Sensgreen’in
uygulandigi ilk sanayi kurulusu oldu. Tapras’in erken agamadaki
Sensgreen ile is birligi yapmasi, galisanlarin esnek ve hizli galisma
kualtirlerini yakindan izlemesini sadlarken streglerini gdzden
gecirme ve sadelestirme igin anlara firsat sundu. Start-up is
hirliklerinde izlenecek yal ve stregler net bir sekilde tanimland.
Bu sUrecte edinilen tecriibeler, KWORKS'te olugturulan Tupras ile
Inowhatif Programi’nin tasarlanmasina yardimci oldu. 2019 yilinda
Tuprag Ozel 0diili sahibi, akill haber analitik platformu Ulakfin ile
demo c¢aligmalari 2020°de baslad.




KWORKS ile birlikte tasarlanan ve yénetilen Tupras ile Inowhatif
Pragrami; girigimleri, ihtiyac duyduklari alanlarda destekleyerek
gelismelerine yardimci oluyor. Odak alanlarina yénelik olusturulmus
hizlandirma programi 2019 yilinda devam etti.
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Tlpras, start-up metodolajileriyle ticarilestirme galigmalarini yarattigi Kurum ici Girisimeilik Programi’ni
surdurtrken girisimeilik ekosistemine entegre olarak hem Tupras’a hem de girigsimcilere deger kazandirmak amaciyla
acik inovasyon galigsmalari devam ediyar.

2020°de inovasyan Mid(irligi’niin sunum yaptig yurt ici ve yurt digi etkinliklerle yaklagik 2.000 izlenme sayisina erisildi.
inovasyon odak alanlarini, bugtiniin ve yarinin islerine yénelik olarak ayiryor.

Yarinin isleri kapsaminda enerji dénustimiint ilgilendiren tim konular yakindan takip ediliyor, stratejik girdi
saglaniyor.

Mevcut islere yonelik odak alanlari ise is sureglerini ve saha operasyonlarini gelistiren dijital teknolgjiler, ileri
malzemeler, enerji verimliligi/depolama ve yonetimi cozimleri, atik ve atik su géztmleri olarak 6zetlenebilir.

Tupras, agik inovasyon alanlarindaki stratejisi cergevesinde yurt iginden ve yurt digindan 150°den fazla start-up ile
iletisim halinde. Girisimlerin; Grin ve hizmet alarak misterisi olmanin yaninda, gelisimlerini desteklemek Gzere PoC
(demo]) galismalari ve ig birlikleri de aktif olarak devam ediyor. Pandemi dénemi Tupras’in bu konudaki ig hirliklerini
yavaslatmadi, 2020°de yurt igi ve yurt disindan 12 demo anlagma asamasina gelinen girisim oldu. Anlagilan start-
up teknoloji alanlarina érnekler: Akilli ve dustik emisyonlu vana tasarimi, uzaktan hassas ekipman izleme platformu,
dijital ikiz, drone ve robotik cozimler.

emerald ("

Technology Ventures

h.up

CTiprag inowhatif
PROGRAMINA BASVUR

GIRISIMINE DEGER KAT!

ooy Tuprasinowhati oom

& EKlH 209

Mevcut faaliyetlerinde rekabet glictini
artirmak ve gelecegin iglerini yakindan

takip etmek amaciyla ABD ve Avrupa’daki

yeni teknoloji sirketleri ile is birligi yapmak
Uzere Temmuz ayinda Uluslararasi Girigim
Sermayesi Fonu olan Emerald Industrial
Innovation Fund ile uzun streli i birligi
anlagsmasi imzalandi. Bu anlagmayla Emerald
Industrial Innovation Fund’a yatinmci olarak
katilan TUpras, enerji donlistimune katki
saglamak, mevcut faaliyetlerinde rekabet
glcdnu artirmak ve gelecegin iglerini yakindan
takip etmek amaciyla ABD ve Avrupa’daki yeni
teknoloji start-up sirketlerine yatirnm yapmayi
hedefliyor.

Haberin detaylari sayfa 22-23’te

Birak Fikrin Ozgiir Kalsin

T o
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TUPRAS’TA
DIJITAL
YENILIKLER

Sahada yapilmasi gereken operasyonlari ve aktiviteleri, uzaktan da kesintisiz ve dijital yaritebilen bir rafineri olmak hedefiyle
yola cikildi.

Akilli baret ve tahlet kullanarak sahada yapilan operasyon, bakim ve editimlerin uzaktan ve online olarak yonetilmesi ve
yoénlendirilmesi projesidir.

Online géruntu ve ses aktarimi sayesinde galisan ve uzman arasinda iletisim saglanahiliyor.

Pandemi sebebiyle sahaya gelemeyen is birimleri ve tedarikgilerle uzaktan iletisim kurularak saha operasyonlarinin surekliligi
saglaniyor.

Pandemi dénemi galisanda yarattigi kultrel dedisim etkisi sayesinde, strdurulebilirligin, dedisimin ve kesintisiz iletisimin iyi
uygulama érneklerinden hiri oldu. Uygulamalar her gegen glin yeni faaliyet alanlariyla gelistiriimeye ve yayginlastiriimaya devam
ediliyor.

izmit Rafinerisi Plant-7 Unitesi calisanlari liderliginde Bilgi Teknolojileri Mudiirligh ekipleri calisanlarinin destegiyle Akilli Egitim
Sistemi tasarlandi. Kamerali Akilli Baret, LPG'deki kiik(irt miktarinin azaltilarak daha temiz bir Griinlin elde edilecedi Nafta Wash
projesinin devreye alma egitiminde kullanildi.

Akilli Baret, online egitimler, online staj programi ve dijital rafineri turu igin de oldukga islevsel.

Ortak Yarinlar Birlikte Miimkiin temasiyla TiSK tarafindan diizenlenen yarismada Akilli Baret projesi “Dijitallesme” kategorisinde
odule layik goraldu.

Akilli Baret Nasil Calisiyor?

Kamerali baslik, baretle kullanilabilen ve giyilebilir bir teknolgji Grind. Kamerali
baslikla sahadan goruntd paylasilabiliyor ve bagslik araciligiyla arama yapilarak
gercek zamanli iletisim kurulabiliyor. internet agina ise tablet araciligiyla baglanilyor.
Baglidr kullanan kisi, hologram ve sesli kamut teknolgjisiyle cihazi yonetehiliyor.
Boylelikle rafineri sahalari ve Uniteler arasi anlik iletisim kurulabiliyor. Ayni zamanda
Microsoft Teams ile entegre olan baslik, sahadaki anlik géruntinudn iletiimesine ek
olarak, ekipman ve hatlarin cizimleriyle temel Unite teknik bilgilerinin bulundugu
borulama ve enstrumasyon gorunttlerinin canli olarak paylasiimasini sagliyor.
isletme ekibinin saha faaliyetleri sirasinda teknik gizim ve inceleme gerektiginde
kullanilabilecek bu 6zellik, kullanicinin bilgiye daha kolay ve kisa surede ulasmasini
saglyar. Teknik cizimlerin ciktilariyla sahada olmanin konforlu olmadigr bakim ya

da ariza durumlarinda da kullanicinin bilgiye ulagimi kolay bir sekilde saglanabiliyor.
Kamerali Akilli Baretin, uluslararasi rafinerilerde sorun tespitinde ve sahadan alinan
anlik gortintllerle yapilan testlerde denendidi ve Turkiye'den de bu sisteme taleplerin
oldugu biliniyor.
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Tupras icinde ve paydaslarla birlikte gelistirilecek projelerde farkl teknolojik veri kaynaklarindan beslenerek veri teknolgjileri havuzunda
ongoruye dayal mantiksal kararlar ve tahminci yaklagimlarla verinin ugtan uca tum sureclerinde erisilebilir ve islenehilir hale getirilmesi
hedefiyle Buyuk Veri Ekosistemi olusturuldu.

Proses, laboratuvar ve alarm verilerinin sisteme aktariimasi, sistemde bulunan verilerin izlenebilmesi, sistem lizerinde analitik
gelistirmeler yapilmasi igin gerekli altyapinin kurulumu tamamlandi.

Farkh uygulamalar igin ihtiyag duyulan goklu veri kaynaklarinin kullanicilar tarafindan tek hir noktadan veriye ulagmalarini saglayan
Pentaho veri entegrasyon ve raporlama aracindan yararlanihyor.

Buyuk Veri Ekosistemi’nden faydalanarak, analitik gelistirmelerin canliya alim streglerinin otomatik hale getirilmesi (zerine calisiliyor.
Baylelikle verinin ugtan uca serlveninin izlenebilir hale getirilmesi saglanacak.

Buyuk Veri Ekasistemi’nin bulut teknolojileriyle uyumlu galigacak altyapi kurulumu sagland.

Algoritmalarin olusturulmasi, makine 6grenmesi ve derin 6§renme tekniklerinin dogru ve etkili sekilde uygulanabilmesi, bilgi birikimi
aktariminin saglanmasi ve glincel gelismelerin takip edilmesi konularinda ODTU Enformatik Enstitlisti 6gretim tyelerinden destek aliniyor.

Gegmise ve bugune yonelik raporlama, karsilastirma veya yorumlama yapan, gelecede yonelik tahminler ve planlamalar sunan
uygulamalara altyapi olusturuyor.

izmir Rafinerisi’'nde gerceklestirilen pilot calismayla, operatorler tarafindan gtinde (ic vardiya olarak sahada gergeklestirilen rutin
ekipman kontrolleri, mobil cihazlarla gergeklestiriliyor.

Mohil uygulama diginda, sahada kantrolt yapilan her ekipman icin QR kod olusturularak ekipman 6zelinde veri girisi cok daha kolay
bir hale getiriliyor ve insan hatalari minimize ediliyor.

Surecin dijitallestirilmesinin yaninda is streglerinin daha verimli duruma getirilmesi, DCS’te takip edilen veriler haricinde
sahada dijital ortamda kayit altina alinan tlim verilerin daha kolay, hizl yorumlanmasi ve kritik alarmlarin olusturulmasi gibi yeni
kazanimlar elde edildi.

Gelistirilen mohil uygulamayla sahada toplanan verilerin dijital ortamda uzun sureli saklanmasi ve cesitli uygulamalarda girdi
olarak kullanimi, bakim gerektiren bir igle karsilagildifinda gerektiginde saha video veya fotograf gorlntulerinin alinarak is talep
sistemiyle entegrasyonu, Unite prosedUr, talimat, kontrol listesi ve P&ID’lerin buradan takip edilmesi ve operasyon éncesi kontrol
edilmesi, is glivenliginin artinimasi saglandi.
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Calisanlarin ortak alanlarda bulundugu durumlarda, cep telefonlarina kurulan Guvenli Yerim mobil uygulamasiyla QR kod okutarak yerini
bildirmesiyle olasi bulas durumunda yayilmanin engellenmesi ve filyasyon takibine fayda saglaniyor.

Servisler, yemekhane, konferans salonu ve toplanti salonlarinda bulunan QR kodlarla entegre galigiyor.

Acil toplanma gerektiren guvenlik olaylarinda toplanma balgelerinde kullanimi saglanarak igeride ve digarida bulunan galisan sayisi
tespiti saglanmasina yonelik calismalar devam ediyor.

Saglik Bakanligi tarafindan Tupras’a saglanan servisler sayesinde kisilerin HES kodlari periyodik ve vardiya bazinda online kontral
edilerek her vardiya icin riskli gruptakilerin giris kartlar bloke edildikten sonra yetkili kisilere raporlama yapiliyor.

Uygulama kapsaminda, tlim galiganlarin gtinltik saglk anketleri yoluyla, stresiz olarak aldiklari HES kodlar TUpras’in kantrol
mekanizmasina kaydediliyor. Her glin yaklasik 15.000 kisinin online HES kodu sorgulamasi gergeklestiriliyor.

Rafinerilerindeki termal kameralarla yapilan ates 6lgiim ve maske kullanim kontralleri sayesinde riskli pozisyondaki calisanlar,
yukleniciler veya ziyaretgilerin kartl gecislerde sahaya kontrollt girisi sadlaniyor.

Baylelikle Saglik Bakanhg tarafindan tanisi konulmus veya temasli olarak belirlenmis kisilerin rafineri girigleri nleniyor. is yeri hekimleri
tarafindan bu kisiler icin karantina ve tedavi slirecine yonlendirme yapiliyor.

Bu sureg, olasi insan hatalarina yer birakmadan Tupras tarafindan hazirlanmis 6zel bir otomasyaon ile ve HES kodu paylagan kisilerin
KVK kapsamindaki verilerinin islenmesi icin rizalari alinarak yuratultp raporlaniyor.

Tupras’a gelecek ziyaretgiler taleplerini dnceden yapahiliyor.

Bireysel veya grup ziyaretleri kolayca talep edilebiliyor.

Kabul edecek kisi, ziyaret hakkinda bilgi sahibi oluyor ve onayini verehiliyor.

Guvenlik onaylari igin uygulama uzerinden rapor giktisi alinabiliyor, gtivenlik onaylari uygulama Gzerinden verilebiliyor.
Ziyaret talehinde bulunan kisiye ziyaret talebi ve onay sirasinda e-postayla bilgilendirme saglanabiliyor.

Ziyaretciler, danismada listelenebiliyor.

Ziyaretgiler, “Emniyet” videosunu uygulama Uzerinden izleyehiliyar ve izlendi hilgisi sistemde saklanabiliyor. Bu sayede alti ay boyunca
videonun tekrar izlenmesine gerek duyulmuyaor.

Editim ziyaretleri icin egitim tanimlanahiliyor ve ziyaret talebi sirasinda ilgili egitimin secilmesi saglanabiliyor.

Acil giriglerin kayit altina alinabilmesi saglaniyor.
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Dijitallesme galigmalari kapsaminda robotik strecle yapilacak prosesler, aylik ortalama 400 saatlik calisma ve 2020 genelinde insan
gucl bakimindan ayhk ortalama 1.000 saatlik is glici kazanci sunuyor.

Robotik olarak yurttilmesi planlanan is slrecleri arasinda lojistik, stok yénetimi, satin alma, online beyanname vergisi 6deme, E-Portal
fatura yonlendirmesi, glinltk DR bildirimi, fiyat raporlarinin argivienmesi, TPY’de bulunan Rafineri M{id(irligu Onayli islerin raparlanmasi,
guvenirlik ve butlnltk raporlar, basit problem géztmleri, raparlamalar ve bildirimler yer aliyor.

Sureclerde zaman anlaminda ylzde 49 verimlilik artisi saglaniyor.
7/24 is guct olusturulmasi sayesinde is ve kaynak verimliligi artirihyor.

Hata orani minimize ediliyor ve olasi durumlar karsisinda surec revizyonlari ve optimizasyonlar hizlica devreye aliniyor.

Excel dosyalariyla yuratilen gemi tagima talepleriyle ilgili stireclerin tamamen dijital ve merkezi bir uygulamaya dénutsttrilmesiyle
terminallerdeki akaryakit taleplerinin en hizli sekilde dederlendirilip farkli senaryolarla galigilabilmesi, her senaryoya ait sefer bazli
maliyetlerin otomatik olarak hesaplanabilmesi, her dedisikligin mali boyutunun aninda izlenebilmesi ve en uygun maliyetli deniz yolu
tagima planini olusturmak Gzere optimize edilmesi sagland.

Rafineri ve operasyondaki farkli birimler tarafindan bilgiye aninda erisilebilmesi, operasyonlarin es baza getirilmesi sagland.
Farkh senaryo maliyetlerinin aninda degerlendirilmesi saglandi ve hizlanan karar stregleriyle i¢ ve dis musteri memnuniyeti artirildi.

Tutulacak loglarla kurumsal hafiza ve hesap verilebilirligin artmasi, tekrarlayan sorunlarin mali etkilerinin grtntr kilinmasi, etkin KPI
takibi ve maliyet kontrolt sagland.

Veri analitigi ve optimizasyon teknikleri ile dijitallesmenin yani sira, streg ayni zamanda akilli hale getirildi.

izmit Rafinerisi’'nde yiiksek riskli kritik hatlara kurulan bu sistem wireless loT cihazlarinin yardimiyla, bu hatlarda meydana gelen
korozyan hizlarini anlk olarak online gérintuleyebilmeyi sagladi.

Bu sistemle yuksek karozyon hizina sahip hatlar surekli takip edilerek kontral altina alindi.
Tuprag’ta ilk defa wireless kablosuz altyapi ve wireless sensorlerle veri transferi gergeklestirildi.

Ex-Proof el terminali tzerinden sahada yazilimi, araytizt ve YBS Uzerinden online olarak karozyon verileri/trendleri takip edilebiliyor ve
raporlanabiliyor. Sistem ayni zamanda gegmise don(k veri analizi kahiliyetine sahip.

Veriler daha sik ve daha az maliyetli bir sekilde online olarak alinabiliyor.

Sistemin mevcut Tupras IT altyapisina entegrasyonuyla verilere herhangi bir noktadan ulagim ve analiz imkani saglandi.
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TUPRAS, EMERALD
IS BIRLIGIYLE YENI
TEKNOLOJI YATIRIMLARINA

GUC KATACAK

Tlipras, ABD ve Avrupa’daki yeni
teknoloji sirketlerine yatirhm
vapmak uzere, Uluslararasi
Girisim Sermayesi Fonu olan
Emerald Industrial Innovation
Fund ile uzun sureli is birligi
anlasmasi imzaladi.

Tlpras, Emerald Technology Ventures'in
endustriyel inovasyon fonu olan, Emerald Industrial
Innovation Fund ile is birligi anlagsmasi imzalayarak
oncu bir ral daha Ustlendi. Bu anlagmayla Emerald
Industrial Innovation Fund’a yatirimci olarak
katilan Tupras; enerji dontstumuine katki saglamak,
mevcut faaliyetlerinde rekabet glictinu artirmak ve
gelecedin islerini yakindan takip etmek amaciyla
ABD ve Avrupa’daki yeni teknoloji start-up
sirketlerine yatinm yapmayi hedefliyor. Enerji, su,
ileri malzeme ve endustriyel hilisim teknolajileri
alanlarinda Zurih, Toronto ve Singapur ofisleriyle
faaliyet gosteren Emerald, bugtne kadar 660
milyon ABD dolarinin tizerinde varlik yénetimi ve
60’tan fazla yeni teknoloji sirketine yatirnim yapti.




Ne dediler?
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Tiipras Yatinmlar ve Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Levent Zagra

» Oncelikli amacimiz, ABD ve Avrupa’da faaliyet gdsteren start-up
sirketlere erismek.

» 30 milyon ton ham petrol igleme kapasitemizle, Avrupa’nin 7’nci
blytk rafinerisi kanumundayiz. Madern rafinaj faaliyetleri teknolojik
olgunluga erismis ham petrol isleme proseslerini icermekle beraber;
veri analitidi, nano teknoloji, robot uygulamalari, 1aT gibi yeni
teknolgjilerden faydalanmayi da gerektiriyor. Boylece enerji verimlilidi,
surdurulebilirlik, is glivenligi streclerimizi ve rekabetci gicimuzi
destekliyoruz.

» Emerald is birligimizle yurt diginda faaliyet gdsteren yeni teknolgji sirketlerine
ulasarak yatinmlarimizi artirmayi ve gesitlendirmeyi planlyoruz.

» Yarinin iglerini kesfederek bu sahalara yatirim yapmak, yeni blytiime
alanlari bulmak da hedeflerimiz arasinda bulunuyor.

» Tpras’l gelecede hazirlamak igin teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge

Emerald Yénetici Ortagi
Gina Domanig

»Dedisim, artik her sektorin degismezi haline geldi. Ezber bozan
teknolojiler ve is modelleri, mevcut maodelleri yeniden sekillendiriyor;
yeni potansiyelleri agida cikariyor ve yerlesik endustrileri, is modellerini
tekrar ele almalari yénunde zorluyor.

» Yarinin sirketleri, basarili olmak icin geleneksel kurumsal sinirlari
asarak is modellerini yeniden icat etmek, yeni teknolojileri benimsemek
ve yeni yéntemlerle faaliyet gdstermek zorunda kalacak.

» Acik inovasyon sadece baglantilar ve anlagsmalardan ibaret olmayip
déntstime katki verecek paydaslari iceren ekosistemin olugmasini ve
guglenmesini de sagliyor.

» Sektdrlerdeki oyuncu sayisi ve degisimin hizli hareket eden dogasi
g6z 6nune alindiginda, takip edilmesi ve dederlendirilmesi gereken
cok sayida girisim ve yaratici aktivite bulunuyor. Boyle bir ortamda

yatirmlarimiz, her zaman dncelikli gindemimizi olusturuyor.

» Kog Toplulugu inovasyon Programi’nda da yer alan Tiipras,
calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini ticari degere dontstirdugu Kurum
ici Girisimcilik Programi’ni 2017 yilindan bu yana strdurtyor.

» Es zamanli olarak Turkiye girisimcilik ekosistemi icinde bircok start-
up sirketle is birligi kuruyor, tlkemizde girisimcilere yonelik hizlandirma
programlari, yarismalar ve benzer etkinliklerde is ortadi, sponsor ve
mentor alarak yer aliyoruz.

» Yeni teknolagji ve is modellerini, rekabet glicimuzl artiracak en
onemli kanal olarak gértyoruz.

» Sirket disi kaynaklardan ogrenilen fikir, alinan ilham ve start-up ruhu
Tupras’in tum hirimlerinde yurdttlen caligmalar igin kaldirag etkisi
yaratiyor; sirket kultirimuze daha hizli, yenilikgi ve dedisen sartlara
rahatga uyum saglayan 6zellikler kazandiriyor.

verimliligi artirmak icin baglantilarin kurulmasi, paydaslarin uzun
vadeli hedeflerinin hizalanmasi, gelistikgce karmasiklagan iligkilerin
desteklenmesi gerekiyor. Bu surecte bir ortakla gcalismak ise verimlilik
ve etkinlik saglayarak acik inovasyon galismalarinda basari sansini
artiriyor.

» Emerald olarak, Avrupa’nin 7. buytk rafinerisi ve Akdeniz'in en
yUksek kompleksiteye sahip rafinerilerinden biri olan Tuprag’in, yenilikgi
start-up’larla ortaklik kurmasindan ve agik inovasyon faaliyetlerinde is
hirligi yapacak olmamizdan memnuniyet duyuyoruz.

» Emerald, uluslararasi enerji sirketleri ile uzun stiredir inavasyon is
birlikleri yaratdyor. Tapras’'in katilimi ile enerji sektértinde endustriyel
teknolojiler alanindaki galismalarimizi gtiglendirmeye devam edecegiz.
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TUPRAS AR-GE
MERKEZI, ENERJI
SEKTORUNE KATKILARINI
10 YILDIR SURBURUYOR

izmit, izmir, Kirikkale ve Batman’da bulunan
rafinerilerinin operasyonel siireclerini kolaylastirmayi,
enerji verimliligi projeleriyle surdirulebilirlige katki
saglamayi odagina alan Tapras Ar-Ge Merkezi, 10

yil icinde imza attigi caligmalarla enerji sektoriine
katkilarini surduriyor.

Turkiye'nin enerji ihtiyacinin 6nemli surdlrlyor. Tuprag Ar-Ge Merkezi'nde saglaniyar. Tipras Ar-Ge Merkezi’'nde;
hir kismini saglayan Tupras, Ar-Ge rafineri stireglerinin gelistiriimesine ve karbondioksit déntstim, yesil
calismalariyla da sektériinde 6ncl teknik ihtiyacglarin karsilanmasina yénelik hidrojen caligmalari, yenilenehilir
sirketlerden biri olmaya devam ediyor. projelerin yani sira, Urin portféylnin kaynaklar, enerji verimliligi, hidrokarbon
Rafinerilerinin operasyonel streclerini genislemesine hizmet eden yeni Grlin karakterizasyonu, malzeme teknolojileri,
kolaylastirmayi, enerji verimliligi gelistirme projeleri de gerceklestiriliyor. katalizor teknolojileri, dijital déntigtim
projeleriyle strdirlebilirlige katki Baylece sirketin sektardeki kakll hilgi cozUmleri, sensor ve robotik teknolgjileri
saglamayi odagina alan Tuprag Ar- birikimi ile nitelikli Ar-Ge caligmalari ve ileri analiz ydntemleri gibi konularda
Ge Merkezi, 10 yil iginde imza attig harmanlanarak daha fazla tasarruf cok sayida proje Uzerinde galigmalar
calismalarla enerji sektérline katkilarini elde ediliyor ve strdurulebilirlige katki gerceklestiriliyor.

2017'de
6. Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde

Ar-Ge Merkezi olarak belgelendirilme Laboratuvar
tarihi

SAYILARLA TUPRAS
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Ne dediler?

Tiipras Genel Midiirii
ibrahim Yelmenoglu

» Tupras, 6zel sektorli temsilen Avrupa Birligi
Ufuk 2020 programi ¢agrilarina yon verehilen
ve proses end(strisinde Avrupa’nin 6nemli
kuruluslarinin tye oldugu A.SPIRE platformunun
Uyesi. A.SPIRE, Paris Anlasmasi'nin da hedefi
olan kuresel isinmanin 2 derecenin altinda
tutulmasina yénelik bir aragtirma ve yenilik yol
haritasi olusturdu. 2050 yilina kadar déngisel
ekonomiye gecmis ve karbon noétr hale gelmis
hir Avrupa yaratma hedefiyle hazirlanan, Avrupa
Birligi'nin Ar-Ge ve inovasyonu destekleme
stratejisini etkileyecek olan yol haritasinin
olusturulmasinda Tupras Ar-Ge Merkezi de

aktif rol aldi. Sirketimiz; enerji verimliligi, yesil
hidrojen-C0, yakalama ve dontsgtim, kaynak

ve stire¢ verimliligi, endustriyel simbiyoz ve
dijitallesme konularinda yol haritasina katki
sagladi. Benzer galigmalari takip etmeye devam
ederek, bundan sonraki donemde de Ar-Ge
calismalarimizi bu 6nemli yol haritalari, Birlesmis
Milletler Surddrtlebilir Kalkinma Hedefleri ve
sirketimizin stratejileri dogrultusunda yoneterek
yonlendirecegiz.

» Tlipras’in destegiyle kurulan ve Trkiye'de

ozel sektor istirakiyle hayata gegirilen ilk

enerji merkezi Kog Universitesi-Tiiprag Enerji
Merkezi (KUTEM), sanayide ihtiyag duydugumuz
oncelikler 1si§inda, akademik tecribesini ve geng
arastirmacilarin dinamizmini harmanlayarak
onemli calismalara imza atiyor.

Nitelikli kadrosu ve kapsamli teknik altyapisi ile 2010 yilindan beri
yapilan yatinmlarla desteklenen Tupras Ar-Ge Merkezi, ulusal ve
uluslararasi mecralarda Universiteler, arastirma kuruluglari ve sirketlerle

kurdugu gticlt is hirlikleriyle proje portféyiint de sektérlin gelecedini > Ufuk 202[? PlTOJ'E|E__Tin_1iZ kgpsamlpd"a o
dngorerek sekillendiriyor. Uluslararasi Ar-Ge tesvik fonlarindan elde Avrupa’daki birgok niversiteyle yarattagumdaz is
ettigi blylik desteklerle de basarisini tescilleyen merkez, sirketin birliklerimizin yani sira, birgok Ar-Ge projesinde
gelecede hazirlanmasini saglayacak strdirtlebilirlik konularinda da aktif de Tlrkiye'deki ve dinyadaki gesitli Universiteler
rol aynuyaor. ile caligmalar yuruttyoruz.

» 2018 yilinda Avrupa Birligi UFUK 2020 destek
programi kapsamindaki BAMBOO projesiyle
onemli bir tesvik kazanmistik. Ufuk 2020 proje
basvurularimizdaki devam eden basarimiz
sayesinde 2018 yilinda TUBITAK tarafindan
yayimlanan Ufuk 2020°de En Basaril Turk Sanayi
Kuruluslari listesinde Tlpras olarak birincilik elde
ettik. Buglin itibariyla program kapsamindaki
proje sayimiz 16’yi buldu ve bu basarimizi devam
ettiriyoruz.

» Ar-Ge Merkezimizin faaliyete gegcmesinden
bugtline kadar imza attigimiz ulusal ve
uluslararasi bilimsel yayin sayisi 297’ye ulasti.
Bunun yaninda patent bagvurusu sayimiz 95°e

Wil el ulasirken 33 adet patentimiz tescil aldi.

Laboratuvar dlgekli
reaktor sistemi

Pilot ¢lcekli tesis
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MOFU4AIR’E M)
UFUK 2020°DE
%100 DESTEK

Ortaklar arasinda Tipras’in da yer aldigi MOF4AIR isimli Ar-Ge
projesi, Ufuk 2020 programinin “ileri Karbondioksit Yakalama
Teknolojileri’ cagrisi kapsaminda yiizde 100 desteklenmeye hak
kazanan iki projeden biri olma basarisini gésterdi.

Tupras, dedisen dlnya trendleri

ve iklim degisikligi ile ilgili uyum
calismalarinin artirllmasina
yonelik gelistirilen Ar-Ge
projelerinde yer almaya devam
ediyor. Ortaklari arasinda yer
aldigi MOF4AIR (Metal Organic
Frameworks for carbon dioxide
Adsorption processes in power
production and energy Intensive
industRies) Ar-Ge projesiyle Tupras,
Avrupa’nin en kapsamli Ar-Ge ve
inovasyon Programi olan Ufuk
2020°de ylizde 100 hibe destedi
almaya hak kazand!. Bu proje ile
Tlpras, endUstriyel streclerden
cikan karbondioksit gazinin

verimli sekilde yakalanmasini

ve karbondioksit saliniminin
azaltiimasini saglayacak teknolgjik




bir yontem gelistiriimesine destek olarak cevreye
katkida bulunmayi hedefliyor. Baca gazlarindaki
atik karbondioksitin yakalanmasina yonelik
calismalar yurltecek olan Tupras, gelistirilecek
teknolojiyi rafineri sahasinda test etme imkani
bulacak. Proje kapsaminda gelistirilen teknolojinin
ve sistemin; enerji santralleri, rafineriler, cimento,
demir ve cgelik gibi gesitli enerji ve karbondioksit
yogunlugu bulunan endustrilere agilimi
hedefleniyor.

Koordinatérligunu Belgika’nin Mons
Universitesi'nin (istlendigi MOF4AIR projesi;
Belgika, Narveg, Fransa, italya, Yunanistan, Birlesik
Krallik, Gliney Kore ve Turkiye'den 14 kurulugun
ortaklidiyla gergeklestiriliyor. Toplamda 11 milyon
avro butceye sahip MOF4AIR projesi kapsaminda,
Tuprag’in ylizde 100’0 Avrupa Birligi tarafindan
destekli olmak Gzere 902 bin 500 Avro bltgesi
bulunuyor.

ISA KISA MOF4AIR

Hedefler

Ortaklar

Toplam bhiitce

Tiipras bitcesi
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Ustiin Performansli
kuruluslar, tim
paydaslarinin
beklentilerini
karsilayan veya
asan ustin
performans gdsterir
ve bu sonuclarin
surdardlebilirligini
saglar.

USTUN

Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi (European
Foundation for Quality Management]
1988’de Bosch, BT, Bull, Ciba-Geigy,
Dassault, Electrolux, Fiat, KLM, Nestle,
Olivetti, Philips, Renault, Sulzer ve
Volkswagen gibi Avrupa’nin 6nde gelen
14 firmasinin CEO’larinin imzaladiklari

hir niyet mektubuyla hayata gegirildi.
EFQM, yenilikgi yaklagimlar ve veriye dayali
hilgiyle elde edilen i¢ géruyu, etkin iligki
agi ve tanimlanmig bir modeli kullanarak
diinya genelinde hireylerin ve kuruluglarin
6grenme ve gelisimlerini destekleyen

kar amaci glitmeyen bir sivil toplum
érglttdur. EFQM modeli ise bu vakif
tarafindan sanayi ve akademisyenlerden
olusan bir grupla gelistirilerek 1991°da
tim dlnyaya duyuruldu.

“« S

EFQM MODELIYLE

ERFOU

ilk uygulamalar

EFQM modeli ilk uygulanmaya baglandig
1991 yilindan beri Avrupa genelinde ve
diginda yer alan kuruluglarin iyilestirme
ve yenilesim kultard gelistirmeleri igin
rehber oldu. Dinya capinda taninan,

hir ydnetim cergevesi olusturan EFQM
modeli, kuruluglari, dedisimi yénetme ve
performanslarini iyilestirme konusunda
destekliyor. EFQM madeli, glincellenen
icerikler, kuruluglardan elde edilen i¢
gorllere dayanarak olugturulan veriler,
yeni bir dil, icinde yasadigimiz dinyayi
yeniden sekillendiren kliresel egilim

ve dedisimlere yeni bir bakis agisi
getiren uygulamalarla iyi alanin modern
hir anlayigla nasil yansidigini ortaya
kayuyor.

A1

ANS

Madelin odag

EFQM modelinin mantiginin merkezinde,
kurulusun amaci ile stratejisi arasindaki
guglu iliski ve bunun kurulugun en

6nemli paydaslari igin stirdlrtlebilir

deder yaratmasina ve Usttn performansli
sonuglar elde etmesine yardimci olmak

icin nasil kullanildigi yer aliyar. Ayni zamanda
buglin basta Avrupa olmak tizere diinyada

48 (ilkede 50.000°den fazla kurulus,

EFQM madelini bir yénetim modeli olarak
kullaniyor. Model; kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslarinin, kriterlerini dikkate alarak
kendi dederlendirmelerini yapmalarina,
gliclt ve iyilestirmeye acik alanlarini tespit
etmelerine ve strekli gelisim yaklagimiyla
gelisim planlarini hazirlamalarina yardimei
olmasi igin gelistirildi.



Yeni model

Yeni EFQM modeli igin yaklasik 2.000
dedisim uzmaniyla anketler duzenlendi,
24 calistay yapildi, gesitli alanlardan
60’tan fazla kurulus lideriyle ylz

ylze gorisuldu, gesitli sektdrlerin ve
akademik gevrelerin uzmanlarinin ve
dogrudan katiimeilarin bulundugu bir
ekip olusturuldu. Bu benzersiz is birligiyle
kuruluglarin amaclarina uygun, onlarin
kisa ve uzun vadede galigma sekillerini
yeniden sekillendirmelerine yardimci
olacak kusursuz esnek hir cergeve
gelistirildi. Gincellenen model, gerek
yararliligini kerumak gerekse uzun vadeli,
sUrdUrulehilir bir gelecek arzu eden

tim kuruluslarin yénetim glindemini
strdurmek amaciyla yillar igerisinde hirgok
iyilestirme dénglisinden gecti.

EFQM modelinin kimi igeridi ve gorsel
kimligi zaman icerisinde dedismis olsa

da modelin esas aldifi temel ilkeler
dedismedi. En yalin tanimiyla EFQM
modeli, kuruluglarnn stirdtrulehilir deder
yaratma yolculugunun neresinde oldugunu
6lcerek basariyi elde etmelerine yardimel
oluyar. Aradaki farki ve var olan olasi
cézumleri anlamayi saglarken kuruluslari
ilerlemek Uzere guglendiriyor ve kurulusun
performansini 6nemli 6lglde iyilestiriyor.

Tasarim odakli dustnulerek olusturulan
yeni model, basit hir dederlendirme araci
olmanin 6tesinde bireylerin ve kuruluslarin
her guin karsi karsiya kaldiklar dedisimler,
dontsumler ve yikici distnceler gibi
konularda yardimci almak tzere esasli

hir cergceve ve ydntem sunan hir sisteme
donlstl. Stratejik niteligi, operasyonel
perfarmans ve sonug odakliliiyla
hirlestiginde mevcut ¢alisma higimlerine,
zorluklara ve sorunlara verdigi yanitlar
dikkate alindiginda madel, kuruluslarin
gelecede iliskin amaglarinin tutarhlidi ve
uyumunu irdelemek igin ideal bir gergeve
sunuyor.

Modele duyulan gereksinim

T4m kuruluglar basarili olma gabasi
icindedir. Ancak hazilar basarisiz olur,
bazilar belli donemler boyunca basar
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EFQM modelinin degigimi ve
donisiimi yénlendirmesi ne
kadar onemlidir?

Yeni EFQM modeli kuruluglarin gelecekteki performansina odaklanmasina
yardimci olmasi agisindan hayati 6nem tasiyar.

Strdurulebilir deger yaratmak artik her zamankinden daha dnemli.

Sadece sonuglarin nasil iyilestigine dedil, simdi daha cok tahmine dayali
performansa ve sonuclara odaklaniyor.

Gelecedi tahmin etmek ve planlamak igin hizi stratejik duzeyde de
destekler.
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Ustiin
performansin
uc¢ boyutu

EFQM, kuruluglarin kendi basarilarini anlamalarina,
Ustun performansli kuruluslarla kendilerini
karsilastirabilmelerine ve ayni zamanda surdurtlebilir
basariya ulasma konusunda bir yal haritasi

CPERASYONEL

olusturmaya yardimci olmak icin esas itibariyla
birbiriyle bittnlesik olan ve EFQM modelini de
kapsayan g boyut sunuyor. Modelin Gg¢ boyutu
modelin dinamik yapisini olusturmaktadir:

YON
» Esinveren hir amag belirler.

* istek uyandiran bir vizyon yaratir.

e Surdurulebilir deger yaratmaya
odakli bir strateji gelistirir.

* Karsilikli yarar saglayan hir kalttr
olusturur.

* Yonun bu sekilde belirlenmesi,
kurulusun kendi ekasisteminde
bir lider olarak gértlmesinin
ve gelecede yonelik planlarini
uygulamak Gzere iyi
konumlandiriimasinin yolunu acar.

UYGULAMA

Yon, yukarida 6zetlendigi gibi,
kurulusun izleyecedi yolu tanimlar.
Bunun ardindan kurulus, stratejinin
etkili ve verimli bir sekilde
uygulanabilmesi igin:

* Kendi ekosistemindeki paydaslarin
kimler oldugunu bilir ve basarisi
icin temel rolde olanlarin tam
baghhgini saglar.

PRFORMANS

e Surdurulebilir deger yaratir.

* Bugulne odakli basari igin gereken
performans sonuglarini yonlendirir
ve ayni zamanda gelecekte
de basaril olmakigin gerekli
iyilestirme ve donustime yon verir.

SONUGLAR

Gelecege dontk tahminler de

dahil olmak tzere, kurulusun Yon

ve Uygulama basliklari altinda
tanimlananlardan ne kadarini basardigi
asagidaki boyutlarda ele alinir:

e Paydas Algilari

e Surdurulebilir Deger Yaratma

e Performans ve Dénustimi
Yonlendirme

RADAR

Bir kurulusun performansini yapisal
bir yaklagsimla sorgulama olanadi
saglar. Kurulusta gergeklestirilecek
dedisimin yonlendirilmesine ve
ivilestirilme projelerinin yénetilmesine
yardimei olur. RADAR, EFQM maodelinin

PERFORMANS
we DO (L
TOMLENDISIME

kuruluglara agadida verilen bagliklarda

katki saglamasi igin gelistirilmis tani

aracini ifade eden ingilizce kelimelerin

bas harflerinden olusan kisaltmadir:

e Mevcut calisma seklinin daha iyi
yénetilmesi

e Mevcut guglt yonleri ve iyilestirme
firsatlarinin belirlenmesi

RADAR mantigi, kurulugun buttnsel bir

bakisla asagidakilere odaklanmasini

gerektirir:

e Stratejisinin bir parcasi olarak
gerceklestirmeyi amacladig
sonuglari (Results] belirleme

e Mevcut ve gelecede yonelik
sonuglarin gergeklesmesini
saglayacak yaklagimlara
(Approaches] sahip olma

e Buyaklasimlari uygun sekilde
yayma (Deploy)
e Yayillmis yaklagimlari 6grenme,

gelistirme amaciyla degerlendirme
ve iyilestirme [Assess and Refine)



)y

elde eder ve sonunda gdzden kaybolur. Az
sayida kurulus ise strdurulehilir bir bagari
elde eder, hak edilmis bir sayginlik ve
hayranhk kazanir.

Codu zaman ydnetim sistemleri, yénetimin
belirli bir boyutuyla ilgileniyor ve ilgili
alanlara 6zel standartlarla yapiimasi
gerekenlerin gercevesi giziliyor. Oysa
yénetim isi gok boyutludur, yapilan ise

ve isi yapan kurulusun 6lgedine gore
dedisiklikler gésterir. Ginimuzde yonetim
hilimleri, sektar, blylkltk, yapi veya
olgunluk duzeyinden bagimsiz olarak her
kurulusun basarili olabilmesi igin uygun
hir ydnetim sistemi kurmasi gerektigini
acik olarak ortaya koyuyor ve bu gerekliligi
desteklemek amaciyla gesitli yaklasimlarin

gelistiriimesini tesvik ediyor.

Bir arada kullanilan gok sayida yonetim
arag ve teknigi mevcut olmakla

hirlikte EFQM modeli, butlnsel bir

bakis agisi saglayarak bu yonetim

arag ve tekniklerinin uyum icinde ve
hirbirini tamamlayici bir bigimde nasil
kullanilahilecedi konusunda kurulusa
yardimci oluyor. Model; kurulusun
gereksinimlerine ve islevine bagli olarak
kurum ve kuruluslarin surdurlebilirligi
dogrultusunda hir Ust gerceve olusturuyor
ve boylece bu tirden gok sayida yonetim
araciyla hirlikte kullanilabiliyor.

HABER | RAFINE « 31

Tupras’ta
One Cikan
Ozellikler

Sektdrunde ve ekosistemi
icinde lider

Ornek alinan
Performansina dzenilen
Calisanina deger veren

Musteriye 6zel goziimler
gelistiren

Topluma katki saglayan
Gucld inovasyon yaklagimi
Guglu Ar-Ge

Guclu finans yonetimi

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesive 17 amaca
uyum

Kurum kultard
Emniyet

iSG

Cevre
Surddrulebilirlik

Solomaon kiyaslama
calismasi

Degisimi, donustimu ve
krizi iyi yoneten
Dijitallesme

COVID-19 sureg yonetimi
Cevik

Proje yonetimi

Thpras UK

Korfez Ulagtirma A.S.

Demir yolu tagimaciligina
agirlik verme

inovatif yaklagimlarla
gelecede yonelik
potansiyelleri tespit etme
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TURKIYE'DE EFQM 2020
MODELINI ILK KEZ TUPRA
UYGULADI

EFQM modeli 2020 yilinda kuresel EFQM modeli Tlpras'ta kullanilimaya
edilimler, Birlesmis Milletler baslandi. Modelin yeni icerigini
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ve Turkiye'de ilk uygulayan sirket Tipras
ekosistem kavrami dikkate alinarak ve oldu. EFQM 2020 madeliyle tim
déntstime odaklanarak glincellendi. Genel Mudurlik departmanlarinin ve
Tuprag’in hedefi EFQM modelinin yeni rafinerilerdeki galigmalarin réntgeni
versiyonunu Turkiye'de ilk uygulayan gekilmis oldu. iletisim strecleri daha da
sirket olmak, strekli iyilestirme giiglendi. ig ve dis paydaslarla iletisim
kaltarini ve modelin icerdidi kurulan kanal ve mekanizmalarin daha
yaklasimlari yayginlastirarak dedisen iyi anlagiimasi firsati yakalandi.

dunya diizeninde Ustlin performansini
strdurulebilir kilma yolunda ilerlemek
oldu. Gegtigimiz yillarda Tlipras'ta
gercgeklestirilen dis degerlendirme
geri hildirim raporlariyla ortaya konan

ivilestirme firsatlarina odaklanilarak
surekli iyilestirme anlayisiyla pek cok
proje hayata gegirildi ve yil boyunca ‘

caligmalara devam edildi.

COVID-19 pandemi doneminde,

Ulke capinda ilk vakalarin resmen
duyuruldugu Mart ayinin ilk yarisinda, %

2020 yilinda gerceklestirilen
EFQM calismalan

Tamami Uzaktan Caligmayla . Gortisme Yapilan 186 sayfa
950 saat 67 kisilik 220 Ozdegerlendirme

Teams Toplantis Proje Ekibi Tliprag Caligani Dokdmani



Tek cerceve model kapsaminda
yonetilerek projelerin hiz
kazanmasi, hizalanmasi ve
vayginlagtirimasini saglayan
caligmalar

Stratejik planlama
sureci

Tedarikci degerlendirme
EINER Il

Sureg yonetimi sistemi Yenilesim kulturd

Gelisim Diyalogu,

Liderlik Egitimleri,

Kariyer Yollari, Liderlik
Kultdaru, Yetenek Gelisim *
Programlari

Emniyet ve SEC
uygulamalari

Risk yonetimi

Rafineri surecleri
Mdusterilere yonelik
surecler ve iletisim
kanallari

Proje yonetimi
yontemleri

Toplum ve cevreye

Kurumsal iletisim katkilar

faaliyetleri

58

Agile Scrum
Toplantisi

Ana
lyilestirm
Projesi
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~
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=
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Ny

\ ‘
En cok 1
sorulan
sorular

NiCiN?

TUprag’in amaci, misyonu,
vizyonu, stratejik
oncelikleri, kaltard ve
liderlik yaklagimlarinin
daha iyi kavraniimasi
sagland.

NASIL?

Paydaslara yonelik iletisim
mekanizmalari, ilgili
slirecler, urin, hizmet ve
proje surecleri, is yapis
tarzi, bugline ve gelecege
nasil hazirlanmak gerektigi

konulari gelistirildi.

NE?

Nereden gelip nereye
dogru ilerlendigi daha

net anlasildi. EFQM
maodelinin yeni strimd,
bakis acilarini genigleterek
gecmisin ve bugunin
daha iyi anlasiimasini,
gelecege daha glclu

odaklanilmasini sagliyar.
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istanbul, anlatmaya nereden baslanilsa eksik kalinacak,
kékli bir diinya kenti. ilk yerlesimlere ev sahipligi

yaptigi MO 6000°lerden Dogu Roma, Bizans ve Osmanl
imparatorluklarinin baskenti oldugu tarihlere ve o
dénemlerden gehrin bugiintine kus bakisi bir bakis dahi
istanbul’un binbir veghesini bir cirpida gézlerimizin éniine
sermeye yetiyor. Dokusu katmanlastikca genclesen, kendini
her daim yeniden yaratabilen bir kent olan istanbul’a
6zgunligunia kazandiran ic ice gegmis sayisiz tarihi, mimari,
kaltarel anlayisin yan yanaligi ve bu bilegimin binyillar icinde
yarattigi 6zgin doku. Her adimimizda bizi asirlar dncesinden
bugtine taginan adlar, yapilar ve hatiralarla donatan sehir,
cografi bir kavsak olmanin yani sira, kiiltiirler arasi baglarin
da incelikle oriildiigii bir merkez niteligi tasiyor. istanbuil,
Uskiidar’dan Kadikdy’e, Heybeliada’dan Kinaliada’ya sayisiz
dogal ve tarihi ugrakla gevrili. Bu sayisiz ugragi sayfalarimiza
sigdirabilmemiz mimkiin degilse de Tiipras’in yeni adresi
Sisli’"den Beyoglu’na, Galata’ya ve Tarihi Yarimada'ya "
uzanacagz. =

Tlpras ve istanbul’un enerijisi bulusuyor

Sisli'de Bliylkdere Caddesi Uizerinde konumlanan Tiipras’in yeni Genel Madrliik
binasinda iki bloktan olusan galisma ofisleri bulunuyor. Glincel deprem
yonetmeligine gore insa edilen yapi, akilli hina kategarisinde ve otomasyonla
yonetilecek.

ic mimari stirecinde galisanlar igin tim detaylar distndldi. Katlarda dinlenme
alanlari yaratildi, ayni anda 110 kisinin kullanabilecedi restoran kuruldu,
restoranin Ustline kafeterya dahil edildi. Dinlenme ve bagimsiz galisma alanlar
ile iki blok arasinda tribtn planlandi. Binada kriz merkezi, fitness salonu ve
seminer alanina da yer verildi. Ayrica lohide gegici ve kalici sanat sergileri
duzenlemek icin alanlar ayrild.
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Saint-Esprit Katedrali

19. ylizyihin ikinci yarisina dogru
yapilasmanin artti§i Harbiye'de bulunan
Saint-Esprit Katedrali 1846 tarihli bir
yap!. insa edildigi tarihten otuz yil sonra
katedral ilan edilen Saint-Esprit’in
avlusunda Papa XV. Benedictus’'un
heykeli yer aliyor. Katedralde 1927'ye
kadar defin islemlerinin gerceklestidi bir
yer alti mezarlidi da bulunuyor.

Ara Guler Mlzesi
Bomontiada’'da yer alan Ara Guler
Muzesi, oldukga geng bir muze. Ara
Guler’in uzun sanat yasaminda Urettigi
eserlerin korunmasi ve toplumla
bulusturulmasini amacglayan mizede
sergilenen fotograflar, ziyaretcilere
istanbul’'un kent yagsaminin gecirdigi
dontisumlere ve farklilagan kultirel
yapilarin varligina daha yakindan bakma
sansl sunuyar.




Avrupa Pasaji
Beyodlu, pasajlari olmaksizin
duslntlemeyecek bir semt.
Atlas, Gicek, Halep, Aznavur,
Hazzopulo, Suriye... Bir
dénemin tiketim kaltarinu ve
aligkanlklarini bastan asagi
degistiren pasajlar her daim
gorulmeye deger ugrak ve
bulugsma noktalari. 1874'te
insa edilen Avrupa Pasaji da
bu noktalardan bir tanesi hig
kuskusuz. Neoklasik mimari
Uslubu, cam kapli tavani ve
diikkanlarin ust cephelerinde
bulunan ¢ok sayida heykeliyle
Avrupa Pasaji dikkatleri tizerine
cekiyor.
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Masumiyet

Muzesi

Beyoglu'ndan
Cukurcuma'’ya giderken
kargimiza dunyada bir
romandan uyarlanarak
insa edilen ilk mlze olan
Masumiyet Muzesi cikiyor.
Orhan Pamuk’un ayni adli
romanina baglh kalarak
kurate ettigi muzede
sergilenen objelerle
1950Q°lerden 2000li yillara
Turkiye'nin toplumsal ve
kulturel yasamina dogru
etkileyici bir yolculuga
cikiliyor. 2012 yilindan
beri ziyarete acik olan
muzede rehberli turlara
katilim saglanabiliyor

ve muze magazasinda
sergilenen objelerle ilgili
afis ve kartpostallara
erisilebiliyor.
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Galata Kulesi

istanbul denildiginde akla ilk
gelenlerden biri elbette ki Galata
Kulesi. Bizans imparatoru
Anastasius’un istedi Uzerine 528'de
insa edilen kule, dinyanin en eski
kulelerinden biri olarak hiliniyor.
Yuzyillar boyunca cesitli kereler
yeniden yapilan ve restore edilen
yapi, fener kulesi, zindan, rasathane
ve yangin gozleme kulesi olarak
kullanilyor ayri ayri donemlerde.
Yolu istanbul’a diisenlerin ziyaret
ettigi ilk ugraklardan olan Galata
Kulesi’nin 6nlinde olusan kuyruk
gdzunuzu korkutmasin, kuleye

¢ikip 0 goz alici manzarayi seyre
daldiginizda bekleyisinizi saniyeler
icinde unutacaginiza eminiz.

e
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Kamondo Merdivenleri

Karakdy'deki Kamondo Merdivenleri, sehrin gérar gérmez
hayranlikla seyre dalacaginiz sakli noktalarindan hiri. 1850li
yillarda insa edilen Kamondo Merdivenleri, farkli mimari
Usluplarin ig ice gegtidi bir yapi. Bankalar Caddesi'nde bulunan
ve Galata Kulesi ile istiklal Caddesi’ne uzanan merdivenler, adini
hir 0smanli bankeri olan Abraham Salomon Kamaondo’dan aliyor.
Asiklar Merdiveni olarak da adlandirilan merdivenlerde gtin iginde
pek cok sokak mizisyeniyle karsilasabilir ve dokunakh tinilarin
eslikgisi olabilirsiniz.

Osmanli Bankasi Binasi

Osmanl Bankasi Binasi Kamondo Merdivenleri'nin kargisinda
bulunuyar. Bugtin Salt Galata olarak hizmet veren hina oldukca
kaklu bir tarihin mirasgisi. Mimar Alexandre Vallaury'nin imzasini
taslyan ve yapimi 1892°de tamamlanan hina, 2002 yilindan beri
muze olarak korunuyor. Etkileyici rélyefleri, tavan ve merdivenleri
ve farkli mimari Usluplari yan yana getiren dis cephesiyle nemli
hir kentsel deder olan Osmanli Bankasi Binasi, bugtin pek

cok sergi, gosteri ve etkinlige ev sahipligi yaparak canliligini
karumaya devam ediyor.
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Gulhane Parki

Sehrin kegsmekesini bir streligine de olsa ardinizda birakmak,
huzurlu hir sabah ylrlylstne gikmak, arkadaslarinizla keyifli
hir aksamustu sohbetini koyultmak istediginizde adimlarinizin
sizi getirecedi ilk parklardan biridir Glilhane Parki. Sayisiz
tarihi vakaya taniklik etmis asirlik agaclarin altinda dinlenip
birbirinden etkileyici ciceklerin arasinda gezindikten sonra
dilerseniz parkin icindeki Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat
Miizesi ile istanbul islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Mlzesi'ni de
ziyaret edehilirsiniz.

Yerebatan Sarnici

Yerehatan Sarnici, Bizans imparatoru |. Justinianus
déneminde, kentte bilhassa da yaz aylarinda susuzluk
yasanmasini engellemek amaciyla su yollariyla taginan
suyun biriktirilmesi amaclyla inga ediliyor. 18. ve 19. ylzyilda
onarilan Yerebatan Sarnici, 1987°'den bu yana ziyarete agik.
Gunumuzde pek cok kansere ve kultlrel etkinlige ev sahipligi
yapan yapi, Corint ve Dor Uslubunda inga edilmig slitunlar
Uzerinde ylkseliyor. Bu sttunlarin en etkileyicilerinden biri
Gozyas! Sttunu, diger adlariyla Terleyen ya da Aglayan Sutun.
Sarnicin inga edildigi ilk glinden beri islakligini karuyan bu
slitun hakkinda sayisiz efsaneye rastlamak mumkun. Sarnica
blyutleyici hir gériiniim kazandiran diger sttunlarin zemininde
ise Medusa bhagi heykelleri bulunuyor.
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Istanbul Arkeoloji Muzeleri

Gulhane Parki'na gelip istanbul Arkeoloji Miizeleri'ne
gitmemek olmaz. Parkin yani bagindaki muze
kompleksi Arkeoloji MUzesi, Eski Sark Eserleri
MUzesi ve Ginili Kdsk Muzesi'nden oluguyor. 1472°de
insa edilen, bugtin Selguklu ve Osmanli ginilerinin
énemli drneklerinin sergilendigi Cinili Késk, Osmanli
imparatorlugu déneminde de imparatorluk Miizesi
olarak hizmet veriyordu. 1883’te Sanayi-i Nefise
Mektebi olarak kullanilmasi amaciyla insa edilen
Eski Sark Eserleri MUzesi binasi ise 1917°den beri
MUzeler Mudirligl’niin kullamiminda. Eski Sark
Eserleri Mlizesi'nde Anadolu ve Mezopotamya
cografyalarindaki islamiyet dncesi eserler
sergileniyor. Miize kompleksinin en ihtisamli yapisi
ise hig kugkusuz Arkeolgji Mlzesi'nin ana binasi.
Bina, Osmanli Bankasi Binasi’'nin da aralarinda
bulundugu Biiyiikada Rum Yetimhanesi, istanbul
Erkek Lisesi, Haydarpasa Tibhiye Mektehi binalar
gibi istanbul’daki gok sayida dnemli yapinin mimari
Alexandre Vallaury tarafindan neoklasik Uslupla
insa ediliyor. Kuruculugunu Osman Hamdi Bey’in
yaptigi Arkeoloji MUzesi 1891'den beri miize olarak
faaliyetini strduruyor.




ARASTIMA SONUCLARINA GORE;

Alkol etkisi altinda arac kullanimi, sadece surtculiik becerilerini degil, stiriict
davraniglarini da olumsuz yénde etkiler.

Alkal ilk ahnigla birlikte genellikle memnunluk ve iyimserlik hislerini olusturarak,
insani emniyetli bir ortamda bulundugu kanisina vardirabilir ve gtivenligi tehlikeye
atabilir.

Riskli davraniglarin alkaolle birlikte arttigi gibi bulgular da mevcuttur.

Alkol miktan arttikca kandaki oksijen azalir ve beyin ihtiyaci olan oksijeni temin
edemedidi icin iglevlerini yavas yavas kaybetmeye baglar. Bu, kiside uyku hali ve gevsemeye
neden olur. Planlama ve karar verme suregleri olumsuz etkilenirken saldirganlik artar.
Struciuler bu degisim ve azalmanin cogunlukla farkina varmaz.

Turkiye'de alkol kullanimiyla ilgili arastirmalara gore, agir vasita siriicilerinin asli

kusurlu olduklari kazalarin sebepleri arasinda alkollii arag kullanimi yuksek oranda
yer alir.

NEDEN?

Beyninizi yavaslatir. Boylece durumlara cevap veremez, karar veremez veya hizli tepki
veremezsiniz.

Ne kadar hizli hareket ettiginizi veya diger arabalardan, insanlardan, nesnelerden
uzakhginzi degerlendirme yeteneginizi azaltir.

Size yanlis bir giiven duygusu verir. Sturtistintzin gercekte oldugundan daha iyi
oldugunu dusunerek daha fazla risk alabilirsiniz.

Coklu gorev yapmayi zorlagtirir. Direksiyona konsantre olurken trafik isiklarini, yayalari
veya arabalari goremeyebilirsiniz.

Denge duygunuzu etkiler. Aracinizi sabit tutamazsiniz.

Uyku haline neden olur. Direksiyon basinda uykuya dalabilirsiniz.



ALKOLLU
ARAC KULLANIMINA
“0” TOLERANS!

Dinya Saghk Orgiti verilerine goére, diinyada her yil 1,2 milyon kisi trafik kazalarinda
yasamini yitiriyor. Trafik kazalarinin; suartculerin asiri hizh, dikkatsiz ve bilingsiz arag
kullanimi sonucu meydana geldigi bilinmektedir. Aracinizi alkolli kullandiginiz takdirde
tepki slireniz uzar, mesafe alginiz bozulur ve kaza kacginilmaz olur.

Tupras
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5. YILINDA BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI

2015’te Birlesmis Milletler’e liye 193
ulke, 2030 yilina kadar ti¢ onemli

isi basarmak icin 17 Kiiresel Amag
uzerinde uzlasti. Asiri yoksullugu sona
erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlikle
miicadele, iklim degisikligini diizeltmek.
Surduralebilir kalkinma igin kuresel
amagclar buatun tlkelerde tiim insanlar
icin bu taahhutleri gercgeklestirebilir.
Bunlarin gergeklesebilmesi igin herkesin
bu amaclari bilmesi gerekiyor.

Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari
2015 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan hazirlanan 2030 yili igin
rehber niteligi tagiyan Surddrilebilir
Kalkinma Amaclari, diger bir deyisle
Kuresel Amaclar, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak,
tim insanlarin baris ve refah icinde
yasamasini saglamak icin evrensel
eylem gagnisidir.

Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari
nasil olusturuldu ?

Surdurdlehilir Kalkinma Amaglari, 2012
yilinda Rio de Janeiro’da toplanan
Birlesmis Milletler Stirddrtlebilir
Kalkinma Konferansi'nda dogdu.
Amag, diinyanin karsi karsiya oldugu
acil cevresel, siyasi ve ekonomik



sorunlari ele alan evrensel
hedefler kiimesi olusturmakti.
Surdurulehilir Kalkinma
Amaclari, yoksullugu ortadan
kaldirmak tzere 2000 yilinda
kiresel seferberlik baglatan
Bin Yil Kalkinma Hedefleri'nin
arasinda yerini ald. Binyil
Kalkinma Hedefleri, diger
kalkinma énceliklerinin yani
sira, asiri yoksulluk ve achgi
ortadan kaldirmaya, 6lmcul
hastaliklari énlemeye ve tum
cocuklarin ilkégretim seviyesini
tamamlamasina donlk,
Uzerinde evrensel uzlagma olan,
olcllebilir hedefleri iceriyordu.

Bin Yil Kalkinma Hedefleri

15 yil boyunca, yoksullugun
azaltilmasi, suya ve sihhi
kosullara erisim, cocuk
élumlerinin azaltilmasi ve

anne sagliginda blyuk ilerleme
saglanmasi gibi 6nemli
alanlarda ilerlemenin itici gict
oldu. Ayrica ucretsiz ilkogretim
icin kiresel bir hareketin
baslamasini sagladi, tlkelerin
gelecek nesillerine yatirim
yapmasi igin esin kaynagi

oldu. Her seyden dnemlisi HIV/
AIDS’in yani sira, sitma ve
verem gihi diger tedavi edilebilir
hastaliklarla micadelede buyuk
ilerleme kaydedilmesini sagladi.

17 amag ve 169 hedef

17 ana amag ve 169 alt
hedeften olusan Surdarulehilir
Kalkinma Amaclari, Bin

Yil Kalkinma Hedeflerinin
basarilarinin (izerine insa
ediliyor, bir yandan da diger
onceliklerin yani sira; iklim
degisikligi, ekonomik esitsizlik,
yenilikgilik, strddrulebilir
tiketim, baris ve adalet gibi
yeni alanlariigeriyor. Bu 17 ana
amac ve 169 hedefi 6zel yapan
unsurlardan biri, amaclarin

ic ice gecmeleri ve hichirinin
hirbirinden bagimsiz, tek basina
hir basari ifade etmemesidir.
Bir hedef icin yapilanlar, diger
veya hirden fazla hedefe de katki
sagliyor.

HABER | RAFINE « 45

Surdirilebilir Kalkinma Raporu 2020

“Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ve

COVID-19” bashigiyla bu yil besincisi &1 SUSTAINABLE
yayimlanan Surdurtlebilir Kalkinma DEVELOPMENT
Raporu 2020, COVID-19’un Surdurdlehilir 4+ o REPORT 2020
Kalkinma Amaclari tizerindeki olasi kisa th st Cppic g
vadeli etkilerini 8zetliyor ve Strdtrilebilir o

Kalkinma Amaclarinin, tlkelerin
iyilesmeleri igin cizebilecedi yol haritasini
acikliyor. Rapor ayni zamanda Ulkelerin
Surddrulebilir Kalkinma Amaclarina
yonelik ilerlemesini de degerlendiriyor. « )
Rapor, 2016’dan buglne Birlesmis S L e
Milletler Gyesi ulkelerin Surdurdlebilir 4 - o
Kalkinma Amaclarina yonelik [
performansini izlemek ve siralamak igin

en guncel verileri sagliyor. Resmi olmayan

bir izleme araci olarak Surdurulehilir

Kalkinma Raporu, Surdurulebilir Kalkinma ‘e ) Ganemca
Amaglarini izlemek igin resmi cabalari et

tamamlayici niteliktedir.

Columbia Universitesi Strdardlebilir

Kalkinma Merkezi ve SDSN Adi Global Direktort Prof. Dr. Jeffrey Sachs Surdurtlebilir
Kalkinma Raporu 2020 ile ilgili géruslerini su sekilde 6zetliyor: “Strdardlebilir
Kalkinma Amaclarina her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var. Strdurulebilir
Kalkinma Amaclarinin temelini olusturan sosyal icerme, kamu hizmetlerine erigim
ve kuresel is birlikleri gibi 6nemli kavramlar, COVID-19’la mUcadelenin yani sira,
salginin yol agti§i ekonomik krizin Ustesinden gelmek icin benimsenmesi gereken
yatinm kaynakli toparlanma icin kilavuz olacak evrensel ilkeler. Bu yilki rapor,
COVID-19'u durdurmak icin halk saghdr stratejilerinin 6nemini vurguluyor, kisa vadeli
mucadeleye ve COVID-19 sonrasinda iyilesme asamasina rehberlik edecek uzun
vadeli déntsumlere odaklaniyar. Rapor, COVID-19 6ncesinde kuresel dlgekte de
belirgin bir ilerleme kaydedildigine isaret ediyor. Saglam politikalar ve guclu kuresel
is hirligiyle 6nimuzdeki on yilda, COVID-19 éncesinde kaydedilen ilerlemeyi geri
getirmek mumkun.”

Tiirkiye

Surdurulehilir Kalkinma 2020 Raporu’na gére, Tlrkiye 166 Ulke arasinda 70,3 endeks
puant ile 70. sirada yer alyor. Tirkiye’'nin 17 hedefin gerceklestirilmesi ydniinde

hizl adimlar atmasi gerektidine isaret eden raporda, yoksullugun sona erdirilmesi
konusunda Turkiye'nin nispeten hir ilerleme iginde oldugu kaydediliyor. Toplumsal
cinsiyet esitligi, sanayi, yenilikgilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltiimasi, iklim eylemi,
sudaki yagam, karasal yagam, baris ve adalet bagliklarinda Turkiye'nin 6nemli
zorluklar oldugunu belirten raporda, 6nimuzdeki donemde izlenmesi gereken

yol haritasi ortaya koyuluyor. Rapor gdstergeleri, Tlrkiye'de obezitenin arttigina,
kadinlarin egitim, is ve siyasete katiiminin gelisime acik olduguna, geng issizligine,
Ar-Ge yatinmlarinin iyilestirilebilecedine, yenilenehilir enerji kaynaklarinin dengeli bir
politika planiiginde gelistirilebilecegine acik bir tablo sundugunu gosteriyor.

Kaynaklar

https://www.kureselamaclar.org/
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
http://unsdsn.boun.edu.tr/
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SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUNDA \
EMIN ADIMLAR o~

20189 yili Sirdiiriilebilirlik Raporu’nu ‘Yonetim Yaklagimr’,
‘Yetenek Yonetimi’, ‘Sorumlu Uretim’, ‘Ar-Ge, inovasyon ve
Dijital Donligiim’, ‘Sorumlu Deger Zinciri’ ve “Toplumsal Geligim’
ana basliklar altinda hazirlayan Tipras, bu yil ilk kez 2020
surduralebilirlik hedeflerini ve hedeflerin Birlegmig Milletler
Surduralebilir Kalkinma Amaglarina katkisini raporluyor.

as SWW
TUPRAS’IN g
BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA YETENEK YONETIMi YONETIM YAKLASIMI
AMAGLARINA o .
Calisan Kadin Sayisi* Ust ve Orta Diizey Yonetimde Kad
KATKILARI alisan Kadin Sayisi Tesm\;tia” rta Dlzey Yonetimde Kadin
%12
Tupras, Birlesmis Milletler Tiprash Kadin Orani* %13 )
Surdurilehilir Kalkinma Amaglarina S VAR LCIET G EN LI ]
katkisini paydaslarina sunarken e 9.5
surdurulebilirlik uygulamalari ve 201.813 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
performansini somut hedeflerle takip Kisi*Saat ISG Egitimi
edebilmeye olanak tanimayi boylelikle it

daha sorumlu ve etkili raporlama
uygulamalarini hayata gegirmeyi
amachyor.

Kisi Bagl Ortalama Egitim Saati
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Nifus artigi, iklim dedisikligi, biyogesitlilidin
kaybi gibi agir sorunlarla micadele ederken
yenilikgilik, teknalojinin hizla gelismesi

ve dijitallesmenin yayginlagsmasi gibi
gelismelerle is ve bireysel yasantimiz
buyuk dedisimlerden geciyor. San bir yildir
diinyayi sarsan pandemi, hir kez daha tim
bu sorunlarin gozimdu olan surdurdlehilirlik
bakis acisini gerek kurumsal gerekse
hireysel alarak daha ¢ok glindemimize

almamiz gerektigini bizlere bir kez daha s o d T I b'l' I'k
hatirlatiyor. ur uru e I Ir I
]
Birlegsmisg Milletler’in 2015°te yayinladigl, a n I ayI§| m IZI n merkEZI nd e
2030 Sirdurulebilir Kalkinma Amaglar = = T
(SKA] yoksullugu ortadan kaldirmak, B M su rd u ru I e bl I I r Ka I kl n ma

gezegenimizi karumak, tim insanlarin
baris ve refah iginde yasamasini saglamak, A GI y I y
kuresel ve yerel surdirtlebilir kalkinma ma arl er a I or
uygulamalarina hir gergeve olusturmak
amaciyla 2030 yilinda tamamlanacak hir yol
haritasi ortaya koyuyor. 17 amag ve 169 alt
hedeften olusan amaclar, ilgili taraflari bir
araya getirerek kuresel sorunlara yaratici
cozUmler Gretme adina 6nemli bir rehber
mekanizma sunuyor. Pandemi sonrasi
dénem de dederlendirildiginde yasanan
toplumsal ve ekonomik surecler agisindan
Surdurdlehilir Kalkinma Amaglarindan

17.si Amaglar igin Ortakliklar, is hirligi ve
dayanigmaya vurgusuyla énemini daha da
artiryor.

6 Siak. 12550 13 5
°] m o | ©
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SORUMLU URETIM AR-GE, INOVASYON VE SORUMLU DEGER TOPLUMSAL GELISIM
DiJiTAL DONUSUM ZINCIRI YONETIMI

oy s 25.000.000

Enerji Verimliligi Projesi 43,5 Milyon TL %80 HleFler.rShe—Fenerbalht.;e Is
Ar-Ge Yatirmi Veericel] S Al Birligiyle Ulasilan Kisi

98,4 12.000

Enerji Yogunlugu Endeksi 33 %88 e .
Uluslararasi ve Ulusal Bilimsel Yayin Musteri Memnuniyeti Enerjimiz Gelecﬁege., Kodluyorum,

473 T1J Maodelliyorum, Uretiyorum

Yillik Enerji Tasarrufu g9 %79,2 E;?iﬁ:.y?g t&?;;k.éﬂdézn;amm
Ulusal Patent Basvurusu Yuklenici Memnuniyeti

3

UL 3.000

[l et el (e 650 Milyon Satir %88,5 Enerjimiz Ogrencilere Projesi

Su Kullanimi Buyuk Veri Platformu Projesiyle Tedarikgi Memnuniyeti Fen Bilimleri Deneyleriyle

%.60.5 Gunlik Islenen Veri Sayisi Ulasilan Ogrenci

° ]
Kati Atik Geri Kazanim Orani 100+

Start-up ile Agik inovasyon
26,3 Bin Ton CO_e Calismalari
Yillik Sera Gazi Azaltimi

80+

Kurum Igi Girigimci
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vrupa

Birligrnir
Ume Yaklas

AVRUPA YESIL MU

Donusgen ve degisen diilnyamizda Avrupa Yesil

Yesil
M

Mutabakati’nin firsat olarak degerlendirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin proaktif gekilde alinmasi tiim paydaglarin
surdarulebilirliginin saglanmasi acisindan oldukgca 6nemli.

11 Aralik 2019°da Avrupa Birligi (AB)
sadece bolgesel bir degisime sebep olacak
bir politikalar paketi dedil, ayni zamanda
AB’nin tim paydaslarini dolayisiyla kiiresel
blytme stratejilerini, ticari iligkileri, is
yapis yontemlerini etkileyebilecek yesil
blylime temelinde bir politikalar demeti
yayinladi. Yesil Mutabakat (Green Deal]
olarak adlandirilan ve yeni buyume
yaklasiminin odaginda yer alan dokimanla
AB’nin sera gazi emisyonlarini 2030 yilina
kadar 1990 yili seviyesine gore %50-55
azaltma ve 2050 yilina kadar Karbon Notr
kita olma hedefi benimseniyar. Ayrica
kirliligin azaltilarak insan hayatinin,
hayvanlarin ve hitkilerin karunmasi,
sirketlerin temiz Urlin ve teknolojilerde
diinya lideri olmasi ve kapsayici bir gegis
saglanmasi amaclaniyor.

Tirlerin 8°de 1’i risk altinda

Yesil Mutabakat, iklim degisikligiyle
mucadelenin 6tesinde ayni zamanda
AB’nin yeni blyUme stratejisinin bir

plani olarak gdrtltyor. Bu strateji
modern kaynak verimlilifine odaklanan
rekabetci bir ekonomiyi hedef aliyor.
Yesil Mutabakat; atmosferin i1sindigini,
iklimin her gecen yil degistigini, dinyadaki
sekiz milyon tirden bir milyonunun yok
olma riski altinda oldugunu, ormanlarin
ve okyanuslarin kirlendigini ve zarar
gordugund dikkate alarak bu sorunlara
karsi hazirlanan hir aksiyon doktimani
olarak da dederlendirilehilir.

One gikan alt eylemler

Dokuz ana onemli bagslk altinda belirlenen
politika alanlari 47 alt eylem iceriyor.
Bunlardan one cikanlar: sinirda karbon
uygulamalari, yeni sanayi stratejisi,
dongusel ekonomi eylem plani, Avrupa
iklim kanunu, surddrlebilir finans
stratejisi, enerji politikalari ve kimya
stratejisi. Politikalar paketinde yer alan
konular AB lyesi ulkeleri kapsayan
politikalari ve aksiyonlari igerse de
yesil buyume yaklagimindaki politikalar

paketi, AB ile is birligi yapan ulkeleri ve
dolayisiyla kurum ve kuruluslari etkileme
potansiyeline sahiptir.

Yeni kurallar

Onimuzdeki dénemde yesil mutabakatin
AB paydaslarina ticari iligkilerde yeni
kural ve yaptirim mekanizmalari
getirecedine isaret etmekle hirlikte,
AB’nin dis ticaret, uluslararasi yatirim

ve finansal politikalarinda baytk
dedisiklikler dngdren eylem planlarini
hayata gecirmesi halinde ¢zellikle AB

ile dis ticareti yuksek olan tlkelere
onemli sonuclar dogurmasi bekleniyar.
Diger taraftan, AB'nin yeni ticaret
yaklagimiyla artik ticaret politikalarinda
Paris Anlagmasi ve Strdurilebilir Kalkinma
ilkelerine uyum bir 6n-sart olarak
gundeme getiriliyor.

Tarkiye’ye etkisi
Turkiye'nin AB ile ticaret payi toplam
ihracatimizin yaklagik ytizde 50’si kadardir.




TABAKAT

Bu nedenle AB Turkiye agisindan
onemli bir ticari partnerdir. Ayrica
Turkiye'nin AB adayi Ulke olmasindan
dolayi Yesil Mutabakat'ta yer alan
politikalarin hassas bir sekilde takip
edilmesi ve zamanla uygulanmasi
gerekliligi de dikkatle ele alinmasi
gereken unsurlardir.

Sanayici agisindan éne gikan ve en gok
tartisilan konu basliklarindan biri olan
sinirda karbon dtizenlemesiyle, AB’de
uygulanan karbon fiyatlandirmasinin
belirli karbon ve enerji yogun
sektorlere getirdigi karbon kagad)
riskinin azaltilmasi veya ortadan
kaldinlmasi amaclaniyor. Bu nedenle
AB'’ye ihracat yapan ozellikle

enerji ve karbon yogun sektarlerin
halihazirda uygulama mekanizmasi
net olmamakla beraber sinirda hir
karbon uygulamasiyla (karbon vergisi,
ithalatta yeni bir giimrik vergisi
veya AB-ETS sisteminin ithalata

uygulanmasi] karsilasmasi s6z kanusu
olacak. Boylelikle karbon 6zelinde

bir gider kalemi finansal tablolarina
yerlesecek. Sinirda karbon uygulama
mekanizmasiyla AB’deki Ureticiyi
korumakla beraber, hem AB’de hem
de AB disindaki sektorlerin rekabetinin
dengelenmesi igin ayni yuklere
katlanmasi gerektigini ifade ediyor.

Tlpras, konuyla ilgili gelismeleri
yakindan takip ediyor, TUSIAD Yesil
Mutabakat Gérev Glicl’'nde yer
aliyor, Kog Toplulugu bunyesindeki
calismalara katki saghyar.
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CAGDAS SANAT
ICIN
dretken bir platformda

sanatin dunyasin
toplumsallastiran

SERGILER

Cagdas sanati toplumsallastirma ve cagdas sanat eserlerinin
uretimini tesvik etme hedefiyle Dolapdere’deki yeni binasinda
faaliyetlerini surdurmeye devam eden Arter, yeni sezonu bes yeni
sergiyle karsiladi. Farkli mecralarda uretilen sanat yapitlarinin
karsilasma ve bulusma mekani olma amacini taglyan Arter, gerek
koleksiyonundaki eserleri gerekse de koleksiyonunda yer almayan
calismalari yan yana getirerek cagdas sanata canli ve Uretken bir
platform sunmayi surdurayor.



Arter
Fotograf: Cemal Emden
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Bir Vehbi Kog Vakfi [VKV] kurulusu
olarak 2010-2018 yillari arasinda istiklal
Caddesi’'ndeki binasinda galigmalarini
surdlren Arter, Eyltil 2019°'dan bu yana

Dolapdere’deki hinasinda faaliyetlerine
kaldidi yerden devam ediyor. Cagdas
sanatin farkl mecralarda uretilen
érneklerini toplumsallastirmayi, séz
konusu uretimleri desteklemeyi, sanatin
icinde bulunulan dinyanin okunakhhgini
artirahilmesine katki sunmayi ve gcagdas
sanata iligkin katki ve tartigmalarin
hirikimini amacglayan Arter, canli ve
Uretken bir platform olarak yeni sezonu
bes yeni sergiyle karsiliyor. Arter, sali-
cuma arasi 11.00-17.00 saatlerinde
gerekli saghk tedbirleriyle agik. Tiprag’in
kurumsal sponsorlugu kapsaminda
persembe glinleri her yastan izleyici igin
Ucretsiz olan muze; 24 yas ve altindaki
gengler ile Arter Beraber Uyeleri tarafindan
her zaman Ucretsiz ziyaret edilebiliyor.

Arter’de giivenli ziyaret

Arter, salgin gunlerinde ziyaretgilerinin
glivenli hir ziyaret gerceklestirehilmeleri
icin gerekli tim énlemleri aliyor. Ziyaretgi
sayis! 400 kisiyle sinirlandirilirken konser,
film gésterimi, performans, 6§renme
programi bulugmalari ve atdlye galigmalar
ylz ylze gergeklestirilmiyor. Pandemi
sUresince Arter’de rehberli turlar bes
kisiyle sinirlandinliyor ve Arter servisleri
ylzde 50 kapasiteyle faaliyet gdstermeye
devam ediyor.
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TEKERRUR

7 Mart 2021°e kadar
Kurator: Eda Berkmen

Heykeltiras ve seramik sanatgisi Alev Eblzziya Siesbye’nin kisisel sergisi “Tekerrur“de tekrarin imkanlari ve sinirlari tek
bir malzeme ve bicime yogunlasilarak dustnulyor. Birbirine yakinsayan boyut ve 6zelliklerdeki seramik canaklar yoluyla
tekrarin anlami ve déndstimun kacinilmazhgr hakkinda sorular sormayi amaclayan sanatgi, homojen malzeme tercihiyle
cagdas sanatin mevcut evreninde ayriksi bir noktada kanumlaniyor.

Kendisini en gok etkileyen sanat eserinden birinin Song Hanedanli§i dénemine ait bir at figtr oldugunu belirten sanatg,

erken dénem Anadolu ve Mezopotamya sanatinda da rastladi§imiz heykel ve rélyeflerin sahip oldugu “zamansiz dinginligi”
Uretimlerinde yansitmayi arzuladigini dile getiriyor.

Alev Ehiizziya Sieshye’nin kigisel sergisi “Tekerriir”iin sergi rehberine erigmek igin tiklayin.

Alev Eblizziya Siesbye

Tekerrdir

Sergiden yerlestirme gortntist, 2020
Fotograf: flufoto
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Altan Glrman
Sergiden yerlestirme gortnttisu, 2019
Fotograf: Hadiye Cangtkce

ALTAN GURMAN

28 Mart 2021'e kadar
Kurator: Basak Doga Temur

1976°da kaybettigimiz Altan Girman’in 1965’ten 8limune dek Gretmig oldugu
yapitlarinin buylk bir b8IGmu ve arsivi, esi Bilge Gurman tarafindan yillarca ézenle hir
arada tutulup korunduktan sonra Arter’in koleksiyonuna eklendi. Turkiye'de cagdasg
sanatin énculerinden ve yapi taglarindan biri olarak ancak 2000°li yillarda sanat tarihi
yaziminda yerini almaya baglayan sanatginin 11 yillik Gretimi, bu sergide arsivinden
hir seckiyle bir arada sunuluyor. Sanatginin pratigine kapsaml bir bakis sunan
sergiye, Altan Glirman’a hem sanat tarihi acisidan odaklanan hem de kimi yapitlarini
tek tek ele alan, farkli izlekler takip ederek yeni perspektifler sunan metinlerden
olusan bir yayin eslik ediyor.

Arter’in Google Arts & Culture sayfasi igin hazirlanan “Altan Giirman: Tiirkiye
Cagdas Sanatinda bir Gncii” baghkl serginin sayfasini gériintillemek igin tiklayin
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KP Brehmer: Bly(ik Resim
Sergiden yerlestirme gortnttsu, 2020
Fotograf: flufoto

KP BREHMER: BUYUK RESIM

28 Mart 20212 kadar
Kurator: Selen Ansen

Galeri 3 ve 4'te gorulebilecek “KP Brehmer: Bliylk Resim” sergisi, KP Brehmer’in uzun yillara yayilan yapitlarindan
meydana gelen hir segki. Sergi, tretim iliskilerinin mevcut drgltlenmesine elestirel bir bakis yénelten Alman sanatginin
farkl teknikleri ig ice gegirdigi Uretimlerini bir araya getiriyor. Retrospektif ayrica Brehmer’in yapitlarini ortaya gikarirken
etkilendigi sanatsal akimlarin izlerinin sanatginin eserlerinde strllebilmesine imkan taniyor.

Sanatin elestirellidini 6n plana gikararak ona toplumsal bir iglev kazandirabilmeyi amag edinen sanatgl, eserlerinde

ana akim medya ile mevcut politik, ekonomik, toplumsal ve kultiirel normlari kanu ediniyor. Farkli mecralari ve farkli
disiplinlerden kavramsal enstrimanlari iliskilendiren Brehmer’in en temel amaclarindan biri, farkli gérme bigimleri inga
etmek. Sergi, Arter’in Neues Museum Nirnberg [Almanya), Hamburger Kunsthalle (Almanya] ve Kunstmuseum Den Haag
(Hollanda] ile birlikte, Kulturstiftung des Bundes’in (Almanya Federal Kultir Vakfi) mali destediyle gerceklestirdigi tg yila
yayilan bir ortak yapim projesinin son adimi olma ézellidini tasiyor.

“KP Brehmer: Bilyiik Resim” sergisiyle ilgili daha detayl bilgilere ve sergi rehberine ulagsmak igin tiklayin.
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YAGMUR ORMANI V
[VARYASYON 3)

11 Temmuz 2021°e kadar
Kirator: Melinh Ferell

Sesli Dizi serisi kapsaminda gerceklestirilen “Yagmur Ormani V [varyasyon 3)” ve “Dinleyen Gozler igin” sergileri birhiriyle ses ve sessizlik
kavramlar Uzerinden yakindan iliskilenerek iki bilesenli tek bir sergi gibi de isliyor. “Yagmur Ormani V (varyasyon 3]", 2018°den bu yana
Arter Koleksiyonu'nda yer aliyor. Dlinya prémiyeri Arter’de gergeklestirilen etkilesimli ses yerlestirmesinde ziyaretgiler, havada asili
bulunan objelerle ses dosyalarinin etkilesiminin yarattigi harekete taniklik ediyor.

Melih Fereli, Karbon’da yer alan “Yagmur Ormani”nin bizi gevreleyen seslere dair algimizda yaratacad yenileyici etkinin altini gizerek
yapiti, “kesifler diinyasina acilan bir kapi” olarak tanimliyor. David Tudor ve Composers Inside Electronics, Inc. is birligiyle hayat bulan
sergide, ses kituphanesinde bulunan dosyalar nesnelere hitisik ses dénustiructlere taginiyor.

Gegmisi 1960 yillara uzanan “Yagmur Ormani Serisi”, esas olarak objelerin sesle ilgili 6zelliklerine dénuk bir farkindalik yaratmayi
amacliyor. Sergilendigi mecranin dzellikleri cergevesinde bigimi dénlsebilen “Yagmur Ormani V¥, Karbon salonunda yeniden sekilleniyor.
Ziyaretcilerin sergi salonunda 6zgurce hareket edebilmelerine imkan taniyan diizenlemeler ve yerlestirmedeki objelere dokunabilmeleri
serginin kisisellestirilmis bir deneyime kapi aralayabilmesini mumkuin hale getiriyor.

David Tudor ve Composers Inside Electronics, Inc.
Yagmur Ormani V (varyasyon 3)

Sergiden yerlestirme gortntiist, 2020

Arter Koleksiyonu

Fotograf: Orhan Cem Cetin
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DINLEYEN GOZLER iCIN

25 Temmuz 2021°e kadar
Kiratar: Melih Ferell

Arter Koleksiyonu'ndan muzikle iligkili 23 cagdas sanat yapitiyla olusturulan
“Dinleyen Gdzler igin”de sessizligin imkansizhigindan alinan ilhamla duyularin
asinmig yaraticiliginin kesfi amaclaniyor. Ses ve sanat arasindaki yakin iligkiyi belirgin
kilmay1 amaglayan grup sergisinde 17 sanatginin eserleri sergileniyor. Galeri 2'de
goriilebilecek “Dinleyen Gdzler igin”, John Cage'in giindelik hayatin tiim seslerine
yonelik hiyerarsik almayan bir dinleme 6nerisiyle Fluxus sanatgilarinin deneyselligini
temel alyor.

“Dinleyen Gdzler icin”, Arter’in 2012°de Erdem Helvacioglu’'nun “Siyaha O0zgtirlik”

adl kisisel sergisiyle baglayan ve 2013'te Sarkis’in “Sarkis: Cage/Ryoanji Yorumu”
sergisiyle devam eden “Sesli Dizi” serisinin (glincl sergisi. Arter’in yeni binasindaki
altyapi imkanlarinin zenginligi sayesinde cafidas sanatta kendine 6nemli bir yer bulan
sesin sergilenebilirligi de mimkun hale geliyor. Sergiye Melih Fereli'nin hazirladigi La
Cage Musicale (Muzik Kafesi] adini tagiyan sarki listesi eslik ediyor.

Melih Fereli, calma listesiyle izleyicilerin ziyaretlerini kigisellestirilmis etkilesimli
bir deneyim haline getirmesine yonelik bir cagri da yapiyor.

Calma listesini dinlemek ve gekilise katilmak igin tiklayin.

Gokcisimleri Uzerine
Sergidenyerlestirme goriinttst, 2020
Fotograf: flufoto
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Dinleyen Gozler igin
Sergiden yerlestirme gortntdst, 2020
Fotograf: flufoto

GOKCISIMLERI
UZERINE

25 Temmuz 2021°e kadar
Kurator: Kevser Guler

Galeri 0’da bulunan “Gékcisimleri Uzerine” sergisi, 10 Eylil 2020°den beri
Arter’de ziyaret edilebiliyor. Sergide 28 sanatginin bir aradalik kavramina
odaklanan yapitlari yer aliyor. Arter Koleksiyonu’nda yer alan eserlerin
bulusturuldugu sergide hir aradahgin imkanlar Gzerine dustnultyaor.
insanmerkezci ikiliklerin dogurdugju sonuglara daha yakindan bakmanin
amaclandigi “Gokcisimleri Uzerine” sergisinde ortakliga zemin olusturabilecek
yaratici toplumsal tahayyuller mercek altina aliniyor.

“Gokcisimleri Uzerinenin sergi rehberine erigmek igin tiklayin.
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Tupras, BM Kadin Birimi'nin HeForShe hareketi ve Fenerbahce is birliginin de gucuyle
kadinlarin ve kiz gocuklarinin maruz birakildigi siber siddetin onlenmesi igin 16 Gunluk
Aktivizm etkinliginin bir parcasi oldu.

25 Kasim Kadina Yénelik Siddete Karsi
Uluslararasi Mlicadele ve Dayanigma GUnU
ve 10 Aralik insan Haklari Gind arasinda
gerceklesen 16 Gunluk Aktivizm-Kadina
Yonelik Siddete Son Kampanyasi her yil
Birlesmis Milletler (BM] tarafindan kuresel
6lcekte duzenleniyor. BM Kadin Birimi

(UN Wamen] Turkiye Ofisi, 2012 yilindan
beri 16 Gunluk Aktivizm cercevesinde
diizenledigi kampanyalar ve etkinliklerle
Turkiye'de kadinlara yénelik siddete

karsi farkindalik yaratiyor. TUprag, 2018
yihindan bu yana Fenerbahce ve Birlesmis
Milletler Kadin Birimi HeForShe Hareketi is
birliginde yirattigi “Esitlik igin Enerjimiz
Bitmez” projesi kapsaminda “16 Gunluk
Aktivizim Kampanyasi“na galiganlarinin
gonulld katiimiyla destek verdi.

is birligi kapsaminda hem esitlik hem

de kadina yénelik siddete kargi 6nemli
adimlar atan Fenerbahge Spor Kultibl

de iletisim calismalariyla kampanyayi
destekledi. Fenerbahge TV'de gline
yonelik réportajlarin yer aldigi hir program
ile baglatilan farkindalik kampanyasi,
Kultbin “Kadina Siddete Tahammullimuz
YOK!” mesaji ile hazirlanan manifestoyu
yayinlamasiyla devam etti. 9 branstan

18 sparcu ile Futbol A Takimi Antrenér(
Erol Bulut ve Erkek Voleybaol Bas Antrentr
Erkan Todgan'in yer aldifi tweet zinciri ile
manifesto paylasildi.

2018 ve 2018 yillarinda gergeklestirilen

kampanyalara ilham veren ateg bécekleri,
yanip sénen igiklari sayesinde birhirleriyle
iletisim saglayarak karanhgi aydinlatmaya

devam ediyor. 16 Gunlik Aktivizm
kampanyasinin bu yilki temas, kadinlara
ve kiz gocuklarina yonelik siber siddet.
Mobil ekranlarda yasanan siddet, her gtin
kadin ve kiz cocuklarini dijital diinyanin
digina itiyor, karanhkta hirakiyor.

COVID-19 stirecinde uygulanan
kisitlamalar nedeniyle insanlar, evlerinde

©

ve online platformlarda daha fazla
vakit gegiriyor. Kadinlar ve kiz gocuklari
bu alanlari her zamankinden daha

fazla kullaniyor; kullanim artisl, siber
siddete maruz birakilma riskini artiriyor.
Kampanyanin hedefi, kadinlara ve kiz
gocuklarina yonelik siber siddetin son
bulmasi igin farkindalik yaratmak, siber
siddete dair bagvuru mekanizmalari
hakkinda bilgilendirme saglamak.
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Cinsiyete Dayall
Siber Siddet
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www.atesbaocekleri.info web
sitesinde bulunan interaktif
testi cozerek siber siddete
dair bilginizi test edebilsiniz.
Konuya iliskin bilgi ve
farkindahgmizi artiracak mini
kilavuza da ulasabilirsiniz.

S w..,..-.wﬂ_/

Siber siddeti uygulayan
kim(ler)?

Siber siddeti uygulayan kisi, eski ya da su anki
es / partner, komsu, is / okul arkadasi, bir
yakin ya da hir yabanci olabilir.

D

Siber siddet nerede ve nasil
gerceklesir?

Siber siddet eylemleri, sosyal medya ve
mesajlagma platformlari, uygulamalar,
oyunlarin schbet odalari, forumlar ve
e-posta gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmasiyla gerceklesir. Failler genellikle
kontrolt strdirme konusunda cok kararlidir
ve teknoloji bunu yapmak igin kullandiklari
bircok aractan sadece hiridir.

Siber siddete kim maruz
birakiliyor? ©

Herkes! Ancak siber siddet, toplumsal
cinsiyete dayali siddet ile ayni yapisal
esitsizliklerden ve ayrimciliktan kaynaklandigi
icin kadinlarin ve kiz gocuklarinin maruz
birakildigi siddet daha farkli ve fazladir.
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Tapras’in enerji tasarrufu projelerine iki 6dul

izmit ve Kirikkale Rafinerilerinde hayata gegirdigi enerji tasarrufu projeleriyle 6n
plana c¢ikan Tlpras, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl§i tarafindan, bu yil 20°ncisi
dlizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Yarigmasi'nda [SENVER] iki ayri 6d(ile
layik garald(. Bu kapsamda Kirikkale Rafinerisi'ndeki “Enerji Optimizasyonu
Calismalari” projesi ikincilige, izmit Rafinerisi’ndeki “Hydroproses Uniteleri
Operasyonel Enerji Optimizasyonu” projesi Jiri Ozel 0dtlt’ne layik gordldi.

2 Kasim’da gevrim ici olarak gergeklestirilen édul téreninde édulleri Tiprag
adina Kirikkale Rafineri Miid(irii Sinan Girgin ve izmit Rafineri Midtr(i Metin
Tufekgioglu aldilar.

Kirikkale Rafinerisi, enerji optimizasyon galismalariyla enerji tiketiminde
yillik 112.930 MW ve sera gazi emisyonunda yillik 22 bin ton, izmit Rafinerisi
ise Hydroproses Uniteleri enerji tiiketimi optimizasyon calismalari ile enerji
tlketiminde yillik 92.330 MW ve sera gazi emisyonunda yillik 20 bin ton
karbondioksit salinimini azaltti. Béylelikle, izmit ve Kirikkale Rafinerilerinde
yurutulen enerji verimliligi calismalariyla yillik 73 bin hanenin elektrik
tlketimine es deder enerji tasarrufu saglandi. Ayrica karbondioksit emisyonu
yillik 42 bin ton azaltildi.

Tlpras’a TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

Turk Standartlari Enstitist (TSE) tarafindan belirlenen enfeksiyon énleme ve kontrol
prosedurlerini eksiksiz hir sekilde yerine getiren Tupras Rafinerileri, gergeklestirilen
denetimleri basariyla gecti. TUpras, strecin en basindan itibaren tim rafinelerinde ve idari
ofislerinde calisanlarini ve paydaslarini karuyan pek cok énlemi hizla hayata gecirdi. Tprasg’'in
izmit, Kirikkale, Batman ve izmir Rafinerilerinde alinan tiim énlemler, TSE denetcileri
tarafindan titiz inceleme strecine tabi tutuldu. Uretim alanlar, calisan servislerinin kontrald,
pandemi editimleri, atik yénetimi, ofislerin uygunlugu, hijyen techizatlar, yemekhane,
dinlenme alani, tuvaletlerin sterilizasyonu, hizmet tedarikgilerinin kontrolleri gibi birgok farkli
alandaki uygulamalar ayrintili olarak denetlendi. Yapilan dederlendirme sonucunda TUpras’in
tiim rafinerileri TSE COVID-18 Guvenli Uretim Belgesi almaya hak kazandi. Devam eden
calismalar kapsaminda her hafta video konferans yontemiyle toplanan Tupras Kriz Masasi,
rafineri ve istiraklerdeki gelismeleri dederlendiriyor ve gerekli aksiyonlarin kusursuz sekilde
hayata gegirilmesi konusunda kararlar aliyor. Karonavirts kaynakh risklere karsi ilk ginden
itibaren Diinya Saglik Orgiitii basta olmak (izere hilim insanlarinin ve Saglik Bakanhginin
yénlendirmeleri dogrultusunda hareket ediyor. Karonavirls kriziyle ilgili tim gelismeleri
yakindan takip edip adimlarini Kog Holding Kriz Merkezi'nin yénlendirmelerini dikkate alarak

belirliyor.

Sanayide Enerji Verimliligi Yansmas!'ndan

2 odulle donduk!
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Tapras Rafinerilerine Sifir Atik Belgesi

izmit, izmir, Kirikkale ve Batman Rafinerileri, Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni
kurarak bes yil gecerli Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazandi. TUprasg’in tim
rafinelerinde Atik Yénetimi konusunda Gevre Midurlugi ve Teknik Emniyet
Cevre Mudlrlligl binyesindeki ekipler ve génullt gruplarla her tarlt kaynagin
optimizasyonuyla beraber atiklarla ilgili geri déntisiim (simbiyoz) calismalar
yarGtaltyor. Sifir Atik Belgesi'ne hak kazanabilmek icin konuyla ilgili yetkin

bir ekibin gérevlendirilmesi, atiklarin cinslerine gore kaynaginda ayriimasi ve
uygun atik kutularinda toplanmasi, gerekli ekipmanlarin sadlanmasi, egitim ve
farkindalik calismalarinin gergeklestirilmesi gibi hirgok sartin yerine getirilmesi
gerekiyor. Tum rafinerilerde sifir atik yénetim sisteminin en (st seviyesi olan
Platin Belge'ye ylkselmek igin énlimuzdeki dénemde atiklarin en az yuzde

15 azaltilmas, yeniden kullanim, israfin azaltiimasina yonelik calismalar
gerceklestiriimeye devam edecek.
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izmir Rafinerisi’ne énemli ziyaret

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, depremin ardindan

Online Staj Programi’yla 6grencilerin
gelisimleri destekleniyor

'. Tdpray Gnline Staj Pr

T

Tlpras, pandemi donemi boyunca
Universite 6grencilerinin gelisimiicin
calismalarini online platformlarda
surdurdud. Her sene zorunlu

Universite staji kapsaminda agirlikli
olarak Ggtinct ve dérduncl sinif
ogrencilerinin katildi§i staj programini
bu sene COVID-19 tedbirleri
kapsaminda dijitale tasiyarak 5.660
basvuru Gzerinden degerlendirme
adimlarini bagariyla tamamlayan
200°den fazla égrenciyle Agustos

ve Eylul dénemlerinde bir araya

geldi. Tamamina yakini i¢ kaynaklarla yonetilen ve her ani gelisim dolu
gecgen programda 60'tan fazla gon(llt TUprash bire bir egitim, departman
sunumlari, rehberlik ve mentorluk destedi vererek égrencilerin gelisimi igin
400 saate yakin zaman ayirdilar. Ayrica kariyer ve gelisim sohbetlerinde
Tapraslilarla hir araya gelen ¢grenciler, profesyonel hayata ilk adimlarini
atmadan énce onlarin deneyimlerinden 6grenme firsati yakalayarak kendi
kariyer yolculuklariyla ilgili merak ettiklerini sordular. Programa katilan
ogrenciler oryantasyon glintinden son gtine kadar Tlprag’i tim rafinerileri ve
fanksiyonlariyla hir butin olarak tanima firsati elde ettiler. Stajyer 6grenciler
ayrica Surdurllebilir Kalkinma Amaglari’'na yénelik olarak, TUpras ¢zelinde
proje fikirleri gelistirdiler. Proje fikirleri arasinda egitim ve gelisim, is
guvenligi, enerji kaynaklarinin kullanimi, strdurdlebilirlik, sosyal sorumluluk
ve topluma fayda saglama gibi kanular éne gikarken proje fikirlerinin
hirgogunda dijital gézim &nerilerine yer verildi.

Lk

Yapilan deneyim anketleri sonuglarina gére 6grencilerin programla

ilgili memnuniyetlerinin oldukgca yiksek oldugunu belirten Tipras insan
Kaynaklar Direktort Ahmet Aksoy, “Dijital alt yapisi kuvvetli, kullanici dostu
platformlarla iletisim agini iyi kurduk. Gelisim faaliyetlerinin, yapilandiriimis
hir sekilde tasarlandi§i online staj programi, hem sektérimiizt ve
kurumumuzu, hem de sirket kultlirimuazu bir bitin olarak tanitabilmek
icin iyi bir uygulama oldu. Fiziki stajlara kiyasla daha fazla arastirma ve fikir
Uretme, kisiye ve bilgilere daha hizli ulasma ortami saglayan online staj
programlari sayesinde, 6grencilerin yagadiklari ya da okuduklari sehirlerle
staj yapmak istedikleri kurumlar arasindaki cografi uzakliklar, artik bir araya
gelmek icin engel olmayacak” dedi.

izmir Aliagja Rafinerisi’ni ziyaret etti. Rafineri Mudurl(igii toplanti
salonunda agirlanan Dénmez’e, Tupras Genel M{idUr Yardimcisi
ihsan Serdar Kemaloglu tarafindan rafineriyle ilgili sunum yapild
ve son donem faaliyetleri ile depremde rafinerinin guvenligi
hakkinda bilgi aktarildi. Bakan Sénmez, sunumun ardindan tesiste
incelemelerde bulundu. Aliaga yarimadasinin enerji kaynaklari ve
cesitliligi agisindan son derece stratejik tesislerin yerlesik oldugu
bir lokasyon oldugunu ifade eden Dénmez, “Yerinde incelemelerde
bulunduk. Varsa, yasanan olumlu ve olumsuz hadiseleri gdrmek
ve bir daha yasanmamasi igin tedhir almak amaciyla buradayiz
ama gorduk ki 6nemli bir sorun yaganmamis.” dedi.

Taprag'in kaltirel dontsim
elcileri: Chargers

ALY S (TR MO YEMAT URN S 00 LA

GELISIM DEGISIM ILE BASLAR,
BiziMLE DEGISIMI KUCAKLAY

izmit, izmir ve Kirikkale Rafinerilerinde tamamen
gonullt calisanlardan olusan Chargers takimlari,
ceviklik yaklagimiyla kultarel dontisim hareketine
onclltk ediyorlar. 2019 yilinda Kirikkale Rafinerisi'nde
baslayan Chargers inisiyatifi, bu yil da izmit ve izmir
Rafinerilerine yayildi. izmit Rafinerisi'nde iki takim

ve izmir Rafinerisi’nde hir takim, pandemi strecinde
egitim ve calismalarina ara vermeden, ilk calismalarini
tamamlad. izmit takimlari, Rafineri Takdir Kiltiring
Geligtirmek ve Oneri Sistemini lyilestirmek, izmir
takimi ise Takdir Kdltdrd konulari Uzerinde galismalar
yurutayorlar. Kirikkale Chargers ise ikinci faza gegerek
departman degisim elgileri ve kultar calistaylan
Uzerinde calismalarini stirdurtyor. Chargers,

“Biz 6numizdeki firsatlari fark eder, Tlprag'imizi
hedeflerine ulastirmak icin gerekli davraniglari
gosterir ve aksiyon aliriz!” sdylemi dogrultusunda yol
aliyor.
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Tarkiye'nin en buylk sanayi kurulusu yine Tuipras

istanhul Sanayi Odasr'nin [IS0) sanayi sektoriiniin en degerli verilerini olusturan Tirkiye'nin 500 Bliylik Sanayi Kurulusu arastirmasinin
sonuglari agiklandi. 2019 yilinin zirvesinde 87 milyar 949 milyon lira Gretimden satiglariyla yine Tupras yer aldi.

Fortune 500°de Turkiye'nin lideri belli oldu

Fortune 500 Turkiye Arastirmasi’nin sonuglar kamuoyuyla paylasildi. 2018 yilinin verileri Uzerinden dederlendirilen bu
calismada Tlrkiye'nin en blyUk sirketi Tipras oldu. Tupras zirveyi 89,6 milyar TL net satis geliriyle elde etti.

Capital500°de zirve degismedi

Her yil agustos ayinda yayinlanan Capital500 arastirmasinda Turkiye'nin en buytik 500 6zel girketinin ciro ve karlihk rakamlari, sektor
ve illerine gére en bly(k sirketlerin listesi yer aliyor. Capital500 arastirmasinin sonuglarina gére 500 blyUk sirketin siralandidi listenin
zirvesindeki TUpras, en blyUlk ciroya sahip sirket olarak birinciligi birakmadi.

Tiipras, Platin Global 100 Odiillerinden basariyla dondii

Ekonomi ve is diinyasi dergisi “Platin”in, bagimsiz pazar arastirma sirketi Ipsos’la yuratt(igu arastirma sonuglarina gore
Turkiye'nin Global 100 isletmesin bu yil Gglincl kez agiklandi. Bu yil Dijitallegsme temasiyla dlizenlenen térende Tpras, Enerji ve
Petrol Sektorii Dijitallesme Odlli’nii almaya layik gérdldii. Platin Global 100 endeksiyle, Tarkiye’nin ihracat ve yurt disi tanitim
sampiyonlarina hak ettigi dederi vermek, érnek uygulamalarin ve tsttin basarilarin rol model olmasini saglamak ve farkli
platformlarda markalarin gelisimini desteklemek amaclaniyor.
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Tarkiye’nin ihracati Kog Toplulugu’ndan
soruluyor

Ku c Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin gergeklestirdigi Tarkiye'nin ilk 1.000
- ihracatgisi 2019 arastirmasinin zirvesinde Kog Toplulugu sirketleri yer

almaya devam ediyor. Yapilan agiklamaya gére Ford Otosan ihracat
sampiyonu, Tupras tglincl, Tofas yedinci ve Argelik dokuzuncu oldu.

izmit Rafinerisi’ne Atik Yonetimi Odla

Sosyal, ekonomik ve gevresel konularda dnemli etkiler yaratan Siirdiirdlebilir is
Odulleri, bu yil yedinci kez diizenlendi. Son g yildir farkli kategorilerde 8diiller
kazanan Tiipras, bu yil “Atik Yénetimi” alaninda izmit Rafinerisi'ndeki Endistriyel
Simbiyoz Uygulamalariyla 6dlle hak kazandi. Tlipras, bu projeyle Turkiye'nin ekonomik
gelisimine katkida bulunurken diinyanin dogal dengesiyle cevre ve insanin karunmasi
adina maksimum 6zeni gdsteriyor. Bu kapsamda, rafineride olusan atiklar igin
endUstriyel simbiyoz basta olmak Uzere, stirdtrtlehilir atik yonetimi yaklagimlar
uygulaniyor. Endiistriyel simbiyoz kapsaminda atiklarin ham madde olarak
kullaniimasi, bertaraf sebebiyle ortaya gikan olumsuz cevresel etkilerin 6nlenmesi,
kaynak tlketiminin azaltiimasi ve dongusel ekanomiye kazandirilmasi hedefleniyor.
Son galismalarla daha 6nce bertarafa gonderilen alti farkli atigin daha farkli
endustrilerde ham madde olarak kullanimi saglaniyor. Simbiyoz projelerinin katkisiyla
artik Tupras rafinerilerinde olugan atiklarin ylizde 88’i ekanomiye geri kazandiriliyor.
Tlpras izmit Rafineri Miidiir(i Metin Tiifekgioglu, enerji verimliligi calismalariyla
kaynak tiketiminin ve emisyonlarin azaltiimasi, kentsel ve endUstriyel atik sularin ileri
aritma yéntemleriyle aritilarak proses suyu olarak kullaniimasi ve faaliyet atiklarinin
strdurulebilir yénetimi gibi birgok 6ncli calisma gergeklestirdiklerini agiklad.

. < Ortak Yarinlar'da Taprag’a iki 6dil birden

& S,
% Tirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu [TiSK] tarafindan kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda farkindahgi artirmak ve kurumlari bu konuda tesvik etmek
ORTAK amaciyla diizenlenen Ortak Yarinlar Odul Programi bu yil COVID-19'la miicadeleyi
odagina aldi. 128 projenin bagvurdugu ve 28 projenin finale kaldigi program
YAR]N LAR kapsaminda Tpras iki 6dule layik goriild(. Tupras, “Birlikte MUmkUn” kategorisinde
Siperli Maske Uretimi, “Dijitallesme” kategorisinde ise Akilli Baret projesiyle 8dile
e * £ deder goruldl. Finalist projeler; Prof. Dr. Ates Kara, Bulent Eczacibasi, Vahap Munyar,
;}' Prof. Dr. Cem Kilig, Didem Arslan, Hacer Boyacioglu, Ozcan Yildinm, Nevzat Aydin,
. i Zehra Oney, M. Yildiz Glinay, Tanyer Sénmezer ve Burak Satibol’un yer aldigji jiri

tarafindan degerlendirildi. Juri degerlendirmesinin yaninda halk oylamasi yontemiyle
de degerlendirme yapildi.
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Opet’ten Troya bélgesine bir konsept kdy daha: Etno-Kéy Ciplak

Opet’in Gelibolu Yarimadasr'nin dogal dokusunu koruyarak, cagdas bir gérintime kavusmast icin 2006 yilinda baslattigi Tarihe Saygi Projesi
devam ediyor. Canakkale Savaslar’nin gectidi Eceabat bélgesindeki rehabilitasyon calismalarinin ardindan 2018 Troya Yil'nda Troya Gren Yerine
en yakin yerlesim yeri olan Tevfikiye Koy('n(i arkeo-kéye dénlstliren Opet, simdi de Troya Bolgesi'ndeki Ciplak Kéy('nt etno-koy'e dénlisttrdu.
Anadolu’'nun farkli tarihsel ve kulttrel katmanlarini yansitan Giplak Kdyd'nde ylratilen galismalarin ana eksenini insan yapimi klltarel égeleri ele
alan hir hilim dali olan etnografya kelimesinden turetilen etno-kdy kavrami olusturdu. Etno-kdy projesi, Tlrkiye’de muize, 6ren yeri ve kliltird-
tarihi ile hala yasayan koyleri bir araya getiren tek proje. Proje, Anadolu geleneginin kilttr mirasini temsil eden tim katmanlara dair égeler,
dokular ve dykuler barindiran Ciplak KéyU'niin etno-kulttrel mirasini yansitacak sekilde kurgulandi. 2006 yilindan bu yana Canakkale'de yaptiklari
calismalarla blgede buyiik bir degisim yarattiklarini belirten Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi Nurten Oztiirk, “Troya, Blyiik iskender’den Julius
Sezar’a, Fatih Sultan Mehmet'ten Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’e dlinyaya yon veren, tarihin seyrini degistiren liderlere ilham vermis bir bélge. Bu
kadar 6nemli bir noktada yer alan bu kdylerin Troya kaltdr turizminden hak ettikleri payr almasini ve gegmisten bugtine getirdikleri yerel ve tarihi
ozelliklerini 6n plana gikarmayi hedefledik.” dedi.

Aygaz bir kez daha Ar-Ge 250°de =

2013 yilindan bu yana Turkishtime Ekonomi ve is Diinyasi partalinin
gergeklestirdigi, Tlrkiye'nin Ar-Ge performansini ortaya koyarken bu konudaki
geligimin belledi niteligi tagiyan Ar-Ge 250 Aragtirmasi’nin sonuglar 19 Ekim’de
kamuayuyla paylasildi. Uzun yillardir Ar-Ge 250 siralamasinda basarih olarak

yer alan Aygaz, 2019 listesinde 117’'nci sirada konumland. Ar-Ge yapan
firmalarin kamusal ve kurumsal itibar iletisimi igin de gok dederli hir referans

kaynagdi olusturan arastirma, ihracat siralamasindaki ilk 500 firma, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlgrna kayith Ar-Ge merkezi olan firmalar ve Kamuoyunu

Aydinlatma Platformu’yla Ar-Ge bilgilerini paylasan firmalardan elde edilen

datalar ile Turkishtime Arastirma Merkezi tarafindan génderilen anketlere

verilen yanitlardan hareketle hazirlaniyor. Aygaz 2018 listesinde 154°tncl 2019
sirada yer almisti. Hayata gegirdidi ilklerle LPG sektérine dnculiik eden Aygaz,

Ar-Ge galigmalari aracihgiyla LPG Urtin kalitesinin yukseltilmesi, akilli Grtinlerle

dijitallesmenin saglanmasi, otomasyon sistemleriyle verimliligin artinlmasi,

alternatif ve temiz enerji kaynaklarinin arastiriimasi, tuketicilerin yani sira, tlke

ekonomisine ve gevreye olan katkinin gogaltiimasini hedefliyor.
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Destek:

Tuprag Rafineri Arama Kurtarma ekipleri, tim Tiirkiye'nin kalbinin attig) deprem bélgesi izmir'de gergeklestirdigi fedakar calismalarla umudun
elgisi oldu. Ege Denizi'nde yaganan ve izmir'de yarattitj yikici etkiyle bir kez daha tiim ulusumuza derin bir aci ve (iz(int(i yasatan deprem
haberini alir almaz hazirlanan Tiprag izmir Rafinerisi Arama Kurtarma [RAK] ekibi, hizla bélgeye hareket etti. 30 Ekim giinii 16.40 itibariyla izmir
Rafinerisi'nden hareket eden ekip, arama kurtarma galigmalarina destek vermek Uzere saat 18.07'de Bayrakli Adalet Mahallesi mevkindeki
AFAD ekiplerine ulasti. Ekip, deprem bdlgesinde sorumlu oldugu Bayrakli bélgesindeki Baris Sitesi‘'nde iki gtin boyunca galismalarini déntistimiu
vardiyalar halinde kesintisiz strdtrd(. Canla basla depremzedelere ulagsmaya calisan Tuprag Arama Kurtarma ekipleri, onlarca depremzedenin
tekrar hayatla bulusmasinda katki sagladi. Arama kurtarma ekiplerinin faaliyetleri, izmir AFAD ve Bélge Sorumlusu Afyon AFAD ile koordineli
olarak 1 Kasim itibariyla sonlandirildi.

Seminer:

28 Mayis

Tupras, ACEV [Anne Gocuk Egitim Vakfi] is birligiyle cocuklarin gelisimini ve 6grenmesini,
cocuk psikolojisini iyi anlamak ve dogru sekilde desteklemek igin Microsoft Teams

= Uzerinden bir sohbet dlizenledi. Seminere ACEV'in deneyimli editmenlerinden

Hasan Deniz konuk oldu. Sohbette, dlinyada pek cok tilkede oldudu gibi tilkemizde

de mucadele edilen karona salgini ve bu salgindan karunmak icin alinan tedhirler
kapsaminda yetigkinler ve cocuklarin hayatlarinda yasanan dedisimlere dedinildi.

Ayrica zamanimizin gogunu evlerimizde gegirdidimiz bu dénemde hem fiziksel hem de
psikolojik olarak sadlikl olmayla ilgili 6nemli ipuglari tekrar hatirlatild.
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TUPRAS SPONSORLUGUNDA
ANADOLU UYGARLIKLARI SERISI

ANADOLU UYGARLIKLARININ
UZUN OYKUSUNDEN BIR SAYFA

i i
Anadolu uygarhklarinin
uzun tarihinde mercek
tutulmasi gereken,
tarihin tiim yonleriyle
aydinlatilmasiigin
vazgecilmez dneme sahip
bir uygarhk olarak Hitit
Imparatorlugu, dzenli ve
titiz bir caligmanin ariini
olan “Hititler: Bir Anadolu
Imparatorlugu”nda

tiim yonleriyle masaya
yatirihiyor.



Neolitik Cag’dan Bronz Cadi'na, Demir Cagi'ndan Klasik Antik Cag’a
Anadolu, kavsak garevi géren cografi konumuyla sayisiz uygarhgin
birbiri ardina inga edildigi bir cografya. Arkeolojik aragtirmalar
Anadolu’nun bu uzun aykusuniin detaylarini birer birer gozler éntine
sermeye ve eksik parcgalarini tamamlamaya devam ediyor. Tlpras
sponsorlugunda yayimlanan Anadolu Uygarliklari Serisi de bu gabanin
eslikgisi oluyor; Anadolu uygarliklarina iligkin Tiirkge ve ingilizce
literatirin zenginlestirilmesine dnemli katkilarda bulunuyor. Seride
Karialilar, Assurlular, Likyalilar, Urartular ve Hititleri dort basi mamur
hir incelemenin konusu haline getiren eserler yer aliyor. Kog Toplulugu
ve Tupras, Anadolu Uygarliklari Serisi ile baglangigtaki amaclarina,
“kilttir mirasimiza kalici eserler hirakma” amacina bir adim daha
yaklasiyor.

Meltem Dogdan Alparslan ve Metin Alparslan’in hazirladigl,
editorlugina Nihat Tekdemir’in Ustlendigi “Hititler - Bir Anadolu
imparatorlugu”, s6z konusu éykinin en 8nemli bélimlerinden

birine odaklanarak 450 yillik émr( boyunca Anadolu’yu derinden
etkilemis ve dénustirmus Hititleri mercek altina aliyor. Hititceye,
Hitit Uygarlidr'nda sehir diizenine, mimariye, ekanomik ve ticari
orgutlenmeye, sanat anlayigina ve inang kulttrine ayrilmig derinlikli
Ust bagliklar ve her bir Ust basli§i ustaca ele alan makalelerle Hititler,
okurun Hitit Uygarhgi'na iligkin butdnltkiu bir kavrayis edinmesini
sagliyor.

Hitit imparatorlugu’na kisa hir bakig

M0 1600°Iu yillarda, bugtin Gorum’un
Bogazkale ilgesinin bulundugu alanda

yer alan Hattusas’in baskentlik ettigi bir
imparatorluk inga eden Hititler, Yukari
Mezopotamya’dan Kuzey Levant’a uzanan
topraklariyla MO 1178’e kadar varliklarini
surdlrlyor. Hakkindaki pek gok bilgiye
cevre uygarliklarla gergeklestirdikleri
ticari anlagsmalara iligkin kayitlardan ya
da askeri yahut diplomatik belgelerden
erigilebilen Hitit imparatorlugu, ézellikle
Misir Kralligi karsisinda kazandiklari
askeri bagarilarla 6n plana gikiyor. insanlik
tarihinin gelisiminde oldukga 6nemli bir
asamaya tekabUl eden demirin iglenehilir
bir materyale donlstUralmesinin Hititlerin
elde ettigi zaferlerdeki rolU ise Hititoloji
literatlirinde 6nemli tartismalara kapi
araliyor.

Bugtin Anadolu’nun pek gok noktasinda Hitit imparatorlugu
déneminden kalma anitlara rastlanabiliyor. Daglara islenen
rélyefler ve bu eserlere eslik eden yazitlar, ylizeyinde kabartma
figtrlerin bulundugu anitlar ve gok sayida kaya kabartmasi
Alacahoylk'ten Eflatunpinar’a, Karabel'den Yazilikaya'ya uzanarak
Hitit imparatorlugu’nun siyasi, toplumsal ve kiiltiirel yagamina iligkin
oldukga 6nemli bilgiler sunmakla kalmayarak Hitit sanatinin ayrintih

bir bigcimde incelenmesini de mumkun hale getiriyor. Nitekim, “Hititler:

Bir Anadolu imparatorlugu”nda Hitit sanat tarihsel geligimi ve

toplumsal islevleri cergevesinde ele aliniyor; yazarlar Hitit toplumunda

tas oymaciliginin, muzidin ve dansin 6nemine dikkatle ediliyorlar.

Hitit dili de Hiti:toloji caligmalarinin en 6nemli alt dallarindan hirini
olusturuyor. MO 1100°IG yillara dek yasadigi tahmin edilen Hititce,
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Hint-Avrupa dil ailesinin Anadolu’daki kolunun bir bileseni ve
Asurcadaki izler takip edildidinde Hititgenin, bu dil ailesinin
varligina iligkin en eski kanitlari sundugu biliniyor. Kitapta
uzman arastirmacilar Hitit givi yazisina, Hitit hiyerogliflerine
ve Hitit iImparatorlugu’nun var oldugu dénemde Anadolu’da
konusulmakta olan dillere odaklanan caligmalariyla
Hititceye iliskin bilgi dagarciginin genisletiimesine katkida
bulunuyaor.

Yeni basimiyla raflarda

“Hititler: Bir Anadolu imparatorlugu”nun kisaltiimis yeniden
basimi Nisan 2019°da gergeklestirildi. Eylil 2020°de
Gguncu baskisi okurla bulugan galismanin hem yeniden
boyutlandirilmasi hem de dgrenciler basta olmak Uzere
uzmanlik alani arkeoloji olmayan okurlara da hitap edecek
sekilde dizenlenmesi kitabin anlatim glicuntn korunarak
yaygin bir okunurluga kavusmasina katki sunuyar.

Yeni Cikanlar

Mikrokozmoslar Avrupalilar: Ug Hayatin iki Hamlede Zafer
Trieste’den italya’nin JHHIES |SOZ:11?|30|It Bir cografyanin ve
kuzeydogusuna ve insanlik LT insanlarinin yerelden
hallerine acilan bir Kozmopolit bir evrensele uzanan portreleri...
pencere... mayalanmanin

sanat geleneklerini Yazar: William Faulkner
Yazar: Claudio Magris sekillendirmesi lizerine... Ceviren: Taldt Sait Halman, Unal
Ceviren: Leyla Tongug Basmaci Aytdr
Yapi Kredi Yayinlari, 2020 Yazar: Orlando Figes Yapi Kredi Yayinlari, 2020
240 sayfa Ceviren: Nurettin Elhliseyni 200 sayfa

Yapi Kredi Yayinlari, 2020
480 sayfa
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2020, cogumuzun X
anlamlandiramadig ANE,
R dunyasini
beklenmedik bir yil oldu. arsinlamak
2021°i dolu dolu ve umutlu isteyenlere
gecirmek icin 6nerimiz BEN LEYLA
GENCER

«# sevdiklerinize kitap armagan
etmeniz. Kime hangi kitabi
alacagini bilmeyenlere

Gurmelere | i
ADIM ADIM 62 SALATA onerilerimiz var! Gercek
BiR DUNYA BOREK hikayelerin
izinde
Tarihi butdn katmawmlariyla 6grenmek olanlara
is_teyenlere * HOS GELDIN
BiR ZAMANLAR TORDSLAR’DA: SAGALASSOS  gp7j.
APHRODISIAS’IN BUYULU DUNYASI ATATURK’ON
- ISTANBUL
GUNLERI

Gezmeden
duramayanlara

TORKIVE'DE _ : 2021’i sevdiklerinizle birlikte, saghkli,
mutlu, emniyetli, basarili ve kitaplarla
dolu gecirmenizi dileriz.




70 » RAFINE | SEK | YENI NORMALDE YINE BIRLIKTE KONSERI

BATMAN RAFINERISI MUZiK GRUBU'NDAN

Pandemi nedeniyle sosyal etkinlik faaliyetlerine ara verilen bu
donemde Tiipras galisanlari, Batman Rafinerisi Miizik Grubu’nun
gerceklestirdigi canh performansa evlerinden eslik ettiler.

Ayla Ongéren, Burcu 0zgtin, Ceren Yagmur, Engin Akgiin, Melih Kasimoglu, Mustafa Aktepe, Mustafa Gevrek, Tugjba Tor ve Veli Akyildiz'in
olusturdugu Batman Rafinerisi Mlizik Grubu, 10 Temmuz'da Teams Uzerinden Yeni Normalde Yine Birlikte Konseri diizenledi. Tupras calisanlari,
pandemi nedeniyle sosyal etkinlik faaliyetlerine ara verilen bu dénemde, grubun canli performansina evlerinden eslik ettiler. Farkli tarzlardaki
sarki ve turkulerle renklenen muzik dinletisi, yaklagik bir saat strd(. Konseri canli olarak izleyen Tupras galisanlari ve aileleri doyasiya edlendiler.

YEI"I'I i\" L-:?[dE,
Yine Birlikte
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29 Ekim-1 Kasim

Kosu:
Kog Toplulugu Spor Kulubd Uluslararasi Sanal Maratonu

Tupras, 5K, 10K, 21K, 42K kategorilerinde dlizenlenen Kog Toplulugu Spor Kultibti Uluslararasi Sanal Maratonu’na katildi. Kategoriyi bitirdikten
sonra gekilisle Arcelik tarafindan verilecek strpriz hediyeleri kazanma sansi elde edildi. Pandemi nedeniyle dijital ortamda gergeklestirilen
maratana diinyanin dort hir yanindan ve belirtilen tarihler arasindan istenilen giinde katihm saglandi. Kosullar arasinda mesafeyi tek seferde
tamamlamak, oyunlara tek hesapla katiimak yer aldi.

7-22 Kasim

Satrang:

Koc Toplulugu Spor Kultbu Uluslararasi Online Satrang
Turnuvasi

Alti tilkeden 300°e yakin Kog Toplulugu galiganinin yer aldii Uluslararasi Online Satrang Turnuvasi, satrang sporunun heyecanini uluslararasi
alanda yasamak isteyenlerle bulustu. Finali 22 Kasim’da YouTube canli yayininda gergeklestirilen turnuvada Tiipras adina yarigan Hidir Kodak,
hirinciligi elde etti.
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Toplum Bagisikhig

izmir Sorumlu is Yeri Hekimi Murat iplikgi

Asilar, tedaviler, hizli antijen testleri
yolda. Haydi Gizerimize diiseni
yapalim: Her zamankinden daha
dikkatli, 6zenli ve sorumlu olalim!

1854 [ KOLERA SALGINI

Pompalara giden suyu kanalizasyonlarin bosaltildi§i Thames Nehri’den alanlar hastalaniyordu.

0 donemde mikroorganizmalar bilinmiyordu.

Epidemiyolojinin kurucusu Dr. John Snow kolera salgininin kontroltint saglad.

Thames kirliligi sonucu kenti saran les kokusundan sonra, basmuhendis Sir Joseph William Bazalgette
kanalizasyon sistemi igin kollari sivad.

2020 /CO0VID-19 SALGINI

John Snow Bildirisi: 4 Ekim 2020 tarihinde ¢ bilim insani “Odaklanmis Karuma” yaklasimini 6nerdiler. Buna
gore toplumun % 67’si hastaligi gecirip bagisik olursa kalan %33 icin hastalik sorun olmaktan cikar.

Great Barrington Bildirisi: Bu oran asi ile degil, dogal enfeksiyonla gecirilerek saglanmali.

Saglik Olgiitleri ve Degerlendirme Enstitiisii Verileri

1 Ocak 2021'de ~1.900.000 olim
Onlemleri gevsetirsek 2.200.000 6lum
Herkes maske kullanirsa 1.600.000 6ltm MaSke

gercekten
koruyor!

GUVENLI yasam ve calisma ortamlarini saglayacadiz.

MASKE, MESAFE, HIJYEN ile kalabaliklardan ve kapali ortamlardan kaginmaliyiz.

Kis aylarinda risk artiyor ama ASILAR, TEDAVILER, HIZLI ANTIJEN TESTLERI YOLDA.

Hadi (izerimize diiseni yapalim: Her zamankinden daha DiKKATLI, 6ZENLi VE SORUMLU olalim!



Yarin Bugunden Buyuktur

Anadolu Uygarliklari Serisi’ne baglarken “Kulttr mirasimiza
kalici eserler birakmak” hedefiyle yola ¢iktik.

Tupras ve Yapi Kredi Kultdr Sanat Yayincilk is birligiyle yayimlanan
Anadolu Uygarliklar Serisi’nin dokuzuncu kitabi, Karialilar, Denizcilerden
Kent Kuruculara: Karia Bolgesi’'nin prehistorik ¢caglarindan baglayarak
Geg¢ Osmanl Dénemi’ne uzanan arkeolojik ve tarihi gegcmisi hakkinda
bugiline dek yapilmig arastirmalarin bir zetini sunuyor.

#EnerjimizBitmez

www.tupras.com.tr

Karialilar

Denizcilerden Kent Kuruculara

heCarians

From Seafarers to City Builders
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BiZI TAKIP EDIN

£10 QM /tupras
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