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Degerli Tapras Ailesi,

2019’un ilk altr ayini geride birakirken yilin ikinci yarisina tim
enerjimizle haziriz. Geride biraktigimiz donemde sirketimizdeki en
énemli caligmalarimizdan hiri, Fuel Gil DonGstm Tesisi'mizin planli
bakim durus siirecini basariyla tamamlamamiz oldu. Ug ay boyunca
devam eden planh bakim durus strecinde takim ruhuyla hareket
ederek deneyimleri ve 6zverili galigmalariyla katki saglayan tum
calisma arkadasglarima bu vesileyle bir kez daha tesekklr ederim.

Dlnyanin en biyiik havalimanlari arasinda yer alan istanbul
Havalimani’'nin jet yakiti tedarikgisi haline gelmemiz de hizi bu
dénemde gururlandiran diger bir gelismeydi. Ulkemizin akaryakit
ihtiyacini kesintisiz karsilamaya devam etmek igin var gticiimuzle
calisiyoruz. istanbul Havalimanrnin jet yakiti ihtiyacinin da en blyuk
kismini kargilayarak Glkemiz cari agi§inin kapanmasina katkida
bulundugumuz igin gurur duyuyoruz.

Calisanlarimizin beklentilerini ve énerilerini dinleyerek fikir aligverisinde
bulunmayi son derece énemsiyarum. Bu dogrultuda doért rafinerimizde
gergeklestirdigimiz, Biz Bize... “Enerjigiz” Bulugsmalarimizda
calisanlanimizla bir araya gelmekten ve sirketimizin dnceliklerini,
stratejilerini ve glincel gelismeleri paylagsmaktan buyuk memnuniyet
duydum.

Basarili calismalarimizi stirdurtrken diinya standartlarinda hir rafineri
olma vizyonumuz dogrultusunda en blyUk yatinmimizi insan kaynadi
alaninda gercgeklestiriyoruz. Bunu yaparken kadinlarin is glictine
katiiminin toplumlarin gelismesinin en 6nemli anahtar oldugunun
bilincindeyiz. Bunun icin insan kaynaklari politikalarimizi “Esitlik

icin enerjimiz bitmez” mottosuyla ve daha esitlikgi bir diinya hedefi
cercevesinde ylrutlyoruz.

Yakin zamanda tamamlanan Toplu is Sézlesmesi siireci hakkinda
duzenli bilgi paylasimi yapmaya 6zen gosterdim. Yiksek Hakem
Kurulu’nun resmi karariyla sonuglanan strecin ardindan,

onumuzdeki dénemde degisikliklerden kaynakli olugacak ihtiyaglarin
rafinerilerimizin i birligiyle ortak hir cézimle sahaya yansitiimasi igin
gerekli mekanizmalari kuruyoruz. Her birimiz igin gok kiymetli olan
Tuprag'imizi gelecekte de guiclti ve emniyetli bir sekilde hedeflerine
ulastirmak icin hep birlikte caligmaya var guctimuzle devam edecegiz.

Teknoloji ve inovasyon odakli bir sirket olarak gercgeklestirdigimiz
projeleri, bizi son derece mutlu eden adlleri, i¢ ve dig paydaglarimizla
hirlikte deger yaratmamizi saglayan gelismeleri Rafine’nin yeni
sayisinda keyifle okuyacaginiza inaniyorum.

Emniyetli, saglikli, bagarili ve mutlu glnler dileklerimle,

ibrahim Yelmenoglu
Genel Madur
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Nitelikli, deneyimli, yetigmis
insan kaynag), rafinerilerin
guvenli ve verimli sekilde
calistirnimasinda kilit

onem tagsiyor. Bu nedenle
Tupras, en blytk yatirnmini
insan kaynagi alaninda
gerceklestiriyor. insan
kaynaklari politikasi
dogrultusundainsan giictini
surekli gelistirmeyi ve bunu
global rekabet ortaminda
kalici Gstinlik haline
getirmeyi hedefliyor.
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izmit Rafinerisi

2.100 caligan

izmir Rafinerisi

1.437 calisan

Kirikkale Rafinerisi

969 calisan

Batman Rafinerisi

510 caligsan

Genel Mudarlik

442 calisan

Toplam

5.458 calisan
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INSAN
—-~—KAYNAKLARI
i POLiTiKASI,

En buyuk yatimmini insan kaynagi alaninda
gerceklestiren Tupras'in insan kaynaklari palitikasinin
temelinde galisanlarinin ihtiyacini en iyi sekilde
anlamak yatiyor.

Kog Toplulugu’nun tim sirketlerinde
oldugu gibi Tiipras’ta da insan Kaynaklari

Palitikasi'nin 8z0n(, “En dederli varligimiz Tl':lpl’a§'l gelecede tasiyacak insan kaynaklari
insan kaynagimizdir” felsefesi olusturuyor. politika ve stratejileri Il;ln

Bu dogrultuda Tipras, sahip oldudu yaratici,

dinamik, hilgili, motivasyonu yUksek, etkin ve

verimli insan kaynagina sahip hir sirket olarak, q hedEf

sektdrdeki basarili profesyonelleri binyesine o

katmaya devam ederek kadrosunu her gegen

glin daha da guglendirmeyi ve Turkiye’nin en °®

blylik sanayi sirketi olarak sektarde tercih

edilen kurum 6zelligini karumayi hedefliyor.

Kog Toplulugu esitlik ilkeleri ve uygulama o Tupras’in organizasyonel gelisimini saglayahilmek
o

Tuprag’i gelecede hazirlayabilmek

Tupras’in sahip olmasi gereken liderligini gelecege dogru
tasiyabilmek

prensipleri dogrultusunda hareket eden
Tuprag’in insan kaynaklar politikasinin
temelinde galisanlarinin ihtiyacini en iyi sekilde
anlamak yatiyor. Bu yaklagim dogrultusunda
calisanlara daha yakin olmak hedefiyle is
organizasyonunda revizyonlar yapiliyor.

Tupras’in emniyet kiltirtine insan kaynaginin katkisini en yiksek
seviyelere ulastirabilmek
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TUPRAS’TA
GELiSIM

Tupras, bir yandan nitelikli is gucunu en etkin ve verimli
bicimde degerlendirirken bir yandan calisanlarinin mesleki
bilgi ve becerileri ile kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine
yanelik egitimlere ve gelisim faaliyetlerine Gnem veriyor.

Tﬁpra§'ta ge||§|m| sa§|ayacak bir yapi Teknik egitim: Calisanlarinin becerilerinin,

w . yaptiklari ig icerikleriyle értlisecek seviyede
uzerinde l;.aI|§|I|yor. Bu kapsamda; gelisimini saglamayi hedefleyen Tupras, Kirikkale
Rafinerisi'nde teknik egitim projesi baslatti. Bu
projeyle beraber Kirikkale Rafinerisi'nde 2020°nin
sonuna kadar Teknik Egitim Merkezi agilmasi ve
@ Calisanlarin kigisel becerilerinin gelistirilmesi, merkezin tim galiganlarin hizmetine sunulmasi

planlaniyor.

@ Calisanlarin teknik becerilerinin artirimasi,

@ Liderlik becerilerinin daha da gelistiriimesini sadlayacak
bir yapiya odaklaniliyor. Kigisel geligim: Kisisel gelisim tarafina da odaklanan
Tlpras, bu dogrultuda guncel gelismeleri takip
ederek galiganlarinin kisisel gelisimine en iyi sekilde
katki verecek egitim iceriklerini olusturuyor.

Liderlik: Tupras, calisanlarinin liderlik becerilerini
daha iyi gelisebilmeleri adina Liderlik Akademisi
kurmak Gzere galismalarini baglatti. Bu sayede
Tupras’i gelecede tasiyacak liderligin iceridi
belirlenecek ve Ust yonetim de dahil olmak tzere
tim Tapraghlari kapsayan egitimler verilecek.



8 » RAFINE | ANAHABER | BiZiM ODAGIMIZDA INSAN VAR!

0

CALISAN
BAGLILIGI

Calisan Bagliligi Anketi’nin sonuclari titizlikle calisan Bagiig Ank

Y A ] alisan Baghligi Anketi'ne
dederlendirilerek detayl aksiyon planlari olusturuluyor, bakildiginda Toprashlarin kisisel
yenilikci projeler ve czUm onerileri gelistirilerek Tuprag’s ve kariyer gelisimlerine bagka

‘en gok galigiimak istenen, gozde sirketler’ siralamasinda e B o
en ust seviyelerde kanumlandirmak hedefleniyor. gelisimlerine odaklanabilecek bir

anlayisin yayginlastiriimasi yoluna
gidildi. Bu dogrultuda galisanlarin
yoneticileriyle kisisel ve kariyer

gelisimlerini konusabilecekleri bir

Calisan baghiligini artirmak hedefiyle devreye alinan siireg yaratimaya galigiiyor.
destek uygulamalari

Calisan Destek Programi: TUpras calisanlarinin ve ailelerinin yasam tarzlarina ve bireysel
ihtiyaclarina yénelik hizmet veriyor.

is’te Destek Programu: Tiim rafinerilerde endiistriyel psikologlar tarafindan taramalar,
egitimler ve hireysel psikolojik destek calismalari yapiliyor.

Genigletilmis Saglk Sigortasi Programi: Calisanlara 6zel saglik kurumlarindan kendileri ve
aileleri igin yararlanma imkani saglaniyor.

Esnek Calisma Saatleri: Aylik (icretli galisanlar, galisma surelerinin baslangic ve hitis
saatlerini, ydnetimin hilgisi ve belirli sinirlar dahilinde dlizenleyehiliyorlar.

Kres Yardimi Yan Hak Paketi: Ozellikle kadin calisanlarin is-6zel yasam dengesine ve kariyer
gelisimlerine destek olmak amaciyla saglaniyor.

Uyum Siireci Rehber Program: ise yeni baslayan calisanlar icin kurum kult(ir(ine ve ise
adaptasyonun hizli saglanmasi igin ilk Ug aylik dénemde uygulaniyor.

Flextra Paketi: Esnek ek yan hak uygulamasi olan paket kapsaminda hireysel ihtiyaclara
uygun olarak opsiyonlar sunuluyaor.

Takdir ve Odiil Sistemleri: Calisanlarin basarilarinin hizla édtillendirip takdir ediimesi
saglaniyor.



Tlprashlarin, insan
Kaynaklari Departmani'ni
ve birim yoneticilerini
bilgilendirerek Kog
Toplulugu sirketlerinde
bosalan pozisyonlar igin
yaptiklari bagvurular
destekleniyor. Kog
Toplulugu sirketleri

ve Tupras icinde farkli
departmanlar arasinda
rotasyon ve capraz terfi
uygulamalari mevcuttur.
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P  KARIYER
s * PLANLAMASI

Kog Toplulugu sirketleriyle transferler ve sirket igi rotasyon Tupras’in insan kaynaklari
politikasi icin olmazsa olmaz.

Rotasyon: T(ipras’in gok bllylk hir organizasyon oldugu ve bu organizasyonun ileriye
dogru yonetilebilmesi; gelecede tasinabilmesi icin gelecekte Ust duzey yoneticilik yapacak
calisanlarin Tupras icerisinde birgok fonksiyonda deneyim kazanmalari cok 6nemseniyor.
Bu nedenle Tupras'ta olusturulan rotasyon kilttrdndn devamlihiinin saglanmasi 6zellikle
destekleniyor.

Transfer: Sadece Tlpras igerisinde dedil, Kog Toplulugu sirketleri icindeki transferler de
desteklenen konular arasinda yer aliyor. Konumu itibariyla Tipras’ta 6zel bir is kolunda
faaliyet gosterildigi icin teknik uzmanliklar daha cok sirkete 6zel olsa da destek hirimler

icin transferlerin maksimize edilmesi planlaniyor.
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Toplumsal cinsiyet
esitligini toplumun
gundemine getirmek

amaciyla HeForShe Tuprag'in HeForShe hareketinin destekgisi olmasi toplumsal cinsiyet
hareketinin esitligi konusunda sadece sirketi degil, toplumu da ileriye tasiyacak gok

_ glizel bir baslangig. insan Kaynaklari ekibi bu kapsamda rafinerilerdeki
destekgsy olan calisma artamlarinin kadinlar icin azami sekilde iyilestiriimesine
T pra §‘t8 Insan odaklanan projeler yapmaya basladi. Kadin-erkek farki gozetmeksizin

rafinerilerde gcalisma imkanlarini ve teknik olarak galisma ortamlarini
Kaynaklan en iyiye ulastirmak igin calisan Tlpras, 6zellikle ileriye yénelik olarak
Departmam da yonetim seviyelerinde gdrev yapan kadin sayisinin artinlmast igin
calismalar da yapiyor. Iginde bulundugumuz bolge ve yurt disi rafinaj
ortamlarina bakildifinda Tupras’ta operasyonda gdérev yapan kadin

‘Esitlik Icin Enerjimiz
Bitmez’ diygr_ sayisinin fazla oldugu gordltyor.
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CEVIK
ORGANIZASYON

Tupras’in liderligini pekistirmek ve basarisini surdurulebilir
kilmak icin cevik calisma prensipleriyle daha etkili ve verimli
olmaya odaklaniliyor.

Onumiizdeki stirecte Tiipras'ta devreye alinmasi igin calismalarina
baglanan uygulamalardan bir dideri cevik calisma prensipleridir.
Halihazirda konuyla ilgili aksiyon almaya baglayan Tupras, caliganlarina
cevik yénetim ve cevik is yapma anlayisini anlatmaya baglad.
Rafinerilerde bu kultlire uygun projeler de gevik galismayla uygulamaya
aliniyor. Gevik calisma anlayiginin 6zellikle Test, Teknik Servis ve Ar-Ge
Departmanlarinda hayata gecirilmesi hedefleniyor.

Ayrica Tliprag'ta ortak basari kultUriintin daha iyi sekilde desteklenmesi
ve bu basariya odaklanan, katki sunan galisan sayisini maksimuma
ulastiracak hir calisma kultiirii yaratiimak isteniyar. insan kaynaklari
uygulamalarinda yapilan tim revizyonlar bu dogrultuda gerceklestiriliyor.
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Tiipras insan Kaynaklan Direktorii
Ahmet Aksoy anlatiyor...

Tupras’i en iyi caligilan,
calisiimaktan keyif alinan
is yeri yapmanin yani sira,
calisanlarimizin baghhgini
ve Tupras'ta galisma keyfini
azami seviyeye ulastirmak
istiyoruz’

Tilprag’in yenilenen insan kaynaklari
yaklagimi hakkinda neler séylersiniz?
Tupras’i gelecede tagiyacak insan
kaynaklari politikalar ve stratejileri
Uretehilmek icin belirledigimiz dort

ana hedef kapsaminda bakildiginda
sirketin insan kaynaklari uygulamalarini
sektdrinde temel élcut (benchmark]
yapmak var. Tprag’i en iyi caligilan,
calisiimaktan keyif alinan ig yeri
yapmanin yani sira, galisanlarimizin
baghligini ve Tuprag’ta caligma keyfini
azami seviyeye ulastirmak istiyoruz.
Bunlari yapabilmek icin merkeze ana
hedefimiz olarak yerlestirdigimiz bir
konu var: Calisanlarimiza yakin olup,
onlarin ihtiyaglarini 6ngérdp anlamak ve
¢6zUm olusturabilmek. Bunun igin yeni bir
yapilanma olusturduk.

Yeni yapilanma kapsaminda neler revize
edildi?

Yola yeni giktik. Kendimizi bu dogrultuda
egitiyoruz ve gelistiriyoruz. Yeni
yapilanmada calisanlarimiza yakin olmak
adina hir is ortaklidi yapisi olusturduk.
Rafinerilerdeki ve Genel Mudrlik'teki
insan Kaynaklari ekiplerimiz buna gére
yapilandirildi. Ayrica is ortaklidiyla
beraber merkezde caligsanlarimizin
ihtiyaglarina ¢6zim olusturahilecek iki
C6zum Departmani kurduk. Bunlardan
biri 6zellikle organizasyonel gelisim,
Ucret yonetimi, insan kaynaklari

analitigi yénetimi ve organizasyonel
yapilanma gibi konulara bakacak.

Diger taraf ise 6zellikle calisanlarimizin
etkinliklerinin, becerilerinin gelisimine
odaklanacak ve egitim konulariyla



ilgilenecek. Yetenek yénetimiyle

hirlikte calisanlarimiz ézellikle liderlik
becerilerinin daha iyi beslenebilecedi ve
kendilerini gelistirebilecekleri konulara
odaklanacaklar. isveren marka ydnetimi
konusu da bizim igin gok énemli. Cézim
Departmanlarimizdan biri bu konudan
sorumlu olacak.

Tiiprag’ta nasil bir fark yaratmayi
hedefliyorsunuz?

Benim en bliytk dilegim, Tuprag’i
calisiimaktan en cok memnun olunan is

yerleri siralamasinda zirveye odaklamak.

Ozellikle hem Gniversite égrencilerinin
mezun olduklarinda hem de tecrlbeli

Ahmet Aksoy kimdir?

profesyonellerin Turkiye is piyasasinda
Tuprag’ta calismak isteme oranini gok
daha fazla artirmak istiyoruz. Tiprag’i en
iyi isveren yapma hedefimiz var. Ayrica
calisan baghligini en (st seviyelere
getirerek Tuprag’ta calisma deneyimini
en iyi hale getirmeyi planliyoruz. En blylik
hedefimiz Tlprag’i igveren markasiyla,
calisan baglihgiyla da Turkiye’de en (st
kanuma ulagtirabilmek.

Tiiprag galiganlari igin bir mesajimiz

var mi?

Tipras insan Kaynaklari Departmani
olarak felsefemiz; yaptigimiz igin
merkezinde calisanlarimizin bulunduguna

odaklaniyar. Onlarin baghhgi, memnuniyeti,
kisisel ve kariyer geligimleri ile Tlprag'taki
mutlulugu bizim icin her seyden édnemli.
Dolayisiyla rafinerilerdeki ve Genel
Miidirliik'teki insan Kaynaklari ekipleri
olarak bu anlayigla calistiimizi tim
Tapraghlarin bilmelerini isterim.

1973'te Sanlurfa’da dogdu. Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélim(’'nde tamamladi. 1998'de
Beko’da Kog Toplulugu'nun Kog 2000 projesi kapsaminda insan Kaynaklari Departmani’'nda géreve basladi. Ardindan déntistim

kapsaminda Argelik’te gérev aldi. Sonrasinda Akbank ve Bosch Grubu’nda BSH Ev Aletleri'nde galistiktan sonra Kog Toplulugu’na;
Toplulugun en kiymetli sirketlerinden Tiipras’a geri déndii. 1 Ekim 2018’den bu yana Tipras'ta insan Kaynaklari Direktdrii olarak gérev
yapan Ahmet Aksoy, evlidir ve dokuz yasinda bir kizi vardir. Esi de Kog Universitesi'nde insan kaynaklari alaninda akademisyenlik
yaptigindan Aksoy, “Bizim ev komple hir insan kaynaklari evi.” diyor.
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Biz Bize... ‘Enerjigiz’

Batman, Kirikkale, izmir ve izmit Rafinerileri ile Genel Miidirliik’te
diizenlenen Tlprag Biz Bize... ‘Enerjigiz’ Bulugmalan, Tliprag
calisanlari tarafindan yogun ilgiyle karsilandi.

Tlpras Biz Bize... “Enerjigiz”
Bulusmalari, sirasiyla Batman,
Kirikkale, izmir, izmit ve Genel
Mudurltk’'te diizenlendi.

Toplantilarda Tipras Genel L . . = . e -
Midtird ibrahim Yelmenoglu - . ; F-‘;:-""{. i-."g. R t.. E BT
ile Genel MUdur Yardimaeilari N :
Dogan Korkmaz, Levent

Zagra, 0zgUr Kahramanzade,

i. Serdar Kemaloglu ve

Atilla Ulusu sirkete dair
oncelikleri, stratejileri ve
guncel gelismeleri paylastilar.
Tapraslilar arasindaki sinerjiyi
guclendiren bulugsmalarda
sirket Ust yénetimi, caliganlarin
beklentilerini ve dnerilerini
dinlediler, sorulari dogrudan
cevaplayarak fikir aligverisinde
bulundular. Bulugmalar, Tlpras
calisanlari tarafindan yogun ilgi
gordd.

Genel Madarlik

Genel Maddrlik
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Tupraglilar arasindaki sinerjiyi gticlendiren bulusmalarda sirket ust yonetimi, calisanlarin beklentilerini ve
onerilerini dinlediler, sorularnini dogrudan cevaplayarak fikir aligverisinde bulundular.

Batman

= . ol

v Biz Bize."Enerjigi’

TRy i_“

i et
Biz Bize.JEnerjigiz’
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Her zaman dahaiyiye

Her yil oldugu gibi 2018°de de
operasyonlarini sektorii etkileyen
kiiresel ve yerel gelismeler
dogrultusunda yiiriiten Tiipras’in
20 Mart’ta diizenlenen 59.

Genel Kurul Toplantisi’nda,
2020°de gerceklestirilecek Genel
Kurul igin Yénetim Kurulu ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
belirlendi. Ayrica hissedarlara
dagitilacak hisse bagina temettu
odemelerine karar verildi.

Urettigi katma deger ve elde ettigi ciro
bazinda Turkiye'nin en blylk sanayi

sirketi alan Ttpras’in 59. Genel Kurul
Toplantisi, 20 Mart'ta Ar-Ge Konferans
Salonu’nda dlzenlendi. TUprag'in 2018 yili
mali tablolarinin onaylandigi Genel Kurul
Toplantisi'nda Yénetim Kurulu ibra edildi.
2020 yilinda gerceklestirilecek toplantiya
kadar gérev yapmak tzere Yénetim Kurulu
Uyeliklerine Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Rahmi M.
Kog, Semahat Sevim Arsel, Levent Cakiroglu,
Yagiz Eyuboglu, Erol Memioglu; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise Muharrem
Hilmi Kayhan, Ayse Canan Ediboglu, Kamil
Omer Bozer ve Zafer Sonmez [Ozellestirme
idaresi Baskanlig Temsilcisi] secildi.
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Kog Holding ve Tiipras Yonetim Kurulu Bagkam Omer M. Kog
» Tlpras, agir ve ylksek kukartli ham petrol isleme kabiliyeti
ve slirekli geniglettidi ham petrol tedarik havuzunun
destediyle, en uygun sarj kompozisyonu olusturacak sekilde
12 ulkeden 20 farkl cesit ham petrol alimi yapti.

» izmir Rafinerisi ham petral Unitesinde gergeklestirilen
modernizasyon galismasi ve izmit Rafinerisi ile Kirikkale
Rafinerisi'nde tamamlanan 6nemli planh bakim duruslarina
ragmen, 2018 yilinda yizde 95,9 kapasite kullanimiyla 25,7
milyan ton Uretim yapildi.

» Ulastiimiz tiim operasyonel ve finansal basarilarin
temelinde yer alan ve édun vermeyecedimiz en blylk
onceligimiz, Kog Toplulugu’nun kurucusu Vehbi Kog’un “En
énemli sermayemiz, insan kaynagimizdir.” séztn(in isiginda, is
guvenligi ve teknik emniyettir. Hepimizin temel sorumlulugu,
sUreglerimizi daimi olarak bu bilingle gézden gegirmek,
calisma prensiplerimizi her gegen gun daha emniyetli ve
guivenli hale getirmektir.

» Tlipras olarak operasyonel verimliligimiz ve guglu finansal
yapimiz sayesinde énumuzdeki yil da basarili is sonuclarina
ulasacagimiza olan glivenim tamdir.

Gectigimiz yil boyunca gergeklestirilen
faaliyetlerin tamami detaylariyla Tipras 2018
Faaliyet Raporu’nda yer ald.

Tiiprag Genel Midirii ibrahim Yelmenoglu

» TUpras’ta yatinmlarimizi stirdardlebilir yiksek
performansin anahtari olarak géruyoruz. Bu anlayisla,
2018 yilinda rafinaj faaliyetlerimize yonelik 138
milyon ABD dolari yatirim gergeklestirildi.

» Sermayesinin tamamina sahip oldugumuz
Tarkiye'nin ilk 6zel demir yolu igletmecisi Kdrfez
Ulastirma 1,8 milyon ton trun tasidi.

» 2018 yihinda dijital teknolgjileri ve veri analitigini
rafineri operasyonlarinda daha yogun sekilde
kullanmaya basladik. Bu dogrultuda tim bakim
faaliyetlerini planlamak, optimize etmek, sonrasinda
yapilan igin takibini sahada strdirmek amaciyla
ugtan uca bakim yénetimini kapsayan bir projeyi
hayata gegirdik ve kablosuz teknolajileri rafineri
sahasinda devreye aldik.

» Uluslararasi piyasa firsatlarini yakindan takip ederek
ithalat ve ihracat operasyonlarimizi desteklemek,
ikmal ve satis zincirinden ilave deger kazanabilmek
amaclyla Londra’da Ticaret Ofisi agildl.
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FENERBAHGE'NIN TARIHINE
IZ BIRAKAN KADINLARLA

BULUSMA

Tipras’in destegini alarak HeForShe hareketiyle gliclerini
birlestiren Fenerbahge, 8 Mart Diinya Kadinlar Gunui
kapsaminda Faruk llgaz Tesisleri’nde diizenlenen ‘Tarihe iz
Birakan Fenerbahge’nin Kadin Kahramanlari’ bulugmasinda
sampiyon kizlariyla yani eski sporcularla bir araya geldi.

Sportif faaliyetleri ve
basarilariyla Fenerbahge’nin
tarihine iz birakan kadinlar,

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu
kapsaminda Fenerbahce Faruk
llgaz Tesisleri'nde dlzenlenen
etkinlikte bir araya geldiler. “Tarihe
iz Birakan Fenerbahge’nin Kadin
Kahramanlari” bulugmasinin onur
konuklari, 1954°te kulthin kadin
voleybol ve basketbol takimlarinin
kurulmasina dnculuk eden

Ayten Salih ile 1954-1961 yillan
arasinda Fenerbahce formasiyla
Ust Uste sampiyonluklar
kazanan basketbal ve voleyhol
takimlarinin degerli oyuncular

Ne dediler?

Ali Kog

Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkani

oldu. Caligmalari ve basarilaryla
Fenerbahge’nin yani sira, Tlrkiye
spor tarihine de énemli katkilarda
bulunan kadin sporcularin
yasamlarindan kesitler ve
kulibtin elde ettidi basarilarin yer
aldigi fotograf sergisiyle baglayan
etkinlik, barkovizyon gésterisiyle
devam etti. Etkinlidin anlam ve
énemine dedinen kanugmalarin
sonrasinda Fenerbahge’nin
sampiyon kizlari olan eski
sporculara tesekkir plaketleri

ve o dénem giydikleri numaralar
ile isimlerini taglyan formalari
takdim edildi.

Dinya cok degisti, hayat degisti, cok sey degisti ama
Fenerbahce hi¢ dedismedi. Fenerbahce’de kadinin yeri ise

hi¢ dedismedi. Bu bdlge hem Osmanl hem de Cumhuriyet
zamaninda cagdaslagsmanin, modernlesmenin, ileri dustincenin,
aydinhgin hep kalesi olmus, buguin de o sekilde olmaya devam
ediyor. Bunun en buyuk liderligini, bayraktarligini Fenerbahce
Spor Kullibt yapmis, yapmaya da devam ediyar. Sizler bize
blyuk 6rnek oldunuz. Bu formayi giymek herkese nasip olmaz.
Buraya gelen herkese cok tesekkir ederiz. Kadinlar Gunlinuz

kutlu olsun.

ibrahim Yelmenoglu

Tiipras Genel Midiirii

Kadinlarin giiclenmesi icin farkindalik yaratmak tzere hem ig
yerinde hem de topluma yonelik projelerimizde var gicumiuzle
calisiyoruz. 2017°de kadinlarin toplumdaki ve kurumsal hayattaki
konumunun gliglenmesi igin sirketlere yol gésteren Birlesmis
Milletler Kadinin Gliclenmesi Prensiplerini imzalayarak kapsayici bir
is yeri olma hedefimizi tim dinyaya duyurduk. Gegen yilin sonunda
ise HeForShe hareketinin destekgisi olarak esitlik adina daha

genis kitlelere ulasmak icin UN Women ve Fenerbahge'yle kiresel
bir is birligine imza attik. Bu cabamizin dider spor kulGplerine de
ornek teskil etmesini diliyoruz. Tupras olarak, “Esitlik icin enerjimiz
bitmez!” diyoruz.
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Ayten Salih

Fenerbahge Kadin Voleyhol ve Basketbol Takimlarinin
Kurulugunun Onciisii

Biz kadinlar olarak editim, spor ve is hayatindaki basarilarimizi
Mustafa Kemal Atatlirk'e ve onun devrimlerine borgluyuz.
Fenerbahcge Spor Kultiby, tarihinin ilk yillarindan bu yana
kadinlara ve kiz gocuklarina verdigi buyutk dederle her zaman
icin rakiplerinden bir adim énde oldu. Bugtn bu énderligi
daha da ileriye tagiyarak kadinlar, kiz gocuklari ve toplumsal
cinsiyet esitligi icin hayata gecirilen HeForShe projesini
destekleyen Fenerbahge Kullibl'nd tebrik ediyoruz. Bliylk
Atatlrk’tn defalarca dile getirdigi gibi; bir tlkenin gtgltlik
derecesi, kadinlarin 6zgurltguyle élgtlir. Fenerbahge’nin
bu vizyanu Gstlenmesi hem bugtin hem de gelecek igin cok
onemli.
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ESITLIKIGIN
ENERJIMIZ BITMEZ!

Taprag, 8 Mart Dinya
Kadinlar Giini’'nde
Izmit, izmir, Kirikkale ve
Batman Rafinerilerinde
gdrev yapan yuzlerce
calisanina hediye

ettigi ‘Esitlik igin
Enerjimiz Bitmez’ yazili
tigortleriyle kadin-erkek
esitligine verdigi 6neme
dikkat cekti.
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Tlpras, 8 Mart Dinya Kadinlar GUn{’'n(
tum rafinerilerindeki yuzlerce galisaniyla
birlikte kutladi. Tupraslilar ile Tupras
Ust Yénetimi, esitlige ve kapsayici bir

is kiilturtne dikkat cekmek amaciyla
sirtinda “Esitlik igin Enerjimiz Bitmez”
yazili, isme 6zel tigortleriyle “Omuz
omuza galistigimiz strece enerjimiz
diinyayr asar!” mesaji verdiler. Hig
bitmeyen enerjilerini daima sahaya
yansitan Tlpragh kadinlar dilekleri,
sikayetleri ve sorunlariyla ilgili gdzum
onerilerini “Esitlik igin Enerjimiz
Bitmez” sloganinin yer aldigi 6zel mesaj
kutularina biraktilar. izmir Rafinerisi’'nde
8 Mart etkinlikleri kapsaminda esitlige
vurgu yapan mesajlarla gercgeklestirilen,
bir kadin ve bir erkekten olusan 23
takimin katildigr “Yapariz Bilirsin®
yarismasi ise buyuk ilgi gérdd.
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FUEL OiL DONUSUM TESISI'NDE

planh durus

2015 yilindan bu yana 12,8 milyon ton beyaz urtin, kok ve
kikirtle birlikte toplam 17,3 milyon ton uretim gercgeklestiren
Fuel Oil Doniisiim Tesisi’nde (i¢ ay siireyle devam eden planh
bakim durusu 73 giinde tamamland..

e

Sadece Tlrkiye'nin degil diinyanin 6nde
gelen rafinerileri arasinda yer alan
Tlpras, 2015 yilinda faaliyete gecirdidi
izmit Fuel Oil DénGstm Tesisi igin ilk
planli bakim durusunu gergeklestirdi.

3 _% k=g
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Bugtine kadar 12,8 milyon ton beyaz
Gruin, kok ve kukurtle birlikte toplam
17,3 milyon ton lretim gergeklestiren
tesis, 73 gunlik stirenin ardindan
daha emniyetli, yliksek performansli ve
verimli olarak tretimine devam etti. 80
kisilik bir ekiple hazirhk caligmalarinin
ardindan baslayan durus boyunca

tim ¢6zUm ortaklariyla birlikte sahada

2.750 gérevli yer aldi. Kog Holding Enerji
Grubu Bagkani Yagiz Eyliboglu, planl
durus stirecinde izmit Rafinerisini
ziyaret ederek sahada Tupraslilarla

bir araya geldi ve surecle ilgili teknik
ekipten bilgiler aldi.
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Bakimi ve kantrolleri yapilan
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TESiSi BAKIM 2750 @ 1.500.000

SURECI
gorevli insan/saatlik performans

oD

[P

[
Il

T
ii2
[

Ll
I—-|
I"'



HABER | RAFINE « 23

Tiiprag Genel Midiirii Ibrahim Yelmenoglu

» Her zaman oldugu gibi temel hedefimiz tim is
slreclerimizi emniyetli ve zaman planina uygun sekilde
gerceklestirmek olacak. Buradaki glivencemiz iyi
yapilmis bir planlama, yetkin insan glicimuz ve her
birimizin icindeki ekip ruhudur.

» Demir yolu gibi ilave altyapi projeleriyle hirlikte yatirim
tutan 3,2 milyar dolara ulasan tesisin devreye alinma
tarihi itibariyla, Tarkiye’'de tek kalemde tek noktaya
yapilan en buytk sanayi yatirimidir.

» Rafinerilerimizde Urettigimiz yaklasik 4,2 milyon ton
siyah Uriinli burada tekrar igliyoruz. Fuel oil gibi dustk
katma dederli trtinleri daha yliksek katma degerli
Urlinlere donlstlrerek dis ticaret agigina da onemli
katki saghyoruz.

» Bakim durus surecini yillara dayali deneyimlerinizle,
ozverili calismalarinizla, tek bir takim ruhu iginde
hareket ederek basariyla tamamladik.

Tipras Genel Midiir Yardimeisi Serdar Kemaloglu

» Sureci calisma prensiplerimiz paralelinde gliven

ve sayglya dayanan, aktif katiimla yanlislarin 6ntne
gecen, yapilan her isi risk degerlendirme bakis agisiyla
yorumlayan ve en énemlisi yanimizdaki arkadasimiza goz
kulak olarak tamamladik.

» Operasyonel olarak dort rafinerimize de ortak hizmet
veren Fuel Oil DénGstim Tesisi‘'nin planli bakiminin Tpras
icin onemi herkes agisindan gok net.

Tiprag izmit Rafineri Miidiirii Metin Tifekgioglu

» Hazirlik gcalismalarimiz stresince, oncelikle planl
durus yonetim ve durus hazirlik ekibimizi olusturduk,
durus ekibinin sorumluluk ve rollerini belirledik.

» Durusla ilgili emniyet, bakim ve proje galismalari,
durus suresi, devreye alma ve maliyet gibi ana
hedeflerimizi belirledik, taahhutlerimizi olusturduk.

» Detayh durus aktivitelerimizi planladik ve birlikte
calisacagimiz is ortaklarimizla gorev dagilimimizi
olusturduk.

» Slrecimizi olmasi gereken kalitede ve emniyetli bir
sekilde, plan ve pragram dahilinde uyguladik.
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Ar-Ge prcuesme

AB Horizon
2020'den en
_"y'"u_ ksek te§V|k

Tapras Ar-Ge Merkezi, BAMB0OO
projesinin ortaklari arasinda yer alarak
Turkiye’deki bir sanayi kurulusunun,
Avrupa Birligi Horizon 2020 Ar-Ge ve
Yenilik Programi kapsaminda, tek
seferde, Avrupa Komisyonu’ndan aldig:
en biyuk tegvik miktarini almaya hak
kazandi. Proje kapsaminda atik isilarin
degerlendirilmesine yonelik yeni
teknolojilerin uygulama calismalari
gerceklestirilecek.

AB Horizon 2020 programi kapsaminda
Tlpras Ar-Ge Merkezi, enerji yogun
endustrilerde kaynak ve enerji

verimlili§i saglayacak teknolgjilerin
ticarilestirilmesini hedefleyen BAMBOO
(Boosting new Approaches for flexibility
Management By Optimizing process
0ff-gas and waste use] projesinin
ortaklari arasinda yer aldi. Projenin Tupras
ayaginin 2,2 milyon avro olan bitgesinin
ylzde 50’si Avrupa Birligi'nce desteklendi.
Baylece Turkiye'deki hir sanayi kurulusunun,
Avrupa Birligi Horizon 2020 Ar-Ge ve Yenilik
Programi kapsaminda, tek seferde, Avrupa
Komisyonu’'ndan aldigi en buyuk tesvik
miktari Tuprag’in oldu.

ilk kullanici: izmir Rafinerisi

Dokuz ulkeden 19 farkli kurulusun
ortakhgiyla hayata gecirilecek, toplam
18,7 milyon avro blitceli BAMBOO projesi
kapsaminda dért farkli enerji yogun
endistride (gelik, rafinaj, kadit ve mineral]




atik isilarin degerlendirilmesine yonelik
yeni teknolgjilerin uygulama galigsmalari
gerceklestirilecek. Tlpras’in rafineri
tecrubesi ile enerji sistemleri konusunda
Avrupa’nin 6nde gelen kuruluslarinin
uzmanhginin hirlestirilecegdi projede,
rafinerideki atik 1s1 kaynagindan elektrik
Uretimi saglayan yenilikgi bir Organik
Rankine Cevrimi (Organic Rankine Cycle/
ORC] sistemi olusturulacak. Sistemin ilk
kullanicisi izmir Rafinerisi olacak. Proje
kapsaminda, Tlpras izmir Rafinerisi
U-100 Ham Petrol Unitesi'nde ORC
teknolojisini temel alan bir enerji tretim
tesisi kurulacak ve bu sayede atik

1sidan yaklagik 1 MW’lik elektrik Gretimi
saglanacak. Tupras, proje sayesinde
enerji verimliliginin artinlmasi ve karbon
emisyonlarinin disuralmesi yoniinde de
onemli bir adim atmig olacak.

Projeye dair daha fazla detay igin:
bambooproject.eu
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Tupras’a bir
tesvik daha

Avrupa’nin en kapsamli Aragtirma ve
inovasyon Progami Horizon 2020°de
Tipras, ortaklar arasinda bulundugu
COZMOS isimli Ar-Ge projesiyle yeni bir
tesvike daha layik gorald.

Tupras’in ortaklari arasinda yer aldigi Ar-Ge projesi COZMOS (Efficient

CO, conversion over multisite Zeolite-Metal nanocatalysts to fuels and
OlefinS), AB Horizon 2020 Programi’'na yapilan “Tutulan Karbondioksitin
Doéndsturdlmesi’ne yonelik bagvurular arasinda en yiksek puani (14,5/15)
alarak desteklenmeye hak kazandi. Dokuz lilkeden 11 kurulusun ortakhdgiyla
gercgeklestirilecek 4 milyon avro butgeli proje kapsaminda Tupras, 776 hin
avro bltgeli projesinin tamamina Avrupa Birligi'nden destek aldi. COZMOS’la,
enduistriyel stireglerden gikan karbondioksitin verimli hir sekilde yakita
donusturdlmesiicin yenilikei teknolojilerin gelistirilmesi hedefleniyor. Projenin
performans testleri Tipras’in Ar-Ge Merkezi’'nde kuracadi pilot tesiste Tlipras
arastirmacilar tarafindan gerceklestirilecek ve Tupras, teknolojiyi ilk elden
test etme imkani bulacak.

48
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DITAS'In filosuna
2 gemidaha

15.000 DWT kapasiteli T. Adalyn gemisinin 28 Mayis’ta 3. asfalt/
bitimen tankeri olarak seferlerine baglamasiyla ve 50.000 DWT
kapasiteli T. Fatma gemisinin 14 Haziran’da 2. MR tankeri olarak
filoya katilmasiyla DITAS’in gemi sayisi 16°ya, toplam tasima
kapasitesiise 734.232 DWT'ye ulasti.

Tupras’in ulusal ve uluslararasi
ham petrol ve petrol
trtinlerinin deniz nakliyatini
safjlayan Deniz igletmeciligi ve
Tankerciligi Anonim Sirketi'nin
(DITAS) filosuna iki gemi

daha eklendi. 21 Haziran
2017'de RMK Tersanesi’'nde
insasina baglanan 15.000
DWT kapasiteli T. Adalyn adli
gemi, 18 Ekim 2018’de térenle
denize indirildi. Térene devlet
yetkilileri, Kog Holding Yonetim
Kurulu Seref Bakani ve Tipras
Yonetim Kurulu Uyesi Rahmi
M. Kog, Kog Holding yetkilileri,
Kog Holding Enerji Grubu
Bagkani Yadiz Eyliboglu'nun
yani sira, Tipras, DITAS ve
RMK Tershanesi yetkilileri
katildi. T. Adalyn, 28 Mayis'ta
3. asfalt/bitimen tankeri
olarak seferlerine basladi.
Ayrica Istanbul Havalimani jet
yakiti ihtiyacinin karsilanmasi
kapsaminda 2014’te Hyundai
Tersanesi'nde yapilan, 50.000
DWT kapasiteli kimyasal/petrol
trtind tankeri High Sun gemisi,
italyan hir armatdrden satin
alindi. Kog Holding'in kurucusu
Vehbi Kog’un annesinin isminin
verildigi gemi, T. Fatma adiyla
14 Haziran'da 2. MR tankeri
olarak DITAS filosuna katildi.
Yeni gemilerle hirlikte DITAS'In
gemi sayisi 16’ya, toplam tagima
kapasitesi ise 734.232 DWT'ye
ulasti.




lzmit Rafinerisi'nde
dijital laboratuvar
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Rafineri laboratuvarlarinin is yukini azaltmanin yani sira,
numune sonuglarinin konvansiyonel metotlardan daha hizhi ve sik
raporlanmasiyla rafineri operasyonlarina arti deger katmak igin
2015 yilinda calismalarina baslanan dijital laboratuvar projesi
izmit Laboratuvari’nda devreye alind.

Teknolaoji ve Ar-Ge yatirnmlarinda
Turkiye'nin 6nde gelen sirketleri arasinda
yer alan Tupras, dijital déntsim
vizyonuyla gergeklestirdigi yatinmlarina
devam ediyor. Bu kapsamda, calismalari
2015 yilinda baslatilan dijital laboratuvar
projelerinin ilki, izmit Laboratuvar’nda
faaliyete bagladi. Ar-Ge Mudurliigl, Genel
Mudurliik Kalite Sistemleri Madarlagua

ve izmit Rafinerisi Kalite Sistemleri
Madarlagi’niin ortak galigmalarinin Grind
olan dijital laboratuvar, “Spektroskopik
Analizler ve Kemometrik Modeller
Kullanarak Rafineri Ara Urtinlerinin

Fiziksel Ozelliklerinin Tahmini” projesi
kapsaminda kuruldu.

Pilot uygulama olarak nafta, kerosen ve
dizel drlnleri igin hazirlanan maodeller
izmit Laboratuvar’nda Subat 2018'de
devreye alindi ve validasyon ¢alismalari
gerceklestirildi. Calismalar sonucunda,
nafta ara Urlin numunelerinin fiziksel
6zelliklerinin tahmini icin near-infrared
(NIR) spektroskaopisi ve kemometrik
moadelleriyle gelistirilen yeni analiz
yénteminin konvansiyonel metotlarin
yerine kullanilabilecedine karar verildi.

Bu dogrultuda gerceklestirilen HSRN,
LSRN ve SRN numune analizlerinin

sonug raporlamalarinin yizde 50’si NIR
analizinden elde edilen model sonuglariyla
gerceklestiriliyor. Modelleme galismalari
kerosen ve dizel érnekleri icin de devam
ediyor. Calismalarin ardindan kerosen

icin yapilan referans analizlerinin ylzde
50 oraninda azaltilarak NIR analiz
sonuglarinin kullaniimasi hedefleniyar.
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QOO0

ENGINEERING

bir arada Casc

18 farkli Giniversiteden gelen $§L’j§§9é:g”i"n“e“;i”nd;éigg'C'“a“r'ﬁjf‘,;f;l
85 agrencinin katildigi Tupras avsuk'ta gorgeklsgtrid 18 ki
Engineering Case Camp P Y
etkinligi araciligiyla gelecegin yeniic dosanme metouan akariy
miihendislerine yenilikgi diigiinme ~ fysiemsmt it
metotlan aktanild: ve vaka ™™

odaklanild.

calismalari yapildi.
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Neler
vapildi?

Tlpras Yetenek ve Liderlik Geligimi,
isveren Markasi Grup Midur( Fisun
Celik, insan kaynaklari hilgilendirme
sunumunda, Tlprag’taki calisma
yasam, yetenek, liderlik ve gelisim
surecleri ile is ve staj programlari
hakkinda bilgi verdi.

izmit Rafinerisi
Proses Bagmuhendisi
Tolga Temur, Tupras
rafineri stireclerini ve
proseslerini anlatti.

/

Tuprag Inovasyon Mudiiri
Funda Cetin, kurum ici
girisimcilerinin izledigi

yenilikgi disinme metatlarini

aktardi ve Tlipras ekibiyle
birlikte 6zel hazirlanan vaka
calismalarini katiimeilarla

paylasti.

Vaka sirasinda, Tlipras
kurum igi girigimcileri
ve gesitli bolumlerdeki
gonllt galisanlardan
olusan Tlpras ekibi,
ogrencilere mentorluk
yapti.
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Rafinerici annelere
mentorluk desteq

Genel Middirlik

¢ . e ) . Hari - ioi
Benim Enerjim Rafinerim it o b o
mottosuyla baglatilan Rafinerici [t s o e
Anneler Mentorluk Programi’yla Bivioce anno adyiarin, alan anne oimava arg hem s
Tuprag bunyesinde galigan Hag stmelerin destek onacak “Benim Enerim Rafnerins
deneyimli anneler, dogum Ginerishie ortaya gk Insan Kaynaldar ve Kurumsalletsim.
sonrasi i§e adaptasyonu ekiplerinin ortak gabasiyla hayata gegirildi.
kOIaYIa§t|rma, anne"gl ve !::;;IS::;;:;TEEitrllfeti’nden Cigdem Tas Yerli tarafindan Yerilen
kariyeri hirlikte yaratebilme Gergeriotinll Batman Rafne Mt Abmet Bobekcn oy

konUIarlnda yeni anne adaylarlna sahipliginde diizenlenen ilk etkinlikte Tupras Teknik Genel Mid(ir

Yardimcisi Serdar Kemaloglu, IK Direktdrii Ahmet Aksoy, Yetenek-

Liderlik Gelisimi ve igveren Markasi Yanetimi Grup M{dir(i Fisun
mentorIUk yapacak' Celik ile Kurumsal iletisim Muddira Giler Teber de yer ald. Tiipras
blinyesindeki dort rafinerinin “Rafinerici Anneler” mentorluk
programindan sorumlu insan Kaynaklari Ekipleri de etkinlige
katild.

On yargilari yikmak

Egitimler; 22 Subat'ta izmit Rafinerisi’nde, 13 Mart'ta izmir
Rafinerisi'nde ve 29 Mart'ta Kirikkale Rafinerisi'nde devam

etti. Rafinerici anneler bu editimlerle hem kendi geligimlerine
katki suanacak hem de yeni annelerin galigsma hayatina dénme
strecinde destek saglayacak hilgiler edindiler.




Ne dediler?

Batman Rafineri Miidiirii Ahmet Bebek
» Bugline kadar atti§imiz highir

adimi zorunluluk hissiyle yapmadik.
Yaptiklarimizi hep ihtiyaclara gore
belirledik. Rafinerici Anneler Mentaorluk
Programi da hir ihtiyagtan dogdu.

» On yargilarin 6niimiizde insa ettigi
kalin cam duvarlari bir kez kirdiginiz
zaman, diger insanlara da bu cesareti
veriyorsunuz. Bu nedenle bu cam duvari
kirma adimini atmaniz cok énemli. Bu
konuda hepinizden destek bekliyoruz.

Tiiprag iK Direktérii Ahmet Aksoy

» Baba Destek Programi’yla da rafinerici
babalara destedimizi surdtrtyoruz.
Daha kapsayici bir is yeri olma hedefiyle
hareket ediyor, is hayatinda ve toplumda
kadin-erkek esitligine yonelik farkindahdi
artirmayl amagliyoruz.

Tiiprag Yetenek-Liderlik Geligimi ve
isveren Markasi Yonetimi Grup Miidiirii
Fiisun Gelik

» Calisan anneler olarak birden fazla rolu
Ustlenirken bazen dengeleri, dncelikleri
yonetmek konusunda kendimizi

daha yetkin ve 6z glvenli hissetmeye
ihtiyacimiz var.

» Hayata gecirdigimiz Rafinerici Anneler
Mentorluk Programi daha deneyimli
annelerin hirbirleriyle tecriibelerini
paylasmayi amacliyor.

Tiiprag Kurumsal iletigim Miidiirii Giler
Teber

» Tupras blnyesinde calisan ve son
dogumundan bu yana en az iki yil gecmis
tecrubeli annelerimizden mentor olmaya
istekli olanlarla yeni dogum yapmis
kadin calisma arkadaslarimizi bir araya
getirerek deneyim aktarimi saglamak
istiyoruz. Boylece yeni anne olmus galisma
arkadaslarimiz, hem duygusal hem de
tecrlibe agisindan zarlanabilecekleri bu
donemi cok daha kolay atlatabilecekler.

» Dogum sonrasi kadin istihdamini
artirmasi, kadin liderlik kapasitesinin
gelismesi, kogluk kulttrdnan
desteklenmesi ve kadin calisanlarla sirket
arasindaki bagin gliclenmesi de bizim icin
onemli kazanimlar olacak.

a
| B
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Kimler katilabiliyor?

Mentor: Son dogumundan bu
yana en az iki yil gegmis, en az hir

mentorluk egitimi almus, is
hayatinda olan tiim anneler.

yildir aktif caligma hayatinda olan,
mentorluga goénulli ve strecin
ﬁl' gerektirdigi zamani ayirahilecek,

Asamalar

1. Mentor ve menti

havuzunun olusturulmasi

2. Eslestirme

3. ik gérusme o
4. Gérusmeler

[ ]
( [
5. Ise baglangig M

Faydalan

ESITLIK iCiN
ENERJIMIZ
BITMEZ

Tiiprag
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Menti: Hamileliginin 32. haftasi
ve sonrasinda bulunup dogum

asmamig tim yeni anneler.

iznine ayrilmak Gzere olan tim
anne adaylari ve dogum izninden
ise dénme sUrecleri dokuz ayi

Nasil igliyor?

Eslestirme yapildiktan sonra anne
adaylari dogum iznine ¢cikmadan ilk
gorusmeler gergeklestirilecek. Dogum
izninde mentorlar en az iki kez mentileriyle
gorlserek onlara yol gosterecek.
Gorusmeler, yeni annelerin ise geri
donmelerinden sonra alti ay daha devam
edecek. Mentorluk stresince menti‘yle
8-10 gorusme yapilacak.

+ Galisan anne olmakla ilgili gekincelerin ve olumsuz yargilarin (istesinden gelerek

yapabilecegine dair inanci tazeliyor.

+ Yalniz olmadiginin, her an ulasilabilecek bir destek mekanizmasinin bulundugu

guvenini agiliyor.

- Beklenmedik durumlarda fikir verebilecek gtvenli bir iligki gelistiriyor.

+ Dogum sonrasi ise donls surecinde adaptasyonu kalaylastiriyor.

- Deneyimlerden 6grenerek kisisel farkindaligin gticlenmesini ve gelisimi sagliyor.
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Cocuk bakiminda sorumluluk tstlenmeleri, gocuklariyla demokratik
bir iligki kurarak onlarin geligimlerini etkin bir gsekilde desteklemeleri
icin Mayis ay1 boyunca Anne Cocuk Egitim Vakfi [ACEV] tarafindan
Tuaprasli babalara ve baba adaylarina egitimler verildi.

Tuprasl babalarin, gocuk bakiminda
sorumluluk Gstlenmeleri, gocuklariyla
demokratik bir iliski kurarak onlarin
gelisimlerini etkin bir sekilde
desteklemeleri icin gegen yil Tpras
Batman Rafinerisi’nde Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV] is hirlidiyle baglatilan Baba
Destek Programi [BADEP) izmit, izmir ve
Kirikkale Rafinelerine de yayginlagtirildi.
Program kapsaminda ACEV géndulltleri,
10 hafta boyunca hikayeler ve oyunlar
aracilifiyla babalara ve baba adaylarina
cocuklarinin sosyal, duygusal, bedensel,
cinsel ve zihinsel gelisimine nasil katkida
bulunacaklari kanusunda egitimler
veriyorlar. Egitimleri basariyla tamamlayan
katilimcilara sertifika veriliyor.




_Sempozyum:
Iklim Degisikligiyle
Mulcadeleye Destek

6-7 Aralik 2018

Tiipras, Kog Universitesi ve Kore Cumhuriyeti istanbul Bagkonsoloslugu'nun
destegiyle diizenlenen “Karbondioksit Yakalama ve Dénlistiirme
Teknolojileri ile iklim Degisikligiyle Micadele” baglikli sempozyum, Kog
Universitesi Rumelifeneri KampUsii'nde gergeklestirildi. Kog Universitesi
Tipras Enerji Merkezi [KUTEM) ve Kog Universitesi Asya Arastirmalari
Merkezi'nin (KUASIA] is birlidiyle yapilan etkinlik, Turkiye’den ve Kore'den
bilim insanlarinin yani sira, sirket temsilcilerini ve lisanststu 6grencilerini bir
araya getirdi. Tupras Teknik Servisler ve Ar-Ge Direktorltigu Gevre Mudarlugu
Basmuihendisi Volkan Orhan Tekin, Ar-Ge Miidurligu Katalizér Yénetimi ve
Gelistirme Sefi Dr. Selcen Basar, KUTEM Direktor( Prof. Dr. Can Erkey ile
Kore Cumhuriyeti Istanbul Bagkonsolosu Keewon Hong’un kanusma yaptig
sempozyumda, karbondioksit yakalama ve dénustirme teknolojileriyle ilgili
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son gelismeler ve arastirmalar ele alind.

llham Veren Konusmacilar:
Nasuh Mahruki

29 Ocak 2019

Batman Rafinerisi calisanlari, “ilham Veren Konusmacilar”
temasiyla dizenlenen etkinlikler kapsaminda Nasuh Mahruki'yle
bir araya geldiler. “Kendi Everest’inize Tirmanin” kitabini da
anlattig sdylesinin ilk bélimuande Mahruki, katilimeilarla hayat
hikayesini ve kigisel gelisim stirecini paylasti. “Yaganmamig
yasamlar diinyasindayiz.” diyen Mahruki sunlari sdyledi: “Ya

sen hayati yasarsin ya da hayat seni yasar. insanlarin gogju
bunun farkinda degil. Yani konu benim dagda tirmanmam degil,
konu yasamimin hakkini vererek yasamam. Bu dlinyada buiy(ik
hir cogunlugumuz yasamadan 6ltyoruz. Yasadi§imiz yagami
segiyoruz.” Soylesi, Batman Rafinerisi RAK Ekibi ve Doga Kultibl
Uyelerinin sorulariyla devam etti.

Cevre:
TEMA icin...

22 Mart 2019

inovasyon Miiddrliigi ve kurum ici girisimeilik programi takimlarinin
olusturdugu Tupras Endlistriyel Simhbiyoz Ekibi'nin organize ettidi garaj
satis etkinliginde Tiprag Genel MUd(irlik ve izmit Rafinerisi galiganlari
hir araya geldiler. Katiimcilar, ikinci el esyalarini satarak karbon ayak
izini digurdrken elde edilen gelir, TEMA Vakfi'na bagislandi. Badislarla
TEMA Vakfi ormanlarina 300 agag dikimi yapilmasinin yani sira,

Can Giilmen ilkokulu, Polisan Ortaokulu, Haci Seyit Tasan ilkokulu

ve Tavsancil Marshall Boya Meslek Teknik Anadolu Lisesi'nden 141
6drencinin TEMA lyelik sponsorlugu karsilandi ve cevre hilinci editimi
almalarina destek saglandi. Ogrenciler, TEMA Vakfi kimlik kartlari ve
rozetlerini, Dilovasi Can Gillmen ilkokulu'nda diizenlenen térenle teslim
aldilar. Torene EndUstriyel Simbiyoz Ekibi Gyeleri ve TEMA Kocaeli
temsilcileri katild!.
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Sadberk Hanim MUzesi, Vehbi Kag Vakfr'nin
50’nci kurulug yil déntm vesilesiyle kitap
sanatlari ve hat koleksiyonundan 6zel bir
seckiyi sanatseverlerle bulusturuyor. Miizenin

T TE T PR S

oM ey i el

koleksiyanlari arasinda énemli hir yer olusturan A i, ;
) o n . it 2 S b L

kitap sanatlari ve hat eserleri, “Yazida Ahenk ve

Renk” isimli kapsamli bir yayin caligmasinda hir A s e A e,

araya sunuluyor. Koleksiyondan secilen sanatli
kitaplar, belgeler ve hiisn-i hatlar 25 Nisan-22 Aralik
tarihleri arasinda Sadberk Hanim Miizesi’'nde
sergilenecek. Serginin kuratérltgu, ayni zamanda
yarim asirlik bilgi birikimi ile 362 eserden olugan
“Yazida Ahenk ve Renk” sergi katalogunu da

Vehbi Kog Vakfl"nln so'nci hazirlayan Prof. Dr. Zeren Tanindi tarafindan T it SN, 3

TR

R e B g il
e e e

T e e e

yapildi. 4
kurulusg yil déniimuint . et
Sevgi Goniil’iin 6zel ilgisi gl .
kutladlﬁl 2019’da Koleksiyon Sevgi Gan(il'lin dzel ilgisiyle MR -
olusturuldu. Hisn-i hat levhalarini kapsayan Py 2 L o
Sadberk Hanim Mﬁzesi seckin bir koleksiyona sahip olan Sevgi Gnul'(in E o TR
’ tarikat levhalarina 6zel hir ilgisi vardi. Bu ilgi, SR _
koleksiyonlarl araS|ndan 6ze| alaninin nadide drneklerini toplamasina yol il
acmisti. Zaman icinde iki kaleksiyon dikkat cekici B e = Y TN
bir Segkiyi Sanatseverlerle diizeyde gelisti ve zenginlesti. Sevgi Gandl'tin RS
tutkuyla olusturdugu sahsi hat koleksiyonu ise TR iy
bu|u§turuy0r_ Mﬁzenin aramizdan ayrilmasiyla 2004'te Sadberk Hanim "'---:_A..,.;,E‘NL_F_%&;”M
Miizesi'ne intikal etti. ) : ;
onemli hir eser grubunu _
Koleksiyonlar = .
0|u§turan kitap Sanatlarl Sadberk Hanim Miizesi el yazma kitap ve T T,
hat koleksiyonundaki eser 3
ve hat koleksiyonuna dahil sayts! 2018 yllnin basinds v
915’e ulasti. Koleksiyon
olan secki kitap sanatlari apsaminda 157 adet hisn-
hat levhadan olusan Sevagi
konusunda uzman Prof. Dr. Bonl koleksiyon diginda,
Hlseyin Kocabas koleksiyonu,
Zeren Tanlndl’nln katkllarlyla Pirizade koleksiyonu ve tek tek yurt ici
ve yurt digi mlzayedelerinden satin alinan eserler ile hibe edilenler
haZ|r|and| bulunuyor. Huseyin Kocahas koleksiyonu Kur’an-1 Kerim, Dela’iliy’l-

w
(22

Kur’@n-1 Kerim eld’ill’l-Hayrat Del@’ili’l-Hayrat
Osmanli, 1848-1849 Osmanli, 1730 civari Osmanli, 1756-57

— gy N
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KlUratorden

Muze koleksiyonundaki hiisn-i hat,
murakka, kita, mesk, yazi levha arnekleri,
Osmanli hattatlarinin 15. yazyil
sonlarindan 20. yuzyl ilk yarisina kadarki
zaman diliminde yazi Uslup 6zellikleri
konusunda bilgi vermekle kalmaz, Mir
idris Ali’nin bir micevher benzeri Sultan

[1l. Selim tugra levhasinda oldugu gibi,
Ustat ressam ve muzehhipleri tanimamizi
da saglar. Koleksiyondaki sayisi otuzu
asan Hilye-i Serif levhalari 17. ydzyildan
20. yuzyil ortalarina kadar olan sturede
hazirlanmigtir. Hilye-i Serif tasarlama ve
yazma konusundaki surekliligi gosteren bu
levhalarin cogunun tasarimi gelenekseldir. Hayrat, mecmualar, kanunname, icazetname ve edebi eserlerden olugan toplam 601
Ancak aralarinda, 6zellikle 18. ytizyilin parcadan meydana geliyor. Pirizade koleksiyonu ise dokuzu Kur’an-1 Kerim olmak

ilk yarisina tarihlenen bir kat’i Hilye-i Uzere toplam 28 el yazma kitabi kapsiyor.

Serif levhasinda gorulecedi gibi, rakipsiz

olanlar da vardir. 19. ylizyil sonlarina dogru Aragtimalar igin kaynak

matbaanin yayginlagsmasiyla htsn-i hat Sergilenen belgeler, O0smanli sosyal ve ekanomik tarihinin, mimarisinin, sanatinin
sahibi bazi hattatlarin ve ressamlarin kaynaklardir. Sadberk Hanim Miizesi’'ndeki eserler, 15. yUzyil sonu ile 20. ylizyilin

bu is kolunda calistiklari gortltyor. ilk yarisi arasindaki zaman diliminde, Osmanli hattatlarinin yazi Uslup 6zellikleri
Dénemin Unlu Mesrutiyet ve Mahmud Bey konusunda hilgi vermekle kalmiyar, tagidiklar imzalar sayesinde Ustat hattat, ressam
matbaalarinda basilmis iki belge, Osmanli ve mlzehhipleri tanimamizi da sagliyor.
mathbaacilik tarihi icin énemli oldugu
kadar, resim ve husn-i hatta mahir
olan sanatkarlarin 19. yuzyil sonu

20. yuzyil baslarindaki faaliyetlerinin
de belgesidir. Sadberk Hanim
MUzesi'ndeki gogu yayinlanmamis
eserlerin incelenerek tanitilmasi kitap
ve hisn-i hat sanati tarihi konusunda
bilinenleri zenginlestirmis, kultdr tarihi
alaninda 6zgun arastirmalara yaol
agmistir.

-

A L

Padisah Portreleri Albtimd, Sultan Il. Mahmud Portresi Kiyafet Albamda, Danséz
Osmanli, 1850 civari Osmanli, 1800 yili baslari

Deld’ili’l-Hayrat
Osmanli, 1756-57
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Tarkiye'nin inovasyon lideri de
Tipras

Bl b ek s e s s i i g
v e T e s
t i A o

2018'iN iNOVASYON
SAHPI\'OHU TUPRAS

-\JI: ¥ h:llu'\r'r II.-nJII

Turkiye ihracatgilar Meclisi [TiM] ve uluslararasi ydnetim
danismanhgi firmasi IMProve Academy ig birlidiyle

bu sene yedincisi gergeklestirilen Tirkiye inavasyon
Haftasi kapsaminda diizenlenen inovaLiG Odtilleri
sahiplerini buldu. Ttpras, inovaLiG Oduil Téreni’'nde
“Inovasyon Stratejisi” kategorisinde birincilige layik
gorlldu. Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu édle
iliskin agiklamasinda, “inovasyon Haftasi kapsaminda
Kog Toplulugu sirketlerimiz daha 6nce pek cok odul

aldi. Tipras da gelistirdigi yenilikci uygulamalar ve
cozUmlerle sektdriinde fark yaratan galigmalar yapiyor.
Bugtin aldigimiz 6dl, Tpras’in inovasyonu ve girisimeilik
iklimini destekleyen, yenilige acik is kalturdni ve
stratejik inovasyon yaklagimini taglandirdi ve hepimizi
gururlandird).” dedi. Tipras Genel Mddiir(i ihrahim
Yelmenoglu ise “Bugln aldiimiz édul hizleri son derece

mutlu etti. Bu ba?apda emedi gtﬂagen.ttlm gallllgma GU”E‘ Deﬁ@memiz

arkadaglarima génulden tesekkdr ediyorum.” diyerek 2

soyle devam etti: “Teknoloji ve inovasyon odakli hir sirket gErEklyﬂr, mecburuz o
bt

olarak gelecege donuk inovatif bakis agimizla kurum igi
girisimciligi ve girisimcilik ekosistemini destekliyoruz.
ic ve dis paydaslarimizla deder yaratiyoruz. Kurum igi
girisimeilik, dijital dontsum, Ar-Ge ve acik inavasyaon
stratejilerimizi bitunsel hir sekilde yonetiyor; urdn, :
streg ve is modeli inovasyonlarini tetikliyoruz. inovasyon = i 14 sty s
stratejimiz, sirketimizin ana stratejisine hizmet ederek s : 2 e
strdurdlebilirligimize de katki saglyor.”
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Enerji verimliligine iki 6dul

10. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari, 11-12 Nisan tarihlerinde, Lttfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi'nda gerceklestirildi. Enerji verimliligi
alaninda Tlrkiye'nin en huytk ve en énemli etkinliklerinden biri olan forumda
Sanayide Enerji Verimliligi (SENVER] Proje Odilleri de sahiplerini buldu. Tiipras,
enerji verimliligi stratejisi dogrultusunda yurdttagd cahsmalarla yarismada
birinciligin yani sira, Jiri 0zel 0dtli’niin sahibi oldu. SENVER 3 kategorisindeki
birincilik ddIGnd izmir Rafineri Madart Arda Yildinm, Jiri Ozel Gdali'nd ise
izmit Rafineri Miid(ir(i Metin Tifekgio§lu Enerji Verimliligi Dernedi Bagkani
Murat Kalsin'in elinden ald. Birincilik 6ddl( alan izmir Rafinerisi “U 7-000
Revamp ile Enerji Tasarrufu” projesiyle yilda 70,1 milyon TL tasarruf saglanarak
enerji tuketiminde yillik 298.892 gcal, sera gazi emisyonunda ise yilda 96.841
ton CQ, t?sarruf elde edildi. Juri Ozel Odili'ne layik gérilen izmit Rafinerisi
“Proses Uniteleri Enerji Yol Haritas!” projesiyle yilda 24,5 milyon TL tasarruf
saglandi ve eneriji tlketimi yillik 192.520 gcal, sera gazi emisyonu ise yillik
44.429 ton azaltildi. Bu tasarruf 56.484 evin isinmak igin harcadigi yillik enerji
tlketimine, karbon azaltimi ise 21.733 agac dikimine es deger.

Hukuk Ekibi, Legal
500°de

2017'de Tupras Bag Hukuk Misaviri
Can Akgaoglu'nun listeye bireysel
olarak girmesinin ardindan, Tiprag
Hukuk Departmani yeni bir basari
elde ederek Legal 500 GC Powerlist
Turkiye 2018 listesine takim olarak
girdi. Legal 500, dunya genelinde
basarili hukuk buraolari ve avukatlara
iliskin kilavuzlar yayimlayan,
diinyanin 6nde gelen hukuk rehberlik
sirketlerinden biri. Sirket; hukuk
ekiplerinin yetkinliklerinin, deneyim
ve hukuki uzmanlklarinin, calistiklari
projelerin, takim kultdrinlin ve

izmit RaflnBI'ISI Atik Su Geri benzeri fakt6rlerin degerlendirildig
Kazanlm Unitesi'ne Iso'dan detayli aragtirmalar n('atlcesmde, ulke
w g capinda en bagaril sirket hukuk
OdUI departmanlarini Legal 500 GC

. . Powerlist'te agikliyor.
Istanbul Sanayi Odasi [IS0), 1995’ten bu yana

cevre mevzuati gerekliliklerini yerine getirmenin
bir adim étesinde uretimin farkli kademelerinde,
urtin tasariminda, karar alma mekanizmalarinda
cevre ve surdurdlebilirlii merkezine alan sanayi
tesislerini, drnek olmasi adina gesitli kategorilerde
odullendiriyor. 2018 yili cevre édullerinde “Belediye
Kentsel Atik Sularin Sanayide Proses Suyu Olarak
Kullanilmak Uzere Geri Kazanimi” projesiyle izmit
Rafinerisi, “Biiylik Olgekli isletme Cevre Dostu
Uygulama Projesi” kategarisinde ikincilige layik
gorilda. 0dilt Rafineri Miidiri Metin Tifekgioglu,
Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum’dan ald.
izmit Rafinerisi Atik Su Geri Kazanim Unitesi'yle
yaklasik 150 bin nufuslu hir sehrin bir yillik su
tlketimine es deder olan 13 milyon ton atik su geri
kazanilarak endustriyel amacli kullanihyor.
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Sanayicilerden Tiipras’a Performans Ozel Odiilii

Marmara Bélgesi’'nde faaliyet gosteren, ekonomide katma deger yaratarak surdurulebilir bir gelecek igin topluma katki saglayan
sanayi kuruluslarini belirleme hedefiyle gergeklestirilen Sanayi Kuruluslar Sektérel Perfarmans Degerlendirme Odilleri
téreninde yuksek verimlilikle calisan, yenilikgilige ve calisanlarin gelisimine 6nem veren, finansal olarak basarili is sonuglari

elde eden markalar 6dullendirildi. Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen 11. Sektorel Performans Odilleri toreninde
Tlpras, “Biyiik Olgekli Kuruluslar” kategorisinde tilke ekonomisine yaptigi katkilar nedeniyle Jari 0zel Gdiili'ne layik gérilda.
Tpras’in 0diilt TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu tarafindan, Tipras Teknik islerden Sorumlu Genel Miidur Yardimeisi Serdar

Kemaloglu'na verildi.

istanbul Havalimani’nin en biiy(ik
jet yakiti tedarikgisi olduk

istanbul Havalimanr'nin ihtiyaci olan jet yakitinin temini
amaclyla, IGA istanbul Havalimani Akaryakit Hizmetleri
tarafindan dtzenlenen ihale sonuglari agiklandi. Tupras,
istanbul Havalimanrna bes yil stireyle yillik 1,8 milyon

ton jet yakiti satisi yapmaya hak kazand. Tpras, istanbul
Havalimani'nin jet yakiti ihtiyacinin yaklasik ylizde 60°ini
karsilayacak. TUpras Genel MUdUir(i ibrahim Yelmenoglu,
konuyla ilgili yaptigi aciklamada “istanbul Havalimani'nin jet
yakiti ihtiyacinin da en bayuk kismini karsilayarak tlkemiz
cari agiginin kapanmasina katkida bulundugumuz igin
gurur duyuyoruz. Deniz ve demir yolu tagimaciligimizdaki
lgjistik Gsttnlagumdzle yeni havalimanimiza en Ust
dlizeyde hizmet vermeye devam edecediz.” dedi. Tlpras,
gecen yil 4,7 milyon tonluk sivil jet yakiti satisiyla havacilik
sektorinun, 2,3 milyon ton benzin, 12 milyon ton dizel

ve yaklagik bir milyon ton LPG satislyla Ulkemiz akaryakit
ihtiyacinin karsilanmasinda Uizerine diisen sorumlulugu yerine
getirdi.

Pilot Olcek Atik Su Aritma Tesisi, test ediliyor

Turkiye’'deki sanayi kuruluglarinin gevre alaninda yer aldigi, en 6nemli,
uluslararasi destekli Horizon2020 projelerinden hiri olan ve 1 Haziran
2016'da calismalari baslayan Integroil Ar-Ge projesi “Pilot Olgek Atik

Su Anitma Tesisi"nin test galismalari izmit Rafinerisi'nde devam ediyor.
Ar-Ge ve yenilik projesi onayi alinan AB tarafindan toplam butcesi 5,79
milyon avro olan Integroil Projesi‘nin test calismalari igin TUBITAK
tarafindan 814.875 avro hlitge ayrildi. Projede éncelikle pilot tesisin
tasarimi igin gereksinimler belirlenerek yangin suyu, sogutma suyu

ve demin su eldesine yénelik (¢ farkl senaryo olusturuldu. ispanya’da
yurutllen laboratuvar 6lgek ve prototip tasarim galigmalarinin ardindan,
2017’de pilot tesisin yapimi tamamlanarak sentetik atik suyla saha
denemeleri yapildi. Altyapi galismalari tamamlandiktan sonra Agustos
ve Eyliil 2018'de tesis, ispanya’dan getirilip proje ortaklarinin katilimiyla
izmit Rafinerisi Plant 19/21 Unitesi'nde devreye alma calismasi
gerceklestirildi. Tesiste, mevcut aritma tesisi arasinda yer almayan
Catalytic Wet Oxidation [CWAQ), Advanced Oxidation [AOP) ve membran
bioreaktdr (MBR] prosesleri de bulunuyor. Projenin tek rafinerici ortadi
ve gelistirilen teknolojiyi ilk test eden firma olan Tlipras, yeni tretilen
teknolgjilerin uygulanabhilir ve ekanomik olmasi halinde, uygun anlagsma
kosullariyla teknolojileri endUstriyel 6lgekte rafinerilerine entegre etme
firsati bulacak.
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Tuprag'in mihendislik bilgi ve

birikimi, uluslararasi yayinlarda : TARING STEE
) ; == ) 'TO REDUCE
Muhendislik birikimiyle 2008'den bu yana sektor(in - N 3 FCC NO,

uluslararasi yayinlarina katki saglayan Tupras, son [ EMISSIONS
olarak sektérin hilinen ve takip edilen yayinlar S
“Hydrocarbon Engineering” ve “Hydrocarbon
Processing” dergilerinde alti 6zgin makaleyle yer
aldi. SOx, NOx azaltimy, sarjda rezid iceridini artirma,
ZSM-5 kullanimi, oktan optimizasyonu ve sarj
nozzle revamp’leri konularini igeren yaz serisinde,
okuyucularin akigkan katalitik parcalanma (Fluid
Catalytic Cracking/FCC) operasyonuyla ilgili ayrintil
bilgi edinmeleri hedefleniyor.

oy mppaon proceieg
FCCUs

Kog Holding Enerji Grubu

IYTE 6grencilerine Potansiyel Enerji Projesi Petroleurn’daydi
sertlﬁkaSI Kog Holding Enerji Grubu sirketleri Tupras, Aygaz ve Opet,
28-30 Mart tarihleri arasinda Beylikdiizti TUYAP Fuar ve
Tupras, Universitelerle ortak galigmalari artirmak, tecrdibe paylagimi Kongre Merkezi'nde dtizenlenen 14. Uluslararasi Petrol LPG,
\I'Iapmak ve yeni mezunlan sirkete kazandirmak amaciyla 2018'de Ege Madeni Yag, Ekipmanlari ve Teknolojileri Fuari Petroleum
Universitesi ve izmir Yiiksek Teknoloji Enstittist'yle (IYTE] is birligi baslatti. istanbul 2019'daydi. Kog Holding Enerji Grubu stand, sektor
Universitelerle gesitli proje calismalar, derslere katilim ve staj uygulamalarini temsilcileri, bayi ve bayi adaylari ile fuari ziyaret edenler
devreye alan is hirligi kapsaminda Izmir Ylksek Teknoloji Enstitisti son sinif tarafindan buytik ilgi gérdd. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
ogrencileri galismalanni tamamladi. 12 hafta boyunca Izmir Rafinerisinde proje Fatih Donmez ve Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu [EPDK)
calismalarini stirdtren yedi 6grenci, 4 Mart'ta proje sunumlarini gergeklestirdi. Baskani Mustafa Yilmaz, acilis toreni sonrasinda stantlari
Sunum kapsaminda Tipras’taki deneyimlerini de aktaran égrencilere ziyaret ederek Tiipras, Opet ve Aygaz yetkililerinden bilgi
sertifikalarini Izmir Rafineri Mdurt Arda Yildinm verdi. aldilar.

SANTEK Fuari’na katildik

2013’ten bu yana Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi, Kocaeli Ticaret Odasi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
ve KOSGEB destediyle diizenlenen SANTEK (Dogu Marmara
Sanayi ve Teknoloji Fuari) 31 Ekim-3 Kasim 2018 tarihleri
arasinda Kocaeli Uluslararasi Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi.
20 ayri ulkeden 120 yabanci firmanin katildigi fuarda Tupras da
yer ald\. Ziyaretgileri bilgilendirmek (izere izmit Rafinerisi Uretim
MidUrligi'nden isletme Sefi Sevi Hasdemir, Miihendisler Eylp
Azizoglu, Eda Akkus ve Ali Sinan Ergil Tupras standinda gérev
yaptilar.
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inovasyon ve kurum ici girisimcilige odak

Kirikkale Rafinerisinde, bu yil ilk defa gergeklestirilen inovasyon ve Kurum ici Girisimeilik etkinliginde Tiiprag'in inovasyon yaklagimi

ve Kog Toplulugu inovasyon Modeli konusuldu. 22 Ocak’ta gergeklestirilen etkinlikte, Tpras inovasyon MUdurt Funda Cetin, Tapras'in
inovasyon yaklagimini anlatirken Kirikkale Rafinerisi ekip (iyelerinden Esref Ozcan, Burak Gankaya ve Emrah Oztiirk kurum ici girisimeilik
programinda yurutalen Gg projeyle ilgili sunum yaptilar. Panelistler, inovasyon strecinde 6grendikleri yalin girisim metodolgjisinin
glictiny, musteri gérusmelerinde elde ettikleri ig gérulerle projeleri sekillendirmenin énemini ve (st yonetimin stregteki destedinin
mativasyonlarini nasil etkiledigini katiimeilara aktardilar. Etkinlik, misafir konusmaci Bara Ozkent’in konusmasiyla devam etti. inovasyon
ve misteri deneyimi alanlarindaki uzmanhgiyla taninan Ozkent, katilimeilara sirketlerin inovatif uygulamalarini aktardi. Organizasyonun
sonunda s6z alan Tupras Kirikkale Rafineri Miidlr( Sinan Girgin, rafineri calisanlarina yenilikgi is modelleri tzerine dustinmelerini
6dutledi ve mevcut problemler Gzerinden baska firmalarda da kullanilabilecek gézumler gelistirilebilecedini vurguladi. Ayrica Kirikkale
Rafinerisi'nden gelecek praje fikirlerini ve Fikir Unitesi paylasimlarini da hizzat takip edecegini iletti.

ODTU’li 6grenciler Kirikkale Rafinerisi’nde calisanlarla bulugsma

Klrlkkale ekaIY|e Tiipras Genel MUdur Yardimeisi Serdar Kemaloglu ve insan Kaynaklari Direktor(i Ahmet Aksay,

bU|U§tU B Aralik 2018°de Kirikkale Rafinerisi'nde galisanlarla hir araya geldiler. interaktif sohbet
ortaminda yapilan etkinlikte Tlipraglilar, Serdar Kemaloglu'na ve Ahmet Aksoy’a sorularini

Kirikkale Rafinerisi calisanlar, yonelttiler. Yaneticiler, caliganlarin gorls ve onerilerini dinleme firsati buldular. Bulugsma

Taprag'in Universite-sanayi i kapsaminda Ahmet Aksay, insan kaynaklari vizyonu ve gelecek adimlari hakkinda hilgi verdi.

hirlikleri cergevesinde 13 Mart’ta
0DTU Kimya Mihendisligi son
sinif 6grencileriyle bulustu. Bu
yil ikinci kez gerceklestirilen
bulusmaya Kirikkale Proses
Mudird M. Tugrul Dandar, Cevre
Uniteleri Proses Basmiihendisi
Gozde Akkog, Cevre Uniteleri
Proses Miihendisi Hulya

Aydin, PEG Miduri 0zglr

Cetin, Simulasyon Sefi Erhan
Ozsagiroglu ve SimUlasyon
Basmiuihendisi Secil Uzun
katildi. Rafinerilerdeki kirli

su kaynaklari, kirli su siyirma
Unitesi ekipmanlari, kirli su
aritma yontemleri, siyrilmis kirli
suyun kullanim alanlari, kirli

su slyirma Unitesi dizayninda
dikkat edilmesi gereken
parametreler gihi konulara
dedinen ekibin sunumu btk hir
ilgiyle dinlendi.
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4 rafineride Tupras Cocuk Senlikleri

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Tiprag'in izmit,
Kirikkale, izmir ve Batman Rafinerilerinde, geleneksel hale gelen
Cocuk Senliklerinde coskuyla kutlandi. Bu yil 11'incisi diizenlenen
senliklerde 7-10 yas araliindaki hinlerce gocuk hir araya geldi.
Batman’daki organizasyona gevredeki okullardan 1.500 gocuk
katildi. Tipras galisanlarindan olusan 30 kisilik génullt ekibe,
Batman ve Dicle Toplum Génulltleri Vakfi ile Batman Turkiye Egitim
Gondllileri Vakfi Ogrenim Birimi géndillilerinden olusan 60 kisilik
ekip ve 70 6gretmen eslik etti. Tupras Tesislerinde kurulan edlence
alaninda agirlanan gocuklar, 23 Nisan’t oyun parklari, animatérler
ve sahne sovlariyla eglenerek kutladilar. Kurumsal vatandas olma
ilkesiyle glicting, Gretimini strddrdigl cografyada toplumsal
gelisimi destekleyecek etkinlikleri yagsama gecirmek igin kullanan
Tuprag'in geleneksel olarak tim rafinerilerinde dlzenledigi
senliklere 2008°den bu yana 30 binden fazla gocuk katild.

inovasyon Ekibi Girisimeilik Kampi’'nda

| |

Universite dgrencilerine, yeniliki bakis acisi ve girisimcilik yetkinligi kazandirmak amaciyla hayata gecirilen TUSIAD Bu Genclikte IS
Var Girigimcilik Kampl, 5-9 Subat tarihlerinde istanbul’da gergeklestirildi. Girisimcilere egitimden network’e, kuluckadan mentorluga
kadar ihtiyag duyabilecekleri pek gok destek safjlayan programa Tiipras inovasyon Gantillileri Ekibi'nden Nisa Siyin Menzilci,

Ayse Simge Balkan, Andag Hidiroglu ve inavasyon Midirligi’nden Melis Yirgi ile Funda Cetin katildilar. Program kapsaminda
Tupraghlar, iyi mativasyon deneyimlerinden dogru ekip kurma yéntemlering, fikir ve ihtiyag do§rulamadan pazara giris stratejilerine,
fizibiliteden sunum tekniklerine, girisimcilik ekosisteminden surdirlebilir girisimcili§e kadar bir girisimcinin ihtiyaci olan tim
bilgileri iceren editim programina katiima, ilham veren start-up deneyimlerini kurucularindan dinleme ve girisimci adayi genclerle
iletisime gegme imkani buldular. Girigimcilik Kampi'na 21 sehir ve 36 Universiteden 96 girigsimci adayi katildi. Kampin sonunda is
fikirlerini sunan 33 ekipten 12’si TUSIAD Uyeleriyle esleserek girisimcilik programinin bir sonraki etabina gegmeye hak kazandi.
Diger ekipler ise TUSIAD Girigsimei Kultibii cercevesinde calismalarina devam etti. Universitelerin én lisans, lisans ve lisanstist(
dgrencilerine acik olan TUSIAD Bu Genglikte iS Var Girisimcilik Programi’'nda final 26 Nisan’da yapildi.

izmit Rafinerisi’ne yeni yasam
mahalli

izmit Rafinerisi Plant-109 Enerji Uretim Unitesi yeni yasam
mahalli binasi acildi. Acilisa, Rafineri MdUru Metin Tufekgioglu,
Uretim ve proje ekipleri ile rafineri galisanlari katildi. Depreme
ve patlamaya kargi dayanikli insa edilen bina, 40 kisilik Gnite
calisaninin kalacag sekilde tasarlandi. Yagam mahallinde
ofisler, mutfak, dus, tuvalet ve soyunma odalarinin yani sira,
laboratuvar ve egitim salonu bulunuyor.
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Hakkas

Usta'nin
0Ir gunu
nasii
geclyor?

—

Genel Miidiirliik ve izmit
Rafinerisi’nde yaklagik 30 yildir
ascibagi olarak gorev yapan
Hakki Usta’nin bir giindi...

>Ben, Hakki Karacaoglu. 1955 yilinda
Bolu’nun Gerede ilgesinde dogdum. 1968'de
adim attim bu meslege. Karahuk ve
istanbul’da calistiktan sonra Tipras'ta ascl
olarak géreve basladim. 1992'de asgibasgi
oldum. 0 gtinden bu yana, 27 yildir ayni
gorevi surddriyorum. Meslekte ise 41’inci
senemi geride hiraktim.

>Yemekhanemizde asci olarak 26 kisi var,
ayrica bulasikcilarimiz, yemek dagiticilarimiz,
garsonlarimiz var. Her sabah ise gelip is
kiyafetimizi giyer, iglere baslariz. Bir kismimiz
6n hazirlik, bir kismimiz gunluk hazirhk yapar.



TUPRAS'TA YASAM | RAFINE « 43

% >Yemeklerin
: kontrolinden
. sonra servis
: hazirh§i balar.
. Saaton bir
bugukta da
servisimiz hazir
olur. Her yemegin
. . basina bir arkadas
e gorevlendiririz. Saat bir
bucukta yemek paydosu, saat
ikide ishasi, saat licte cay molas, licten
dorde on kalaya kadar devam ve sonrasinda
paydos.

>Her seyin hijyenik olmasi lazim. Ellerimizi
dezenfekte etmeden kesinlikle ishasi yapmayiz. Bir
de tezgah temizlenmeden Uzerine mal koyulmaz.
Beyaz et ayri masada, kirmizi et ayri masada,
sebzeler ayri yerde islem gorur. Su biraktirmam
tencerelerde, tavalarda. Ayrica mutfak aksama
kadar da en asagi 15-20 sefer suyla yikanir,
paspas olmaz.

>Yemeklerimin
begenilmesi beni her
zaman ¢ok mutlu
ediyor. Clinkd meslegimi
severek yapiyorum.

0o®® ceo,
o® o,
. .
. .
® .,
.

>Yemek esnasinda butln

masalari gezerim. —
Bakarim yemedgi ’

>Mutfakta kullanilan tim yiyecekleri kim yemis, kim

kontrol ettiririm. Her sey gramajhdir, yememis. Yemekler

mesela elma 220-240 gram, portakal glizel olmus,

gene ayni, patatesin, salataligin, tesekkur ederiz,

domatesin ebatlari bellidir. Uygun diyorlar. 0 zaman

olani aliriz uygun almayani geri kendimi mutlu

gondeririz. Yemekte kemik suyu hissediyorum.

kullaniriz. Kemik suyu olmadan bu Yemek yiyenler

is olmaz. Kofte haric her yemekte, mutluysa biz de

pilavda ve corbada mesela kemik mutluyuz. Herkesi

suyu vardir, Hazir bir seyi asla seviyorum. Sanirim

kullanmayiz. herkes de beni seviyor.
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GECEN ZAMANLAR

Tiipras’in Sosyal Etkinlik Kuliipleri [SEK); izmit, izmir, Kirikkale ve
Batman’da birgok organizasyona imza atarak tiim gcaliganlarin
beraberce keyifli vakit gegirmesini sagliyor. Bu etkinlikler
arasinda konserlerden tiyatroya, kayaktan doga yurtyuslerine
kadar birgok aktivite yer aliyor. Hem caligsanlarin hem de
caligsanlarin ailelerinin katildigi, ekip ruhunu gelistiren bu
etkinliklerin her biri cok glizel birer aniya dénisuyor.

Batman Rafinerisi Doga

Kultbi tarafindan 18-20 Ocak
tarihlerinde Palanddken’e, Genel
MUduirliik ve izmit Rafinerisi Dogja
Kullibt tarafindan 26 Ocak’ta
Uludag’a ve 9-10 Subat'ta ligaz
Milli Parkrna yapilan gezilerde
katihmcilar kayak yaparak
edlence ve spor dolu saatler
gegirdiler. Batman Rafinerisi
Doga Kullibt'nlin 6 Nisan'da
duzenledigi Dicle Vadisi doga
yurtyustinde ise 16 kilometrelik
rotayla doda yurtylsut yapild. =
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Genel Miiduirliik ve izmit Rafinerisi Gezi Gurme Kullib(, 25-26
Aralik 2018 tarihlerinde Pizza Atdlyesi'ne, 27 Aralik 2018'de

ise Makarna Atdlyesi'ne katilarak pisirme yontemleriyle ilgili
bilgi aldi. Kirikkale Rafinerisi Gezi Gurme Kulubu, 2-3 Mart
tarihlerinde Fotograf Kultb('yle is hirligi yaparak Erciyes’te
kayak 6grenme ve gelistirme etkinligi diizenledi. Batman
Rafinerisi Gezi Gurme Kullibl ise 18-23 Nisan tarihlerindeki
Gaziantep, Mardin, Sanliurfa ve Adana’yl kapsayan GAP Turu’'nda
tarihi ve turistik yerleri gezdi.

izmit Rafinerisi Miizik Kuliibii 21 Mart’ta Tiiprag izmit Lojmanlarinda “Kayahan Sarkilar”, 2 Nisan'da Stileyman Demirel Kiltir Merkezi'nde
“Unutulmaz Erol Sayan Sarkilan”, 8 Nisan’da Stleyman Demirel Kliltir Merkezi'nde Turk Halk Muzik Korosu/Halk Oyunlari Ekibi etkinligi
kapsaminda yapilan “Ustalara Saygi 1” konserlerinde muzikseverlerle bulustu. 24 Nisan'da SEK Mzik Kultibli Gocuk Korosu tarafindan Tipras
izmit Lojmanlarinda “Diinyay! Bize Verseler” konseri gergeklestirildi. Batman Rafinerisi Miizik Kuliibti ise “Bam Telinden Génuil Dilineg” Turk halk
muizigi konseriyle keyifli bir mizik sélenine imza atti.
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Genel Mud(irlik ve izmit Rafinerisi Tiyatro Kultibi’'niin 28 Ocak’ta dizenledigi etkinlik kapsaminda Tipras calisanlari ve ailelerinden olugan 67
kisi MUjdat Gezen'in “Eyvallah” oyununu izledi. Oyun sirasinda tim katilimeilar oldukga eglenceli saatler gegirdiler. 3 Nisan'da kultip, Stileyman
Demirel Kiiltir Merkezinde Moliere’in “Cimri” isimli tiyatro oyununu sergiledi. Genel Midurliik ve izmit Rafinerisi Tiyatro Cocuk Kullibii ise 15

o,

Nisan'da Gllabi Turan'in yazip yénettigi “Sokaktaki Dostlarimiz” isimli tiyatro oyunuyla Tuttngiftlik Kalt(ir Merkezi'nde sahnedeydi.

6 Nisan'da gerceklestirilen Sokak
Fotografgiligi Workshop'u, Cunda’da
aynasiz fotograf makineleriyle
gerceklestirildi. 20 kisinin katilimiyla
yapilan etkinlikte katiimeilar bol bol
fotograf cektiler.
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izmir Rafinerisi Oyun Kul(ih(, Thprag'taki ilk paintball etkinligine 12-23 Kasim 2018 tarihlerinde imza atti. Etkinlige 60 takimla
yaklasik 300 kisi katildi. Kirikkale Rafinerisi Oyun Kulib('ntin 23 Mart'ta dizenledigi paintball etkinligine de 26 kisi katim gésterdi.
Batman Rafinerisi Oyun Kultibl ise 10-11 Ocak tarihlerinde Dart Turnuvasi duzenlendi. Turnuvalarda 75 kisi yer ald.

Batman Rafinerisi calisanlarini ve ailelerini kitap

okumaya tesvik etmek ve caliganlara kitap okuma
aliskanhgi kazandirmak igin Kahve Esliginde Kitap Sohbeti
Etkinliklerini baglatti. 30 Mart’ta dlizenlenen Dlinya

Dans Gun( ve 30 Nisan'da yapilan Zumba etkinlikleri ise
katiimcilarin keyifli anlar yagsamalarini sagladi.

izmir Rafinerisi Yelken Kultibi Subat-Mayis aylari arasinda
Uckuyular'da [izmir] yelken egitimi gerceklestirdi. Teorik ve pratik
derslerden olugan program sonrasinda Tupras Yelken Takimi'na yeni
lyeler katildi.
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Subat 2018-0cak 2019

Yaris:

Tupras Yelken Takimi

iki Tiirkiye ve (ig trofe sampiyonlugu olan Tipras Yelken Takimi, 2018'de miizesine dokuz kupa tagidi. Subat 2018°de haslayan sezonda, Tiirkiye
Acikdeniz Yaris Kulibli [TAYK) ve Istanbul Yelken Kullib(i (IYK] trofelerinde yarisan ekip, SEK Yelken Kuliibiniin yetistirdigi 35 kisilik lisansli
sporcusuyla, IRC2 sinifinda Mat1010 teknesiyle rekabetin yliksek oldugu bir sinifta micadele verdi.

16 Subat- 5 Mayis 2019

Etkinlik:

30. Kog Toplulugu Spor Senligi

36 sirketten, 4.814 galisanin katiimiyla diizenlenen, 26 bransta miisabakalarin yapildi§i Kog Toplulugu Spor Senlidi, coskulu ve keyifli bir kapanis
téreniyle tamamlandi. Baglarbasi Korusu'nda yapilan térene Tlipragli sporcularin yani sira, gok sayida calisanla birlikte aileleri de katild. 6
balgede 79 giin stiren senlikte istanbul Bélge'de 15 brans, 25 takim; izmir Bslge'de 5 brans, 8 takim; Ankara Bélge’de 6 hrans 9 takim, Adana
Bdlge'de ise Batman Rafinerisi Futbol Takimi yaristiklari tim dallarda dereceler elde ederek Tiprag'a 20 kupa kazandirdilar.

NUGTOPLYLYRE™ &
SPDHKulfH?
” i
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23 Subat 2019

Sponsorluk:

HeForShe Alp Disiplini Kayak Paralel Slalom
Takimlar Turkiye Sampiyonasi

Turkiye Universite Sporlari Federasyonu
VE 0rganizasyonun resmi sponsoru

Kog Holding tarafindan Kog Toplulugu
sirketlerinin de katilimiyla 14'tinct

kez duzenlenen Kog Spor Fest
kapsamindaki HeForShe Alp Disiplini
Kayak Paralel Slalom Takimlar Tirkiye
Sampiyonasi, Erzurum Palandéken
Sway Pisti'nde gergeklestirildi.
Tuprag'in, “Esitlik igin Enerjimiz Bitmez”
mottosuyla ana sponsorlugunu
Ustlendigi HeForShe kapsamindaki
yarismada sekiz farkli tniversiteden

32 kadin, 32 erkek sporcu yaristi.
Toplam takim puaninin kadin ve erkek
sporcularla birlikte hesaplandigi yarista,
istanbul Universitesi sampiyon olurken
Atattrrk Universitesi ikinciligji, Erciyes
Universitesi ise (glinctligl elde etti.

3 Mart 2019 12 Nisan 2019

Kosu: Etkinlik
Runatolia Uluslararasi 15, Bric Festivali
Anta Iya M a rato n u Tum kategorilerde 190 sporcunun katiimiyla heyecanli karsilasmalara sahne

olan Tupras Brig Festivali'nin 15'incisi, Tlprags ve Kocaeli BlyUksehir Brig

Runatolia Uluslararasi Antalya Maratonu’nda 10 Spor Kullibui is birligiyle duzenlendi. Turnuvanin teknik sorumlulugunu gegen
kilometrelik Kurumsal Kosu etabinda Tuprag'i temsil eden yllarda oldugu gibi Bas Direktér Rahmi lyilikgi Gistlenirken skorizasyon Glray
9 kisilik ekip, gosterdidi tstun performansla 86 sirket Serim tarafindan ydr(itildd. Seremoniye katilan Tiiprag Kurumsal iletigim

arasinda ikinciligi elde etti. Ug giin stiren etkinlikte toplam Koordinatéri Nur Erden, sporculara tesekkir ederek, “Bri¢ sporunun geligimi

52 Thpragl yariglara katild. icin 6nimuzdeki yillarda da gerekli destedi vermeye devam edecegiz.” dedi.
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TUPRAS SPONSORLUGUNDA YAYINLANAN
ANADOLU UYGARLIKLARI SERISINDEN
ANADOLU'NUN KADIM TOPRAKLARININ BIR

BASKA AKTORU:

Assuriular

Binlerce yil boyunca pek cok
medeniyete ev sahipligi yapan ve bu
medeniyetlerden zengin izler tagiyan
Anadolu’nun kadim topraklarinin bir
baska aktértint tanimak icin Assur
tarihine dodru yolculuga cikiyoruz.
MO 2. binyilin baslarinda Kuzey
Irak’ta, Dicle Nehri kiyisinda kurulan
ve neredeyse 1400 yil boyunca
varhigini surdiren medeniyete Anadolu
Uygarliklari Serisi'nin yedinci kitahi
“Assurlular: Dicle’den Toroslar’a Tanri

o »

Assur’un Kralligi” mercek tutuyor.

Assurlular hakkinda
“Assurlular: Dicle’den Toroslar’a Tanri
Assur’un Kralhg” adl kitap, Assur
Kralligi’'nin tarih boyunca Anadolu’da
neler yaptigini, yerel kralliklar ve
toplumlarla iligkilerini cok yoénli
olarak ele aliyor. Anadolu’nun hirgok
yerinde devam eden kazi ve yuzey
arastirmalarinda Assur’la baglantih
kesifleri ve ozellikle Yukari Dicle’de
Yeni Assur Kralligi'nin olusturdugu
yonetim madelinin Grdna olduklar
anlasilan buluntulara
dayanilarak ortaya
cikarilan ézglin
sonuglara kitapta yer
veriliyar. Uluslararasi
ilk organize ticareti
baglatan ve hem
gunltk hem de ticari
faaliyetlerini tabletlere
yazdiran tliccarlar ile
sonraki binyilda sarp
yamaclara kabartmalarini
yaptiran Assurlu krallarin
Anadolu’da ve yakin
cografyada biraktiklari

izler takip ediliyor. Civi yazili belgeler,
gunltk ve sosyal yagama dair
bilgilerin yani sira, kavramsal olarak
gunumuzdeki ticari, iktisadi ve

hukuki faaliyetlerle benzer bilgiler

de sunuluyor. Bu bilgilerin yaklagik
4.000 yil 6nce Anadolu topraklarinda
hayata gegirilmis olmasiyla hirlikte,
bugline kadar ulagmasi da bereketli ve
kadim Anadolu’nun kltarel ve tarihsel
zenginligini bir kez daha ortaya
koyuyar.

Kronolojik siralama
Kemalettin Kéroglu ve Selim Ferruh
Adali tarafindan Tiirkge ve ingilizce
olmak Gzere iki dilli hazirlanan
“Assurlular: Dicle’den Toroslar’a Tanri
Assur’un Kralligi”, birbiriyle iligkili
konularin kronolojik sirayla ayni
baslik altinda verildigi bélimlerden
olusuyor. Assur tarihinin ana hatlariyla
tanimlanmasinin ardindan, sirasiyla
eski, orta ve yeni Assur dénemlerine
iliskin bolimlere yer veriliyor. Eski
Assur Donemi’nde ticaret ve ticaret
merkezleri, Orta Assur Dnemi’nde
gocler ve Glneydogu Anadolu’daki
siyasi egemenlik slreci tartisilyor.
Kitabin blyudk bir kismini
olusturan Yeni Assur Dénemi
ise Anadolu’yla iligkili sefer
kayitlari, Gineydogu
Anadolu’daki stel’ler,
kabartmalar ve
civi yazih arsivler;
Assur-Urartu,
Assur-Geg Hitit,
Assur-Orta
Anadalu ve Assur-
Arami iligkilerine

.
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Kitaptan...

Assur medeniyetinin arkeolojik kesfi ASSUTIU lar

MS 19. ylizyil ortalarinda baglamstir. i

0 zamanlarda Osmanli imparatarlugu A QS 1;'_[-}-{1 ns
topraklarinda gorev yapan Fransiz ve it al the God Ablar o
Ingiliz diplomatlar ile ticari temsilciler a7 iy
bos zamanlarinda Musul kenti cevresinde
kesif gezileri yaparken Ninive, Kalhu ve
Dur-Sarrukin’deki kraliyet kentlerinin
ortaya cikarmiglardi. Eski Ahit ile gtiglt
bir baglantisi olan bu kayip medeniyetin
kesfi, Paris ve Londra’da bir yandan halki
egiten bir yandan da imparatorluklarin
dunyayi sarsan gliclinli ortaya kaymayi
amaclayan blytk muizelerin kurulmasiyla
ayni zamanda gergeklesmis ve hem
Louvre’da hem de British Museum’da
Assur galerileri olusturulmustu. Bu
mUzelerden esinlenerek 1891'de
istanbul’da Miize-i Hiimayun adiyla
kurulan imparatorluk muzesinde de
kurulusundan itibaren Assur eserlerine
ayrilmig bir bélim yer almaktadir.

A T

Assur arkeolojisinin MS 189. ylizyildaki kahramanlik cagindan bu yana, cogu Irak, Suriye,
israil ve Tiirkiye'de yer almakla beraber iran, Liibnan ve Urdiin’de de bulunan birgok
Assur yerlesiminin tespit edilmesi ve kazilmasiyla 6nemli bilgiler elde edilmistir. Ancak
Assur tarihi ve kulttrtne dair bu denli ok bilgi sahibi clmamizin asil nedeni, Assurlularin
yaygin olarak kil ve tag gibi dayanikli malzemeler tizerine yazmis olmalaridir.

Assur tarihi, buy(ik olasilikla modern Irak’in gtineyindeki Simer kentlerine kuzeyden
gelen ticari mallari temin etmek icin bir ticaret merkezi olarak, MO 3. binyilin baslarinda
kurulmus Assur kentinde baslar. Assur hem bu kentin hem de buraya egemen olan
tapinagin adandigi tanrinin adidir. Tanri Assur ve Assur kenti birbirinden ayrilamaz;
clink( bu tanri, Dicle Nehri'nin bu mevkide yer alan bukliminin Ustinde ytkselen yalgin
kayaligin kisilestirilmesidir. Vadiden 40 metre ytiksekte yer alan ve bir geminin burnunu
andiran kabaca lGggen hicimli sarp Assur kayaligi, insanlara karunakl ve elverigli bir
yerlesim kurma olanagi sunmustur. Kent gelistikge, kuzeyinde ve dogusunda yer alan
sarp yamaglar ile asagida Dicle’nin sagladigi dogal savunma, hilal seklindeki bir sur ile
tamamlanmis ve yaklasik 65 hektari kapsayan kapali bir alan olusturulmustur.

Assur Kenti ve Assur Kralligi Tarihine Genel Bakis
Karen Radner

Ceviren: G. Bike Yazicioglu

ss. 2-21
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odaklaniyor. Son iki bélimde ise Assurlularin dogrudan insa ettigi
veya uygarligin kulttrel etkilerini tagriyan merkezler ve yerlesmeler
anlatiliyor.

Ayrintih harita

Kitapta kullanilan ayrintili harita ise “Urartu: Dogu’da Degisim”
adl kitapta yayimlanan ilk versiyonun gelistirilmesi sonucunda
ortaya ciktl. Geligtirilen haritada hem Yeni Assur Kralligi'nin/
imparatorlugu’nun hem de cagdaslarinin Anadolu’da olusturdugu
cokkulturlt yapi analitik olarak paylasiliyor.

Anadolu Uygarhiklari Serisi

Temmuz 2018'de Yapi Kredi Yayinlari tarafindan yayimlanan
“Assurlular: Dicle’den Toroslar’a Tanri Assur’un Kralligi”, Kog Toplulugu
ve Tlprag'in kiltdrel mirasa sahip ¢gikmak ve gelecek kusaklara
evrensel dederde kalici eserler birakmak hedefiyle bundan sekiz yil
once bagladi§i Anadolu Uygarliklan Serisi'nin yedinci kitahi. Anadolu
Uygarliklari Serisi'nin binlerce yil éncesinden guniimUze kadar
korunagelen ortak kultlir hazinesinin difer yapi taglari ise soyle:
“Urartu: Dogu’da Degisim”, “Frigler: Midas’in Ulkesinde”, “Anitlarin
Golgesinde, Hititler: Bir Anadolu Uygarhigi”, “Pergamon: Anadolu’da

Hellenistik Bir Baskent”, “Lukka’dan Lykia’ya: Sarpedon ve Aziz
Nikolaos'un Ulkesi” ve “Persler: Anadolu’da Kudret ve Gorkem”.

EVANGELIA BALTA Huriciye Korldoriarmads
Rararnamli Simema
Yamnsal Mirasnm Ocakdannda

Madencilik

Yeni Cikanlar

Sinirsiz merakin, Bagka hir Glkede yagamak 1923-1938 arasinda

o0grenmekten ve zorunda birakilan bir Tarkiye’'nin izledigi dis

kesfetmekten duyulan kdltirin cok katmanli ve politikaya etkisi olan

hazzin érnekleriyle dolu, sorunlu alanda madencilik sinemaya politik hamlelerin

ufuk acici bir derleme... yapmasina dair... nasil yansidigt...

Biling Nehri Karamanh Yazinsal Hariciye Koridorlarinda

Yazar: Oliver Sacks Mirasinin Ocaklarinda Sinema

Geviren: Durrin Tung Madencilik Yazar: Ali Ozuyar

\1/‘;%’ gspftlzj Yayinlari, 2019 Yazar: Evangelia Balta Yapi Kredi Yayinlari, 2019
Ceviren: Ayse Nihal Akbulut 208 sayfa

Yapi Kredi Yayinlari, 2019
352 sayfa



Akaryakit sektortinun en itibarh markasi yine Opet
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Turkiye'nin akademik denetim altinda
gerceklestirilen ilk ve tek saha arastirmasi
olan Tiirkiye itibar Endeksi'nde “Akaryakit
Sektorl” kategorisinde en itibarli marka
olan Opet, Turkiye'de bugtne kadar
gerceklestirilen en buytk ve en kapsamli
itibar ydnetimi arastirmasi “RepMan
Tirkiye itibar Ligi”nde de en itibarli
markalar arasina girdi. Opet Genel Mudru
Clineyt Agca, “En 6nemli sermayemiz olan
itibarimiz, sirketimizin kurumsal algisini

Aygaz, 4’Uincl kez
ihracatin Yildizi

Aygaz, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilan Birligi'nin (iKMiB) dérdinct kez
diizenledigi Ihracatin Yildizlar Od(il Téreni'nden bu

yil da édtlle dondu. Kimyanin farkl alt sektérlerinde
faaliyet gésteren 10 hinden fazla ihracatgi firmayi
temsil eden IKMIB, bu yil sekiz kategoride ilk iice

giren 84 firmay 6dullendirdi. Aygaz, “Mineral Yakitlar
ihracati” kategorisinde birincilik adiliniin sahibi oldu.
Raffles Istanbul Zorlu Center’da diizenlenen adul
téreninde Aygaz adina 6dUilt LPG Temin ve Ticaret
Yéneticisi Can Koka, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Bagkani
ismail Gulle ve IKMIB Yénetim Kurulu Bagkani Adil

Pelister’in elinden ald.

temsil ediyor. Bunun temelinde mevcut ve
potansiyel musterilerimizin bize duydugu
gliven yer aliyor.” dedi.

Turkiye itibar Akademisi tarafindan bu

yil sekizincisi diizenlenen Tiirkiye itibar
Endeksi, saha galismalariyla olusturuldu.
12 hin kisiye 60 farkli sorunun yoneltildigi
ve yaklasik 120 hin dakikalik telefon
gérusmesinin yapildi§ arastirmada, 30
farkli sektorde faaliyet gosteren marka ve

al

kurumlarin itibarlar 6lgimlendi. Arastirmada
kurum ve markalarin kamuoyunda hiraktigi
algi ve izler tespit edildi. Turkiye'nin ilk
itibar ydnetimi ¢lgcim modeli RepMan
RMS’de (Reputation Management Score)
ise 17 farkh sektorde toplam 155 girket
degerlendirildi. 13.744 kisiyle yapilan
gorlisme sonucunda uluslararasi kriterleri
karsiladigi belirlenen sadece 36 sirket
RepMan Tiirkiye itibar Ligi'nde yer ald1.

MINERAL YAKITLAR IHRACATI

1.AYGAZ

N
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U

'A EV SAHIPLIGI YAPAN KENTLER-2

%

ivaYete gore Biyiik iskender Kadifekale eteklerinde bir pinar bdsinda ve
“bir ¢cinar agacinin altinda uykuya dalmig ve riilyasina gelen iki tanriganin,
bulundugu yerde bir kent kurmasi istegiyle kargilagsmis. iskender bu
istegi kahinlerle paylasmis ve onlardan olumlu yanitlar almis. Boylece
‘kent:MO 4. yiizyilda Bayrakl Tepekule’den Kadifekale eteklerine tasinmis.
Efsaneleri bir tarafa, tarihi Neolitik Donem’e kadar uzandigi bilinen bir
kent var karsimizda. Ege kiyisindaki konumuyla Tiirkiye'nin Bati’ya agilan
yuzi olarak taninan, tarihi dokusuyla hayranhk uyandiran, kendine has
atmosferiyle bilinen ve Tiipras’a ev sahipligi yapan giizel izmir’i tasiyoruz
bu kez sayfalarimiza.

e —
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Kargiyaka

Kargiyaka, Izmir’in
merkezinde yer aliyar,
gunudn her ani hareketli.
Yuruyus ve hisiklet yallar,
tarihi evleri ve gesitli
eglence mekanlariyla her
yastan insanin bulugsma
noktasi. Ustelik izmir'de
yapilan festivallerin hemen
hemen hepsi Kargiyaka'nin
ev sahipliginde
gerceklestiriliyor.
Kargiyaka’'nin carsisi da
ragbet gbren yerlerin
basinda geliyor.




Kordon Boyu Pasaport Iskelesi

Konak iskele’den izmir Limani'na kadar Fransizlar tarafindan 1867-1886 yillari arasinda yapilan Pasaport
uzanan tum sahil seridi, Kordon Bayu. Bir iskelesi giiniimlzde hala vapur iskelesi olarak kullaniliyor. Osmanli ve
taraf masmavi, bir taraf yemyesil. Ozellikle Selguklu ddnemi mimarisinin &n plana giktig iskele, izmir'in en hareketli
sicak havalarda hem yerlilerin hem de noktalarindan Cumhuriyet Meydani'nin yani baginda konumlandigindan
turistlerin ugrak yeri. Dinlenme alanlari oldukga poptler. Cumhuriyet Meydani, denizden bakildiginda tamami

ve sirin kafeleriyle de Kordon boyunca gortlebilsin diye yarim daire bigiminde tasarlanmig ve meydanin

keyifli vakit gecirmek, manzaranin tadini ortasinda bir Gazi heykeli bulunuyor. Meydanin tam kargisinda eskilerin
cikarmak oldukga hos. Unll Blylk Efes Oteli yerini aliyor.

Izmir Agorasi

Smyrna Agorasi veya izmir Agorasi, Konak'ta bulunuyar. Kelime olarak meydan, taplanma alani
anlamina gelen agora, burasi igin de ayniiglevi ggrmus. Sanatin ve felsefenin temellerinin atildidi
rivayet edilen agorada ayni zamanda su kanallarinin ilk érnekleri bulunuyor. Pek cok tanri ve
tanriganin heykelinin yani sira, izmir Agorasr'na gelindiginde mermer, kemik ve pismis topraktan
yapilan eserlerle de karsilasiliyor. MO 4. ylzyilda kuruldugu séylenen izmir Agorasi’nin planinin
1zgara kent seklinde hayata gegirilmis olmasi hayli ilging. Plan, ginimUz mimarlarina yon
gOsteriyor.
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Saat Kulesi
Konak Meydanr'nda yerini alan ve
izmirlilerin bulugsma noktas! haline gelen
Saat Kulesi, 1901'de 2. Abdllhamit’in
tahta gikiginin 25’inci yilina ithafen

inga edilmis. Kulenin tasarimi, Fransiz
mimar Raymaond Pere’ye ait. Digaridan
bakildiginda sekizgen bir gértinime sahip
Saat Kulesi'nin gevresinde dort tane gesme
bulunuyar. Merkezi kanumu ve ylksekligiyle
dikkat ceken Saat Kulesi’nin dis cephesine
mudahalelerde bulunulsa da inga edildigi
gunden bu yana saat hi¢ hozulmamis, 118
yildir zamani dogru gésteriyor.

Tarihi Asansor

Sahil seridindeki caddelerle Halil Rifat
Pasa arasindaki dik yokus, tepeye
ulagmak isteyen hemen hemen
herkesi nefessiz hirakiyormus. Ta ki
1907’de Tarihi Asansor yapilana kadar.
Nesai Levi Bayrakli tarafindan ulagimi
rahatlatmak amaciyla yapilan asansoér
yaklasik 55 metre yuksekliginde.
Ustelik yolu yarilamanin yani sira,
tepesinde bulunan seyir terasiyla

da izmir manzarasini ayaklar altina
seriyor. Soylentilere gore asansor insa
edilmeden 6nce iki cadde arasindaki
yal 155 basamakli bir merdivenle
katediliyormus.




SdifEkale

Izmir'in tarihi mekanlarinda
Kadifekale. Biytiik isk ;
emriyle karulan Ka

cevresi giinimy s B
yerle‘g,ifﬁw#imni alsa da-Roma = =
. dametninden kalan surlar kemerh .

sarni¢ ve mescit asirlardir
duruyer:Tdmbu yap! izmir'in
Korfez manzarasina hakiyor yani
kale gezisinin ardindan Korfez,
kus bakisi seyredilebiliyor.

Efes Antik Kent

UNESCO Duinya Mirasi Listesi’nde
yer alan Efes Antik Kenti, Efes
Harabeleri olarak da biliniyor. Sekiz
hin yillik gegmise sahip kent, yilin
her gint ziyaretgi akinina ugruyaor.
Dlnyanin en blylik agik hava
tiyatrosu olan Antik Tiyatro, 14 hine
yakin kitaba ev sahipligi yaptigi
diistintlen Celsus Kitliphanesi, hala
her agustaos ayinlerin diizenlendigi
Meryem Ana Evi, Roma imparatoru
Hadrianus igin inga edilen Hadrian
Tapinad gibi hirgok eser, hem
tarihe 1sik tutuyor hem de gérenleri
kendisine hayran birakiyor.
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Bagirsaklarimizda yasayan faydali mikroorganizmalar

Probiyotikler ve
Prebiyotikler

Dr. Besim Perdahci, izmit Rafinerisi Is Yeri Hekimi

Bagirsaklarimizdaki mikroorganizmalar yeme aligkanlklarimiza gore
sekillenir. Savunma sistemimiz ise yediklerimizle ya viicudumuzu daha
kuvvetli savunur ya da hastaliklarla yeterince bas edemez ve sik sik
hastalaniriz. Bagirsaklarimizda bulunan ve vicudumuzun savunmasini
olusturan B ve T lenfasitlerinin %80’inin tetikleyici raltnu Ustlenen
mikroorganizmalar probiyotiklerdir.

Probiyotiklerin bulundugu besinler

Fermente Sirke Yogurt Tursu Kefir ilag firmalarinca
(mayalanmis) (e et hazirlanmis takviye
yiyecekler edici gidalar

@2 5T

Probiyotikler neyle beslenir?

Bunun tek cevabu, prebiyotiklerdir. Prebiyotiklerin bulundugu yiyecekler ise soyle:

Hindiba Soéjan -
Muz. Sarimsak

ALk Yer elmasi

Pirasa

Probiyotik+Prebiyotik

Bagirsaklar, bu

etkisi faydali bakteriler 2
sayesinde “Ikinci Beyin”
N Y. o olarak tanimlaniyor. : Faydall
» Kandaki bir yag turu olan trigliserit Buna ragmen . )
diizeyini duistirdr barsaklanmzdaki mikroorganizmalari
¢ Kalsiyum ve magnezyum faydali ..
biyoyararhhgini artirarak kemik mlkroorganlzmalnar!n korumak |§|n
kayiplarini (osteoporozu] en aza indirir. sayisi, sadece bir kir (en « Doktora gittiginizde antibiyotik
o Kalin bagirsak saghigini olumlu yénde az bes gunlik] antlblyo,tlk verilmesi konusunda israrci olmayin.
g 919 Y kullanimi sonrasinda eger

etkileyerek kanser riskini azaltir. dogru beslenilirse 2-24 ayda normal diizeyine  Prehiyotik grubu yiyeceklere
ulasabiliyor. Unutmayin, antibiyotik kullanimi sofralarinizda daha fazla yer verin.
bagirsaklarimizdaki faydali mikroorganizmalari
oldarar!
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