KOC HOLDING AS. VE AYGAZ ASYE AT
ENTEK ELEKTRIK URETIMI AS. PAYLARININ
KISMI BOLUNME YOLUYLA
TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. TARAFINDAN DEVRALINMASINA ILISKIN DUYURL
METNI

Bu Duyuru Metni, Sermaye Piyvasas) Kurulo (“Kural™)'nea oo/ L tanhinde onaylanmastir.

Kog Holding AS. (“Kog Holding™) ve Aygaz A.S. ye (“Aygaz") ait Entek Elektrik Uretimi A.S (“Entek”)
paylarimin, Ko¢ Holding tarafindan istirak modeliyle Kismi Béliinme voluyla, Aygaz tarafindan ise ortaklara
pay devri modeliyle Kismi Bélinme yoluyla Tirkiye Petrol Rafinerilen A§. (“Tiipras”) tarafindan
devralimmasima (“Kismi Biliinme™) iliskin duyury metmidir,

Tiipras, ¢ikarilmis sermayesi stz konusu islem nedemivle 250.419.200 TL den 275.256.514 TL ve gikanlacak,
Avgaz'm cikanlmis sermayesi 1se 300.000.000 TL den 219.800.767 TL ye azaltlacaktir.

Duyuru Metni'nin onaylanmasi; Duyuru Metni'nde, Bélinme Sézlesmesi'nde, Boliinme Raporu'nda ve
degisim oranlarina dayanak teskil eden Uzman Kurulus Gorisii'nde yer alan bilgilern dogru oldugunun
Kurulca tekeffiili anlamina gelmez.

Bu Duyuru Metni, Kog Holding AS., Aygaz AS. ve Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin
hitps:/fwww koe.com.tr/ https:Ywww.aveaz.comir’ ve hitps:/www.lupras.comir’ adresli iternetl siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) 'nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn")'nun 32'nci maddesi uyarinca, birlesme ve boliinme islemlerinde
hazirlanacak duyuru metinlerim imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tizel kisiler bu
belgelerde yeralan yanhs, vaniltics veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

I5bu Duyuru Metni’nde gegen,
4046 savilr Kanun

AR

AB Taksonomi

ADG Enerji

ABD Dolan

A5

Aykargo

Aygaz

Aygaz Grubu

BDDK

BDT

Birlesme ve Bilinme Tebligi:

Birlesmig Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaghar

Borsa Istanbul

Biltinme Sozlegmesi

Biliinmeye Taral Sirketler
Biliinme Raporu
Béliinmeye Taraf Sirketler
Ditas

Entek

Entek Grubu

Elektrik Pivasas: Kanunu

Elektrik Pivasas: Lisans
Yonetmeligi:

EPDK
FPIAS
ESG

EPIAS

GVl

Kog HuId\i:;r A

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalan Hakkinda Kanun
Avrupa Birligi

Avrupa Birligi mevzuatinda 12 Temmuz 2020 tarthinde yiiriirlige giren
Taksonomu Yonetmeligi uyarmca dizenlenen gevresel agidan stirdtinilebilir
ckonomik faaliyetlerin listelendigi simiflandirma sisterm

ADG Enerji Yatimmlan A5,

USD / Amerikan Dolan

Anonim Sirket

Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A §.

Aygaz A5

Aygaz, Bagh Ortakliklan ve I5 Ortakliklan

Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Banglades Takasi

SPK mun 11-23.2 numarah Birlesme ve Bélinme Teblig

2015 wilinda Birlesmis Milletler Uye Devletleritarafindan  kabul edilen,
stirdiirtilebilir kalkinma igin 2030 yih sonuna kadar ulagilmasi hedeflenen
amaglar

Borsa Istanbul A.S.

Bolinmeye Taral Sirketler arasinda Kismi Béliinme'ye iliskin olarak 25
Nisan 2022 tarihinde imzalan sdzlesme

Kog Holding, Aygaz ve Tiipras

Béliinme SGzlesmesi uyannca hazrlanan 25 Nisan 2022 tarihli rapor
Kog Holding, Aygaz ve Tiiprag

Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankercihii ALS.

Entek Elektrik Uretimi A.S.

Entek, Bagl Ortakhiklan ve T Ortakliklar

fid46 sayih Elektrik Piyasas: Kanunu

02.11.2013 tarhli ve 28809 sayili Resmm Gazete'de yavimlanan Petrol
Pivasast LisansY Gnetmeligi

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu
Enerji Piyasalan lsletme ALS.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (Envirenmental, Social and
Crovernanee)

Enerji Piyasalan lsletme ALS.

Avro




EYAS
TES

Green Deal
Grup
GSYT

HES

KAP

Kismi Boliinme

Kog¢ Holding
Kog¢ Toplulugu
Kdrlez Ulastirma

Kurumsal Yonetim [lkeleri

KVE
LPG
MEK
OPEC
Opet

Onemli Nitelikteki Islemler
vie Ayrilma Hakks Tebligi

Paris Anlagmasi

Petrol Piyasas) Kanunu

Petrol Pivasasi Lisans
Yénetmeligi

Eekabet Kanunu
RES
RUP
GES

Sendeo

Swilastirlmis Petrol Gazlan

(LPG) Piyasasi Lisans
Yonetmelig

SPK
SPKn

Enemi Yatrimlan A5

Giines Enerjisi Santrali

Avrupa Yestl Muatabakat

Kog Holding, Bagh Ortakhklan ve Is Ortakliklan
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

Hidroelekink Santrall

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kog Holding ve Aygaz'a ait Entek paylarnmn, Kog¢ Holding tarafindan igtirak
modelivle, Aygaz tarafindan ise ortaklara pay devn modeliyle yoluyla kismi
hilinme yoluyla Tapras taralindan devralinmas:

Ko Holding ALS.
Kog Holding, Bagh Ortakhklan ve 15 Ortakhklan
Kirfez Ulastirma A5,

SPK'n 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligt kapsaminda tammlanan
kurumsal yénetim ilkeleri

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
Likit (Sivilagtinlous) Petrol Gaz
Merkezi Kayit Kuruluyu AS.

Petrol lhrag Eden Ulkeler Orgiitii
Opel Petrolciilitk A.S.

SPK 'mn 11-23.3 sayihi Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

6 Ekim 2021 tarihinde Turkiye taralindan onaylanan, Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi kapsaminda, iklim  degisikliginin
azaltilmasy, adaptasyonu ve finansmarm hakkindaki Paris Tklim Anlasmasi

50135 sayili Petrol Piyasas) Kanunu

17.06.2004 tarihli ve 25495
Piyasas: LisansY onetmeligi

savill Resmi Gazete'de vayimlanan Petrol

4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
Riizgar Enerisi Santrah

Residuum Upgrading Projesi

Giines Encrjisi Santrali

Sendeo Dagitim Hizmetlen ALS.

16.09.2005 tarihli ve 25938 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sivilagtintlmig
Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Lisans Yonctmeligi

Sermaye Piyasast Kurulu
Sermaye Piyasas: Kanunu

Tiiprag'in 24 Kasun 2021 de

'mrﬂk kamuya agikladig plan

Kog Holding AnGnim Sif i
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TCMB

Temel Ticaret
TFRS

Ticaret Bakanlig
TL

TTK

Tiiprag
Tiiprag Grubu
Tiirkiye
TRIK

usD

Uzman Kurulus Raporu

Uzman Kurulus Giriisi

VUK

Yapr Kredi Bankas: ['YKB

YEKDEM
YMM

Tiirkiye Cumhuriveti Merkez Bankas
Temel Ticaret ve Yatinm ALS.

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlan
T.C. Ticaret Bakanlhig:

Tiirk Liras

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Petrol Rafinenleri A.S,

Tiipras, Bagh Ortakliklan ve ls Ortakliklan
Tiirkiye Cumhuriyeti
Teminat/Rehin/Ipotek/Kefalet

Amerikan Dolan

Emst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk Anomim Sirketi’nin
25.04.2022 rarihli uzman kurulug raporu

Uzman Kurulug Raporu’'nda yer alan ve detaylan 4.2.6 numaral hiikiimde
verilen gy

213 sayih Vergi Usul Kanunu
Yam ve Kredi Bankast ALS.
Yenilenebilir Enerqi Kaynaklan Destek Mekanizmast

Yeminli Mali Misavir

anlamina gelmektedir.

SPKee A

[

Kog Hnlrjmymdhﬂu_ Sirketi
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI
Yoktur,

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

2.1, Rekabet Kurumu Diizenlemeleri Agisindan Degerlendirme

Rekabet Kanunu madde 7'de belirlenen birlesme ve devralmalanin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin
Rekabet Kurumu'ndan izin alinmast gerekmektedir, Hangi tiir birlesme ve devralmalann hukuki gegerlilik
kazanabilmesi igin Rekabet Kurumu'na bildirilerek izin alinmasi gerektigi, Rekabet Kurumu'ndan lzin
Alinmasi Gereken Birlegmeler ve Devralmalar Hakkinda Teblig ile diizenlenmistir. S6z konusu Teblig'in 6/1
hitkmiine gére kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islemler Rekabet Kanunu'nun 7'nei maddesi
kapsami disinda olup bu tiir islemler igin Rekabet Kurumu'ndan izin alinmasi gerekmez.

Entek'in kontroliinin Aygaz ve Kog¢ Holding'den Tiipras'a devredilmesi isleminde, taraflann tiimii Kog
Holding ile aym ckonomik bitiinliik iginde yer aldigmdan islem kontrol degisiklifine yol agmayan grup igi
islem sinifindadir ve Rekabet Kurumu iznine tabi degildir.

Bu ¢ercevede Kog Holding, Aygaz ve Tipras yonetim kurullanimin, islem igin Rekabet Kurumu'na basvuruda
bulunulmasina gerek olmadigina iligkin beyam SPK'ya sunulmugtur.

1.2, Enerji Pivasas) Diizenleme Kurumu Garisi

25 Kasim 2020 tanthli 7257 sayili Elektrik Piyvasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisikhk Yapilmasma Dair
Kanun ile Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 5'inct maddesinin tiglinet fikrasimin (a) bendi degistirilims ve (b)
bendi yilrirlikten kaldinloustir, Béylece tarifesi dizenlemeye tabi olanlar haricindeki elektrik lisans:
sahiplerinin yapacaklan sermaye payr degisikliklerinde ve kontrol degisikligine yol agan her tirlii iglemde
EPDK 'dan izin alinmast zorunlulufu kaldirlmist.

Yukanida bahsi gecen hususa iliskin Tiipras'in esas sozlesmesinin 7. maddesinde “liretim lisanst almdiktan
sonra sirketin kismi olarak bolimmek 1stemesi™ veya “iretim hisansi alindiktan sonra sermayesinin %35 veya
daha fazlasini temsil eden paylann, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tizel kigi tarafindan
edinilmesi™ hallerinde, 2020 tarihli degisiklik déncesi mevzuata uygun sekilde islem gergeklestirilmeden énee
EPDK izni alinmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu kapsamda Tiprag'n esas stzlesmesinde dngdriilmily izin,
gecerli giincel dilzenlemeler uyarinca bildirim olarak gergeklestirilecektir. Nitekim Kismi Boliinme igleminin
EPDK iznine tabi olmas: 1gin “elektrik firetim hisansi sahibinin béliinmesi™ sarti aranmakta olup 1sbu 1slemde
Tiiprag bolinen degil, devralan konumundadir ve izin almmas) gerekmemekiedir. Tiprag gibi tanfesi
diizenlemeye tabi olmayan elektrik tiretim lisans sahipleri bakimindan, %5'in tizeride pay devri veya kontrol
degisiklizgi durumundaysa izin yuktimlialigi bildirim yapma olarak degistirilmistir. Bu dogrultuda Tiiprag esas
sozlegmesinin amlan maddesinin meveut mevzuata uygun olarak diizeltilmesine iliskin degisikligi de Kismi
Boliinme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Hgili dizenleme veya Tiipras esas sdzlegmesi uyarinea zorunlu ol mamakla birlikte, Tiprag'm C Grubu pay
sahibi T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i Ozellestirme ldaresi Baskanhgi'na islemin genel kurul onayina
sunulmasindan énce bilgilendirme yapilacakur.

Sivilastinlmis Petrol Gazlan (LPG) Pivasasi Lisans Yonetmeligi'nin 12/A maddesinde "lisans sahibi bir

tiizel kisimin tam veya kismi olarak boliinmek istemesi” durumunda EPDK'ya onceden bilgr verilmesi

zorunlu tutulmugtur. EPDK 'va yapilacak ve 1zin niteligini hatz olmayan bu bildirim, islemin genel kurul

onayina sunulmasindan dnee gergeklegtirilecektir.

fsbu Duyuru Metni'ne konu Kismi Biliinme islemi kapsaminda, SPK ve Ticaret Bakanhg hanicinde izin
alinmas) gercken baska bir kamu kurunu bulunmamaktadir. SPK hanicinde bagka bir kurumdan izin

alinmasma gerek olmadigma iliskin Kog Holding, Aygaz ve Tiprag yonetim kurullanmn beyani SPK'ya
sunulmustur,

@Kot N *
Aygaz Anon ﬁ&_
P03 050-TL. Ista R NERILERI A.§
V/

Kog Holding
erndayesy? .5



3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu Duyuru Metni ve eklerinde yer
alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve Duyuru
Metni‘nde bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul zenin

gosterilmis oldugunu beyan edenz.

Kog Holding AS.

Sorumlu Odugo Kisim:

¢ Holding Anonim/Sketi
ayest: 2 535.898.05

Levent Caky Polat Sen
CED CFO
2.9 /04/202 29 /04/2022

DUYURU METNININ TAMAMI

Aygaz A5,

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gokhan Tezel
Genel Miidir
29 04/2022

Gokhan Dizemen
Mali [slerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeist
29 /04/2022

DUYURU METNININ TAMAMI

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Moy

{brahim Yelmenoglu
Crenel Midir
29 /04/2022

Dogan Korkinaz
Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi

29 /04/2022

DUYURU METNININ TAMAMI

1




4. OZET
Bu baliim Duyury Metni'nin dzeti olup, isleme taraf olan ortakhiklann paylarna yvatinm yapip yapmama
karari Duyuru Metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Bioliinmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

» Devralan Sirket - TUPRAS

Ticaret Unvam :  Tiirkiye Petrol Rafinerilert Anonim Sirketi

Merkez Adresi :  Giilbahar Mah. Biiyiikdere Cad. No: 101A Sislifistanbul

Tescil Adresi ¢ Giilbahar Mah. Biiyiikdere Cad. No: 101A Sisli/Istanbul

Ticaret Sicili Miidiirligi ve : Istanbul Ticaret Sictl Mudurliigi - 305678-5

Numarasi

Siiresi ¢ Sdresiz

Faalivet Konusu :  Her ¢esit ham petrol, petrol tirinleri ve kimyasal iiriinleri temin ve rafine

etmek, tiretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal Griinlerin
thracat dahil her tirlii ticari faaliveti ile beraber tretim ve satig
asamasinda depolama ve tasima faaliyvetlerinde ve eneni tiretimiyle ilgili
her tiirli faalivette bulunmak (Esas sOzlesmesinde ver alan diger isler).
Vergi Dairesi ve Numarasi :  Kocaeli Tepecik Vergl Dairesi Midurltigi - 8750014267
Internet Sitesi 1 www.lupras.com.tr hitps://www.tupras.com.ir/

NACE Kodu ¢ 192015

Tuprag"in sermayesine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Cikarilong Sermaye : 250.419.200,00 TL
Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000,00 TL
Son Durum ftibariyle Cikarilmig Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:
Pay Sahibinin Adi Soyadi FPay Pay Adedi Paylarin Beheri Sermaye Miktart | Pay Oram
/ Unvam Grubu ? Degieri (TL) (TL) (%)
Enerji Yatinmlan A5, A 12.771.379.222 0,01 _ 127a13ae123 51
Diger A 12.270.540.777 | 0,01 122.705.407.77 49
Uzcltus!:Eum [daresi & . 0.0l 0.01 G
Bagkanhi __ |
¥ Boliinen Sirket - KOC HOLDING

Ticaret Unvam :  Kog Holding Anonim Sirketi

Merkez Adresi 1 Nakkastepe Azizbey Sok. No.| Uskiidar/Istanbul

Tescil Adresi :  Nakkagstepe Azizbey Sok. No.1 Uskiidar/Istanbul

Ticaret Sicili Midiirligi ¢ Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi - 85714
ve Numarasi

Siiresi : Stiresiz

Faalivet Konusu : Cesith sirketlerin kurulmasim temin etmek veya sermayelenne
kaltllnak ve Rurdugu ve ermﬁ}'ubmc 1$1.|ralx ctljy veya sair




alanlanndaki basartlanm arttirmak, daha karli, verimli ve giiniin
sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarclerini saglamak,
ortak  hizmet alanlan  dizenleyerek  bu hizmetlerin mali
kiilfetlenni halifletmek (Esas sozlesmesinde yer alan diger isler).

Vergi Dairesi ve [stanbul - Biiyiik Mikellefler  Vergi  Dairesi Baskanli

Numarasi ST00020575

internet Sitesi www . koe.comtr www koe comtr

NACE Kodu 66.13.0]
Kog Holding'in sermayesine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:
Cikarillmuy Sermaye $2.535.898.050,00 TL
Kayith Sermaye Tavam : 5.000.000.000,00 TL
Son Durum Itibariyle Cikarilons Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Paylarm Pay

5 Pay : Sermaye
Pay Sahibinin Ad1 Soyadi { Unvam Grtiba Pay Adedi Bthegﬂegeﬂ Miktar (TL) {::f:;n
Temel Ticaret A 67.877.342.230 .01 AT8. 773422 26,77
Temel Ticaret B 42.819.678.578 0,01 428.196.786 16,88
Kog Ailesi B 48.789.514.515 0,01 487.895.145 19,24
Vehbi Kog Vakh B | I8417.175.384 0,01 184.171.754 7.26
Kog Holding Emekli ve Yardim 45154 a6
Sandig Vakfi B 5.045.154.831 0,01 500.451.548 1,
Rahmi M. Kog ve Mahdumlarn Maden
Insant Turizm Ulastirma Yatinm ve B 3.538.542.410 0,01 35385424 1,40
Ticarel AS.

| Halka Acik(*) B 67,102.397.052 0,01 671.023.971 26,46

r‘]llﬂ:ﬂra agik ke Keog Hetdig A5 fovafedan gord ofinan 890473 TL moneid degerlt paylor Fluﬁmlrhfkhrrii:-r sy pren L)

» Bailiinen Sirket - AYGAZ

Ticaret Unvam
Merkez Adresi
Tescil Adresi

Ticaret Sicili Miidiirhigi

ve Numarast

Siiresi

Fauliyet Konusu

Vergi
Numaras:

internet Sitesi

Dairesi

ve

t m

il ?%’1"{..‘_‘5 BOE 0504 TL.

Aygaz Anonim Sirketi

fstanbul Sish Biiyikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu
Istanbul Sisli Bityiikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii — 80651-0

Sliresiz

Tabii ve likit gazlar ile benzer yakitlar ve Kimyevi maddelern
whalaty, thracaty, yur igindeki Drmalardan toptan alimi, yurt
iginde dogrudan dogruya veya bayiler aracihigiyla satist, dagiim,
gz ve  kimyevi madde  depolama,  doldurma ve  sabiy
merkezlerinin ve faaliyet konusu ile ilgih tesislerin kurulmasi,
sube ve sats verlerinin agilmas: (Esas sozlesmesinde yer alan
diger isler).

Istanbul - Bliviik Mikellefler Vergi Dairesi Baskanh@i -
1190051027

WW W LAY B OOITLLT

46,7103
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Aygaz m sermayesine iliskin bilgiler ise asagdaki gibidir:

Cikarilmis Sermaye : 300.000.000,00 TL
Kayith Sermaye Tavam 2 500.000.000,00 TL
Son Durum [tibarivle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilimi:
Pay Sahibinin Ady Soyadi/ Pay Adedi Paylarin Beheri Sermaye Miktan Pay Oram
Unvani y Degeri (TL) (TL) (%)
Kog Holding 12.205.351.426 0,01 122.053.514.26 40,68
Liguid Petroleum Gas - cus - .
Development CY SA 7.354.566,024 0,01 73.545.660,24 24,52
Temel Ticaret 1.732.409.053 0,01 17.324.090,53 577
Kog Ailesi 1.426496.478 001 14.264.964.78 4,76
Halka Agik 7.281.177.018 1,01 72811770 24,27

4.2.Boliinme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1. Biliinme Islemine Taraf sirketlerin yinetim kurulu kararlar

Kog Holding'in 25.04.2022 tarih ve 2022/19 sayili yonetim kurulu karan ile Kog Holding aktifinde kayith
Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen 471.363.641,52 TL nominal degerli Entek paylanimmn istirak
modeliyle, Tiiprasg’a Kismi Balinme yoluyla, kiilli halefiyet ilkesi geregi biitiin hak ve borglanyla birlikte
devrolmasina karar verilmigtir.

Aygaz'm 25.04.2022 (arih ve 977 sayil yénetim kurulu karan ile Aygaz aktifinde kayith Entek sermayesinin
9,49,62"sine denk gelen 471.363.816,52 TL nominal degerli Entek paylannin ortaklara pay devri modeliyle,
Titpras'a Kismi Béliinme yoluyla, kiilli halefiyet ilkesi geregi biitiin hak ve borglanyla birlikte devrolmasina
karar verilmustir.

Tiiprag'in 25.04.2022 rarth ve 2022/17 sayih yonetim kurulu karan ile ise, Tiipragin 24 Kasiun 2021'de
onaylanarak kamuya agiklanan Stratejik Doniigiim Plant kapsaminda; Kog Holding ve Aygaz aktifinde kayith
Entek sermayesimn %399,24’tine denk gelen 942.727.458,04 TL nominal degerli Entek paylarimn Kismi
Boliinme surctiyle devralinmasina karar verilmigtir.

Soz konusu kararlarla ilgili detayl bilgt 22.1 (Yanetim Orgam Kararlary) boliimiinde yer almaktadir.

4.2.2. Islemin Niteligi

Yukarida yer verilen isleme taraf girketlerin yonetim kurulu kararlannda detayh olarak belirtildigi fizere, Kog
Holding ve Aygaz'a ait Entek paylan, Kog Holding tarafindan igtirak modeliyle kismi holiinme yoluyla,
Aygaz tarafindan ise ortaklara pay devri modeliyle kismi holinme yoluyla Tiipras tarafindan devralinacaktir,

Tiiprag'm gikanlous sermayest stz konusu islem nedemyle 250419200 TL'den 275256514 TL'ye
cikanlacak, Aygaz'in gikanlnis sermayesi ise 300.000.000 TL den 219.800.767 TL ye azaltilacaktir.

Islern TTK 'min boliinme miiessesesini diizenleyen 159 ila 179, maddeleri, KVK'min “Devir, Boliinme ve Hisse
Dedisimi™ bashkh 19, maddesi ile “Devir, Boliinme ve Hisse Degistrmi Hallerinde Vergilendirme™ baghkh 20.
maddesi, | seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebhg ile Birlesme ve Bdlinme Tebligi, Ticaret Sicili
Yonetmeligi ve sair mevzuat hitklimlen ¢ergevesinde gergeklestirilecektir.

4.2.3. Islemin Kosullar

Kismi Bolliinme islemi, taralar arasinda akdedilmis Bilinme Sézlesmesi, tarmflares hazdanan Bolinme
Raporu, isbu Duyurn Metni ve Kismi Boliinme 1glemine ihskin SPK dan onay alinmasi ve Béliinmeye Taraf
Sigketler'in genel kurullannca onaylandikian sonra gene! kurul kararlaninin tescili ile hikiim itade edecektir.




Isbu Duyuru Metni ile birlikte, Tiiprag'in sermaye artirimi, Aygaz'in sermaye azaltumina iliskin esas sozlegme
degigikliklerine SPK tarafindan uygun goriis verilmesi ve 56z konusu esas sozlesme degigiklikleri igin Ticaret
Bakanligi'ndan izin almmasi gerekmektedir,

Sz konusu Kismi Bolimme islemine ihiskin yukanda belirtilenler disinda bir kosul bulunmamaktadir,

4.2.4. Ongiriilen Asamalar
Kismi Béliinme islemine iliskin 6ngériilen asamalar kronelojik siralama ile su sekildedir:

1. Uzman Kurulus Raperu esas almarak Kismi Bélinme isleming ve esas sozlesme degisikliklerine
iliskin yonetim kurulu kararlarimin alinmasi

Biliinme Sdzlesmest ve Biliinme Raporunun imzalanmas
Kismi Boltinme iglemine iligkin belgelerin kamuya agiklanmast ve gerekli ilanlarin yapilmasi

Yasal 1zin ve onaylarin alinmas ile gerekli bildirimlerin yapiimasi

oE e N

Kismu Béltinme igleminin, Bélinmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onayma sunulmass
6. Pay ihrac ve degisimi ile Kismi Béliinme isleminin tescili ve ilam, bildirimlerin yapilmasi

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.4 (Ongdiriden Asamalar) bliimiinde yer almaktadir,

4.2.5. Boliinme Isleminin Gerekgesi

Kog Toplulugu nezdinde enerji grubu sicketlerinin daha etkin faaliyet gostermelerine imkan tamyabilecek
nitelikteki Topluluk igi ve disi tim yapilandirma alternatifleri her zaman degerlendinlmekte olup, yapilan
gahismalar sonucunda asajdaki hukuki ve eckonomik gerckeelerle bu Kismi Bélinme isleminin
gerceklestinlmesine karar verilmistir:

Tupras vonetim kurulu tarafindan Kasim 2021°de onaylanan Stratejik Dontgiim Plami'na gore,
Tipras'n 6nemli yaunm alanlanndan binsi, hem rafina) siiregleninde kullanarak emisyonlan
azaltmak, hem de 2030 ve sonrasinda satisa sunmak amacr ile sifir emisyvonlu olarak yesil hidrojen
iiretimine baslanmasidir. S6z konusu dontigtim plani kapsaminda, yesil hidrojenin tiretimi igin 6nemli
miktarda sifir karbonlu elektrik ihtiyaer olusacagindan, 2030 yilina kadar vaklasik | GW'lhik sifir
karbonlu elektrik iiretim portfoyiine ulagilmas: hedetlenmigtir.

—  Bu dogrultuda, Entek, meveut kurulu yenilenebilir kapasitesi ve bilyiime planlan ile Tiprasiin
stratejik hedeflerine uyumlu bir sirkettir.

—  Tuprag'n biytime hedefleri ile Entek'in meveut portfoyi ve bilyiime hedeflerinin uyumunun yani
sira, iki sirketin de tiretim odakh enerji sirketleri olmalan dikkate alindifinda, sirketler arasinda
potansiyel smerji olanaklan da bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kog Toplulugu iginde Entek'in Tipras
binyesinde  faalivet  gOstermesi  stratejik  hedeflere  ulasmada en  uygun  vam  olarak
degerlendiriimektedir.

—  Ogzellikle yurt dist LPG yatmmlarinag ve kargo dagitm gibi diger is alanlarma odaklanan Aygaz'm
meveut sermayesi ve borglanma kapasitesinin, Entek faaliyetleri yerine bu alanlarda kullamilarak
deger yaratilmas) hedeflenmektedir.

Aygaz'in aktfinde yer alan borsada islem gormeven Entek paylan gergege uygun degerleri esas
alinarak devredilirken, Aygaz ortaklarina bu degere tekabil edecek oranda Tiiprag paylan verilecektir,
Boylelikle, Entek paylarnmin, gergege uygun degeri aqiga gikacak ve Aypaz ortaklan agisindan liknt
hale gelecektir. Aypaz tarafinda ise portfyiinde ver alan Entek disi diger istiraklerinin halka agik
olmas: sebehivle ana LPG isinin gergege uygun degerinin daha goriiniir ve dlgiilebilir olmasi
saglanacaktir.

—  Kog¢ Holding agisindan enerji grubu sirketlen nezdinde olugabilecek her tirlii katma deger, Kog
Holding senuglarina da etki edecektir, Dolayisiyla, Kog Holding konsolidasyonundaki Aygaz ve
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gergeklesecek islem Kog Toplulugu ortakhk vapilannin tiim girketlenin faaliyetlennin en etkin sekilde
yonetilmesi amacma hizmel etmesine onemli katks saglayacakur,

4.2.6. Uzman Kurulus Giriisii

Kasmu Balinme 15leminde, baliinme ve defisim oranlan ile boliinme nedeniyle Tiprag'ta yapilacak sermaye
artirimit ve Aygaz'da yapilacak sermaye azaltim tutarin, SPK'mn Birlesme ve Boltinme Teblig uyannca
adil ve makul bir sekilde tespiti igin Uzman Kurulus Raporu esas almmistir. Uzman Kurulug Raporu'nda yer
verilen Uzman Kurulus Gorisii, uygulanan yontemler ve verilen agirhik sonucu ulasilan béliinme ve degisim
oranlanimn adil ve makul oldugu yéniindedir.

Kismi Boliinme 1sleminde kullanmak tzere Uzman Kurulug Raporu hazirlanmas: igin Kog Holding, Aygaz ve
Tiiprag ile Emst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk A.§. arasinda 13 Ocak 2022 tarihli sozlesme
imzalanmustir.

Uzman Kurulus Raporu'na gbre Tiprag'ta devralinan Entek paylan karsihgmda ihrag edilecek Tiipras
paylarmin bulunmasi amaciyla hesaplanan birlesme oram' %90,97667 olarak; Aygaz'da devredilecek Entek
paylart nedeniyle yapilacak sermaye azalimm belirlemek amaciyla hesaplanan boliinme oram %%26,73308
olarak belirlenmistir; bu gergevede sermaye azalumu kapsaminda iptal edilen | Aygaz hissesi kargihgimda da
0,15485 adet Tiipras hissesi Aygaz ortaklanna verilecektir. Kog Holding igin ise sermaye azaltimi veya
sermaye artrrom sozkonusu olmayip, iglem sonucunda Kog Holding ile Aygaz ortaklarma | TL nominal
degerli Entek payr karsilifinda 0,02635 TL nominal degerli Tipras hissesi verilecektir. Bu kapsamda
Tiipras'ta yapilacak toplam sermaye artrumi tutan 24.837.314 TL olarak belirlenmis olup bu tutann
12.418.655 TL'si, Kog Holding tarafindan devredilen Entek paylan karsihfinda Kog Holding’e, 12.418.659
TL'si ise Aygaz tarafindan devredilen Entek paylan karsihginda Aygaz ortaklanna tahsis edilecektir.

Uzman Kurulus Raporu EK-1'de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Birlesme ve BHolinme Teblig uyunncaﬁ, Uzman Kurulug gériisiiniin hazirlanmasmda, Boélinmeye Taraf
Sirketler'in sirketlerin nitelikleri géz oniinde bulundurularak 6zinde 3 (lig) farkl degerleme yontemi dikkate
alimistir:

|. Indirgenmis Nakit Akimlan Yéntemi: Gelir yaklagimi gergevesinde Indirgenmis Nakit Akimlan
Yéntemi projeksiyvon diinemi boyunca faaliyetlerini aktif olarak siirdiiren, operasyonlarindan nakit
clde edebilen, projeksiyon donemi dtesinde de faaliyetlerini sirdiirmesi dngdriilen ve i planlar
belirli éngoriilebilirlik ve tahmin edilebilir olgunlukta olan tim sirket ve sirket bagh ortakliklarinn
degerlemelennde  kullamilmustir.  Bolinmeye Taral Sirketler'in is  planlan  olusturulabilecek
olgunlukta olmasi ve Boliimmeye Taral Sirketler’in yonetimleri tarafindan olusturulan is planfarini,
meveut stratejilerini ve bu gergevede nakit yaratma kabiliyetini yansitmast nedeniyle Indirgenmis
Nakit Akimlan Yontemi kullamlmistir, Ayrica, Bolinmeye Taraf Sirketler'm son 2 yil gegmig
finansal ve operasyonel sonuglan Covid-19 etkisi tasirken, indirgenmis Nakit Akimlan yontemi
2022 wilt sonrasi ongoriilen normallesme siirecini ve ileriye doniik beklentileri yansitmaktadir. Bu
sebepler gozoniinde bulundurularak Indirgenmis Nakit Akimlan ydntemine %25 oranimda agrlk
verilmistir,

b2

Benzer Sirketler Yiontemi: Sirket degerlemelerinde uygulanabilir olan  durumlarda, Pazar
Yaklasinu cercevesinde Benzer Sirketler Yontemi degerleme yontemlerinden bin olarak goz oniinde
bulundurulmustur. Uygulanabilirlik degerlendirmesinde, tespit edilen benzer sirketlerin operasyonel,
finansal, dlgek ve cografi pazar konumlanmas) kriterleri esas alinnustir, Benzer Sirketler garpam
olarak tiim sirketler igin “Sirket Degeri/FAVOK™" oram dikkate alimoustir. Kismi Bélinmeye konu
Sirketler'e finansal ve operasyonel dinamiklen apisindan benzer ve karsilastinlabilir halka agik




sirketlerin meveut olmasi nedeniyle Benzer Sirketler Yontemi dikkate alinmistir. Benzer Sirketler
yintemine %25 oraninda agirlik verilmigtir.

3. Pivasa Degeri: Calisma kapsaminda bulunan ve Borsa istanbul'da islem giren tiim siketler,
igtirakler ya da portfiylerinde halka agik sirket payr barindman 6z¢l amagh sirketlerin degerleme
calismasinda Piyasa Degeni kullamlmistir. Calisma gergevesinde, agirhikl ortalama  fiyatlar
tizerinden Borsa Istanbul’da olugmus borsa degerler dikkate almmstir. Dikkate alinan donemsel
borsa degerlerine iliskin analizler rapor ekinde sunulmustur. Aynica, Kismi Béliinme iglemine konu
olan varhklarn degisim oranlarmn hesaplamasinda ilgili varliklarm degerlermin karsilastinilabilir
olmasi, galismamn makuliyetini tesis eden dneml bir husustur. Bu nedenle, Piyasa Degeri yontemi
uygulamrken Entek igin faaliyet gosterdifn scktore uygun Borsa fstanbul'da islem goren benzer
sirketler belirlenerek temsili piyasa degerini hesaplamak amaciyla ilgih Benzer Sirketler Carpanlan
gsas almmak surctiyle temsili Piyasa Degen belirlennustir. Entek’in belirlenen Piyasa Degenne
iliskin detaylar raporda sunulmustur.

Uluslararast Degerleme Standartlan geregince degerlemeye konu varligin aktif olarak islem gordiigii
durumlarda Piyasa Yontemine onemli ve/veya anlamli bir agirhik verilmelidir. Bu gergevede Tipras
ve Aygaz'in halka agik olmasi nedenivle piyasa yaklasimn yontemi degerlemede gozoninde
bulundurulmustur, Sirketler'in Borsa Istanbul'da iglem gériiyor olmasi; islem hacimlerinin makul
seviyelerde seyretmesi ve halka agikhk oranlaninin yilksek olmasi (sirasiyla %49 ve %24) nedeniyle
degerleme ¢ahismasinda Piyasa Degeri Y éntemine %50 oramnda agirhk verilmistir,

4. Benzer Islemler: Yukanda bahsedilen Pazar Yaklagimu gergevesindeki bir bagka degerleme yontemi
olan Benzer Islemler Yéntemi, tim sirketler igin degerlendirilnugtir; ancak sirketler ile benzer
dzelliklere sahip ve makul bir sonug olusturabilecegine kanaat getirilen, yakin gegmiste gergeklesen
ve halka agik bilgisi olan anlamli iglem gruplan olmadif igin ¢aligmada dikkate alinmamustir.

LA

Net Aktif Defier ve Diizeltilmis Net Aktif Degerler Yiontemleri: Bu yontem ana yontem olarak
kullamilmamakla beraber, operasyonel olmayan wvarhklar, faaliyetlert ve finansal performans:
ongdriilebilir olmayan operasyonel varhiklar, %5 ve altinda pay oramna sahip olunan halka agik
olmayan istirakler igin Net Aktif Deger Yontemi  kullantlmugtir, Ozel amagh sirketlerin
degerlemesinde ise bagh ortaklhigm halka agik olmasi durumunda Dizeltilmis Net Akul Deger
Yontemi kullamlmistir,

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulug Goriigi) béliimiinde yer almaktadur.

4.2.7. Boliinme Islemine iligkin Riskler

Kismi Boliinme igleminin gergeklegmesi, isbu Duyurn Metni'nin 4.2.3, boliimiinde agiklanan 1zin ve onaylarm
almmasina baghdir. S6z konusu izin ve onaylann ahnamamast: durumunda biliinme isleminin gergeklegmeme
riski bulunmaktadir,

Birlesme ve Bolinme Tebligi uyarinca boltinme isleminin 31.08.2022 tarthine kadar Kog Holding, Aygaz ve
Tiiprag genel kurullan tarafindan onaylanmas) gerekir, Genel kurullann belirlenen taribe kadar veya SPK
tarafindan uygun gorilecek daha ileri bir tarihe toplanarak islemi onaylayamamast halinde béliinme iglemi
31.12.2021 warihh finansal tablolar tzerinden gergeklestirilemeyecektir,

Birlesme ve Balinme Tebligi'nin 16, maddesi uyannca Bolunmeye Taraf Sirketler'in devre konu
malvarliklaninda veya Anansal durumunda, Boliinme Sozlesmesi nin imzalandi@ tarih ile genel kurulda onaya
sunulacagi tarih arasinda Gnemli bir degisiklik meydana gelirse; Boliinmeye Taral Sirketler’in yonetim
organlarinn, Béliinme Sozlesmesi'nin degistirilmesi veya Kismi Biliinme isleminden vazgegilmesine gerck
olup olmadigt konusunda karar almas: gerekebilir, Bu durumda Kismi Boliinme igleminden vazgecilmesi veya
Biliinme Sozlesmesi'nin degistirilmesi nedeniyle bolinmeye tliskin genel kurul toplantisiun 31.08.2022
tarihine kadar vup’zlumamusl riski bulunmaktadir.




.BAGIMSIZ DENETCILER

th

JLBiliinme Isteminde Esas Alinan Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimini Gergeklestiren Bafimsiz

Denetim Kurulusunun Ticaret Unvam, Adresi ve Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Ady Sovads:

(A) Biliinen Sirket — Kog Holding:

Ticaret Unvam
Adresi
Sorumiu Ortak Bas Denetci

(B) Biliinen Sirket — Avgaz:

Ticaret Unvam
Adresi
Sorumlu Ortak Bas Denelgi

(C) Devralacak Sirket — Tiipras:

Ticaret Unvam
Adresi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

PwC Bagmsiz Denctim ve serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A5,

BIK Plaza, Siilleyman Seha Caddesi, Noc48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Begiktas, Istanbul

Cihan Harman, SMMM

PwC Bagimsiz Denetim ve  serbest  Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

BJK Plaza, Silleyman Seba Caddesi, No:48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Besiktas, Istanbul

Refik Ediz Giinsel, SMMM

PwC Bagimsiz Denetim ve serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A5,

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi, No:48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Besiktag, Istanbul

Retik Ediz Giinsel, SMMM

5.2. Bagumsiz Denetim Kurnluslarimin/Sorumlu Ortak Bag Denetginin Gorevden Almmasy, Gorevden

Cekilmesi ya da Degismesine Hiskin Bilgi:

Yoktur.

ng Anonim $i
2.535.898.050.- TH.



6. BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS FINANSAL

BILGILER

6.1, Boliinmeye Esas Finnnsal Tablolarin Tarihi:

Boliinmeye esas finasal tablolarin tarihi 31.12.2021 "dir.

Finansal tablolann ait oldugu hesap dénemi 01.01.202] - 31.12.202] "dir.

6.2, Se¢ilmis Finansal Bilgiler:

Bu boliimde ve genel olarak 1sbu Duyuru Metni'nde yer verilen finansal verilerin tamam, aksi belirtilmedigi

siirece ilgili sirketlere iliskin konsolide tutarlarn yvansumaktadir.

(A) Biiliinen Sirket — Kog¢ Holding:
OZE ANCO

021 020

Bin TL Bin TL
Nakit ve nakit benzerler Y3845 314 Bl.360 801
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas) hesabi 103.245.309 48.972.272
Ticari atacaklar 46979315 20.478.731
Finnns sekedn fanlivetlernnden alocakior 229 302141 157462310
Stoklar 46,258 445 18.65].B44
Diger donen varlklar toplam B 86,280,072 33648516
Toplam donen varhikiar 605.974.5%6 341574474
Duran varhklar:
Finansal yatmmlar 118.154.933 FAATLTI2
Finans sekion folivetlerinden alacuklor |87 381 146 [ 377700791
Maddi duran vorlikiar 51167683 38520817
Diger duran varliklar toplam ST.HT4.949 A9.062.750
Toplam duran varhklar 414.578.711 288.526.070
Toplam varliklar 1L.020.553.307 630,100,544
Kisa vadeli borglunmalar Al 806242 23.766.653
Lizun vadeli borglanmalarin ksa vadel kisimlan ol 704287 47.957.577
Ticori borglar T1.388.038 20039 594
Finans sektor fanlivetlennden borglar 445 328,125 274,100,362
Miger kisa vadeli yikOmiulikler wplam 69,250,239 30627778
Toplam lasi vadeli yilkimlilikler 709.676.931 414,492,964
Lzun vadeli borglanmalar 16277910110 [ 1083014
Dhiger waun vadeli vitkdim!dlukler wplam 26.992.203 17453514
Toplum wgun yadeli yiikiimliliklor 189,771,314 127.506.528
Toplam yikimlialikler B00.448.245 542.029.492
Ozkaynaklar 121,105,062 88.071.052
Ana-ortakhiga ait dzkaynaklar G641 11 46,342 139
Kontrol gicd olmayan paylar 57.461.958 41.728.913
Toplam Kaynaklar 1.020,553.307 630.100.544

- Anonim
1536,898.050.-




OZET GELIR TABLOSU

02 020
Bin TL Bin TL
Toplam hasdat 346.688.702 1BA.777.276
Briic kar 80.063.869 44.330.894
Esas faaliyet kan 14.674.985 16.831.917
Vergi dncesi kar 29.128.716 13.839.802
Pinem kari 26.184.772 12.633.297
Kontrol gitcit olmaptn payior J.e92.06f 3360727
Ang artakith payvlare 15019271 Q2T2570
(B) Biliinen Sirket — Aygaz:
OZET BILANCO
21 2020
Bin TL Bin TL
Makit ve nakit benzerler 1.693.433 D60, 644
Ticart nlocaklar 1.065.040 670,847
Stoklar 1.433.089 401,357
Diger disnen varliklar toplam 446.204 161644
Toplam dinen varhklar 4.637.591 2.193.496
Duran varhklar:
Finansal yatmumiar 462.013 421.205
Ozkaynak yontemniyle degerleneén yatinmbar 2.160.939 1447444
Maddi duran varhklar 77735 641K
Diger duran varhklar toplam 300,833 236,677
Toplam durun varliklar 2,695,540 1.201.744
Toplam varhklar §.333.131 5.395.240
kaza vadeli borglanmalar 111624 220,824
Lizun vadeli borglanmatarnin Kua vadeli kisimlan 054,983 346,340
Tivari borglar 2:122.269 §24.200
Koasn vadeli karsihikliar 496,748 295045
Diger kisa vadeh yiikirmlalikler toplam [B3.035 |64 838
Toplam kisa vadeli yiikimlilidder J.B6B.659 1.B51.876
Lzun vadeli borglanmalar | 485 852 QuTnLT
Diger vrun vadel yilkiimiilikler toplam 259.421 228,944 i
Taplam uzan vadell yikimlilikler 1.745.273 1.215.961
Toplam yiikiimlilikler 5.611.931 3.077.837
Ozkaynaklar 2.719.199 2.317.403
Ana ortaklifa ait dzkaynaklar 2.697.723 2317403
Kontrol giiei olmayun paylar 21470 -
Toplam Kaynaklar 8133131 5.105.240
OZET GELIR TABLOSU
2021 2020
Bin TL _ BinTL
Toplam hasilat 15.893.254 10,144,743
Briit knr 1.438.137 911.708
Esas Maalivet kan 418.024 240,781
Vergi fneesi kar 697,316 1036
Dinem kary / (zarar) 627,106 (24.889)
Kaneral glicii ofmavan poviar {42 930 -
Am ortaklik payvlar a70. 105 (24.88%)




(C) Devrealacak Sirket — Tipras:

OZET BILANCO
2021 2020
o Bin TL Bin TL
Nakit ve nakit benzerlen 20,400,235 19 825207
Ticnr alacaklor 13516823 1.735.549
Tiirev aroglar IRITeT2 380,129
Stoklar 23.755.862 77000630
Diger dénen varhiklar toplamm 3.937.860 1021 5446
Toplum diinen varliklar  65.428.752 10.663.146
Duran varhklar:
Ozkaynak yontemiyle degerienen yatiramlal 2.150.156 1326440
Maddi duran varliklar 16,288 463 2875889
Ertelenmis vergi varlifit 7,377,848 5002427
Driger duran varliklar ioplam 289,782 2300.570
Toplam duran varliklar 37.106.249 30.505.376
Toplam varhikiar 102.535.001 61.168.522
Kisa vadeli borglanmolar 563,221 2.097 808
Deun vadely borglanmalann kisa vadel kisimlar 10,835,745 6403937
Ticari borglar 43704239 14137468
Tirey anglar YAy TH2K2N
Diger kisi vadeli yOktmldliikler wplam 5596189 4 938 487
Tuplum kesa vadell yiikiimiilikier 64.001.571 28.340.528
Lizun vadeli borglanmalar 20.218.573 20,743,323
Diger weun vadel) yitktmlilitkler toplam 487338 412,146
Toplam uzun vadeli yiikiimlilukler 20,705,913 21.155.469
Toplam yiikimlilikler B4.707.484 49,495,997
Ozkaynaklar 17.827.517 11.672.525
Ana ortakhiga ait Gzkaynoklar 17.557:210 L 1446401
Kontrol gucil olmayan paylar 270,307 226.124
Toplam Kaynaklar 102.535.001 61.168.522
OZET GELIR TARLOSL
021 2020
Bin TL Bin TL
Toplam hasilal 150,971,584 61.243.815
Briit kar 15.450.643 1.764.230
Esus fanlivet kar { (zarar) 404,591 {619.027)
Vergi oncesi kar [ (zarar) 2161179 (3.795.394)
Dinem kari 1436175 (2.422.925)
Kontrol giicit ofmeyan paviar 1704 TiL58
Ana owtabdik peviler 3.319.034 (2493.511)

T



7. RiISK FAKTORLERI
7.1. Billiinen Sirkete, Bilinmeve Konu Sirkete ve Faalivetlerine iiish‘in Riskler:

» A. Kog Holding

Baliinen Kog¢ Holding'e ve faaliyetlerine tligkin finansal raporlarinda da belirtilen nskler asafida yer
almaktadir. Kog Holding ile ilgihi diger niskler ise 7.2 numarali boliimde belirtilmektedir.

e Sermaye Riski Yinetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklanna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup'un faaliyette bulunabilirliginin
devarmm korumaktir. Sermaye yapisint korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara ddenccek
temettii tutanni belirlemekte, yeni paylar gikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak i¢in  varhklarum
satabilmektedir. Grup sermaye vapisiin takibi kapsanminda net finansal borg/yatnlan sermaye oramim
kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat harig) toplam finansal borg
tutarindan dilgiilmesiyle; vatirilan sermaye ise net finansal borg tutarma Gzkaynak tutarimn cklenmesiyle
hesaplanmaktadir.

31 Arahk 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide net finansal borg/yatinlan sermaye oranlan asagdaki
gibidir:

{Bin TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Bokglanmalar 286284640 [B1.807.244
Eksi: Maki ve nakit henzerler B (85.324.05T) (38.146,312)
Met finansal borg 196,765,583 [ 23,660,932
Ozkaynuklar B 121.105.062 88.071.052
Yaunlan sermave - I TRTO.645 211731.984
Net finansal borg/vatirilan sermayve oram 0,62 0,58

e  Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayr gesitli finansal nisklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi nski, pryasa riski
(kur riski, faiz oram riski, emtia fyat riski ve diriin kar marji/crack riski) ve likidite riskidir. Grup®un genel
risk yénetimi programi, finansal piyasalann degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal
performans lizerindeki etkilerini asgan seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Maruz kahinan risklerden
korunma amactyla tiirev araglardan da yararlanilmaktadir.

o  Kredi Riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu sézlesmelerde karg taraflann yiikiimliiliiklering yerine getirememe niskidir.
Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve kargi taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin
simrlandinimas: yintemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miigteri tabamm olusturan kurulug sayisinin
¢oklugu ve bunlann farkl ig alanlanna yaygimhg dolayisiyla dagitilmaktadr,




Kredi riski yinetimi uygulamalar:
Finans:

Miistertlere verilen krediler ve taahhiitlerden akreditiflere kadar tiim finansal dirinlerde bulunmakta olan kredi
riski, Grup’un Finans sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerinin yonetimlen tarafmdan detayli kredi politikalan
ve prosediirleri yardimiyla yonetilmektedir. Grup'un, finans sektoriimde faaliyet gosteren sirketlerine iliskin
kredi nski detaylan Kog Holding'in finansal raporlaninda yer almaktadir,

Finans scktirii harici:

Grup'un finans sektorii harici sektérlerinde faaliyet gosteren sirketleri ticari alacaklan, finansal yatinmlan,
tiirev araglan ve banka mevduatlar dolayisivla kredi riskine maruz kalmaktadir, Ticart alacaklarm onemli bir
kisom Grup'un iizerlerinde 6nemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili
musterinin finansal pozisyonu, geemis tecriibeler ve diger fakiérler goz oninde bulundurularak takip
edilmekte ve miimkiin olan en yiiksek oranda teminat alinmaktadir,

Kredi Riskine iliskin Bilgiler (Finans sektirii haric):

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalman kredi riskleri asagida belirtilmigtir:

Finans Mukit
Ticarl sektiiri ve nakit Finansal Tiirey
31 Aralik 2021 alacaklar alacaklarn  benzerleri yvatimmlar araglar
Raporlama taribi itibaryla maruz Kalman
aeami Kredi viski (A+B+C+D) 47755048 416743287  R0.950.895  131.037.244 25.608.020
A Vadest gepmemnis ve deger dilsiikingine
ugramarmy finansal varliklarm kayith degen HEMTIE 4A22THSRAS  ROUSORYS 131037244 25608020
B. Vadesi gegmis ancak deger disikligtne
vgramamiy fnansal varliklarm kayil degen 2 859. 744 2260062 -
C. Deger dugiklagine vgrayan finansal
varlikbarin net kayih deger 59.704 3763333 - x -
- Waiesi gegmiy 59,704 5763333 . : .
- Briit kayith degern 1.332.489 IN.212.509 + - =
- Dejer dilsiikligii (1.272.785) (14.449.176) . < #
« Peminat e givence alting alimmy ks 7303 F407.025 . . -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Brit kayith deger - . . - -
- Dieger diigitkiigi - - - - -
- Temine te givence altira alwmg Kisome - - = - 3
[, Beklenen kredh zararlan (=) B - (29.122)  (16,065.963) -

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla Finans sektniniin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldi@ kredi riski totan
160.917.107 bin TL'dir. 562 konusu nisk ile birlikte Grup'un maruz kaldigi azami kredi riski tutan
863.011.601 bin T dir,

o Déviz Kurn Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanet paraya endeksli varliklar ile yabanei para cinsinden yikiimllikler
arasindaki fark “yabanci para net pozisyonu™ olarak tamimlanmakta ve kur riskine baz tegkil etmektedir, Kur
riskinin dnemli bir boyutu da vabanci para net pozisyonu igindeki farkh cinsten yabancy paralann birbirleri
kargisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (gapraz kur riski),

Grup, kur riskine maruz tutart, Kog¢ Holding tarafindan belirlenen ve Grup sirketlerinm yonetim kurullan
tarafindan onaylanan limitler igerisinde totmaktadie. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve
forward gibi vadeli islem sdzlesmeleri de gercktiginde kutlamilarak riskten Korunma saglanmaktadir,




Grup'un diviz cinsinden sahip oldugu konsohide varlik ve yiikiimliiltiklerin tutarlan asagidaki gibidir:

(Bin TL) M Aralik 2021 31 Aralik 2020

WVarliklar 468831334 256.050.015

Yiktumlalikler (377.214.828) (318.456.873)
Net bilungo pozisyonu {108.383.494) (62.406.858)
Tiirev araglinm net pozisyonu 76.511,505 49952 350

Yabano para nel pozisyonu (31L.B71,989) (12.454.499)
Riskren korunena arach olarak tammlonan kredijer B0649,1 74 S.4977.809

Riskten korunma araglar sonrasi net vabanc para pozisyonu (22.802.815) (6.476,6%0)
Dogal hedge kapsamndaki sioklar 25.343.006 75326049

Riskten korunma araglan ve dogal hedge sonras

net vabano para pozisyonu 2540191 1055919

Riskien korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutan sonrast, Grup’un 31 Arahk 202]
tarihi itibuniyla 2.540.191 bin TL (196 milyon ABD Dolan) tutarinda konsolide net yabanor para uzun
pozisyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tanhi itibariyla EUR, USD ve diger para birimlenn TL karsisinda %10 oramnda deger
kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, “yabanci para net pozisyonu ndan dolayr olusacak kur
fark) zaran sonucu vergi oncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandinldig lizere,
2.237.937 bin TL daha digiik olacakti. S6z konusu kur fark: zararnin ana ortakhk net donem kart etkisi,
yaklagik 682 milyon TL seviyesindedir.
%10 kur artisinin vergi 6ncesi kar etkist:

{Bin TL) UsDh EUR Diger Toplum

31 Aralik 2021
Yubane) para poaisyonu (*) (2.729.016) 217636 273443 (2237937

(4 Ly Crtikieklars ‘e e pocisyonfors kavenklo e owceat kae etbilers, duyopiik galepmase dafnl edifarigiie

Stz konusu duyarhlik ¢alismasi, bilanco tarihi itiharyla déviz kurlanindaki ani bir artig senaryosu baz alinarak
finansal varhik ve vikumliliklere istinaden hesaplanan “riskten korumma araglan sonras) net yabanci para
pozisyonu” iizerinden gergeklestirilmigtir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanunlanan diriinlerin satig
fivatlarina  doviz kuru arbisinin yansiilmas: sonucu  takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini
icermemektedir. Grup'un risk yonetim politikalan gergevesinde takip ettifi “nskten korunma araglun ve dogal
hedge sonras) net yabanc: para pozisyonu™ dikkate almdiginda, nemli bir pozisyon tasinmadigindan, déviz
kurlarindaki olast % 10" luk artigin, Grup'un vergi oncesi karhih@ tizerinde sinirh etkisi olacaktr,

%10 kur artisimn diger kapsamb gelir (vergi 6ncest) etkisi:

[B_i l't_'l:L] UsD ELTR Diger Toplam
31 Arahk 2021
Riskten nan kisim (*) —— (550404} (445 1.4 . (1562310}

it dlegielahd et vatran diskbeden Kovurma Rapearpnda dederlgndivifen ve fnmmal risken korimo form alvmis mmabuescbe gk
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o Faiz Orane Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varhk ve yikimliliiklerin tabi oldugy faiz oranlaninin degigiminin etkisinden
dogan faiz oram riskine maruz kalmaktacdir. Grup, bu riski faiz oranina duyarh olan varhik ve yitkiimliliklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelenini ve borglanmalanin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade yapilanm
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tirey araglar ile yonetmektedir,

Grup'un Bagh Ortakliklar'ndan Yap Kredi Bankasi'nin faize duyarh varhik ve yiikiimliliiklerinin takibi ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalarnn finansal tablolarda yaratacag etkiye iligkin duyarhlik analizlerr Risk
Yonetini Departmam tarafindan tim faize hassas irinler igin yapilmaktadir, Siire analizi, fark analizi, baz
puan degier analizi, senaryo analizi, net faiz gelin similasyonlan gibi ¢alismalann sonuglan, aktif-pasif
vonetimi fonksivonu kapsaminda aylik olarak yonetim kurulunma sunulmaktadir. Duyarlibk ve senaryo
analizleriyle Yapr Kredi Bankasi'mn sadece bir wil igindeki degil, gelecek donemlerde de faizin
dalgalanmalarindan  (volatilite) nasil  etkilenecegi  mnaliz  edilmektedir. Pivasa faiz  oranlanindaki
dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislan tzenndeki etkilen de aynea takap edilmektedir.

o Fuiz orane riskine doayarfihk

Grup'un finans scktoriinde faaliyet gésteren bagh ortakliklarndan Yam Kredi Bankasi'mn faiz oramindaki
dalgalanmalara iligkin duyarhlik analizi, tim faiz getiren varliklar ve faizli borglar igin gergeklestirilmistir.
TL, USD ve EUR para binmlerinde, 100 baz puanhk faiz oram artisinin, Grup'un konsolide ana ortaklik payi
dzkaynaklarina olumsuz etkist yaklasik 600 milyon TL seviyesindedir (100 baz puanlik faiz oram azalisimn
konsolide ana ortakhik pay: ézkaynaklanina olumlu etkisi ise yaklasik 770 milyon TL seviyesindedir).

Grup'un finans sekiori haricinde faalivet gisteren hagli ortakliklan igin, senelik faizlerde 100 baz puan artis
olmas) durumunda, 1 yillik siireg igensinde yeniden fiyatlanacak borglanmalarin olusturacag vithk ilave
konsolide faiz gidenn yaklasik 180 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, nakit ve nakit
benzerlerinin de kisa vadeh yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmas: sonucu olusacak ilave faiz gelin ile Gnembi
dlgiide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanhk faiz artisimin, bir yillik siireg igensinde Grup'un
finans dis faalivel sonuglaninda énemli bir net faiz gelir/{gider) etkisi olugturmas: beklenmemekitedir,

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

{Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal nragiar

Finansal varliklor

Makit ve nakit bereerleri 46,463 821 3T RES.030
TCMB hesat GELTR LD 18337458
Finansal yatmmlar

- Gergege uyin deger farki

kit veya zirara yansitilan 20in 649 2757754

- Gercede uypgun defier farks

diger kapsaml gelire yansiilan 12476852 GH19.156

- lifa edilmis maliyetle dlgiilen 48,746,043 23306047

Finans sektiir fiunlivetterinden alacaklor 302.107.168 223343061
478.178.643 J12.887.106

Finansal yitkimlitikler

Borglanmalar 1934220070 113.208.23]

Finuns sckiiru faaliyetlerintden borglar IR0, 7718549 187,142,190
474.193.929 300350411




Degisken faizli finansal araglar

Finansal varltklor

Makit ve nakit benzerleri 3500533 2973233
TCMB hesaln - 321,909
Fmansal yatinmlar

- Crerpege uygun deger larks

diger kapsamb geline vansitilan 22264347 15.182,33]
- T edilimis mualiyetle dlgiilen 47373575 249 806,442
Finons sekrorii fanliyetlerinden alacaklar 14636019 TLAS1.613
187.774.574 120,335.568

Finansal yitkiimliilickler
Borglanmalar B1.650,346 ah431. 108
Finons sckioril Gaalivetlerimden borglar 9431 17,849
91.659.777 66,468,958

o Emrtia Fivar Riski

Grup’un bagh ortakliklarindan Tipras, dretimde kullanmak Gzere edindigt ham petrol stoklar ile ilgili olarak
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Tiipras yonetimi s6z konusu riskin bertaral
edilmesi igin elde bulundurdugu stok miktarlarm diizenhi olarak gbzden gegirmektedir,

Tiiprag'n triin satis hyatlan Petrol Piyasasi Kanunu™nda tammlandign dzere “en yakin engilebilir dinya
serbest piyasa olusumu™ olan, Akdemz driin fiyatlan ve ABD Dolan sats kuru takip edilerek
belirlenmektedir. Yasal tanmm gergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol dirinlen fiyatlannda olusan
degigiklikler ve ABD Dolan kurundaki degigim Tiprag yinetimi tarafindan giinlik olarak degerlendirilmekte
ve bu 1ki faktore gore olusturulan yeni fiyal, yvirirhikteki saus fiyatlanndan anlamb bir sekilde yukan ya da
asag yonde farkhlik gosterdiginde tiriin saus fiyatlan gineellenmektedir.

Ham petrol fivatlanndaki degiskenlik net kar ve nakit alamlan izerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu
riski bertaral etmek amaciyla Tipras yonetimi tarafindan hedge politikas: olusturulmustur. Bu politika
gergevesinde, gesitli tiirey enstriimanlar kullamlarak hedge islemlen yapilmaktadir,

o Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup'un bagh ortakliklanindan Tiprasg, ham petrol fiyatlanndaki dalgalanmalann yam sira, firtin fiyatlanndaki
degisim sonucu firiin kar marjlannda olusan dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir, Uriin kar
marjlanndaki (crack) s6z konusu dalgalanmalann etkilerini ortadan kaldirmak i¢in; geemis dinemlerde
gergeklesen diriin fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve Ongorilen satis hacimleri dikkate almarak hedge
politikas)  olusturulmustur, Bu politika gergevesinde, (rin kar marjlan da gesith ey enstriimanlar
kullanilarak hedge edilmektedir.

o Likidite Riski

Likidite riski, varhiklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yiikiimlaliiklerin karsilanamamast ve likil
olmayan piyasalarda yapilan iglemler sonucunda olugan riskleri kapsamaktadir. Grup'un likidite riski yonetimi
gergevesinde  fonlama  Kaynaklan gesitlendinlmekte, weterli dizeyde nakit ve nakde donustiirilebilir
enstriiman  bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzen varlik
toplamimin, kisa vadeli vikiimliiliklerin  6needen  belirlenmis  bir seviyest altna  diismemest  temin
edilmektedir,

Grup'un bagh ortakhklarindan Yapr Kredi Bankasi nin likidite yonetimi, Hazine Yonetimi, Risk Yonetimi ve
Sermaye Yonetimi tarafindan giinliik bazda takip edilmektedir. Likidite riski, likidite agi@ analizleri, likidite
stres testlert ve tamamlayict onlemler / 6lgtimler ile ele alinmakta olup likidite agi@ analizleri, kisa dénem ve
uzun donem olmak lizere iki ayn zaman dilimi igin gergeklestinlmektedir. Yapt Kredi Bankasi ve bagh
sitketlerinde, tim dnemli para bidmled igin hem kisa vadeli likidite hem de vzun vadeli (yapisal) likadite
Olgiim ve raporlamas: dilzenli olarak yapilmakta olup tiim énemh para birimleri bazinda her bir donem igin
onceden beliflenmig ve yvinetim kurulunca onaylonmis Limitler bulunmaktadie. Yam Kredi Bankasy, likidite




fonlama plam kapsaminda da nakit ginsi ve gikislanm izleyerek para birimlen bazinda hikicite dagihimim
dengelemektedir,

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla konsolide fnansal yiikimliliklerin sézlesme vadelerine gore indirgenmemis
nakit akislan asagdaki gibidir:

(Bin TL} Sikelesme Valesiz
Kayith UyHFInC veyn 3 aya Jay 1wl 5yl v

3 Aralik 2021 degeri nakit akiyi kadar Lyl 5 vil iizeri
Finansal vilkiimliilikler

Borglanmalar 286 289,640 324033028 45.133.597 90492932 |S68TIVA4 3] 530535
Kreddifer, borglonman senetlen

ve faktoring borghr JR2.860.539 379004, 15) 4676738 ROV IS JAA3I 00 30200 333
Kira vitkiimilitliiklcr d420.00 4.8I8KTT 450.839 0381 20455 1.240.202
Ticar borglar T1.588.038 T1.754:652 67584634 J 865018 -

Finans sekitm

faaliyetlerinden borglar 450 07RTI2 454873262 437075681 |2.005. |68 5316.793 375619
Tiirev araglar

Makit girigleri 25.608.020 197155398 150960404 18890911 22251904 5052179
Nakit grkiglan 22102462 (201.128.956) (152572.785) (19.029.668) (24.381.016) (5345487)
» B.Ayeaz

Boliinen Aygaz'a ve faaliyetlerine iliskin finansal raporlarinda da belirtilen riskler asagida yer almaktadir.
Avgaz’la ilgili diger nskler ise 7.2 numaral bilimde belirtilmektedir.

o Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Avgaz Grubu’nun hedefleri, ortaklarma getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapising sirdirmek ve Aygaz Grubu'nun faalivetlerinin devamimi saglayabilmekuir,
Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Aygaz sermayeyi ortaklara iade edebilir, yem
hisseler gikarabilir ve borglanmay azaltmak igin varhiklanm satabilir.

Secktordeki diger sirketlere paralel olarak Aygaz Grubu sermayeyi net linansal borg/tzkaynak oranini
kullanarak 1zler. Bu oran net borcun toplam Gzkaynaga bilinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzen
degerlerin toplam finansal borg tutanindan diisilmesiyle hesaplanr.

Risk yonetimi, yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrulusunda merkezi bir hazine boliimii
tarafindan yiiritilmektedir, Risk politikalarina iliskin olarak ise Aygaz Grubu'nun hazine boliimii tarafindan
finansal risk tammianir, degerlendirilir ve Aygaz Grubu'nun operasyon tniteleri ile birlikte ¢alismak surctiyle
riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek
yazili genel hir mevzuat gerekse doviz kuru risky, faiz riski, kredi risky, tirev trinlerinin ve diger tirevsel
olmayan finansal araglarn kullanimm ve likidite fazlahigimin nasil degerlendirilecegi gibi gesithi risk tiivlering
kapsayan yaznh prosediivler olugturulur.

(hin TLy 31 Aralik 2021 31 Arabik 2020
Toplam kisa ve wrun vadell borglanmilar 2,552,459 | 564,190
Eksii Makit ve nakit bénzerlen (1.6493.433) (9o, 634 )
Met finansal borg K50.026 03542
_Toplum zknynaklar 2.719.1949 2317403
Met finansal borg/Gekaynak oram 1,6 26,0

Aygaz Anonimy
Istanbul
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o  Finansal Risk Yanetimi

Aygaz Grubu faalivetler: nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uypun deger faiz orant riski, faiz orans riski
ve fival riski), kredi riski ve likidite niskine maruz kalmaktadir, Aygaz Grubu'nun risk yonetimi program
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Aygaz Grubu finansal performansi tzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi tzerme odaklanmaktadir. Aygaz Grubu, ¢esith finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tirtinleri kullanmaktadir.

o Kredi viski yéinetimi

Finansal aracin taraflanndan birinin sozlesmeye bagh yikiimliligini yerme getirememesi nedenivle Aygaz
Cirubu’na finansal bir kayip olusturmasi nski, kredi riski olarak tanimlanir, Aygaz Grubu, 15lemlerini valmizea
kredi giivenilirligi olan taraflarla ger¢eklestirme ve milmkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
voluyla kredi riskint azaltmaya galismaktadir. Aygaz Grubu'nun maruz kaldig kredi riskleri ve migterilerin
kredi durumlan devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler igin belirlenen ve risk yinetimi kurulu
tarafindan her yil incelenen ve onaylanan simirlar aracih@iyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilms, gok sayidaki bayi ve musteriyi kapsamaktadir ve
Aygaz Grubu yonetimi tarafindan stirekdi kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

{hin TL) Alncaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Finansal arag tirleri itibaryla Niskili Diger Higkili Diger Bankalardaki Kredi karh
muarue kalinan kredi riskleri taruf taral taral taral meviluat alancaklar

31 Arahk 2021 warihi itibarivla
marus kalinan azami kredi riski
(A+BECHD) (%) 71.565 1.000.020 - 105766 LoT79.773 13.140

= Aznmi riskin teminpt vs. ile

givence alting alinmy Kiso - 434.693 = - -

A, Viodesi gegmemis yada deger

ditgiiklilgine ugramuameg fnansal

varhiklann

net defier degerd 71565 Q38817 . 1015, 766 1.679.773 13,140
B. KEogullun yeniden goristitmis

bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis

veya deger dilsiikliifline ugrnig

saypcak finansal varbiklarm defier

degen - - - . = z
C. Vadesi gegmiy ancak deger

distikitgine ugrnmamiy varliklann nit

delter degeri - 41838 - . - -
= Mot de@erin temimant va: e guvence
altina alinmus kisou - 27.241 - - - -

D. Deger divpiikIGgtine uirayosn
varhiklonn net defier defer - 2 s - =

- Wades) gegmig {britt defter degeri) - 26,601 - - - -

- Defer digitkligd (<) : (26.600) z B . y
- Mt deferin leminat v ile glivence
pltima nhnoms kismi - = = - % -

E. Beklenen kredi sararclon (<) - (635) B - - -

0 Kby betfusnediritfion temimaifar ve Seveh gipvenilinligings ey sa@hovan diger snsnretar didlete aliimodseza, hilaago loedi itbariyls suaris kilisae
czerintd kredft rishion galsteren ttarlabdir
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o Likidite riski yinetimi

Likidite riski ydnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittie. Yonetim kurulu, Aygaz Grubu
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklen igin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmugtur. Aygaz Grubu, likidite riskim tahmim ve fitlh nakit akimlaron diizenli olarak takip etmek ve
finansal varbk ve yikiimliliklenn vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlann ve borglanma rezervinin
devamum saglamak surétiyle yinetir,

Asamdaki tablo, Aygaz Grubu'nun finansal yitkiimliliklerinin vade dagihmim gostermektedir. Turev
olmayan finansal yiikiimliliikler iskonto edilmeden ve odenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirflanmustir. Tiirev finansal yikiamlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislanna gore
diizenlenmistir, Vadeli islem araglan briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak ddenir ve iskonto
edilmemis, briit nakit ging ve ¢ikaslan tizeninden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman
agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oram kullanilarak belirlenir.

(hin TL) 31 Arabik 2021
Sielegme
UYATIREH
nukit gikaglar Javdun 311 my I-5wil 5 yildan
Defrer toplanu kisa arasi arast TP
Sorlesme uvarmen vadeler deferi {1+ (L)) {1y (1 ()
Kisa ve wzun vadel borglanmalar (%) 2369.455 2686717 | 74,389 iy, 156 T R -
Ticari borglar 2,122.249 2122269 2122369 - - -
Kirn yitkdmlilukleri 183,004 227435 311.233 FA09 121.508 4,285
Calisanlam saglanan fydalar
kapsaminda borglar 61415 0l.415 hl415 - - -
Driger borglnr 45137 45137 3.388 - - 141.749
Dhiger yiikimbiiikles 37006 37.006 37,0046 z - -
Foplam tiirey olmayan
finansal yikiimliitikler 4.918.286 5.179.979 2.419.700 971.565 1.732.680 146,034
Tirey nakit girislen Win 454 976 4549 - - -
Thirey nakit gikeslar (§42.230) (R42.28i1) - -
Toplam finansal araglar, net (44.413) 134179 134170 - - -

i *1 Rafirtifer furarlar bowteate badlh mkonto edifnemis makit ckogloridr

o Pivasa riski yonetimi

Aygaz Grubu'nun faaliyetleri dncelikle, asagida ayrmtilanna yer verildigi tizere, doviz kurundaki ve faiz
oramindaki  demsiklikler ile ilgili Gnansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oramyla
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Ayzaz Grubu, asafidakilermn de dahil oldugu tirey
niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

— yabanc: para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin
yapilan vadeli doviz alim sdzlesmeler

— yabanct para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin
yapilan diviz opsiyon anlagmalan

yabanc: para cinsinden borglardan dogan diwviz ve faiz riskini kontrol alunda tutabilmek igin yapilan
anapara ve fmz takas anlagmalan




o Kur viski yanetimi

Déviz cimsinden sahip olunan varhik ve yilkamlitklerin tutarlan agagidaki gibidir:

(hin TL) 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Varliklar |.282.519 4201168
¥ ukumiulakler . 12.451.831) (769.933)
Net hilango pozisyonu (1.169.012) (348.765)
_'_Fii:c-.- araglirim net pozisyonu 124971 26281
MNel vabane: para pozisyenu (1.156.041) (322.484)
Drogal hedpe kapsamindaki stoklar (*) [ 145,064 311583
Dofial hedge sonrasi pet yabanc: pars puisyonn (10.977) (10.601)

i % Avgar Grubu, net yabanct para Sl yakamlalikferdee Guieg eran gikon ke resko, geon st fvatlerme diviz ey degbyimbertn yonartmak
{“cloghal Medge ™) Sieretivle stenclonchrmkiadie: 30 Avalik 2020 sariy inbdrivia Avgaz Grubu nus sabip aldug toplam LPG atodfarr ey | 145064
bin TLdir (2] Avalik 2020; 308 883 bin TL)

Aygaz Grubu, déviz cinsinden vaptigi operasyonlan nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur
riski, bilangoda yer alan déviz cinsinden parasal varlik ve yiikiimliilikleri ile birlikte Aygaz Grubu'nun kur
riskini bertaraf etmek iizere yaptigi hazine islemieri, dogal hedge uygulamalan ve vadeli déviz alim/satim ya
da tirev islem sozlesmeleriyle hedeflenen lmmitler dahilinde kapsamli bir risk takip sistenu ile
vinetilmektedir.

o Kur riskine duyarliik:

Aygaz Grubu, bashca ABD Dolar ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Aygaz Grubu'nun ABD Dolan ve Avro kurlanndaki %10'luk artiga ve azahsa olan
duyarlihgim gistermektedir. Duyarlihk analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’ luk kur degisiminin etkilenni gdsterir. Bu
analiz, dis kaynakl krediler ile birlikie Aygaz Grubu i¢indeki yurt dist faaliyetler igin kullamlan, krediyi alan
ve de kullanan taraflann fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis: ifade eder.

(hin TL) M Aralik 2021
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar —
Yahanei paranin Yabanct paramin - Yabano parsmn Yabane parann
defer kazanmasi  defer kaybetmesi  defier karanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolar"nm TL karsisinda
%l dediymesi halinde
ABD Dolar ngt varh@/{yiiktimiakiati) {127.953) 1275953 (127.953) [27.953
ABD Dolan riskten korunan kisum 1,297 {1.297) {257 {1.297)
ABD Dolar net etki (126.656) 126.6506 (126.650) 126.656
Avro'nun TL Karssinda
Aol degismesi halinde
Avrn net varhygy{yikimiliin g ) 320 (520 520 {3200
~Avro riskien korunan kisim B = S i
Avro net etki 520 =] 510 (520)
Toplam net ethi (126.136) 126.136 (126.136) 126136

JLERIAS,



o Faiz oram risk yinetimi

Faiz oranlanndaki degismelerin faiz getiren varhk ve yiikiimliliikler {izerindeki etkisi, Aygaz Grubu'nu faiz
oram riskine maruz birakmaktachr. S6z konusu risk, Aygaz Grubu tarafindan, faiz oram takas sézlegmeleri ve
vadeli faiz oram sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uyzun bir dagthim yapmak
suretivle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tammbh olan risk ile uyumlu
olmasi 1gin ditzenli olarak degerlendirilmektedir, Bovlece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken,
gerek bilango pozisyonunun gozden gegirilmesi gerckse faiz harcamalannin farkh faiz oranlannda kontrol
altinda tutulmas: amacglanmaktadir,

Aygaz Grubu'nun faiz oramna duyarli finansal ara¢lannin dagilinu agagidaki gibidir:

(bin TLY 31 Aralik 2021 31 Avabk 2020
Sabit fuizli araglar

Vadeli meveluntlar 1632379 BR0.936
Kisa ve wenm vadeli borglanmalar |.&S1.001 1564190

Degisken faizli finansal araglar
Kisa v uzun vadeli borglammalar 71,458

31 Aralik 2021 tarihinde meveut tiim para birimlen cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diguk olsaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsayd, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiiksek/diisiik
faiz gelirt/gideri sonucu vergl oncesi donem kan 807 bin TL daha diigiik/yiiksek olacakt (31 Arahk 2020
tarihinde degisken faizli finansal araclar bulunmamaktadir).

¥ C.Entek

Bolinmeye konu Entek’e ve faaliyetlenine iliskin finansal raporlannda da belirilen nskler asagda yer
almaktadir. Entek’le ilgili diger nskler is¢ 7.2 numarali boliimde belirtilmektedir.

o Sermaye Riski Yinetimi:

Sermayeyi yonetirken Entek Grubu'nun hedefleri, ortaklarina getini ve fayda saglamak ile sermaye maliyeting
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla faaliyetlerin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Entek Grubu ortaklara ddenen temettii tutarim
degigtirebitir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni paylar gikarabilir ve borglanmayr azaltmak igin
varliklanm satabilir.

Sektordekn diger sirketlerle paralel olarak Entek Grubu sermayeyi borg/sermaye oramim kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi kredileri, ticari borglan ve iliskili taraflara borglan igenr)
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplaum sermaye, bilangoda gésterildigi gibi dzsermaye ile net borcun toplanmasiyla

hesaplanr,

31 Arahik 2021 ve 2020 tarihleni itibanyla net yiikiimliilik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2021 2020
Bory lammalar | 5761493 436,876
Eksi: Nokit ve nakit henzerleri (775.949) (493,841}
Net Mnunsal borg B 800,244 (56.905)
_Ozkaynaklar 1.213.235 — 1 5.1 S

MNet finansa] borg Yaturilan sermaye aram 65,96 (4,61)




o  Finansal Risk Yinetimi

o Kredi Riski:

Kredi riski, nakit ve nakit benzer degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satislardan tahsil
edilmemis alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan miistenlerden olugmaktadir.

Finansal varhiklarm sahipligi karsi tarafin sozlegmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir, Grup'un
maruz kaldigy kredi riski serbest kullameilara yapilan satislardan kaynaklanmakiadir. Bu risk teminat
mektuplan alinmasi, belli bir firmaya kullandmlan fonun suurlandinlmas) ve alacak Gdenmedign takdirde
elekirigin kesilmesi yoluyla kontrol edilmektedir. Grup EPIAS'a olan satislan dolayisiyla minimum kredi
riskine maruz kalmaktadir. Grup, vadesi gegen diger alacaklarm tahsil edemeyecek oldufunu gosteren
objektif kanitlarin 56z konusu olmas: halinde. sipheli alacak karsih@ ayinr,

(Bin TL) MNakit
Ticari Diger ve nakil Finansal Diger
31 Arnlik 2021 alacaklar alocaklar  benzerleri  vatimmlar  dinen varhklar

Raporlama tarihi itibariylo maruz kaliman

wzami kredi riski (A+B+C) 2R0.606 o 775.949 RIIH 15.856
Azami rizkin teminiat ile givence aftina

alingmy ks 24 205 - - - =

A Videsi gegmenis ve deger digikligine

ugramanns finansel varliklann kayith degen 280,554 Bl T75.949 EIHE 15,856

B. Vadesi gegmis ancok deggr diistikltgiine

ugramanis finansal varliklann kayih degeri 52 = -

. Deger ditgikngime ugrayan finunsal

varliklarin nel kayieli degeri . - -

- Vides) gegmig - - o . .
- Briat kayith degeri 97 - - - 5
- Deger diglikligi (%7) - - . =
- Teminat ile givvence aftma alirmey Risoe .

- Vodesi gegmicmiy . 3 . - -
- Briit kaysth degen . x p . .
- Deger chiisitk|igh . - - - 3
- Tenunat e glivence aloma almmig Kismi - - - - -

o Dévig Kurn Riski:

Entek Grubu, doviz cinsinden borglu veyi alacakh bulunulan meblaglarin Tirk Lirasina ¢evrilmesinden
dolayr kur degigiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir, Yabanci para (doviz) kuru riski
ileride olugacak tican islemler ve kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya gikmaktadir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekie ve simirlandinlmaktadir. Entek Grubu baghca ABD Dolan ve
Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir ve kur riski duyarlihk analizi asagida sunulmusgtur:

(Bin TL) kar/(Zarar)
Yabano paranin Yuabaner paranin
2021 - defer kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolan net varhk/Cyitkimbiliagin (6. 1B . 1 B0
ABD Dulan riskten kormnan kisim tr3 501 (63.901)
ABD Dolary nel eiki-geliv/{gider) (278) 278

Aveo'nun TL kargisimda %ol degismesi halinde

Avro net varlded yktimlGlngi) hll {611y
Avro riskien karunan kisim - =
Avro net eiki-gelir/(gider) 611 - 611y

VERILERIAS.
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o Likidite Riski:

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saflamak, yeterli kredi imkanlan yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
veteneginden olusmaktadir. Meveut ve ilerideki mubtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi niski, yeterli
savida ve yitksek kalitedeki kredi saglayicilannim erigilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

o Faiz Oram Riski:

Entek Grubu, faiz hadlerindeki de@ismelerin faiz getiren varlik ve yikiimliilikler tizerindeki etkisinden dolay
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Séz konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarhhg olan varhk ve
yiiktimliiliiklerini dengelemek ve riskten korunma amagh tirey araglar kullamlmak suretiyle yonetilmektedir.
Entek Grubu'nun faiz oranina duyarl finansal araglann anapara tutarfarim gésteren tablo asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2021 2020
Sabir faizli finansal nragiar

Finansal varhiklar

- Vadell mevduatlar THE 400 497 196
Finansal yukumlilukler

= Borglannular 694,171 | 69488
- Dhger borglar 34123 S06.374

Degishen Faieli finansal araglar

Finanzal yilkomiilikler
- Buorglanmular gR2.022 267,388
= Diger borglar 27.4929 34311

7.2. Béliinen Sirketin ve Béliinmeye Konu Sirketin Iginde Bulundugu Sektire lliskin Riskler:

» A.Kog Holding

Kog Holding'in konsolide yapist geregi, bu biliimde Bolinmeye Taral Sirketler ve bolinmeye konu Entek
dahil konsolide bazda Kog¢ Toplulugu'nun riskleri hakkinda bilgi ana bagliklar itibariyle asagida yer
almaktadir, (Ko¢ Holding'e tliskin finansal risklere 7.1 numarali bélimde detayl olarak yer verilmisgtir,)

* Makroekonomik Riskler - Ko¢ Toplulugu'nun faaliyetleri, finansal duruma, faalivet sonuglart ve
beklentileri Tiirkive 'deki ve yurt disindaki ekonomik, jeopolitik ve politik koyulfardan dnemli ilgide
etkilenmektedir,

Bilimmeye taral Kog Holding, Tipras ve Aygaz ile bilinmeve konu Entek dahil, Kog¢ Toplulugo nun
varliklarin ve faalivetlerinin biiyiik kismu Tirkiyve'de bulunmaktadie ve gelirlerinin gogunlugn Tirkive'de
elde edilmektedir. Kog¢ Holding'in kombine gelirlerinin Tirkiye'nin GSYH'sine orami yaklasik %R
sevivesinde olup; ihracati Tiirkive'nin toplam ihracatimin yaklagik %7 sini olusturmugtur, Buna gore,
Tiirkaye'deki ckonomik kosullar Koy Holding ve Kog Toplulugu sirketlen fizerinde dogrudan ve dnemli bir
etkiye sahiptir,

Bilgesel ve kilresel ekonomik, jeopolitik ve politik kosullar, Kog Toplulugu sirketlerinin tiriin ve hizmetlerine
yonelik talep lizerinde dnemli bir etkiye sahip olup Kog Toplulugu'nu dogrudan etkileyebilmektedir. Kog
Toplulugu'nun yurt disi gelirleri, 2021 yihinda 19 milyar ABD Dolan olarak gergeklesnus; yurt disi gelirlerin
toplam kombine gelirler igindeki payr %32 seviyesinde olmustur.

Kiiresel ekonomik belirsizlik, kiresel ckonomide herhangi bir daralma veya durgunluk, kilresel kredi
kosullaninda sikilayma, enflasyon veya faiz oranlarindaki artig ve/veya TL'nin USD ve/veya EUR karsisinda
volatilitesi ve deger kaybi ve/veya kiiresel ticaret ortaminin kitilesmesi, Kog¢ Toplulugu'nun faaliyetlen,




o  Yurt Dist Operasayonlarina fliskin Riskler - Ko¢ Toplulugu'nun yurt dist operasyonlar: ve ihracat,
Kog Taplulugn'nuw yabanet dilkelerde sivasi ve ekonomik risklere maruz brrakmaktadir,

Kog¢ Toplulugu, triinlerini yurt disina ihrag etmekte ve Tirkiye disinda da faaliyet gostermektedir. 2021
vilinda Ko¢ Holding'in kombine gelirlerinin yizde 32's1 Turkiye disindaki migterilere yapilan satislardan
elde edilmigtir. Kog Huhimyin toplam yurt disy gelirinmm %7470 Avrupa, %6127sini Asya, %7 sini Alrika,
Ye6’simt Amerika ve %1%ini Avustralya olusturmustur, Kog Toplulugu'nun yurt dist faaliyetleri, ithalat
kisitlamalart ve tarifelermin etkisi ile diger ticari koruma 6nlemlerni ve ithalat veya ihracat lisanslama
gerekliliklen dahil olmak tzere, uluslararasi nsklere maruz kalmaktadir. Kog Holding'in ve Kog Toplulugu
sitketlerinin finansal performansi, bashca yunt disi pazarlanndaki ekonomik, politik ve sosyal kosullara
baghdir.

o Sektarel diizenlemelere ifiskin riskier - Kog Tophwlugu sirketleri, yiiksek diizeyde diizenfemeye tabi
bir dizi sektirde faaliyet gostermektedir ve yiiriirliikteki dizenlemelerde yaprlan degiyiklikler, Kog
Toplulugu sirketlerinin iy planlart ve/veya operasyonel sonuglart ile finansal durumu dzerinde
etkiye sahip olabilir,

Kog Toplulugu girketlerinin enerji alamndaki faaliyetleri ¢ogunlukla EPDK tarafindan diizenlenmektedir ve
Tiipras, Opet, Aygaz ve Entek’in ilgili alanlarda faalivetlerini sirdirmesi EPDK tarafindan verilen ilgili
lisanslara baglicir.

Finans is kolu, bankalanin givenilirligini ve finansal saglamlhigint korumak, ekonomik wve diger
yikiimlilitklere uyumlanm saglamak ve ¢esitli nsklere maruz kalmalanm smirlamak igin tasarlanmy bir dia
bankacihik ve diger dizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler, Tirkiye'deki diizenlemelerin (dzellikle BDDK
ve TCMB tarafindan gikanlanlar) yamsira Yapr ve Kredi Bankasi'mn faalivet gdsterdigi diger baz
iilkelerdeki diizenlemeleri igermektedir.

Kog¢ Toplulugu'nun otomotiy ve dayamkh tiketim ig kollanndaki tesisleri, ulusal, bélgesel ve yerel
diizenleyici kontrollere tabidir, Aynca, hem Topluluk iirinlerinin pazarlamas) hem de karlihgs, belicli bir
dercceye kadar, Kog Toplulugu'nun bu tiir pazarlarda iiriinleri igin gegerli olan diizenlemelere siirekli olarak
uyma yetenegine bagh olacaktir. Keg Toplulugu, gevre, is sagh@ ve giivenligi ve i uygulamalan ile ilgili
mevzual ve standartlara tabidir. Kog Toplulugu'nun otomotiv 15 kolunda gerckli teknolojivi zamaninda veya
ticari olarak uygulanabilir bir sekilde gelistirebileceginin parantisi bulunmamaliadir,

Bu gercevede, yiiriirlitkteki herhangi bir diizenlemenin degismesi durumunda, bu ditzenlemeler dolayh olarak
Kog Toplulugu sirketlerinin ve Kog Holding'in is sonuglan, finansal durumu ve/veya faaliyet sonuglan
fizerinde etkiye sahip olabilir,

o Tedarik Zincivi Riskleri - Kog Toplulugu'nun faalivetleri tedarik cincivinde meydana gelebilecek
aksamalardan etkilenebilir.

Kog Toplulugu [aaliyetleri esnasinda birgok ham madde, ara triin ya da drindg Ggtined taraflardan tedarik
etmektedir. Oregin Tiipras icin ham petrol tedariki faaliyetlerinin siirekliligi agisindan ozellikle dnemlidir.
Benzer sekilde 2021 wibnda mukrogip edankinde yasanan sikimtlar, Kog Toplulugu'nun  otomotiv
sektrimdeki  girketlerinin falliyetlerinde  aksamalara sebep olmugtur. Teadrik zincirinde yasanabilecek
aksamalarin, hammadde Oyvatlanndaki artisin ya da bulunabilieligin Kog Toplulogu'nun faaliyetlerini etkileme
ihtimali bulunmaktadir,

o Sirdiiriilebilivlik Riskleri

Strdiiritlebilirlik riskleri {irin, hizmet ve [aaliyetlerle ilgili ¢evresel ve sosyal etkilere bagh nskler
kapsamaktadir, Kog¢ Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik oncelikleri ve stratejisi faaliyet gosterdigi sektorlerin
dinamikleri ve paydas beklentileri géz oniinde bulundurularak belirlenmistir. Ozellikle diigiik karbon
ckonomisime gecis ve itkhim nsklen Kog Holding in dncelikli konulan arasinda yer almistir. Bu dogrultuda,
Kog¢ Holding iklim degisikligine bagh risk ve hrsatlanm etkin bir sekilde yonetmek igin galismalara
baslamastir, Kog Toplulugu Taaliyetlen ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) perspektifinm sundufu
gergeve kapsaminda dizenli bir sekilde her wil gozden gegirilmektedir. Kog Holding nezdinde iklimle
baglantili nsk ve firsatlar, Karbon Dontsiim Programi altinda takip edilmekte ve yonetilmekte, yonetim

PETROL RAFINCTILERIAS,



e Dijger Stratejik Rivkler

Diger stratejik niskler, Giriim ve hizmetlere olan talep seviyeleri, pivasa dizenlemelen ve pazar payini etkileyven
rekabet, teknolojik degisiklikler, tiketici egilimleri ve dirin gelistirme gibi tim faktarler ile ilgilidir. Kog
Toplulugu'nun  faaliyet gosterdigi  birgok  scktorde, faalivet sonuglanmi, pazar payim ve  karlibgs
ctkaleyebilecek nitelikte yogun rekabet séz konusudur. Ayrica Kog Toplulugu’nun ve markalanmn itiban da
faaliyet sonuglanm etkileyebilecek onemli bir etkendir. Sanglarla ilgili nisklen azaltmanin en etkin yontemu,
satislarin yaplmakta oldufu puzarlarm hem scktdrel hem de cografi olarak gesitlendinimesidir, Uzun vadeh
bir risk yonetimi stratejisi olarak, Kog¢ Toplulugu hem sektirel, hem de cografi pazar gesitlendirmesini
artirmaktacdir. Kisa donemde ise, makro gelismeler ve sektore ozgii riskler, merkerzi olarak sekidrlerden
sorumlu baskanlar tarafindan izlenmekte: Kog Toplulugu'nun ilke ckonomisindeki giigli varligi sayesinde
pivasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek izl ve koordineli 6nlemler alinmaktadir.

o Siber Riskler

Operasyonel risklerin yonetiminde biiyiik onem tagivan siber niskler, bilginin tutuldugu, aktanldign veya
iglendigi teknoloji ve altyapilardaki veri biitiinliigiiniin bozulmasi, 1§ stirekliliginin saglanamamas: ve veri
sizintilanm kapsamaktadir, Bu konudaki diizenlemelere uyumun saglanmasimn yam sira, uluslararas: siber
giivenlik standartlan takip edilerek riskler analiz edilmekie ve gerckli kontroller uygulanmakiadir, Kog
Holding nezdindeki Bilgi Teknolojileri Givenlik Komitesi, siber giivenlik konularnnda Kog Toplulugu igin
ortak standartlarin belirlenmesi, risk dizeluer kontrollerin olusturulmas: ve siber vakalarda olay miidahale
siirecinin isletilmesi faalivetleri vasitasiyla siber risklerin azaltlmas igin gahsmaktadir. fhtivag duyulan
destek ve yonlendirmeyi saglavabilmeleri adma, siber niskler tist yonetim ajandasina dahil edilmekte, ditzenli
raporlama ve denetim fonksiyonlan ile siireg takip edilmektedir. Siber tehdit istihbarat vasitasiyla potansiyel
riskler onceden tespit edilmekte ve Kog Toplulugu sirketlerim kapsayan siber risk sigortasi ile risk transfen
saglanmaktachr,

o Diger Operasyonel Riskler

Diger operasyonel riskler, deprem, yangin ve gevre kazas) gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve ig sistem ve
stireglerin sorunsuz galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir nskler sikhkla gozden gegirilmekte ve fayda-
maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle olabildigince Topluluk digina transfer edilmektedir. Séz
konusu sigorta kapsaminin olusabilecek tiim zararlan telafi etmek igin yeterli kalmamasi halinde Kog
Toplulugu'nun faalivetlen olumsuz etkilenebilir. Diger 1araftan, Topluluk girketleri nezdinde periyodik olarak
finansal ve operasvonel stireglerin denetimleri yapilmaktadir. Ayrica, 105.000%in iizerinde ¢alisani olan ve
birgok i3 kolunda, 15 yerlerinde orgiitli sendikalarla toplu is stzlesmelen yapilmakia olan Kog Toplulugu'nda
insan kaynaklar, is sagh ve giivenligi ve endiistri iligkileri siiregleri titizlikle yonetilmektedir.

o Uyum Riskleri ve Hukuki Riskler

Kog Holding, meveul ya da ilende giindeme gelebilecek ibtilal siireclerinin Kog Toplulugu faaliyetlerini
olumsuz ctkilemememesi igin, olasi hukuki risklere ve uyum risklerine karsi gesitli sistemler geligtirmistir.
Ortak veri tabani olusturma ve erken uyan amaci ile gelistirilen bu sistemlerin Gmeklen fike miilkiyet haklar
yonetim progranu, hukuki uygunluk (HUY) testi ve uyum programi kapsamindaki uygulamalardir. Uyum
programi kapsaminda 6 ana risk bashgy; rekabet hukuku, ven gizliligimn korunmasy, insan haklan ihlalleri,
sug gelirlerinin aklanmasi, uluslararasi yaptinim ve ihracat kontrolleri ve riigvet, yolsuzlukla miicadeledir. Bu
risklerin dnlenmesi, erken tespiti ve gergeklesen risklere dogru tepkinin verilmesine yonelik politikalar
meveuttur. Kog Toplulugu sirketlerinde risk analizlerini gergeklestiomek iizere uyum ekipleri tayin edilmis,
tigiineti taraf kontrolleri ve taramalar gibi siireglerin uygulamaya baslanmasi, risk analizlen ile tespit ve
onleme mekanizmalan giiglendirilmistir. Yorirlikteki meveuat, Etik llkeler ve diger uyum politikalarina
aykirt durumlarm tespitine yonelik raporlama mekanizmas) “Etik Hat”, Ko¢ Toplulugu'nun yeni ihbar
politikasina paralel olarak, yenilenmigtir.

o Koy Holding, holding yapist geregi Topluluk sirketlerinin risklerine ve temettii gelivlevine tabidir,

Kog Holding bir holding sirketi olup kirmin énemli bir kismuni bagh ortakliklarindan, is ortakliklarindan ve
:slraklc inden eldu Ltllgl lcnu.ttu gclln nhi:“turnmktndxr Bu ¢ergevede Kog Holding'in bagh ortakhklamnm, is
ik : iliskin risk faktdrleri de dolayh olarak Kog

TIAS



Holding'in faahiyetlering etkileyebilecektir. Ayrica, dizenleyici otoniteler tarafindan kar daginmina vonelik
stnirlama getirilmesi halinde Kog Holding'in temettii gelirlerinin etkilenme riski bulunmaktadir.

» B.Aygaz

Yukarida 7.2.(A) numarali boliimde Kog Toplulugu sirketleri igin belirtilen riskler, Avgaz igin de gegerlidir.
Yukanida belirtilen genel nisklerin yaminda Aygaz'm maruz kaldif baghea diger nskler 1se asaguda
siralanmistir. (Avgaz'a iliskin [inansal risklere 7.1 numaral béliimde detayh olarak yer verilmistir.)

o LPG, Tiipliigaz ve Otogaz Sektiriine Iliskin Riskler

LPG kullamim dilkemizde farkl alanlarda gergeklesmektedir, LPG kullamim tipliigaz, otogaz ve dékmegaz
olarak siralanirken, her firlin segmentinin kendine has risklen bulunmaktadir.

Tiim segmentlerde fivat hassasiyeli tnemb bir unsurdur, Global emtia fiyatlan ve kur kaynakl asagi ve
yukari yonli fivat hareketleri nihai milgteri satig fiyatina yansitilmaktadir. Tiiketici Kitlesinin fiyat hassasiyeti
schebiyle, yukari yonlil fiyat hareketleri talebe dogrudan olumsuz etk edebilmektedir.

Ulkemizde siiregelen dogalgaz yayilmu tiipliigaz talebini willar iginde baskilamigtic. Sz konusu etki,
giiniimiizde de devam etmektedir. Ayrica Aypgaz'in tipligaz scktdriinde pazar lideri olmasi, rakipleri
agisindan en ¢ok hedef alman marka olmasina yol agmakta ve sirket meveut pazar payi korumak igin
miicadele etmektedir.

Otogazim benzine kiyasla fiyat avantajy, talebr destekleyen ana unsurdur. S6z konusu fivat avantajimin gerck
kiiresel piyasalardaki emtia fiyatlannda yasanan degisim gerckse vergi diizenlemeleri sebebiyle ortadan
kalkmasi/azalmasi otogaz talebini olumsuz etkileyebilir. Ulkemizde benzinhi araglanin otogaza doniigiimii
vapilmaktadir. Benzinli ara¢ parkinda olugabilecek daralma otogaza doniistiirebilecek arag sayisini
azalth@indan otogaz doniisimlerini de etkileyecektir,

e LPG Operasyondaring Yinelik Riskler

Aygaz, LPG nin temini, stoklanmasi, dolumu ve satisimin yam sira, basingh kap ile LPG ckipmanlarimn
iiretimi ve satis1 konulaninda faaliyvet gostermektedir. Sahip oldugu tankercilik sirketleri araciligiyla deniz yolu
ile LPG tasimacilifn da yapmaktadir. LPG'nin yanicr ve parlayicl bir gaz olmasi sebebiyle tehlikeli maddeler
kategorisinde tammlanmasi sebebiyle operasyonlanyla ilgili farkl riskler olugmaktadir. Operasyonel ya da
diger risklerin gergeklesmesi durumunda dogabilecek zararlann karsilanmasi igin gesithi konu baghklan igin
sigorta yaptirdmaktadir. Sigorta siireci ile transfer edilebilir tim riskler tigtineti taraflara aktan | maktadir.

o Bayi lliskilerine Yonelik Riskler

Tiirkiye genelinde toplamda yaklasik 4.000 tipgaz ve otogaz bayisiyle Aygaz, olas) uyugmazliklan, finansal
problemleri ve teknik riskleri goz oniine alarak harcket etmektedir. Bayilerden stzlesmesel taahhiitler ve
gerektiginde teminat alinmakta, aynica her bir bayi 6zelinde risk kontrollen yapumakta ve duzenh olarak
denetime tabi tutulmaktadir.

o Tedarik Kaynaklt Riskler

Aygaz'da ihtiyag duyulan LPG nin yaklasik % 15" yerli rafineriler, geri Kalan ise ithalat yoluyla temin
edilmektedir. LPG'nin 6nemli bir kisnu Amerika Birlegik Devletleri, Cezayir ve Kazakistan gibi iilkelerden
ve diinyada hider LPG tedarik sirketlerinden saglanmaktadir. Bu iilkelerde ve Tirkiye'nin bu iilkelerle olan
iliskilerinde ortaya gikacak politik, cogrufi ve ckonomik riskler tedarik surecini etkileyebilir.

gﬁ%‘?‘:ﬂ&‘}yﬂﬁi: L.
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¥ C.Entek

Yukanda 7.2.(A) numarali boliimde Kog¢ Toplulugu sirketlen igin belirtilen niskler, Entek i¢in de gegerlidir.
Yukanda belirtilen genel risklerin yaminda Entek’in maruz kaldigy baghica diger riskler ise asafuda
siralanmistir. (Entek e iliskin finansal risklere ise 7.1 numarah baliimde detayh olarak yer verilmigtir,)

o Elckwrik Piyasasina dzgii Riskler

Tiirkive cografi kenumu itibariyle 4 mevsimi yagayabilmektedir. Kiiresel isinmanin da etkisiyle mevsimlerin
kaymasi ve/veya sicaklik ve yagis durumlarindaki anomalilerin, elektrik {iretimi ve tilkketimine dolayisiyla da
arz/talep olusumuna ciddi derecede etlisi bulunmaktadir.

Talep agisindan degerlendinldiginde. elektrik talebi genellikle yaz aylaninda sogutma ihtiyaci sebebiyle
artarken, kis aylannda 1s¢ 1sitma amaciyla artmaktadir. Sert gegen ki aylannda dogal gaz talebindeki aruglar
gaz santrallerine kisit uygulanmasi ihtiyacim  dogurabilmektedir. Kisit uygulanan gaz santralleri ise
iiretimlerini disiirmek zorunda kalmakta ve arz tarafi olumsuz etkilenmektedir. Bu durum ozellikle hidroloji
olarak kurak olan dénemlerde talep nedeniyle fiyatlann yiikselmesine neden olmaktadir, Diger taraflan yaz
talebinin, kig talebinden daha yiiksek olmas: sebebiyle yaz aylannda elektnk fiyatlannin daha yiiksek olma
egilimi meveuttur. Kurak gegen bir yilda yaz aylannda elekirik talebinin karsilanmasinda  zorluklar
yasanabilmektedir, Ekonomik bitylimenin de talep artisina etkisi bulunmaktadir, Talep artislan genel olarak
fiyatlarin yiikselmesine sebep olurken, talepteki dugiisler fivatlann diigmesine neden olmaktadur,

Elektrik fiyatlar igin EPIAS "in islettigi Giin Oncesi Piyasasi'nda olusan Piyasa Takas Fiyan (“PTF") referans
alinmaktadir. Arz tarafinda gergeklesebilecek diger etkiler de PTF'nin olusumunu etkileyecektir. Bunlardan;
venilenebilic enerji Uretimindeki artis, kurulu giic artislan genel olarak elektnk fiyatlarm diigiiricei etk
gosteritken; yakit fivatlanndaki yilkselisler, dogal gaz krizleri ve biiyilk santrallerin santral anza/bakimlan
elektrik fiyatlarim yitkseltici etki gosterirler.

Arz ve talebi etkileyen tiim bu parametreler sonucunda olusan PTF, Entek'in mali durumunu dnemli Glgiide
etkilevebilir.

o YEKDEM tarife riski

Tiirkive'de Yenilenebilir Enerji Kaynaklaninin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine [hiskin Yénetmelik
kapsamundaki yenilenebilir ¢nerji kaynaklarina dayali iiretim faaliyeti gosteren tretim lisans: sahibi tiizel
kisiler YEKDEM'den faydalanabilmektedir.

YEKDEM'in ilk uygulama dionemi igin beliflenen fiyatlar 30 Haziran 2021°e kadar isletmeye giren
yenilenebilir enerji santralleri igin kaynak bazinda sabit ABD Dolan olarak belirlenmis olup ikinei uypulama
déneminde ise | Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji
santrallert 1wwin TL bazl olarak belirlenmigtir. TL bazh fiyvatlar enflasyon ve kur degisikliklerine gore
giincellenecek olmakla birlikte, ABD Dolan bazli tst simrlar goz oniinde bulunduruldugunda, ikinei
uygulama dinemi fyatlarinin daha digiik oldugu gorilmektedir.

Entek'in portfiyiinde bulunan Kilavuziu Hidroelektrik Santrali ve Siloglu Rilzgar Enerjisi Suntrali’nin
YEKDEM den yararlanma hakk: bulunmaktadir. Hgili santraller isletmeye ging yillan itibariyle ilk uygulama
déneminde yer almakta olup dretilen elektrigin satgr YEKDEM kapsanunda kaynak bazli belirlenen sabit
ABD Dolart bazh fiyat ile yapilmaktadir. Kilavuzlu HES'in YEKDEM 'den yararlanma son yili 2023 iken,
Silloglu RES in 2025™ir. Bu santraller YEKDEM yararlanma yillarmin ardindan, tretilen elektrigin satisin
spol elektrik piyasalannda gerceklestinmek durumundadar,

YEKDEM bir tesvik mekanizmas) olup tesvik politkalanmn kaldinlmas:, bu pohitikalarda yapilabilecek
degisiklikler veya uygulamalardaki belirsizhkler Entek’in mali durumunu olumsuz etkileyebilecektir,

Aygaz Anonim
[stanbul
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o Uretim Riski

o Yenilebilir Enerji Santrallerinin Uretimlerinin Meteorolojik Kogullara Dayanmast

Entek'in  biinyesindeki  lzmit-Kosekty Termik Santrali haricindeki tiim  santraller  yenilebilir  enerji
santralleridir. Entek portfoyil kurulu gitg bakimindan %741 yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir,

Entek portfaviinde yer alan HES ve RES'lerin willik elekirik tiretim mikiarlar, kendi kontroli disindaki
hidroloji ve riizgar gibi meteorolojik faktérlerden etkilenebilir. Bu fakidrlerde olabilecek herhangi bir olumsuz
durum, iiretim miktarlanmin ve dolayisiyla da karlihgun diismesine neden olabilecektir,

Yenilebilir  enerji  santrallerinin firetim  tahminleri  uzun  dénem meteorolojik  verilere  gire
gergeklestirilmektedir. Meteorolojik verilerin degiskenligi ve kesin bir sekilde tahmin edilemezligi, Entek’in
tiretim tahminlerini ve ayn zamanda piyasa faaliyetlerini etkileyebilmektedir. Entek, Giin Oncesi Piyasasi’'mn
yani sira meteorolojik etkilerle gergeklesen firetim tahmini sapmalanm etkil bir sekilde yonetmek ig¢in Giin
fci Piyasasi'nda da faaliver gostermektedir, Ayni zamanda Entek, Elekirik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtuma
Yonetmeligi kapsarminda sirket dist piyasa katihmeilannin da yer aldigi Dengeden Sorumlu Grup’lara katilun
gostererck dengesizliklerini diger katihmeilarla miimkiin oldugu 6lgiide netleyerck dengesizlik maliyetlerini
azaltmaktadir.

o Hetim Hatty Riski

Entek, iiretmis oldugu elekirigi sebekeye iletim sistemi fizerinden iletmektedir. Tletim hatlaninda olugabilecek
asirt yilklenmeler, planli ve/veya plansiz bakim ve anzalar nedeniyle iiretim planlandifn  sekilde
gergeklesmevebilir, Bu duruma maruz kalan elektrik tiretim santrallerinin gelirleri olumsuz etkilenebilecektir.

e Yabanct para bazl fivattamaya iliykin riskler

Yukarida belirtildifii izere Entek'in portfoyiinde bulunan Kilavuzlu Hidroelektrik Santrali ve Siloglu Riizgar
Enerjisi Santrali’'nin YEKDEM 'den yararlanma hakkr bulunmakta olupi iiretilen elektrigin satiji YEKDEM
kapsaminda kaynak bazh belirlenen sabit ABD Dolan bazl fivat ile yapilmaktadir. Ek olarak Entek tretim
Faalivetlerinden goniilli emisyon azaltm ve/veya venilenebilir enerji sertifikas: elde etmektedir. igili
sertifikalar yabanc para cinsinden fivatlanmakta ve doviz bazli gelir olusturmaktadir. Santrallerin iiretiminden
saglanan bu gelirlerin déviz kurlarma endeksli olmasindan dolayr kurda olugabilecek azahglar Entek’in
gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir. Buna kargin, dogal gaz alimlan, déviz bazhi yatinm harcamalan ve simr
dtesi elektrik alimlarna iliskin giderler gibi doviz kurlarma endeksli maliyetler dikkate alindizinda doviz
kurlarndaki artis Entek’in giderlerint arttirarak karlihifing olumsuz etkileyebilecektir.

7.3, Devrolunan Sirkete ve Faaliyetlerine Hiskin Riskler:

Devralan Tiipras'a ve faaliyetlerine iliskin finansal raporlannda da belirtilen riskler asagida agiklanmg olup
Kismi Boliinme nedeniyle yeni sirket kurulusu soz konusu degildir. Tiiprag'la ilgili diger niskler 1se 7.4
numarali boliimde belitilmektedir.

o Finansal Risk yinetimi:

Tiipras Grubu faaliyetlerinden dolayy, borg ve sermaye piyasasi fiyatlan, doviz kurlan ve faiz oranlanndaks
degisimlerin etkileri dahil gesith finansal risklere maruz kalmaktadie. Tlprag Grubu’nun risk ydnetim
programi, mali piyasalanin éngdrillemezhigine odaklanmakta olup Tiprag Grubu'nun mali performans
iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir,

o Likidite Riski:
Meveut ve ilerideki muhtemel borg gercksinimlerimin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yilksck kalitedeka
kredi saglayicilarinin ensilehilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yénetilmekiedir.
fhtiyatl likidite riski yénetimi, yeter miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlan
yoluyla fonlamayr mitmkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme imkanindan olugmaktadir.
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Asagidaki tablo Tapras Grubu'nun 31 Arabik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gére
bilango igi Anansal yitkimliluklen igin édeyecegi nakit ¢ikislanm gostermektedir. Tabloda gostenilen tutarlar
sozlesmeve dayall indirgenmemiy nakit akim tutarlant olup Tipras Grubu, likidite yinetimini beklencn
indirgenmemiy nakit akimlanm dikkate alarak yapmaktadir,

31 Aralik 2021 (bin TL)

Siizlesme uyarinci Yoydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yvildun

; ! X Defter nakil gikiglar _
Stzlesme uyarinea vadeler Degeri teplam kisa arasi arasi uA
anrey Clmayan Finansa) 75411907 77680079 46338917 10887794 19755120 707.248

Yiikumlilikler
Banka kredileri 20,002,145 21377076 2470950 140,102,392 RU80.638 323096
Borglanma seneds ihraglan 11.352.244 11.354.525 47.715 586,510 10720300 -
Kiraloma yikimiulikleri 263,152 H34.859 17.633 198,892 54182 84152
Ticuri borglar 43 T(4.235 43.712.492 4317|2492 - - -
Diger barglar 90,137 Q0,127 0127 - - -
- Defier .
Sozleyme uyarmen vadeler Degeri Sihzleyme uyarinci 3 aydan 3-12 ay 1-5wil 5 yildan
kit gokaglar K
154 urass uras wun
toplami

Tiirev Aruglar (Met) 330.8%1 973,397 728,209 140,142 115,046

Turev Nakit Girigleri 1862185 20570000 18125496 2168367 276137

Tiirev Mokt Cikiglan 3,331,294 M A96.603  1TINT2RT 2028225 LATL09]

MNakit gikislan, satislardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli gonildifi takdirde finansman yoluyla
karsilanacaktir,

o Kredi Riski:

Tiipras, vadeli sahglanndan kaynaklanan tican alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir, Tupras yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskini her bir miisteri igin
ayri ayn olmak kaydiyla kredi himitlen belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskhi gordiigi
miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla sang yaparak azaltmaktadir. Tiiprag'in miigterilerinin biiyiik
biliimii finansal agidan kuvvetli akaryakit daginm sirketleri ya da deviet kuruluglarmdan olusmaktadir,
Yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutanina bakildiginda ve yukandaki sebepler dikkate alindiginda, ticari
alacaklardan olugan kredi riskinin diigiik oldugu gorillmektedir, Finansal varhklann yonetiminde de aym kredi
riski yonetimi prensipleri ile hareket etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en yiiksek enstriimanlara yapilmakta ve
islemin yapildi@ kuruluglar finansal agidan giiglii bankalar arasindan segilmektedir. Bugine kadar tahsil
edilemeyen, vadesi gegen, kosullan yeniden goriigiilen herhangi bir banka mevduat bulunmadigindan banka
mevduatlar ile ilgili herhangi bir deger digikligi riskinin olmadigin digiinmektedir.
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31 Arahk 2021 itibariyla finansal arag tirlen iibanyla maruz kaldig kredi nisklen asagida belirtilmustir:

Alaciaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
3 Arabk 2021
liskiti Diger Iiskili Diger Bankalardaki Titrey
Tarafl Taral Tarafl Taraf Mevduat Araglar Diger

(Bin TL)

_ﬁnpurlnml tarihi itibariyle maruz o _
kalinan neami keedi riski 1.668.264 11.848.559 - 20.541 20,400,235  1.862,185 -
- Azami rigskin teminal, vs ile glvence
altina alinmus kismi - B03.208 - - - - -
A Vadesi gegmemis yn  din  deger o
diistikligine nramnnug
finansal varhklann net defer degen 1.668.264 11.727.020 - 20540 20.400.235  1.B62.185 -
B.  Vadest gegrms  ancak  deger
digukligine ugrmmamiy  varhklarm  net
defier degeri - 121.539 - - z F -
O Difier digtikligine ugrayon varhklarn
net defter degerler - = - - E ¥ .
- Vadest gegmis (hriit defter degen) - 5518 - 2612 - - -
- Deger dilgiklag (-) - (5.518) - (2.612) < - -
- Net degerin wiminat, vs e givence
altuna alinms kismi : = & = = Z 2
- Vadest gegmenmis (brilt defter deger) - = - - = = -

- Deger dissiiklngg (-) - = - - = N -

- Met degerin teminat, vs ile glivence
altma alinmog Kisnu - - - = . P -

0. Finansal durum tablosu digy kredi riski
iyenen unsurlar - - - - - - =

s Pivasa riski:
Tiiprag, emtia fiyaty, diriin kar marjt, diviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en dnemli unsurlan
olarak gormektedir. Doviz kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve diriin bazinda ayn ayn degerlendirilmektedir.
o Emtia fiyat riski:
Yukarida Kog¢ Toplulugn sirketlert igin belirtilen rsklerin ditzenlendigi 7.1 (A) numarall Emitier Fivar Riski
baliiminde belirtilmistir,

o Uriin Kar Marji Riski:

Yukanda Kog¢ Toplulugu sirketleri igin belirtilen risklerin dizenlendigi 7.1 (A) numaraly Uriin Kar Marjt
(Crack) Riski billimiinde belirtilmistir,




o Doz kerw riski:

Tiiprag, diviz cinsinden yaphifn operasyonlan nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmakiadir. S6z konusu
doviz kuru niski, bilangoda yer alan diviz cinsinden parasal varhik ve yiikiimliliklerin anahz ile Tupray
Grubu'nun kur riskini bertaral ctmek Gzere yaptifn hazine islemlen, dogal hedge uygulamalan ve benzer
unsurlarm igerisinde yer aldigi kapsamh bir risk takip sistemi ile yonetilmektedir,

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
“Parsal varliklar 16.145.074 1173619
Parsal yikimlilGkler (63749 820) (29 337.000)
Parasal kalemier net yabaner para varhik /[ (yilkimlilik)
pozisyonu (47.004.746) (28.163.390)
Parasal olmayan varliklar 14.358 105.732

Bilango digi tiirey araglar not

yabancl pars pozsyom R 249110 1605327
Net yabaner para varhk / (yitkiimIilik) pozisyonu (29:341.278) (11962 331)
Nakit akss riskinden komunma muhasebesine konu tutarkar 5.0170.028 4.3600123
Nakit akis riskinden korunma sonras: net yabaner para pozisyonu (24/171.250) (7.602.208)
Dogal hedge kapsarminda degerlendirilen stoklar R T 7.220,776

Cdeme mahhiitled (<) 3

Makit akiy riskinden Korunma sonras: ve &nEﬁI_h;Ege sonras) net
yabanei para pozisyonu 26,692 {381.432)

31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla USD ve EUR para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, “yabanci para net pozisyonu'ndan dolayr olusacak kur farks zaran
sonucu vergi oncesi kar, 2.465.283 bin TL daha diisiik olacaku.

= %00 kur artispmn vergi dncesi kar etkisi;

{bin TL) EUR Uusp
Toplam

31 Aralk 2021
Toplam net etk B (2465280 {30,660 (2434.623)

Sz konusu duvarlilik ¢alismasi, bilango tarih ittbariyla doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak
finansal varlik ve yikiimliiliklere istinnden hesaplanan “riskten korunma araglan sonrasi net yabanc: para
pozisyonu" iizerinden gergeklestinilmistic. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan iriinlerin salig
fivatlaria  déviz  kuru artigmin yansitlmasi  sonucu takip eden aylarda olugacak karhbk etkisini
igermemektedir. Tiipras Grubu'nun risk yinetim politikalan gergevesinde takip etugr “riskten korunma
araglan ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu™ dikkate alindiginda, onemli bir pozisyon
tasinmadigindan, déviz kurlanndaki olas1 %010 luk artigin, Tiiprag Grubu'nun vergt Oncest karhihiiy dzeninde
simrly etkisi placakir,

= %10 kur artiyinen diger kapsamii gelir (vergi dncesi) etkisi:

{hin TL) ELUR LS
Toplam

31 Arahk 2021

Riskten korunan kisim ! (300.711) - (300711

{*) Tiipeney Civnban, kellopomey olhge yatenn keediferinn maknt akey rxkinden Rornma mufusebern dapaammedo de@ectendivmabie v bo knediferidin
ofigin heee ke weliegiderin ozkavmaklor altimde ot belegtirmektedie vz SavaedoX) %00 arinymally etk avm wiademle hesapfanmidio be
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o Faiz haddi riski:
Tiiprag, faiz hadlerindeki degigmelerin faiz getiren varlik ve yiikiimlilikler tizerindekr etkisinden dolayt [aiz
haddi riskine maruz kalmaktadir. Stz konusu faiz haddi riski, faiz haddi doyarlili@s olan varhk ve
yitkiimlilitklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri ile yonetilmektedir.

{Bin TL) 31 Aralik 2021 3 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araciar
Vadeli mevduntbar | 8,406,543 |9 AT3.367
Finansal ylikimlilikler 200722390 20.003.939

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumbilikler (*) 10895151 Q9241129

=31 Arafek 2020 Wil iibariyvle Trl,r}r:..r.;fﬂr"r]i!:u it e @ghen foizli boeglimeilaro topfam 224 668 b AR Dafard ve 740000 beny T, fanis Bt
wwap iylemilvet ve o kue fiiz Soddi oo igfembers blumnokradie. Ciesg o Aveo constnclen iz Soddy swap spfemibeet Sifimmoamakiadin,

31 Aralik 2021 tarihinde ABD Dolan para birimi cinsinden olan banka kredilen: igin faiz oram 100 baz puan
(%) yitksek/dlisiik olsayd: ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 15756 bin TL daha
diigiik/ytiksek olacakti. 31 Arahk 2021 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri
bulunmadigindan faiz oram 100 baz puan (%) yitksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degigkenler sabit kalsaydi,
vergi oncesi kar degismeyecekti. 31 Aralik 2021 tarthinde TL para birimi cinsinden olan banka kredilen igin
faiz orani 100 baz puan (%) yiksek/distk olsayd: ve diger tiim defigkenler sabit kalsaydi, vergl dncesi kar
1.759 bin TL daha diigiik/yiiksek olacakity.

e Sermaye Riski:

Tiiprag Grubu'nun sermayeyi yonetirken hedefleni, ortaklarina getiri, diger paydagslarna fayda saglamak ve
sermaye malivetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim strdiitrmek igin Tiprag Grubu'nun faaliyette
bulunabilirliginin devamim korumaktir. Sermaye yapisini Korumak veya yeniden diizenlemek igin Tiipras
Grubu ortaklara ddenecek temettit tutarim belirlemekte, yeni paylar ¢ikarabilmekte ve borglanmay azaltmak
icin varhklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibariyla net finansal borg/
yatirlan sermaye orani asafdaki gibidir:

{bin TL) 31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Toplam finansal borglar 31.617.54] 29,345,068
Eksi: Nakit ve nakit beneerlen (16 152381) {17.621.288)
Met finansal borg = 15465160 | 1623 780
ekaynnklar 17.827.517 | 1.672.525
Yabrlan sermaye 13292677 23.296.305
_MNet finansal borg! yatinlan sermaye oram Vadt A4S d 9,00
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7.4. Devrealan Sirketin Iginde Bulundugu Sektire liskin Riskler:

Yukarida 7.2.({A) numarali bélimde Kog Toplulugu sirketleri igin belirtilen riskler, Tiipras igin de gegerlidir.
Yukanda belirtilen genel risklerin yaninda Tiipras'in iginde bulundugu sektore 6zgii ilave riskler 1se asagida
aciklannusur. (Tipras'a iliskin finansal nisklere 1se 7.3 numarali béliimde detayh olarak yer verilmistir.)

Stratejik Riskler

Tiiprag; kamuya agiklomis oldugu Stratejik Donfigiim Plany kapsamindaki  stratejik amacina ve bu
dogrultudaki hedeflerine ulasmak igin izlenecek aksiyvonlan belirlerken; kisa, orta ve uzun vadelerde olasi
riskleri goz oniinde bulundurmaktadir.

Kisa ve orta vadeli olasi risklering ilkelere uyeulanan gesith yvaptirimlar, OPEC kararlar, stirdiiritlebilirlik
kapsamunda kaynak kullaniom kisitlamalan (enerji, su vb.), fosil yakitlara karsi hassasiyetler (ESG, Green
Deal, Paris Anlagmast), yatinmer ve fnansman alanlarnda siiediiriilebiliclik algisi, yasal defisiklikler (sera
gaz1 emisyon limitleri ve karbon vergisi, schir g1 dizel arag kisitlomalan vb.) ve pandemi sonras: iklim
kaynaklt gelismelerin hiz kazanmas olabilecegi degerlendirilmektedir.

Uzon vadede; ¢evreye savaih (atik bazl, yenilenebilir, elekirikli ve stirdilritlebilir) yakit kullanimindaki artg,
alternatif yakitlarda gelismeler (hidrojen, sentetik yakitlar, elektrik vb.), igten yanmal motor verimlilikleninde
artis, elektrikli arag tiretimi ve elektrifikasyon artisi, emisyon limitlerinin daraltilmas: ve karbon maliyet
viikselisi, dekarbonizasyona vonelik destek ve regiilasyonlarda sikilasma gibi nsklerin  olabilecegi
degerlendirilmektedir,

Rafinaj isinin yliksek yatimm ve idame ihtivaces olan bir sektor olmasi nedeniyle yukarida bahsedilen riskler
bertaraf etmek amaciyla ciddi miktarlarda kaynak ihtiyaci olusabilir. Ayrica sahip olunan tesislerden bir veya
birden fazlasimin ongoriilemeyen ticari veva operasyonel nedenlerle belirli bir siire faaliyet gosterememesinin
Tiprag'm karlilg tizerinde dnemli etki yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Denizeilik sektdrindeki emisyonlann azaltlmas: igin 2020°de diinya gapinda yakit standard: degisikligi (/MO
2021 yiiriirliige girmigtir. Tiipras, uluslararas: standartlarin getirdigi spekitlere uyumlu ve daha gevreci yakit
iiretimi igin yatinmlarina devam etmektedir,

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'ne (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -
TCFD) destek veren sirketler arasinda yer alan Tipras, ikhm degsikliginden kaynaklanan risklen ve
olusabilecek firsatlan analiz etmekte ve paydaslanna diizenli olarak raporlamayi hedeflemektedir.

Siirdiirilebilirlik kapsaminda belirtilen risklere yénelik uzun vadeli stratejik amaglar dogrultusunda; basta
meveut varhiklan daha rekabetgi ve siirdiirtilebilir yapmaya odaklanarak gerekli olan kaynagin yaratilmas) ve
bioylelikle orta ve uzun vadede siirdiirdlebilirhge hizmet edecek yeni alanlara yatinm  yapilmas:
planlanmaktadir. Bu kapsamda 2030"a kadar olan dénemde yapilacak yatinmlarn %307unun bu alanlara
ayrilmast ve bu vatinmlarin AB Taksenomi ile uyumlu bir sekilde yapilmasi hedeflenmektedir.

Bunun yamsira diger bir stratejik risk olan yerel ve kiiresel ekonomik kosullarda meydana gelen olumsuz
degisikliklerle ulasim yakulanna olan talepler, Tiprag'm [aalivetlerini, fnansal durumuny ve faaliyel
sonuglarim etkileyebilmektedir.

Cevresel Riskler

Tiipras, ulusal gevre mevzuat gerekliliklernini yerine getirmenin yam sua sckioni ilgilendiren uluslararass cevre
mevzuatlanm takip ederck uygulamakta ve proaktil’ dayranarak gerekli uyum hazirhklann yapmaktadir,
Tiipras™in sturddriilebilirigi, orta ve uwzun vadeli planlart dikkate abnarak ve yatinmlarn gevre ethisi
degerlendirilerck gevresel niskler yonetilmektedir. En dnemlbi gevresel konu bashklannda olan sern gaw
cmisyonlan ve su tiiketimine yinelik ileriki donemlerde yuriirlige girebilecek ulusal ve uluslararas: vem yasal
diizenlemeler Tiipras operasyonel malivetlerinde artisa neden olabilir,

[klim degisikliginin kiiresel risklerin en baginda geldigimin bilincinde olarak, karbon fivatlandirmanin projeler
l'ja..rindd..ki Ltkisini cELgcrlcmlirehilnmk i-;in 'n;qe! ir.."lrlmn fivatlandirma sistematifi uygulanmaktadir. Sz
peler karbon fivatlh wve karbon livatsiz Deibilite




Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarma katks saglama vizyonu ile hareket ederck, vagam igin
hayati dneme sahip suyun kullanimina azami dnem gostenlmektedir,

Tedarik Kaynakh Riskler

Tiipras 'ta tedarik sirect, ham petrol, yari mamul, triin ve malzeme ikmal islemlerinden meydana gelmektedir.
Ham petrol, {iriinlerin ana hammaddesi olmasi nedeniyle, temel tedarik kalemini olugturmaktadir. Ihtiyag
duyulan ham petrolin %1 17i yerli Gretimden, %89y ise ithal ham petrolden temin edilerek {retimin
devamlih@r saglanmaktadir. Ham petroliin énemli bir kisnu Irak, Kazakistan, Suudi Arabistan, Rusya, Libya
ve Norveg gibi tlkelerden ve diinyada lider ham petrol tedarik sirketlerinden saglanmaktadir. Bu iilkelerde ve
Tiirkiye nin bu ilkelerle olan ihskilerinde ortaya gikacak politik, cografi ve ckonomik riskler tedarik stirecini
etkileyebilir.

Ham petrol tedarik kaynaklanmn gesitlendirilmesi, tedarik zincirinde riskin daginlmasi, fiyat ve navlun
avantaji saglanmast ve Tipras'in operasyonel kabiliyetinin artinlmasing yonelik olarak ham petrol ahm
operasyonlaninda optimizasyona gidilmektedir.

imtiyazh paylar

Isbu Duyuru Metni'nin 19.13 numaral boliimiinde belintildigi fizere, esas sézlesmemin 10, maddesinde
belirtilen hususlarda yénetim kurulu ve genel kurulda karar alinabilmesi Ozellegtirme Idaresi Baskanligi'na ait
C grubu paym olumlu oy kullanmasina bagh olup C Grubu pay sahibi tarafindan séz konusu haklann
kullanilmast miimkindiir.




7.5, Biliinme Nedeniyvle lhrag Edilecek Paylara Hiskin Riskler:

Boliinme nedemiyle ihrag edilecek Tipras paylanyla ilgili olarak likidite riski veya ortaklik kaynakh bir risk
bulunmamakiadir. Bunun diginda Tiipras paylan halihazirda Borsa Istanbul'da 1slem gormekte olup piyasa
kosullarina bagl olarak piyasa Ayaumn degismesinden ve paylardan kir payr kazaner elde edilip
edilmeyeceginden kaynaklanan agagidaki riskler s6z konusudur:

ihra¢ Edilecek Paylara {liskin Piyasa Riski

Tiiprag paylanmn degeri, Tiipras'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenlere bagh olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Aynica, Tiprag in finansal performansimn beklentilerin altnda olugmas) yva da sermaye piyasas: kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Tiiprag paylannin fiyati disebilir. Pay degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam
kaynakh fiyat hareketlerinin yamsira piyasadaki spekilatif ya da maniipiilagf nitelikteki islemlerden de
etkilenebilir. Bu gibi durumlarda pay sahipleri yatinmlarinin bir kismum ya da tamamim kaybedebilir.

ihrag Edilecek Paylarin Kar Payi Gelirlerine [liskin Riskler

Tiipras'in kar dagitimi sermaye piyasasi diizenlemelen uyarmea gergeklegtinilir. Tiipraghin faaliyetlerinin zarar
ile sonuglandifr donemlerde kiir payi elde edememe niski bulumaktadir. Ayrica faalivetler kar ile sonuglansa
bile, Tipras'in gegmis yil zararlarimin bulunmas: halinde bu zararlar mahsup edilene kadar kar dagtim
yaptlmast miimkiin olamayacaktir. Aynca dafinlabilir kir bulunsa dahi, genel kurulda kir dagmim
yapilmamasina iligkin karar alinmas) miimkiindiir.

7.6. Botiinme islemine Iiskin Riskler:

Kismi Bolinme isleminin gergeklesmes:, yukanda 4.2.3 ve 223 numarali bilimlerde agiklanan izin ve
onavlinn alinmasing baghdir. S6z konusu izin ve onaylann alinamamas: durumunda bélinme isleminin
gergeklesmeme riski bulunmaktadir,

Kismi Bélinme isleminin Birlesme ve Béliimme Tebligi‘nin 6. maddesi uyarinca 31.08.2022 tarthine kadar
Kog Holding, Aygaz ve Tipras genel kurullannda onaylanmasi gerekmektedir. Genel kurullarin belirtilen
tarihe (veya SPK tarafindan uygun gorilecek daha ilen bir tarihe) kadar toplanarak islemi onaylamamasi
halinde boliinme iglemi 31.12.2021 finansal tablolan tzerinden gergeklestirilemeyecektir,

Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 16, maddesi uyarmea Boliinmeye Taral Swketler’in devre konu
malvarliklarinda veya finansal durumunda, Boliinme Sozlesmesi'nin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya
sunulacag tarih arasinda onemli bir degisiklik meydana gelirse; Balinmeye Taraf Sirketler'in yonetim
organlannin, Bolinme Sozlesmesi'nin degistirilmesi veya Kismi Bolimme isleminden vazgegilmesine gerek
olup olmadii konusunda karar almass gerekebilir, Bu durumda Kismi Boliinme igleminden vazgegilmesi veya
Bolinme Sézlesmesi'nin degistirilmesi nedeniyle bélinmeye iliskin genel kurul toplantisinim 31.08.2022
tarihine kadar yaplamamas: riski bulunmaktadir,

7.7. Diger Riskler:
Yoktur,




8. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1, Biliinmeve Taral Sirketler Hakkinda Genel Bilgi:

8.1.1, Boliinmeye Taraf Sirketlerin Ticaret Unvanlar::

Biiliinen Sirketler:

Kog¢ Holding A_S.

Aygaz A.S.

Devralan Sirket:

Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS.

8.1.2. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Kayith Oldugo Ticaret Sicili Ve Sicil Numaralars:

Biliinmeye Taral Sirket Kayvitl Oldugn Ticaret Sieili _| Sicil Numaras
Kog Holding Istanbul §5714
Avyuaz Tstunbul BOGSI-D
Tiiprag Istanbul 3056785

8.1.3. Béliinmeye Taraf Sirketlerin Kurulus Tuarihleri Ve Siiresiz Degilse, Ongériilen Siireleri:

Biliinmeve Taraf Sirket Kurulus Tarihi Sireli M7 B 1
Kog Holding 1963 Siiresiz B =!

Aygaz 1961 Siiresiz

Tiipras 1953 Siiresiz

8.1.4. Boliinmeye Taraf Sirketlerin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin Ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi Ve Telefon Ve Fax Numaralar:

Billinmeye Hukuki | Tabi (Mdugu Kuruldugu Kayith Merkesinin ve Filli | Internet Adresi ve Telefon
Taraf Sirket Statiisii Mevieuant Ulke Yinetim Merkezinin ve Fux Numaralan
Adresi
Kog Halding Andanim Sermavi Pivasas) Thrkiye MNakkastepe Mah, Azizbey www, ko com.lr
Sirket Mevzuat Cumhuriyeti Sok. No.l Uskfdar fstanbul | Tel: +90 (216) 531 00 00
L o Faks: +90 (216) 391 48 83
Ayine Anonim Sermave Pivasas Turkive Esentepe Mah. Buyikders hmpe s ay g com.t
Sirket Mevauats, Enerji Cumhuriyeti Cal. Mo 145 Kat:5-6-7 Tel: +90£2123 354 1515
Pisasast Mevieuat | Zincirlikuyu Sighi fstanbul Faks. +90 (212) 288 34 6
Tupras Anonim Sermaye Pivasasy Tiirkiye Gillbahar Mah. Biyukdere MWW LU PITS COTL LT
Sirket Moeveunt, Enerji Cumhuriyeti Cod, Mo 101A Sisli- Tel: +80 212 875 90 00
Piynsasi Mevzuat B Istunbul Foks: +490 212 211 30 K1

8.2, Yaurimlar:

8.2.1. isleme Esas Finansal Tablo Dénemi itibariyle Bilinmeye Taraf Sirketlerin Onemli Yatirimlars
Ve Bu Yatirimlarin Finansman Sekilleri Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:

Kiiresel biiyiime, giigli markalar yaratma, Kog Toplulugu'nun tiim paydaslan icin hep daha fazla deger
saglama ve insan kaynagimi gelistiome hedefleri Kog Holding'in vatirimlanma yin veren temel ilkelerdir.

2021 yilinda yapilan 17,3 milyar TL kombine yatinm ile son 5 yillik toplam kombine bazda yatinm tutan 53
milyar TL'ye ulasmistic. 2021 yili igensinde en fazla yatinm atomotiv sektiriinde gergeklestinlmig, onu encrji

vie dayamkh tilketim sektérlen izlemistir.




Yatram Harcamalan ibin TL) |y 020

Ofoanutiv 10817877 5082429
Dayanikl rketm 2 604.797 1. 769433
Enerji 2.342.060 1.964. 485
Finans B4 600,252
[nger 67472 154,604
Kaombine 17.253.900 10.671.208
Fksi: bs Ortakliklan (4725830 (2.644.344)
Ronsolide 12.528.070 1.026.864

Yatrimlarm finansman sekilleri yaurmun yapildign her bir sirketin kendi  finansman yapisina  gore
degerlendirilmekie olup Gzkaynaklarla linanse edilen yatmmlann yamsia kredi ve proje Onansman kredilen
kullamimaktachr,

» Aygaz:

Aygaz, 2021 vilt igensinde konsolide bazda 201571 bin TL wwtarinda duran vachk vatirome gerceklestirmistir,
Soz konusu yatinm (wtan baghea tiip firetimi, otogaz istasyon, tesis idame, bilgi sistem yatinmlanndan
elusmaktadir

Aygaz"in yillik operasyonel yatinmlan disinda 6ne ¢ikan stratejik yatinmlanna asagida yer verilmistir:

Aygaz yurt disinda baytme stratejisi ergevesinde, Banglades'te kurulu United Group ile Banglades pazarma
yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitinm konularinda faalivette bulunmak fizere United Group'a bagl
United Enterprises & Co. Lid, ile 5 Mart 2019 {arthinde bagh ortakh@ United LPG Ltd. paylanmin %50'sinin
satin alinmasina iliskin Hisse Devir Sozlesmesi ve Ortakhik S6zlesmesi imzalanmistir, 20 Ocak 2021 de pay
devir islemi tamamianmistir, Ortakhk Sozlesmesi'ndeki gerekli izinlerin alinmasim takiben baslanacak
yvatirmiann ilk dort yihmn finansmani igin, pazar ve satis gelismelerine paralel ve kademeli olarak, sermaye
attinmy ve dis finansman ile kaynak saglanmasi planfanmaktadir. Is planina uygun sekilde, filkenin en biiyiik
limam olan Chittagong biélgesindeki ana terminalin insaat galismalan siirmektedir. Ongoriilen yatinmlar
taraflarca belirfenccek takvim dogrultusunda gergeklestirilecektir. Stirece iliskin 6nemli gelismeler 5 Mant
2019, 20 Ocak 2021, 1 Temmuz 2021 ve 10 Subat 2022 tanhlennde kamuya agiklannustir,

Kurum igi girisimeilik projesi olarak baslayan kargo damitim faalivetlen, Aygaz'in meveut bayi afn ve eve
teslimat tecriibesi kullanilarak, mimhasir bu konuda faaliyet gosterecek olan Aykargo tizerinden yiiriitiilmeye
baglanmustir. 3 Agusios 2021 tarihinde Ayvkargo'nun sermayesinin %45' Kog¢ Holding'e devredilmis ve
takiben unvam Sendeo olarak degistirilmigtir. 2021 yilinda 143,53 milyon TL'ye yilkseltilen sermayesi ile
faaliyetlere devam etmekte olan Sendeo’nun sermayesinin 31 Aralik 2022'ye kadar 6denmek suretivle 423.5
milyon TL'ye yiikseltilmesine karar verilmistir. Aygaz payina isabet eden 154 milvon TL'nin 77 milyon
TL lik kst 2 Subat 2022 turihinde nakden ddenmistir. Siirece iliskin Gnemli gelismeler 15 Ocak 2021, 15
Nisan 2021, 31 Temmuz 2021, 3 Agustos 2021 ve 14 Ocak 2022 tarihlerinde kamuya agiklanmistr,

¥ Tiipras:

Tipras, isbu Duvaro Metni"nin 8.2.30 maddesinde detaylan paylagilmakia olan “Stratejik Donisim Plam™
kapsamina hizmet eden yatinm g¢alismalanna kesintisiz devam etmektedir, Tipras bu dogrultuda yeni dniteler
ve proses iyilestirilmelerine yonelik ann yatmmlarma 2021 yilinda da devam  etmis, operasyonel
mitkemmellik, verimhilik, is giivenligi, yasal gereklilikler ve sirdiiriilebilirhk konularinda tevsi ve yenileme
projeleri hayata gegirmistir.

Tiipras, 2021 yilinda hayata gegirdigt sdrdiirtilebilirhik temah yatinm gahismalan kapsaminda, yenilenebilir
cnerp dndtelerinin kurulumu, baca  gaxn cmisyon  dmteleninin yenilenmest gibi alanlira  oduklanmastr,
Tiprag'in 2021 wih sicdiiriilebilirlik yatrimlan toplam ttart 60 milyon ABD Dolan olurken, tiim
bagliklardaki toplam solo yvaturmmlan 112 milyon ABD Dolan " na ulagmistr,

Aym donemde Tipras'm bagh orakhklan Ditas ve Korfee Ulastirma ile birlikte degerlendinildiginde
konsolide vatirim hacmi 152 milyon ABD Dolart olarak gergeklesmistir. Bu tutar, bir onceki yil yapilan
konsolide yatmm hacmi ile paraleldir, 56z konusu yatinmlar, gerek yatiom kredilernn gerckse sirkel
dzkaynaklan ile karsilanmaktadir,



Tupras in idamesine, verimliligine ve kiarliligina 6nemli katkilar saglamak tizere 2021 yili igenisinde yliriittlen
82 adet yeni ve 218 adet devam eden yatmm projelerinden baglicalan agagida sunulmugtur:

lzmit, Tzmir, Kinkkale Rafinerilerinde Vakum Unitelerinde Off-Gazlan Geri Kazamm Projeleri ile
enerji tasarrufu saglayacak vaklasik 51,8 milvon ABD Dolan bedelli proje kapsaminda, 2021 vily
igerisinde detay mithendislik islenine devam edilmigtir.

Kinkkale Rafinerisi'nde yem kiikiirt tinitesi yapimina devam edilmektedir ve ihaleyi kazanan firma
ile EPC Sozleymesi imzalanmugtir, Toplam yatinm miktan 76 milyon ABD Dolan'dir ve 2021 yilinda
herhangi bir yatinm harcamasi yapilmamuy olup 2022 wilinda bu projenin yatimmlanna devam
edilecelktir,

izmit Rafinerisi FCC Unitesi'nde enerji geri kazamimu ve reaktér verim iyilestirme ¢ahismalan
kapsammnda yaklasik 74 milyon ABD Dolan wtanindaki projede 2021 yilinda sahadaki insaat montaj
galismalan tamamlanmus ve tnite Aralik ay1 sonunda devreye almarak proje tamamlanmistir,

fzmit Rafinerisi Propilen Satg Hatlan Tesisi Projesi kapsaminda FCC Unitesi'nden gikan LPG
akiminin igerisindeki propan/propilen akim ayrilarak satilmasi planlanmg olup bu amagla 12 milyon
ABD Dolan tutarindaki proje baglatilmistir. 2021 wili igerisinde, detay miihendislik ve ekipman temin
calismalan ile birlikte saha montaj calismalanna devam edilmistir,

lzmir Rafinerisi CCR Platformer Unitesi Kapasite Artigi Projesi ile katma degeri yiiksek platformat ve
hidrojen gibi lirinlerin elde edilmesi amaglanmaktadir. 2020 yih igerisinde detay mithendislik ve
ckipman temin ¢alismalan yapilarak saha ¢alismalarina baglanan 32,9 milyon ABD Dolan tutarindaki
projede 2021 igerisinde insaat monta) 13lerine devam edilmgtir,

lzmir Rafinerisi FCC Unitesi'nin Revamp'i, Baca Gazi Antum ve Enerji Geri Kazammi Temel
mithendislik ¢alismalan tamamlanan 65,5 milyon ABD Dolan tutanndaki projede 2021 yili igerisinde
detay miithendislik ve ekipman temin gabismalarina devam edilmistit. Ayrica insaal montaj islen igin
thaleye cikilnus olup thale siirect devam etmektedir.

[zmir, lzmit ve Kinkkale Rafinerileri RES ve GES Kurulumu Projeleri kapsaminda rafinerilerin artan
clektrik ihtivacimin, yenilenebilir enerji kaynaklardan, karbon nitr hedefi dogrultusunda emisyon
yaratmadan karsilanmasi hedeflenmektedir.

@ 21 milyon ABD Dolan tutanindaki RES projesinde 2021 vili igenisinde &n miithendislik ve izin
galigmalar yapilmigtir.

o GES projesinde ise 2021 yili icensinde potansiyel belirleme, 6n mihendislik ve 1zin
calismalan yapilmustir,

Kinkkale Rafinerisi Yangmla Micadele Sistemlerinin lyilestirilmesi Projesi kapsamnda meveul
yangin sistemlerinin gozden gegirilerek modernize edilmesi amaciyla baslatilan 29,1 milyon ABD
Dolan tulanndaki projede, 2021 yili igerisinde saha ¢alismalan baslaulnus olup galismalar devam
etmektedir.

8.2.2. Biliinmeye Taraf Sirketler Taralindan Yapimakta Olan Yatrimlarin Niteligi, Tamamlanma
Derecesi, Cografi Dagihom Ve Finansman Sekli Hakkinda Bilgi:

» Ko¢ Holding:

31.12.2021 tarihi tibariyle Kog¢ Holding'in biinyesindeki sirketler bazindy yapilmakta olan yatinmlarm
konsolide bazda toplam tutan 2.549.983 bin TL dir. Yatinmlanin tamamlanma derecest ve cografi dagilims
konsolidasyon kapsamindaki her sirket igin farklilik gostermekle birlikte, finansman sekli ise, sirketlerin
miinferit sermaye yapisina gore, 6zkaynaklar ve dis kaynakh krediler ile saglanmaktadir.

P Aygar:

Bilangoda maddi duwran varhiklar alunda yer alan 52,434 bin TL ttanndaki yapilmakta olan yatinm tutan

bashca tesis wome vatmmlarnadan olugoakiadir




» Tiipras:

31.12.2021 tanhli finansal tablolanna gore Tupras’in yapilmakta olan yatmmiar tutar 1.134.350 bin TL dir.
Bu tutarin 905.780 bin TL"si ralinaj faalivetlert kaynakhdir,

8.2.3. Boliinmeye Taraf Sirketlerin Yénetim Orgam Tarafindan Gelecege Yonelik Onemli Yatirnmlar
Hakkinda Baglayicr Olarak Alman Kararlar, Yapilan Sozlesmeler Ve Diger Girisimler Hakkinda
Bilgi:

¥» Kog¢ Holding:

Ko¢ Toplulugu'nun yatmmlarma yon veren temel ilkeler, 2021 yilv Koy Holding'in kombine bazda
yatinmlara iliskin bilgiler ile birlikte 82,1 numarali bélimde agiklanmis olup Kog Helding yénetim kurulu
tarafindan gelecege yinelik yatinmlarla ilgili abnan baglayicr kararlar asufida agiklanmaktadir.

9 Kasim 2021 tarihinde kamuya agiklandii tizere, UniCredit’e ant Yapr Kredi Bankasi sermayesinin %18 ine
denk gelen 1.520469.231 TL nominal degerli Yapr Kredi Bankas) paylarnmin alimuna ilisgkin Kog¢ Holding
karan UniCredit"e iletilmistir. YKB paylannim devir bedeli | TL nominal degerli paylar igin 2,2980 TL olarak
beirlenmis olup devir islemi igin gerekli otoritelerin onaylanmin tamamlanmasim takiben | Nisan 2022
tarihinde devir gergeklesmistir.

Avrca, 2021 yilinda 143,5 milyon TL ve yiikseltilen sermayesi ile %45 Kog Holding ve %55 Aygaz ortakhk
vapisinda faaliyetlere devam etmekte olan Sendeo’nun sermayesinin 31 Aralik 2022°ye kadar Gdenmek
suretiyle 423,5 milyon TL ye yiikseltilmesine karar verilmistir. S6z konusu sermaye artinmuna, Kog Holdig
kendi ortakhk payi nispetinde istirak saglayacaktir,

¥ Aygaz:

Hgili hususlara isbu Duyurn Metni'nin 8.2.1 maddesinde yer verilmigtir. Bunlar haricinde 6nemli bir yatinm
taahhiidii bulunmamaktadr.

» Tiipras:

Tiipras nezdinde, girketin siirdiiriilebilirlik anlayisini destekleyen yeni alanlara yatinm yapmak, iilkemizde
enerji sckiorinun dénisiimiine liderlik etmek igin meveut varbiklan daha rekabetgi ve karh hale getirmek,
dengeli ve gesitlendirilmis bir temiz enerji portftytine sahip olarak Tiiprag’t lider karbon ndtr enerji girketine
doniigtirmek amaciyla “Stratejik Doniisiim Plani™ agiklanmisgtur.

Stratejik Dontistim Plam kapsaminda yer alan 2022-2035 yillanm kapsayacak dénemde;

Siirdiiriilebilir rafinaj i¢in operasyonel verimliligi artiner, Kapsam | ve Kapsam 2 emisyvonlan azalticy
Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon Projeler,

—  Yesil Hidrojen Uretim Tesisleri,
—  Siirdiriilebilir Havacilik Yakiti basta olmak iizere Bivoyakit Urctim Tesisleri,
—  Riizgar, Giines Enerjisi ve diger Sifir Karbonlu Elektrik Uretim Tesisleri,

yaurnmlann igeren projelere yilda yaklasik 350 milyon ABD Dolan yatirum harcamas: planlanmakia olup bu
dinemde toplam yatirim miktar: 5 milyar ABD Dolari"na ulasacaktir.

Stratejik  Doniistim Plani'mn bir pargast olarak; 20017 wili baz alimmak suretivie, Tiprag'in iiretim
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam | ve Kapsam 2 emisyonlann 2030 yihnda %27 oraminda, 2035 yilinda
935 oramnda ve devam edecek yatimmlar ile de 2050 yilinda emisyonlarm tamaminin eliminasyonu
hedeflenmektedir.




9, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Biliinmeye Taral Sirketlerin Ana Faalivet Alanlar:

9.1.1. isleme Esas Finansal Tablo Dénemi Itibariyle Ana Uriin/Hizmet Kategorilerini De Icerecek
Sekilde Biliinmeye Tarafl Sirketlerin Faalivetleri Hakkinda Bilgi:

¥ Kog¢ Holding:

Esas sozlesmesinin “Amag ve Konu™ bashkl 3, maddesi uyaninca Kog Holding; gesith sirketlerin kurulmasim
temin etmek veva sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veva sair herhangi bir
sekilde yonetimine kauldim sirketlerin, galisma alanlanindaki basanlanm artirmak, daha karli, verimli ve
giiniin sartlanna uygun sekilde vonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlan diizenleyerek bu
hizmetlerin mali Kilfetlering hafifletmek amaciyla kurulmustur. Holding olarak faalivel gosteren sirketin bu
amagla yiriitebilecegi ozellikli faaliyetler ise esas sozlesmesinin 3. maddesinde detaylandinlmigtir.

Fiili durumda Ko¢ Holding catsi alunda sirketin konsolidasyonuna dahil olan 100%in (zerinde firma
bulunmaktadir. Ko¢ Holding'in temel faaliyetleri Tiirkiye'de olup Grup'un faaliyetleri enerji, otomotiv,
dayamkl tiketim, finans ve diger olmak tGzere bes scktor alunda toplanmistr. Grup'un diger sekiorii
igerisinde ozellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojilert ve gemi ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketler yer almaktadur,

Is Ortakliklar’mn finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklaginu ¢ergevesinde hazirlanan bolimlere gore
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim
gergevesinde olugan bélimlere gore raporlama bilgilen “kombine finansal bilgiler” olarak tammlanmaktachr,
Asagidaki tablolar igensinde raporlanan “kombine gelirler”, sckibr igi ve sektorler arasi gelitlen de
icermektedir, “Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan
diizeltme ve kar eliminasyonlan sonras: tutarlan ifade etmektedir.

Grup'a iliskin sektorel bazda kombine gelir tablosu ana kalemlen asagida sunulmusgtur:

a) Gelirler (bin TL)

021

2020

Enerii 229 549 234 | 15,839,980
CHomotiv 1 39.014.954 98,318 394
Drayamikl tiketim TH.BR9.132 AT 1723
Finnns 71513573 45.183.224
Dider 25.364.622 18.365.730
Kombine 544.331.529 324,898,064

Eksi: s Ortakliklan

(1B2.738.918)

{130.156.469)

Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlan ve dizeltemelert (14903 909 (10964 319
Konsolide 346.688.T02 183.777.276
Iv) Exns fwalivet kare (bin TL)

Enem 14376 124,861

Otomotiy 18,553 9481 10178802

Drayvanikls tiketim 7.131.123 547164

Firans |3.487.672 6268404

Digee T23.378 1190

Kambine 43,335,530 22.336.832




Eksi: 1 Ortnkhiklar [1TA3T1.331) {9.308.949)

Eksi: Konsoldasyon eliminasyon ve dizelmeleri 2831129 837.361
Acte, s Omakhiklan "min ve istimklenn net kar paylan - 5870657 2066.673 -
Konsolide 34,674,985 16.831.917

€) Vergi dncesi kar (hin TL)

Eneril 3.970.233 {3.449.056)
Comaotiy 16.394.773 B553.019
Dayunikh miketim 3646497 1386, 105

Finans 13487.735 6,292,443

Digier _ 1466728 3953706

Kombine 38.965.966 18.736.317

Tksi: 5 Ortakliklar (15.716.907 (7863188
Arti: by Ortakliklan man ve igtiraklerin net kar paylan S.H79.657 2966673

Konsolide 29.128.716 13.839.802

d) Net dénem kuar (bin TL) 2021 2020

Encrji 4.891.007 (2.192.017)
Otomuotiv |5.960,722 %288 286

Buyanikh tiketim 3203372 2735041

Finans 10.124.950 d.636.062

Dijzer 2121017 3760012

Kombine 35.392.168 17.248.284

Fksit Is Ortakliklan (15.087.053) (735816610
Arr Ty Ortakliklan ' nin ve sstiraklerin net kar paylan 3.879.657 2066673

Eksi: Kontrol giict olmayan paylar (10.9592.061] (3.360.727)
Konsolide | Ana ortakhik payi) 15.192.711 0.272.570

¥ Aypaz:

Aygaz'mn esas faaliyet konusu, LPG'nin yurt igi ve yurt i1 piyasalardan temin edilmesi ve tiiketiciye
ulastinllmasicir. Sirket esas fanliyet konusunu destekleyen LPG'min tiiketicinin kullammuna sunulmasi igin
gerekli LPG tip, LPG tank, regilatr ve yardimer malzemeler diretmektedir. Sirket, 2019 yih igerisinde
Londra'da bir sube agarak, uluslararasi piyasalardaki firsatlan daha yakindan takip ederek, yurt dis
piyasalarda tiglincii taraflar ile ticaret hacmini artirmak; ithalat, ihracat ve transit operasyonlarini desteklemek
ve tedarik zincirinden ek deger tiretebilmek amaglaniyla LPG ticareti faaliyeti stirdiirmektedir,

Ayguz, aynca EYAS sermayesinin %20'sine sahiptir. EYAS 2005 yilinda, Tipras'm %51 blok paymm
alinmasy, Tirkiye'de petrol rafinerilenn kurulmast, ilgili scktorlerde Faaliyet gosterilmesi, bu konularda
yatirmmlar yapilmasi ve Tiiprag'in yonetimi ve karar alma stirecinde yer almmas: amaciyla kurulmugtur.
Tiirkiye'nin rafinaj sektoriinlin oncii direticisi olan Tipras, rafingj, dagitim, petrol ve petrol iirinlen, deniz
tasimacih@ alanlaninda faaliyet gostermektedir,

Aygaz'in bagh ortakhiklar hakkinda bilgiler 1se agagida yer almaktadir.

Aygaz'in sermayesindeki pay orannun %100 oldugu Akpa Dayamkh Tiketim LPG ve Akaryakut Uriinleri
Pazarlama A.S.'nin esas faalivel konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi kanal vasitas: ile tipligaz
satisi, akaryakit istasyonu ile perakende satig, toptan akaryakit ve madeni yag satisidir,

Aygaz'in sermayelerindeki pay oranmn %100 oldugn Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A5, ve Aygaz Dogal
Gaz lletim A.S. min esas faalivet konusu Tiirkive iginden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Tirkiye
iginde velveya diginda dogal paz satmak ve pumrhm.lk dogal gazin depolanmasi ve modillasyonu igin
izenlemelen yapmak, bu isleri yapmak } endglepme ve tesisleri kurmaktir
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Avgaz, binyesinde bulunan gemi igletme faaliyetlenini tiizel kisilikler altnda yapilandirarak, 2010 wili
Temmuz ay igerisinde, sermayedeki pay oram %100 olacak sekilde, Anadoluhisan Tankercilik A.S., Kandilli
Tankercilik A.S., Kuleli Tankercilik AS. ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. sirketlerini kurmustur. ilgili
sirketlerin esas faalivet konusu; deniz tankeri satin alarak, inga ettirerek veya kiralayarak bunlan yurt igi
ve/veya uluslararast ham petrol, petrol iiriinlert, sivilagtinilmug petrol gazi, dogal gaz, kat, sivi, sivilagtinlmg
her nevi maddenin deniz naklivatinda kullanmak ve igletmektir. 13 Ekim 2017 tarihinde, Kuleh Tankercilik
AS. aktifinde ver alan ve LPG tasimacihi@inda kullamlan “Kuleh™ isimli gemi satilmustir.

14 Mart 2019 tarihinde Kuleli Tankercilik A.§., Bal Kaynak Su fthalat [hracat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
2100 payim satin almustir. Bal Kaynak Su lthalat Thracat Sanayvi ve Ticaret AS., sirdiriilebilir iiretim
saglamak hedefiyle su ticareti faalivetini devam ettirmektedir.

ADG Enerji Yaunmlan A.S.'nin |1 Agustos 2020°de tescil edilen olaganiistii genel kurul karan ile unvam
Aygar Aykargo Dagiim Hizmetleri AS. olarak de@stirilmis; dogalgaz olan ana faaliyet konusu kargo
tagtma/dagiim olarak giincellenmistir. Bu gergevede kurum igi girigimeilik projesi olarak baslayan kargo
dagitun faaliyetleri, sirketin meveut bayi ag ve eve teslimat tecriibesi kullamlarak, miinhasir bu konuda
faaliyet gisterecek olan Aykargo tizerinden yiritilmeye baglanmustir. 2 Eylil 2021'de tescil edilen
olaganustii genel kurul karan ile Avkargo'nun unvam Sendeo olarak degistirilmis, sermayesi 143.500 bin
TL ye vilkseltilmis ve sermaye 6demelert tamamlanmistir. Avgaz'in halihazirda Sendeo sermayesindek: pay
orani ise % 55",

(bin TL) 1 Ocak - 31 Arahk 2021

Giag ve petrol Konsalidasyon
fiiriinleri Elekirik Diger diizeltmeleri Toplam

Hasilat 15.314.734 - Q44271 (365751) 15.893.254
Satiglanin maliyeti (-) L14.019.763) - (801, 105) 365.751 (14.455.117)
_Briit kar 1.294.971 - 143.166 - 1.438.137
Genel yonetim giderleri (<) {335.625) - (107.530) H.36N (434.787)
Pazarlama. satig ve dagiim giderler (-] (3%6.038) - (F7.717) 5 (473.755]
Armgtirma ve gelisticoe giderlen (<) (7.257 . (7 . (7.274)
Esns Mualiyetlerden diger gelivler 1000375 - 46,019 t11:570) 1.124 518
Esas faalivetlerden diger giderler (-) (193017 £ {31K.666) 2.504 (1.229.115)
Esas Tualivet kar 453.409 - {34.745) (640} 418.024
Yalrm faalivetlerinden gelirler 103685 - 1,279 (814209 23.544
Yaunm faalivetlerinden giderler (-) (L47h - (2,75%) . (4.224)
{}J.kaynnk yimtemiyle degerlenen yatimmlarn

karlarmdanzariclanndan payvlar 331035 RT.R52 4,202 i 423088
Finansman gelici (gideri) dncesi Tualivet

kar B86.658 B7.852 (32.017) (B2.061) B60.432
Fimansman gelirleri 252493 . 0199 - 262.672
Finansman giderlen (-) {426,973 - {15:83%) . (43, 808)
Sirdiiriilen Tualivetler vergl imeesi Kar

(zarar) 712.176 87.852 (20.651) (82.061) 697316
Dnem vergt gidert (<) L140.914) - (12,278 . (153, 1903
Ertelenmis vergi gelin (gideri) R1042 . 1048 - 53.040
Disnem kar (zarari) 653.204 §7.852 (31.829) (82.061) 627.166
Dinem karmim dagliom

Kontrol glic olmayan paylor - - (42.934) - (42.93%9)
Ana ortaklk paylon 653,304 87.852 (AENLE {82.061) 670105
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¥ Tiipras:

Esas sozlesmesinin “Amag ve Faaliyet Konusu™ baghkl 3. maddesi uyarinca Tiiprag, tabi oldugu mevauat
uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekh 1zin, lisans vb.'nin alinmas: kaydiyla, her ¢esit ham petrol,
petrol driinled ve kimyasal tirlinlen temin ve rafine etmek, tiretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve
kimyasal triinlerin thracat dahil her tiirlii tican faaltyeti ile beraber tiretim ve satig asamasinda depolama ve
tasima faalivetleninde ve encergi Geetimiyle ilgili her tirlil faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur,

Toplamda 30 milyon ton Gretim kapasitesi ile Tiprag, Tirkiye'deki en bilylik petrol rafinerisidir, Sirket,
Istanbul Sanayi Odasi’'na gore net satislar bazinda 2020 yilinda filkenin en biiyiik sanayi sirketi olmustur.
Tiipras'm ana varliklan fzmit, {zmir, Kinkkale ve Batman'da bulunan dért petrol rafinerisidir. Sirketin rafinaj
kapasiteleri sirasiyla Tzmir rafinerisi igin 11,9 milyon ton, Tzmit rafinerisi igin 11,3 milyon ton, Kinkkale
rafinerisi igin 5,4 milyon ton, Batman rafinerisi igin ise 1,4 milyon tondur. Dént rafinerisinin ortalama Nelson
Kompleksite Endeksi 9.5 olan Tiiprag, Akdeniz'in en yiksek kompleksiteye sahip rafineriled arasinda
bulunmaktadir. Sirketin rafinerileri, dizel, jet yakiti, benzin, asfalt, LPG, nafta, akaryakit ve madeni yag baz
stoklar dahil olmak dzere ¢ok cesith rafine petrol drinler tretmektedir. Sirket aynica petrol Grinlerinim
ithalat ve satisimi yapmakla, istraklen aracihifiyla da raline triinlenn dagitim, perakende satigi ve deniz ve
demir yollanyla tagimacih@ faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tupras'in Y40 ina sahip oldugu Opet, akaryakit dagtim sektériinde perakende satiglar, tican ve endiistriyel
yakit satislan, depolama ve uluslararas) tiriin ticareti alanlannda faaliyet gostermektedir. Sunpet markas: ile
beraber toplamda 1.802 istasyona sahip olan Opet, 2021 yili Aralik sonu itibanyla beyaz irinlerde %:17,85,
sivah iiriinlerde ise %22,56 pazar payina sahiptir.

Titpras' in paylannm %579,98 " ine sahip oldugu Ditag, Tuprag'm deniz ve terminal alaninda tiim ihtiyaglarin
gesitli deniz araglar portfoyii ve insan kaynagi ile karsilamakta, ikmal giivenligine katkida bulunmaktadir.

Tiiprag'in %100 sahibi oldugu Korfez Ulastirma, Tiirkiye'nin ilk 6ze! demiryolu igletmecisidir. Demiryolu
tasima faaliyetlerine 2017 sonunda baslayan Korfez Ulagtirma 2021°de kara ve demiryolu paydasinda
demiryolu tagmmacilif payin %7 ye yilkseltmistir,

2018 de faaliyetlerine sube olarak baslayan Londra Ticaret Ofisi, 2020°de %100 Tipras'in sahibi oldugu
limited bir sirkete déniismiis ve unvam Tupras Trading Ltd olmustur. Avrupa'nin petrol ticarctinde en dnemli
merkezinden birinde ver alan Tupras Trading Ltd, ortaya ¢ikan piyasa firsatlanndan ek katma deger
varatiaya odaklanmugtir. Tiipras'in tican yetkinliklerini tist seviyeye tasimak, ham petrol tedariginde hirsatlan
yakalamak amaciyla kurulmustur.

Sirket istirakleri ile birlikte bir biitiin olarak rafinaj sektorii altinda faaliyet gostermesi ve konsolide olan
istiraklerin ana faaliyetlen ve operasyonlan itibari ile biiyiik ¢ogunlugunun Tiprag'a hizmet etmes
nedeniyle bilimlere gore raporlamaya ihtivag duyulmarmstir,

ng Anonim eti
=535.808.960



9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile sz konusu
iirtin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr agiga
gikarmayacak nitelikte Kamuya duyurulmus bilgi:

» Kog¢ Holding:

Ar-Ge, inovasyon, teknolop ve diital donigiim Kog Toplulugu'nun odaklandizr bashea alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda 2021 wilinda vaklasik 3.3 milyar TL Ar-Ge yaturnmi yapilmistir. Kog Toplulugu,
Tiirkive'de 6zel sektér Ar-Ge yatinmlarnnin yaklagik %7 simi gergeklestirmektedir,

Kog Toplulugu biinyesindeki Ar-Ge faaliyetleri, Kog Holding'in bagh ortakhiklan ve is ortakliklan nezdinde
gl sirketlenin kendi Faabivet alanlaryla baglantly olarak sticdiicilmekte olup detayh bilgiler Kog Holding
faaliyet raporunda ver almaktadir,

¥ Aygaz:

LPG sektoriiniin ilk Ar-Ge merkezini 2018 yihinda devreve alan Aygaz, strekli gelisim saglama hedefiyle
inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan ¢oziimler ile yenilikgi iiriin ve hizmetler gelistirmektedir. Ar-Ge
Merkezi'nde; LPG ile galisan yeni Grimlerin gelistirilmesi, LPG Griin kalitesinin artrilmasy, akilly tirtinler ile
dijitallesmenin saglanmasi, otomasyon sistemleri ile verimlilik artisiin saglanmasi, alternatif ve temiz enerji
kaynaklarmin arastimlmasi ile tiketicilerin yam sira, tilke ekonomisine ve gevreye olan katkinin artinlmas
hedeflenmektedir,

Aygaz Ar-Ge Merkezi olarak iniversite sanayl ishirliklerine verilen dnemle 2021 wilinda sekiz farkh
timiversite ile isbirligi yvapilmustr. 2021 yihinda Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtrma Kurumu'nun
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi'nin TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Program kapsaminda ii¢ adet proje tamamlanmistir, Aygaz Ar-Ge Merkezi tarafindan TUBITAK
TEYDEB 1707 Sipanse Dayali Ar-Ge Projeleri destekleme programy  kapsaminda iki adet proje
virfitiilmektedir,

Uriine déniisen baslica projeler:

~  GreenOdor:  Renksiz ve kokusuz bir gaz olin LPG, tim dimyada kiikimli  bilesenlerle
kokulandinlmaktadir. Herhangi bir kagak durumunun fark edilmesini saglayan bu islem yanma
sonrasinda kiikiirt oksitlenn salimina neden olmaktadir. Aygaz, dinyada bir ilki gerceklestirerek
TUBITAK TEYDEB ve Istanbul Universitesi Teknokent ig birligi ile kiikiirt igermeyen kokulandiric
projesi baslatmistir. Proje kapsaminda Ar-Ge, pilot ve saha ¢alismalar tamamlanarak {iriin patenti
alinmustir. Uluslararas: tescili alinan GreenOdor dirtiniinii pivasaya strerek hem Aygaz'in itibannin
artirtlmast hem de irinle, sadece Aygaz bazinda, yilhk yaklasik 40 ton kiikiirt emisyonlannin
salintminim Goiine gegilmesi hedefenmektedir.

- Otonom Dolum Tesisi: Dijitallesme, otonom tesis ve Endistn 4.0 vizyonu dogrultusunda farkh tip
gegitlerinin aym proseste doldurulabilecegi  gelismis senstr ve gorsel kontrol  teknolojilerinin
kullamldig dolum hatlarm igeren bir otomasyon prajesi olan Otonom Dolum Sistern gelistinlmistir
Gehigtirilen sistem ile tiiplerin dolumundan basglayarak son kullamcilann giivenligin saglayan ve arag
kasasina yiiklenmesine kadar uzanan tim prosesierm teknolojik dontsiiminin saglanmasi
hedeNenmektedir. Ar-Ge Merkezi sahip oldugu patentli otomasyon sistemlenyle tesislerde kullanlan
teknolojileri en st seviyede tutarak dolum giivenligini ve verimliligini artirdig makinalarla
kullamecilanna giivenli ve kaliteli tipiin sunulmasimi saglamaktadar,

Aygaz'in Ar-Ge faaliyvetlenine iliskin detayh bilgilere bilgilere www.aveaz conmutr kurumsal internet sitesinde
ver alan 2021 yih faaliyet raporundan erigilebilir.

» Tiipray:
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malzeme teknolojileri, hidrojen teknolojilen, su ve atik yonetimi Tiiprag Ar-Ge Merkezi'nin baglica ¢ahigma
konularimn olusturmakiachr,

Tiiprag karbon vakalama ve kullanma odakl, Mofd4Air ve Cozmos isimli iki Ufuk2020 projesinde ortak olarak
yer almaktadir. Sirket agiklanan déntstim stratejisi kapsaminda odak alanlardan biri olan bivoyakil kenusunda
Ebio ve Mikro-jet isimli ki dnemli projede ortak olarak yer almaktadie, Sirketin yesil hidrojen ve ince
hidrokarbon déntligiimii (Macbeth ve Bizeolcat) alanlaninda da projeleri bulunmaktadir,

Siirdurilebilirlik agisindan biiyiik tnem tagiyan su ve atk yonetimi konusunda Tiipras Ar-Ge Merkezinin son
yillarda yogunlagan proje ¢ahgmalan bulunmaktadir. AquaSPICE ve CORALIS projeleri kapsaminda
rafinenlerde atik su ger koazammu konusunda eknologi seviyesi ileriye taginacak, dijitallesme konularin da
igeren gahigmalar hayata gegecektir.,

Belirtilen projeler disinda Tiprag Avrupa Birligi Cergeve Programlanndan Ufuk2020 kapsaminda Bamboo,
Factlog, Hydroptics, Achief, Ebio ve EPC-EqTech projeleri 1¢in de destek almaktadir. Sirket aym zamanda
dijital doniigiimii edaginda gergeklestrdigi Ar-Ge projeleri de bulunmaktadir.

Sirketin, Ar-Ge faaliyetleni kapsamunda yapilan cabsmalar, www tupras comutr kurumsal internet sitesinde
yer alan 2021 Faaliyet Raporunun 124-13 1. sayfalarmda detayh olarak yer almaktadir.

9.2, Bashca Sektirler/Pazarlar:

9.2.1. Faalivet Gaosterilen Sektirler/Pazarlar ve  Bilimmeye Taraf  Sirketlerin  Bu
Sektorlerdeki/Pazarlardaki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlar Hakkinda Bilgi:

# Kog Holding:

Kog¢ Holding'in bashica bagh ortakliklan ve is ortakhklanmn faalivette bulundugu sektérdeki konumlan
hakkinda bilgi asagida yer almaktadir:

Sirketler! | Sekiérler _ Uluslararasi Ortaklar b Pivasa Pozisvonlan
_Tiiprag / Rafinaj Lider
Aygaz [ LPG Daitnm Lider

Opet / Akaryakit Dagitim lkinei

Entek ¢ Elektrik Liretimi

Fuord Qtosan / Owomativ Ford Motor Company” Ugiinici
Tufag / Oometiv Stellantis’ Lider
_Otokag Owmetiy ( Owmativ Perakendeciligi ve Arag Kiralama Lider
TiirkTraktor £ Trakidr CNH Industrinl Lider

Otokar [ Tiean Arglir ve Savunmi Saniy Lidier
Argelik / Beyae Esya ve Tilketici Elekironigi Lider

Argelik-LO Klima ! Klimi L{ Eléctronics Lider

Yapo Kredi / Banknohk Ugiineii*

Kogfinans ¢ Tiketici Finansman

Tat Gida ! Gada B Kagome, Sumitomo Lider

Kogtas / Ev Geligtirme Perakendeciligin Kingfisher Lidler

Setur Marimalar | Mnrinuth:tn'ﬂ;ﬂliEi Lider

(1) Listecle yere elan: Thiprag, Aypoz Foed € Jf'a.mir.’"rz.f-f;,:_?_'fr;f‘ Traktor, (rokar rrT«f.'EF F';:;u Kreol ve T Chocla hadk argik girketfordir
{2 Foaed Maotor Cemtpnry Ford (iasan sermayesingn S0 08 e salig ofan Ford Deetiehbond Gl nde 55000 e salipir

{3 FOA il Peagreor A (PSA) v Gcak M0210 de bivlegmesivie Sielldamtis wsindi vemt e girket Kuendming oftip iy vee goeket Toifiey o 223786 pav Salvil
e A Beady SpA e S5l TN e saehiipi,

{4 .f'r'J;.Ian cektlf baivrekliigkvine garedne ve dzed hoerkalor arasmidiodie




» Aygaz:

Aygaz, 1961 yilinda Kog Toplulugu’nun enerji scktortindeki ilk sirketi olarak kurulmustur. LPG'nin temini,
stoklanmasi, dolumu ve satisinin yam sira, basingh kap ile LPG ekipmanlanmn tiretimi ve satis konulannda
faaliyet pbsteren Aygaz, sahip oldugu tankercilik sirketleri aracilifiyla deniz yolu LPG tasimacihgn da
yapmaktadir. Tiirkiye'de halka agik ilk ve tek LPG sirketi olma dzelligini uzun yillardir siirdiirmektedir,
Tirkiye LPG scktoriinde en yaygin bayi agina sahip olan Aygaz, EPDK Aralk 2021 verilerine gére toplam
pazarda %254 payt ile pazar hiderligini strdiirmektedir. Sirket tipgaz pazaninda %4 1,1 ve otogaz sektriinde
1s¢ %21,5 pazar pay ile birinci siradadir. Aygaz, yurt diginda bilyiime stratejisi gergevesinde hayata gegirdigi
Londra ticaret ofisi, Banglades LPG yatirim gibi uluslararasi alandaki projelerine devam etmektedir,

2004 yilinda kurulan Aygaz Dogal Gaz, boru gazi ve sivilastimlomy haldeki dogal gaz (LNG) satis
gerceklestirmektedir. Ayneca, kurum igi inovasyon projesit olarak baslayan Sendeo, e-ticaret ekseminde,
teknolojik alt yapisi giiglii ve misteri odakl bir dagitim sirketi olmayt hedetlemektedir. Buna ilave olarak
“Piirsu” markasi ile 2011 yilindan bu yana su sektoriinde hizmet vermektedir,

Avgaz'in hem ulusal hem de uluslararass diizeyde bilinirhigi, jenerik marka olmast, temin altyapisi, giglii
dagitim a1, kurumsal yapr ve kaliteli hizmet anlayis: sektordeki avantajlar arasinda yer almaktadur.

Son donemde siiregelen tilkedeki dogalgaz yayihmina binaen tiipliigaz pazarindaki daralma ve doviz kuru ile
emtia fyatlanndaki artisin tirtin talebine etkisi pazan olumsuz etkilerken. otogazin benzine karst olugan
ekonomik avantaji otogar talebinin artmasing yol agmakiadir.

¥ Tiipras:

Tiiprag'in faaliyet gosterdigi enerji ve rafing) sektorlerindeki yeri ile ilgili olarak dngliriilen avantajlar ve
sektdrel riskler/dezavantajlar asagida paylasilmaktadir:

Kurulugundan itibaren Tiiprag, Turkiye'nin lider akaryakit tedarikgisi konumundadir. 2021 yili motorin,
benzin, jet ve fuel oil driinlen bazinda EPDK venlerine ve Tiiprag satig rakamlarma gire, Tirkiye pazanmn
%652"si Tiipras tarafindan saglanmaktadir. Genig ham petrol tedarik agi, farkh kaynaklardan tedarik edilen ham
petrol isleme kapasitesi, kompleks rafinaj yapisi ve gelismis satig ag ile Tiprag in onlimiizdeka donemde de
sektdirdeki lider pozisyonunu devam ettirecegi distiniilmektedir.

Kuvvetli Pazar Pozisyonu:

Tiirkiye'nin bilyiiyen akaryakit pazan, yerli {iretim kapasitesinin yaklagik %100 tzerindeki motorin talebi,
degisen piyasa kosullanna hizhica uyum saglayabilen rafing) konfigirasyonu, stratejik lokasyonlarda yer alan
rafinerileri, kaliteli servisi ve gelismis satis baglanulan ile Tipras pazarda kuvvetli bir pozisyonda yer
almaktadir.

Stratejik Rafineri Lokasyonlar: Hem akaryvakat tiketminin en yogun oldugu bélgelere yakin lokasyonlarda

olmalan hem de yerli ve ithal ham petrol tedarik bélgelerine deniz ve kara yolu ile rahat ve rakiplerine gore
karsilagtirmal olarak daha az mahyeth bir sekilde baglantih olmalan nedeniyle Tiipras rafinenleri avantajli
pozisyondadir.




Sektorel Dezavantajlar

Yakin bolgelerde Yeni Rafineri Yatinmlari: Tupras vaklagik 54 rafinerinin bulundugu Akdeniz piyasasinda
faaliyet gostermektedir. Akdeniz piyasasi, kiiresel dengelerle birlikte dzellikle Karadeniz Bolgesi, Orta Dogu
ve Kuzeybati Avrupa piyasalarindan ciddi sekilde etkilenmektedir. Rafingg marjlan, arz/talep dengesinden
dnemli Olgude etkilenmektedir ve dzellikle Akdeniz piyasasinda yeni rafinaj yvatinmlan ile rafinaj Griinlerinde
meydana gelebilecek arz artigi Tiiprag rafina) marjlarini negatif yonde etkileyebilir,

Yem Yasal Dizenlemeler: Tuprag, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na bagh EPDK diizenlemelerine tabii
olarak EPDK tarafindan venilen rafinericilik hisans: tle faaliyetlermi yiiritmektedir, Petrol Piyasas) Kanunu ve
ilgili yonetmeliklerde meydana gelecek yeni dizenlemeler Tiipras faalivetlerini dogrudan etkilemektedir.
Bununla birlikte Tirk Standartlan Enstitiisii (TSE) ile uluslararasi regiilasyonlarla yakit 6zellikleri kapsaminda
yapilan yasal diizenleme ve defusiklikler de Tipras tiretim ve satig iglemlenm etkilemektedir.

Cevresel Dilzenlemeler: Cevresel konularda vaplacak yasal dizenlemeler ve mevzoatlardak: de@isiklikler
Tiipras tiretim maliyetleri fizerinde etkilidir. Ornek olarak AB'nin 2019 yilinda agikladigi AB Yesil Mutabakat
gergevesinde AB'nin 2050'ye kadar net sifira ulasmas: hedetlenmektedir. Bu kapsamda AB Fit 55 uyum
paketi agiklamis ve Smurda Karbon Diizenleme Mekanizmasina (CBAM) yer vermistir. Simrda karbon
diizenlemesi mekanizmasi, kisaca; AB’de uygulanan iklim degisikhigi politikalan ile karbon kagagini dnlemek
amaciyla karsilagtinlabilir dizenlemelen hayata gegirmemis Tirkiye gibh AB digi dilkelerden gelen mallara
(gimento, demir-gelik, aliminyuwm, giibre ve enerji) uygulanmass planlanan karbon fivatlandirmasidir. Tirkiye,
Ekim 2021'de Paris Anlasmasimi TBMM'den gegirerek omaylamistir ve 2053 wili igin net-sifir emisyona
ulasma hedefini ilan etmistir. Tirkive'de Yesil Mutabakat Eylem Plani'min devreye alinmasi ile karbon
emisyonuna bagh olarak Tiipras'mn {iretim maliyetlerinde arti5 olacag: ongoriilmektedir.

9.2.2. isleme Esas Finansal Tablo Dénemi itibariyle Boliinmeye Taraf Sirketlerin Net Satis Tutarimn
Faalivet Alanmina Ve Pazarin Cografi Yapisina Gire Dagihm Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:

Kog¢ Holding' e iliskin finans sektorii hariei konsolide net sats tutarinin yurt igi / yurt disi kirtlime asagida yer
almaktadir, Sektbrel buzda kirilima iliskin bilgiler ise 9.1.1 numarali béliimde yer almaktadir,

Finans sektorii harici satiy gelirleri

(hin TL) 1 Ocalk - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yurt igi sateglar 182324611 93152987
Yurt dist sabisiar 91.328.077 47342594

~Sans gelirleri 273.652.688 142,335 886




¥ Aypaz:

Aygaz'in konsolide net satss tutanmm yurt g1 /[ yurt dist kinlimu asagda yer almaktadic. Bolumlere gore
raporlama agisindan kinlima iliskin bilgiler 1se 9.1.1 numaral boliimde yer almaktadir.

(b TL) I Ocak - I Creak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yurt lgi satighar 1124232 8.ATH879
YWurt Digi satiglur 5.135.183% 2206041
Satsy fadeleri (-) (23.068) (11.493)
Satiy iskontolan () (460.582) (426.684)
Toplam hasilat, net 15,893,254 10,144,743
Mal ve lnzmet sotislan 4. 762088 B.857.561
Ticari mal sanglan L. 130).566 |.287.182
Hasilat 15.893.254 10,144,743
» Tiipras:
Tiiprag met siatig tutanmm yurt igi/ yurt dig ki agagidaki tabloda paylagimaktadie.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arnhk 2021 31 Arahik 2020
Yourt igi satiglor 118500409 51.044.765
Yurt dist sutislar 34450224 13:222:4520
Briit salislar B 152.950.633 64.267.385
Eksi: Sans iskontolan (1.883,693) (801.256)
Eksi: Satigtan indeler (95.350) (222 314)
Net satig gelirlerd 150.971.584 61.241.815

9.3, Madde 9.1, ve 9.2.°de Sayilan Bilgilerin Olaganiistii Unsarlardan Etkilenme Durumu HakKinda
Biloi:

Enerji ve rafinaj sektorii bagta olmak tizere siirece taraf girketlerin faalivet gosterdigi ve is yapu@ tiim
scktirler savas, salgin, dogal afet (deprem, sel, firtma vh.), toplumsal hareketler, terdr vb. olagantisti
durumlann ortaya ¢ikmast halinde hinansal durom ve faalivetlen agisindan olumsuz etkilenebilecektir.

Ozellikle COVID-19"un kiiresel bir pandemiye déniismesi ile oldukga derin bir daralmamin yasanmis olmasi
salgin gibi olaganiistii bir durumun tiim sektérlen derinden etkiledigini de gistermistir. Bu olaganiistii durim
nedeniyle dimya genelindeld kapanma ve kisutlamalardan birgok sektor etkilenirken dzellikle ulagim kaynaklh
olmak Gizere toplam enerji talebinde biiyiik bir dists kaydedilmistir. Buna paralel ulasimdaki ana enerji
kaynagi olan petrol sektorii de tarihte birgok ilkin vasandi@i galkantli bir donem gegirmigtir.

=y
Aygaz Anonim
Istanbul




0.4, Bolinmeye Taral Sirketlerin Ticari Fanlivetleri ve Karlihfiy Aqisindan Onemli Olan Patent,
Lisans, Siai-Ticari, Finansal vb, Anlasmalar ile Birlesme/Biliitnmeye Tarval Sirketlerin Faaliyvetlerinin
ve Finansal Durumunun Ne Olgiide Bu Anlasmalara Bagh Olduguna va da Yeni Uretim Siireglerine
iliskin Ozet Bilgi:

» Kog¢ Holding:

B 1000 tzerinde marka, 2.600%n {izernnde patent ailesi ile 4.600'n Gzerinde patent, 1.100%in {izerinde
endiistriyel tasanim ve 4.700%in Gizerinde internet alan adindan olusan Ko¢ Toplulugu fikr haklar portfoyi,
Tirkive'nin en biyuk ve en onemli fikri haklar portfoyiidiir. Bununla birlikte Ko¢ Toplulugu sirketleri bu
portfiyil her yil inceleyerek 15 hedeflerini daha da destekleyecek bir yapiya getinnek igin galigmaktadar.

Kog¢ Holding’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tanhlen itibanyla diger maddr olmayan duran varliklannin
(serefive harig) degen agagdaki tabloda gésteriimistin;

Diger Maddi Olmayan Duran Yarbkdar (bin TL) 3122021 A0.12.20240
Haklar | 129,056 T4, 744
Marka 4,549 402 In78278
Mevdunt Taban | (54,408 1.26]1 832
Gelistirme Malivetleri 2677762 roi4.902
Miisteri Hiskileri 2061 059 S31L013
Diger 1.359.332 055,723
Toplam 12.861.019 0.206.492

Grop markalarimn degert ise asafdaki pibidir:

Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar (bin TL} 31.12.2021 31.12.2020
Yap Kredi Bankas 2.013.259 2013259
Arygetik

- Grunding 1. 182,668 7752349
- Defy 7992510 24105
- Dawlance 483, TH6 323933
- Diger —— 68.458 41.742
Toplam 4.549.402 3.678.278

Kog Holding agisindan énemli anlagmalara ise isbu Duyuru Metni'nin 20. maddesinde yer verilmigtir.

» Aygaz:

Aygaz'in EPDK 'dan alinan LPG- DAG/644-287/00002 numaral dagitict ve LPG-TIM/674-9/00538 numaral)
LPG tipti imalat lisanst bulunmaktadir. Ayrica girketin operasyonlan kapsaminda tesisleri ig¢in LPG
depolama, LPG tipi muayenesi, tamiri ve bakimi, deniz yolu tasuma ve boru hatti tasima lisanslari da
bulunmaktadir, Sickel agisindan Snemli olan anlagmalara ise isbu Duyura Metni'nin 20, maddesinde yer
verilmigtir.

» Tiiprag:

Tiipras, lzmit, lzmir, Kinkkale ve Bauman rafinerilerindeki rafinericilik faaliyetlenini Petrol Piyasas) Kanunu
uyarmea aldign rafinericilik lisansina dayali olarak yiiriitmektedir. Ayrica aym tesislerin Elektrik Piyasasi
Kanunu'na gore alimmug elektrik tireum lisans: da bulunmaktadir. Lisanslara dair detaylara EPDK internet
sitesinden ensilebilir,

Ticari faaliyeti agisindan ham petrol tedariki ve akaryakit satis sozlesmelert en dnemli sozlesmelendir,
Tipras™in dagitim agr bulunmamakta olup yurt igindeki akaryakat satiglanim dagiim lisans: sahiplenine yillik
olarak agikladi@i ticari kosullam (Saty Uygulamalart) ¢ergevesinde yapmaktady. Ham petrol tedariki ise
kismen diretici devletlerin petrol girketleri ile yapilan uzun dénemli anlagmalar, kismen de spot piyasadan
gergeklesen alimlar ile saglanmaktadie. Yilhik tiretim hacmi hem ham petrol tedarik hem de migterilerin talep
projcksivonlanng  gore  planlanmaktadir.  Bunun  harieinde  ticart  faaliyetler ve karhibk bakimindan
vurgulanmas: gereken patent veya lisans bulunmamakiadie, Tiiprag agisindan dnemli anlagmalar 1se igbu

w‘"\@ﬁwu Metni'nin 20, maddesinde belirtilmigtir.




W5 Biliinmeye Taral Sirketlerin Rekabet Duramlarina iliskin Olarak Yapn@ Agiklamalarin

Davanad:

ishbu Duyuru Metni'nin 2.1 numarali maddesinde detaylh bir gekilde agiklandign fizere bélilnmeye tarafl
sirketler Grup igerisinde yer aldidindan ve béliinme yonetim ve kontrol agisindan highir degisiklige sebep
olmadigindan bolimme iglemi rekabet endigesi dogurmayacak veya rekabet durumlannda herhangi bir
degisiklige neden olmayacakur,

9.6. Son 12 Ayda Finansal Durumu Onemli Olgiide Etkilemis veya Etkileyebilecek, lse Ara Verme
Haline Hiiskin Bilgiler:

¥» Ko¢ Holding:

Kog Holding tiizel kisiliginin faaliyetlerinde son 12 ay igerisinde finansal durumu nemli Glgiide etkilemis
veya etkileyebilecek nitelikte herhangi bir 1se ara verme durumu séz konusu olmanugtir.

» Aygaz:
Yoktur,

» Tiipras:

Sirketin planh bakim ¢aligmalan veya pazar kosullanna gore Gretime uzun sireli ara vermesi sbz konusu
oldufunda dzel durum agiklamasiyla ve her geyreksel donemde de planh bakim ¢alismalaring iliskin
telekonferans  sunumlan ile pay  sahipleri  bilgilendirilmekie, telekonferans  sonrast dlgili  sunumlara
www,tupras.com.ir adresinde yer verilmektedir,

Bu kapsamda izmir rafinerisinde 1 Ocak — 1 Mart 2021, Batman rafinerisinde ise 3 Haziran - 31 Temmuz
2021 tarthlen arahginda retime ara verilimistir,

Aygaz Anonim
Istanbul




10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Balinmeye Tarafl Sirketlerin Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi, Grup Sirketlerinin
Faalivet Konulary, Bélinmeye Taral Sirketlerle Olan Diskileri Béliinmeye Taral Sirketlerin Grup
Igindeki Yeri:

Kog¢ Toplulugu; gelirleri, thracati, gahsanlan ve piyasa degeri agisindan Tiirkiye'nin en biiyilk sanayi ve
hizmetler grubudur. Toplam kombine geliri, Tirkiye'nin GSYH 'simin yaklasik %8 ine tekabiil etmekte ve
ihracati Tiirkiye 'nin toplam thracatinin yaklasik %7 sin1 olusturmaktadir. Net aktif degerinmn yaklagik %857
olugturan halka agik sirketlerinin ve Kog Holding'in toplam degerinin, Borsa Istanbul 100 Endeksi'nde islem
goren girketlerin piyasa degeri igindeki payr 2021 wil sonu itibariyle %621 seviyesindedir,

Kog¢ Toplulugu'nun faaliyetleri enerji, finans, dayamikli tiltketim ve otomotiv basta olmak tizere pek ¢ok farkl
sektirde yogunlagnustir.

Boliinme islemine taraf olan Tipras ve Aygaz ile bélinmeye konu Entek, Kog Toplulugu'nun enerji
sektirimde faaliyet gosteren sirketleridir,

10.2. Boliinmeye Taral Sirketierin Dogrudan veys Dolayh Onemli Bagh Ortakbklarmm Dékiimii;

» Kog¢ Holding:
Kog Holding'in 31,12.2021 itibariyle bagh ortakhklarinin ve iy ortakhiklarimn listesi asagida yer almaktadir:

Enerji Scktirii
Etkin ko Holding in
ortakhik dofrudan ve
oranlari dolayl oy haklan ke Faalivet Konusu
2021 2020 w021 2020

Bagh Ortakliklag
Akpa 4068 4068 TATERETY (IIARAH Tiirkaye - Pazarlama
Anadoluhisan Tankercilik 4068 4068 L, o 11,00 Tiirkiye Petol Uriinlen Tagumacilid
Avpaz 4068 4068 $0.68 4068 Tiirkive LPG
Aygaz lletim 4068 40,68 140,000 100,000 Thrkiye Diapal G
Avygaz Toptan Sang 4068 40,68 AR 0,00 Tiirkive D@l Gax
Bakirkdy Tankercilik M9 3495 106,00 10000 Tiirkiye Petrol Ulnanlen Tagimacilig
Bal Kaynak Su 40,68 4068 103,00 100,00 Tlirkiye ) Su Ticareti
Beykoz Tankeroilik 395 3495 043,000 DR Tiirkiye Fatrol Uriinlen Tagimacilig)
Cengelkiy Tankercilik 1495 3495 1 0 00 100,08 Tirkive Peteol Urilnleti Tagimaciladi
Ditus 3495 3405 #0.0) H0.H Tirkiye Petrol Uriintert Tosimacthin
Enerji Yatmmlar BEHE  ¥5 A8 98,50 50 Tiirkiye Yatrm
Elek 6980 6980 14300, 1H) 1 (0, Tiirkiye Elekirik
Enspire Enerji 0,80 . o000 . Tiirkiye Elekirik
Entek L ] 69 B0 095,23 99,23 Tirkiye Elekirik
Cibzlepe Tankercilik 3485 J4m5 L Ca, o 1,00 Tiirkiye Petrol Uriimleri Tagimaeihig,
Kadkoy Tonberolik 34,95 14,95 [LLAREE [LECARALH Tirkiye Petrol [zlrih!l:ri Tasermanilig
Kandilli Tankercihik 40 Ba 40,68 J0n, 00 LLRAH Tiirkiye Petrol Uniinkeri Tagumaclidh
Karnkiy Tankercilik 34,95 3405 | 1i1, i 1,000 Tiirkiye Petmol !':Iriinlm' Tayymneilig
Karyiyvaka Tankercilik 34,95 34935 106,00 1M, 00 Tiirkiye Petrol Uriinkeri Tagamociliis
Foaral Tankercilik 1495 3495 104,080 1 0 ) Tiirkiye Petral Uriinlen Tagmacihi
Karfes Lilastirma 4170 4170 [LERRAY | G303,0H) Tiirkiye Hava, Denz, Karg ve
Demiryolu Tasmmacilig
Kuleli Tankercilik 468 4068 | R, 004 100,00 Turkiye Petrol Uniinten Tagimactli
kuzguncuk Tankercilik 468 4068 LR | 063,000 Tiirkive Petrol Uniinlen Tastrmacilif
Maltepe Tankercilik 34,95 .45 [ A1, M J 1,00 Thrkaye Petrol Uniinlen Tagimacmli@
Menzelet Kilavuelu Elekimk 6980 6980 L0000 10,0000 Tiirkiye Elektrik
Pendik Tankercilik U5 14,95 FiH0, 00 T4, 00 Tiirkiye Petral !._JT'iinlcri Togimacilig
Salacak Tankercihik M5 3495 106,00 MO0 Tiirkiye Petmol Uniimleri Tagimacibigi
Sarryer Tankercilik 34,95 34,95 106,00 10400 Tirkiye Petrol Uriinleri Tagmmacilig
Senden 67,38 4068 LAY 100,44 Turkiye Kargo Tagima/Dagiim

KR Koc

i




Stlaglu Elekimk (19,50 - XL - Titrkiye Elekirik
T Damlin Denizeilik 14095 3495 1AM LM} (M) Fiirkive  Palampr /! Romorkir Himen
Tuzka Tankercilik 4u5 3485 1, (M) 1, {0 Firkiye  Petrol Orinlen Tagimacili
Tiiprag 43,7 4370 S1.040 1,00 Tiirkive . Petrod Urdinlen
Liretim ve Ticareti
Thipras Truding 4370 4370 100 L, iy Ingiliere Petrel Urdinleni Ticaret)
Uskiidar Tankereilik 3405 3495 100,00 1043, Tiirklye Peteol Criinlert Tasmiacihgi
s Ortakliklars
Ayas Enerji M40 3490 50,000 50,00 Tiirkive Elekirik
Gitiney Tankercilik 0,00 0,06} 0,00 0,00 Tiirkive Perrol Urinler Tagumaedig)
Kuzey Tankercilik ERIH 9,00 S0, 510,000 Tuirkive Petrol Driinleri Tagimac
Opet Aygaz Gayrimenkul 934 2014 51,008 500,000 Tiirtkive Gayrimenkul
Oipet Fuchs .00 9,00 540,000 S0,00 Tirkive Miden Yug Ticareti
Opet Intermational (800 1800 50,00 50,00 Ingiltere ~ Petrol Uninlen Ticarct
Opet Market ve Akaryakn [go0 18,00 S0,00 50,00 Tiitkive  Pefrol Uriinlen Tic. ve Perakende
Opet [8.00 18,00 41,33 41,33 Tiirkiye Petrol Urlinleri Ticareti
Opet Trade BY (800 1800 0,00 L0 Hollanda Petrol Uriinlen Ticaret
Opet Singapore 18,00 | B.M) F0,00 S{LAN) Singapur Petral Uiinken Ticaret
THY Opst 4,00 ERVE 5,00 0,00 Tilrkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Linited LPG 2004 - 50,00 . Banglades  LPCG Temimi, Dolumu, Dagitim
Otomativ Sektéri
Etkin Kog Holding’in
artakhik dogrudan ve B
vrantan dolayl oy haklar Like Faalivet Konusu
2021 2020 2021 2020
Badh K
Clympic 5730 3730 1,000 [ 00,000 Y urianistan Arng Kialama ve Ticaret
Chakar 4490 4400 4492 44,97 Tirkiye Uretim
Ohpkar Europe 44,90 4490 f 0,00 LK1, 0H Fransa Suny ve Pazorlnma
Diokar Eurape Filinla 4490 4400 104,00 100,040 Romanya Sang ve Paznrkama
Chokar Land Systems 4490 4490 LETRAL 1 (40 (M) BAT Sans ve Pazarlamn
Diokoy 0G4l 4642 96,57 96,57 Tiirkiye A Kiralamm ve Ticare!
Otokog Axerbaycan 9642 9642 10,00 1,00 Azerbiayean Arag Kiralama
Oiokog Hotland 3730 5730 043 30,43 Hollonda Yatirum
Ohokog Hungary G643 9642 100, (1) 140,00 Macaristan Amg Kimalama
Olokog Sigona 4823 48722 a0,02 50,02 Tiirkive Siportocilk
I Ortaklikiary
Al Jagoor 220 22,00 49,00 449 00 BAE Sang ve Pazarlama
Fer-Mas 17,59 17,59 17 86 37.86 Tiirkive Ticarei
Fintl Finans 3159 37 1786 37,80 Tiirkiye Tiketic: Finansoani
Ford Otosan 863 IR6S 18,65 18,63 Tiirkive Uretim
Tofng 1759 37.59 37,59 3759 Tiirkiye Tretim
Tiirk Trakidr 3750 3750 37,50 37,50 Tirkiye Crretim
Dayamikh Tiiketim Sektirii
Etkin Foog Holding'in
ortakhk dogrudan ve
oranlin dolayh oy haklan Uik Fanlivet Konusu
W 2020 w21 2020

Bagh Ortakliklar
Arch R&D 4287 41,56 100,00 1o, ot Cin Ar-Cie
Arctic 411,47 39.23 96,72 06,72 Romanya UretimySats
Arcwaste 4147 9.1 06,72 96,72 Romanyn Hizmet
Argelik 4287 40,56 43,05 401, 56 Tiirkiye Cretiny/Song
Argelik Hitachi 571 - 0,000 - Hollanda Holding
Argelik Hitach) Chims 1572 - | {1,000 . £in Sutrs
Avgelik Hitsichl Dubal 25,72 = {181,000 = Hirlesik Arap Emirliklen Saty
Arcelik Hitachi Hong Kong 25,72 1M1, . Hong Kong, Cin Satrg
Areelib Hitschi Indonesia 17,50 Q750 Endomezya Sanig
Argehk Himchi Malaysia 25,72 1 00,04 Malezya Satiy
Argelik Mitchi Sales Thiailand LN Tayland Saty



Argalik Hitechi Shanghai
Argelik Hitechi Simgapore
Arvelik Hitachi Tagwin
Argelik Hitachi Thailond
Argelik Hitwchi Vietnam
Argelik Pazarlama
Armelik Uretim ve Teknolaji
Ardutch

Agdutch Taiwan

Beko APAL

Beko Australia

Beko Balkans

Heko Central Asin

Beko Cesko

Beko Ching

Beko Croatia

Beko Czech

Beko Deutschland

Beko Exypt

Beko Esplni

Beka Frange

Beko Grundig Schwers
Beko Gulf

Beko Hong Kong

Beko Indonesin
Beko Ireland
Beko [smel

Beko Taly

Belo Malayiin
Beko Morocco
Beko Mew Zealand
Helo Philippines
Beko Polska
Beko Portugal
Beko Russia

Bebo Shanghisi
Beko Slovakia
Beko Thailand
Beko LIK

Boko Uikrame
Heko LIS

Bilkom

DEL

Defy

Defy Botawana
Defy East Africa
Dely Namibia
Defy Swazlpnd
DPL.

Elekim Bregen:
Cirupdig Austria
Grundig Denmiirk
Cinmdig Finland
Grundig Multimedia
Cirundig Morway
Cirundig Porfugal
Grundig Sweéden
Cirundig Switzerland
Pan Asiu

FT Home

Retail Holdings
Stnger Bangladesh
Linited Refrigemtion
WViethekio

Wat Mator

I5 Ortakliklary
Arcelik LG
VoltBek

2444
25,72
23,72
21,62
25,72
4287
42 87
42587
42 87
4287
4287
4287
4287
42,87
4287
4287
42487
4287
42,87
4287
4287
4287
42 07
4287

42,87
4287
4287
4287
42 87
4287
4287
42,87
42,47
42,87
42,87
4287
4287
4287
4287
42,87
42,87
82,28
42.87
42,87
4287
4287
4287
42,87
4287
42 87
4287
4287
42,87
4287
42,87
A2 R8T
4187
4287
4287
28,72
42,87
24,43
287
4287
55,00

24,24
a5 b

40,56

1,56
40,56
40,56
40,50
401,56
4056
4050
40,56
401,56
40,56
40,56
401,50
40,56
30,56
40,56
40,56
4056

41,56
40,56
41,56
40,56
403,56
4056
40,50
40,56
40,56
40,56
A,56
411,56
40,560
40,56
40,50
41,56
40,56
§2.28
40,56
40,50
40,56
40,56
A0K56
40,56
40,56
40,56
40,56
40,56
41,56
A0,56
40,50
40,56
4i).36
40,56
40,56
27,17
40,56
2311
40,560
40,56
40,56

95,00
143,040
[ELTREA]

84,07
1000
[ R AR
J i
1 041,000
ALTRATY
ALY
g1, 0
AN
| (13,000
| i1, 0
| 033,00
| 363,060
1 00,00
| G,
100,00
100,008
16360,
100,00
T, 03
130, iy

00,0
HEREN]
100, 0y
100,00
103,040
10y, 00
100
130,00
100,00
100, 00
100,00
104D
100,00
104,00
L0040
[V R
1 0000
99.94
[EEARE
100,00
100,00
0,0
[ 00,00
100,00
1,00
|0,
| ()0, 00
RE
ORI
1 063,00
101, 0900
R
[ 00,60
116,10
10,00

67 1
0T, e

56,99
| €110
16061, 003
[ (1,000

10,040
0,00

L0, (i

00,00
100,00
| E160, L
[0, (W)
[0
| EHN
TR
100,00
| i, M)
11,00
100
100,000
1Mk 0D
100k
104,00
1000
TR0

11K),00
104,00
L0
104,00
| W8 £
11,00
T, 00
110,060
HNLDO
1 (K1,00
[ 01,00
100,081
100,00
TOLR06)
100 4K
104,00
100 1

i 04
103,08
{EIERTL
100,06
100,
[ 00,04
100,00
1003, (K1
L0,IH
| 001, VR
AIRE]
[EUREY
[IRET
F0, 00
L016) 1)
L0004
[0,
§ 000, 0K

67,00}
AREN

56,04
(EAREN
§00, Cely
[, iy

Cin Ulretim/Sans
Simgnpur Surig
Toayvan ) Song
Tavland Llretim/ Sans
Vietnam Sty
Tarkiye Hizmel Sang Pazaramn
Tlirkiye Uretim/Sang
Hol landa Hulding
Tayvan Soun Advan
Tavland Hizmet
Avustralya Salis
Sirbistmn Sahig
K azokistan Sntis
Cekon -
Cin Uretim/Salg
Hirvatisun Sty
Cebkya Sulig
Almanya Satig
Msir Satry
Ispanyn Sabg
Fransn Sty
bsvigre RTHT
BAE Satig
Hong Kong Cin Satn Alma
Endonezya Sany
Irlanda Cumburiyeti Satg
fsruil Pazarlama
ltitya Sang
Malezyva Satig
Fas Saty
Yemi Zelanda Safig
Filipinler Cumbur vet Sty
Polanya Satg
Portekiz Sany
Rusya Ulretim/Satig
Cin Sang
Slovakya Sany
Tayland Uretim/Sntig
Ingittere Saty
Ukrayna Sany
Ameriki Birlegik Devietleri Sy
Tiirkiye Ticarel
Falkistan Sang
Griiney Afnika Cumhurivett Uretim/Sany
Botsvana a0y
Ketiva Satig
Mamibyn Saty
Svazilond Sty
Fakistan Ulretimy St
Avuslurya Saty
ANusiuryn -
Cramimarka Sansg
Finlandiya Satiy
Hallsnda Holding
MNorveg sSany
Prorekiz -
lsweg Suny
{svigre Sing
HBrtanya Vigin Adalan Haolding
Endonezya Sany
Hollanda Holding
Bangludes UratimSaty
Pakistan Uretimy'Sany
Vietmam Sang
Tirkiye UretinvSutig

Klimin Urenim
Uretime'Sptis

iinra

AS.



Finans Sektorii

Etkin kog Holdingin
ortaklik dogrudan ve
pranlar dolavli oy haklarn Ulke Faalivet Konusu
21 2020 020 2000
Bagh Ortakhklar
Kog Finansal Hizmetler #6622  BHA2 B0 89,7 Thirkiye Holding
Kog Finansman 6384 64,75 &4 50 94,50 Tiirkiye Tiiketici Finnnsmari
Stiching Custody 4449 4449 104h, 00 1 (308,140 Hallunda Saklama
Yapt Kredi Azerbaycan 4449 44409 100,00 100,100 Azerbayuan Bankaecilik
Yo Kredi Bankas 44,449 4449 4997 49,97 Tiirkiye Hankoealik
Yam Kredi Faktormg 4448 4448 LM} LRI T Tlrkiye Faktoring
Yam Kred Fin, Kiralamag 4449 4449 499,99 949,049 Tiirkiye Leasing
Yapi Kredi Holding 4449 4449 1ML LRI Hollandn Finansal Danigrand ik
Yo Kredi Malin 4449 4449 10K, 00 [ 00,00 Ml adis Bankacilik
YWapr Kredi Menkul 44 4% 44 48 1K 06 13,06 Tiirkaye Aracilik
Yam Krodi Nederlond 44,49 44,49 [LL Rl § O 416 Hollandu Bankacilik
¥api Kredi Portioy 4447 4447 161,00 EEARIL Tirkiye Portfiy Yanelim
Diger Sckiirler
Etkin Kag Holding'in
ortakhik dogrudan ve .
oranlan duolavh ov haklan (ke Faalivet Konusu
2021 2020 2021 2020

Bagh Ortakliklar
Antalyva Manmn 59,71 6l 100,00 1M 000 Tiirkiye Turizm
Ayvalik Marina 60,17 4873 05,57 95,57 Tiirkiye lurizm
[Fivan 15 3,15 4373 43,71 Turkiye Turiem
Dilzey £ P 1 3236 323 Tiirkiye Ticaret
Enfepan 70,39 0,34 [TV 104,040 Tiirkiye Teknolog
Koy Bilgi ve Savunma (L1 A 1 X 4] 97 24 9224 Tiirkive Teknolojt
FogDigital 41,05 41,14 103,06 1M1, (H) Tirkiye Teknolop
Ko¢ Investments BA. 55,00 . 55,00 F Hollanda Yatirim
KogSistem 41,15 41,14 41,18 41158 Tiirkiye Teknoloj
FogSistem Azerbavoan 41,15 41,14 e 100,00 Azcrbaycan Teknolop
Kog Yapr Malzeme 4593 45,18 4593 451K TFirkiye Ticare
Mares 1864 18,64 41,534 41,54 Tirkiye Turizm
Ram s Ticans 58,50 b Y . B3 45 4345 Tarkiye s Ticarer
RME Marine 56,24 56,59 6, B4 i, 54 Tiirkiye Gemi Ingans
Setur 40,68 46,68 81,13 RlI3 Frkiye Turizm
Tar Gida 43,83 4382 4307 4407 Tiirkiye Ciida
Tek-Ar Manna 59,71 firl {4 49.27 LE AT Tirkiye Turizm
Token 5444 §4.444 54,44 5444 Tirkiye Bilisim Teknolojilen
Token International 54 44 4,44 1000,00) 190, 0H) Hollanda Holding
Token Cideme Hizmeller 444 S444 1HL00 1080,000 Tiirkiye Odeme Higmetlen
Token Payment M4 5444 L0 100, Ramanyn Oideme Hizmellen
Yolova Manon 59,73 47.50 100001 AN Tiirkiye Turizm
Zer Ticaeet IS4 3ns4 3034 39,54 Tuirkiye Ticaret
is Ortakliklusi
Ingage 19,70 19,70 19,30 19,70 Tiirkive Dipital Pazariani
Kogtug 4204 42 1H) 4403 45,07 Firkiye Perakende
as Maring 285 30,53 S0, Si,00 Tlirkiye Turzm
Metsel 3284 3358 550K 55,00 Tiirkiye Turzm

GRKoc
: <




» Aygaz:

Aygaz'm 31.12.2021 ntibanyle bagh ortakliklanimin ve is ortakliklarinin listesi asagida yer almaktadir.

Sermuayideki pay oram (%)

Kurulug ve 3 Arahik
Bagh ortakliklar Taalivet yeri 2021
Anadaluhisan Tiirkiyve ]
Kandilli Tiirkiye 100
Kuzguncuk Tirkiye 100
Fouleli Turkiye Ty
Akpa Tiirkiye 104y
Aygar Dogal Gaz Toptan Saliy Turkiye 114}
Aypaz Dogal Giz Hetim Tiirkiye ]
Bal Kaynak Tiirkiye 100
Sendeo Tarkiye 55
United LPG Lid, Banglades 50
Opet Aygar Gayrimenkul Tilirkive 50

31 Arnlik Ann
2020 Oy Hakki fanliveti
Y] (L] Cremi lgletme
106} [0 Giemmi [sletme
100 100 Giemi sletme
106 (LEK] Gemi [sletme
100 [0 Pazarlarmi
100} [ {41 Dogal gaz
106 |00 Dogal gaz
100 100 Su Ticareti
(] (A Kargo sims‘dagitim
LPG temim, dalanmu ve dagitim
- sl Gayrimenkul

50 50

¥ Tiipras:

Tiprag'in 31.12.2021 itibariyle bagh ortakliklarimin ve 15 ortaklhiklaninn listesi agagda yer almaktadir:

vl

[

31 Arnhk 2021 31 Aralik 2020
Sirket Etkin Sirket Eitkin Faaliyet Faalivet Konusu
tarafindan ortakhk tarafindan ortakhk Gosterdigi
sahip olunan payi sahip olunan payi Ulke
dogruidan (%) dogruldan 1 %)
ve dolayl oy ve dolayh oy

hakk (%) halh (%)
Bagh Ortakhk
Ditag 79,98 .98 TO.98 .08 Trkiye Ham petrol ve petrol dirdnler) tsumaeili
Uiskiidar T4 98 9,98 749,98 79,98 Tiirkive Ham petrel ve petrol Oriinler wsimacilig
Damla 7998 79,98 7998 7998 Tiirkive Palamar v riimmorkdr hizmeti
Beykoz 75,98 T9.9% 79,98 TO.9% Tiirkiye Ham petrol ve petrol trimlen tasimacilig
WKadikiy 79945 719,98 70,94 998 Tlirkive Ham petrol ve petrol Griinlen tagmaeihify
Sanyer 79,098 T9.98 74 5 T9.98 Tiirkaye Hamn petrol ve petrol drinlen tasmacihi
artal 998 79.95 79,98 T9.98 Tiirkiye Ham petrol ve petrol drinlen tasumncilig
Multepe 7998 7098 T9.98 T9.9% Tirkive Ham petrol ve petrol Grimler: tosomacilig
Salocak 74988 VAR Th 498 79,08 Tiirkiye Huom petrol ve petrol dnimlen msmmacihg
Karsiyaka 79,08 79,98 u.9% To.0% Tirkiye Ham petrol ve petro] driinlen tasmacili
Bukirkoy T9.9% 79,08 79,98 T8 Tiirkiye Hinm petrol ve petrol Grimlen tasmmacilig
Karakdy 70,98 7998 79,98 7998 Tiirkiye Ham petrol ve petrol drinledd tasmmacilig)
Cengelkiy ™08 79,448 9,98 T9.98 Tarkiye Hum petrol ve petral drinlen tasunaciligi
Iendik THNE T4.49% T9.98 A A Tirkiye Ham petral ve petral drtinlen mgunacthg
Tuela To.08 749,05 o958 T9.95 lilrkive Ham petrol v petrol dirinleri tagmmacilig
Giztepe FCRT 70,94 TH.08 79,98 Tiirkive Ham petrol ve petrol drinler tagimaci g
Kiirfes 106,00 10300, 000 100,00 L0, Tiirkiyve Hami petrol ve petrol dicinleri igumacilig
'{l:{::il—:::g 100.00 100,00 100,00 100:00 Ingiltere Hain petrol ve petvial Grinlert tieareti

Eﬁ‘[} H

T b b




31 Aralik 2021 3 Aralik 2020

Sirket Sirkel Fouliyet Fanlivet Konusy
tarafindan tarafindan Gristerdigi
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin Ulke
dogrudan ve  orfakhik dofirudan ve  ortakhk
dolayh payi dolayli payi
oy hakki (%a) (") oy hakki (") (%)
Okuynakian pay alma yintemi kullamilarak degerlenen iy ortakhkian
Oipet 50,00 i1, 500,00 400 Tiirkiye Pistrol Oritnlert perakende salis
h 5000 40,00 000 4000 Ingiliere Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade B.Y.(") 30,00 BRI 501,000 40,00 Hallanda Petrol Urtinleri Ticoret
Fashiys haiimde Opet 50,00 40,48 S0,00 40,00 Singapur Petrol Criinlert Ticareti

Trude Singapore *) (%)

Opot Maorket ve ‘ g S )
Akaryakit Istasyon S000 40,00 5000 4000 Tiirkiye Petrol Urtinler r":rifi:"_‘ :J"
tsh:lrn:uﬂi@i A5 () perakende
THY Opet Havacilik ne i S50 5| T : e
Yakular AS.(*) 23,00 20,00 25, 20,00 Furkiye Jet yakan iknial hizmeti
Opet Fuchs Madend Yag A - " A =N - i
San: ve Tic: AS.(%) 2500 20,00 25,00 20,00 Tiirkiye Maudeni vag ticaret
E,‘:i ?;::ff““"‘” Tiearet 25,00 20,00 25,00 20,000 Turkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Akdeniz Akaryakl .

Depoloma Noklival ve 16,65 13,32 1,65 1332 Tiirkiye Petrt] Uiriinleri Ticareti
Tic. A5

Cipet Aygnie 5 5 5e oo T :
Gayrimenkul A S.(*) 25.00 203,000 25,IM) 200,00 Titrkive Gayrimenku!
f* feids girkedfar Chied ‘e Sl fedoliromda Rarsoledesvon bopsaeaeia ok fade veya ochayid sdetem e adiisebele gtivifmektedie

f** 15 Temmuz 2N 5 farihinden iibaren foalnelerint durdirsmyine,

888,050
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1, Isleme Esas Finansal Tablo Dinemi liil:;iriylt* Biliinmeye Tarafl Sirketlerin Finansal Kiralama
Yolu lle Edinilmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere Sahip Oldugu Onemli Maddi Duran Varliklara
iiskin Bilgi:

» Kog¢ Holding:

31 Aralik 2021 tarihi itibarivla, isleme esas Kog Holding TFRS finansal tablolarinda solo bazda maddi duran
varhiklann <%470"ine denk gelen nemli varhklar asagida Gzetlenmustir. Finansal kiralama yolu tle edinilmus
varhik bulunmamaktadir.

Suhip Oloman Maddl Buran Varhklara Higkin Bilgiler

Clmal Edinildigi | m Moevka | TFRS Met | Kullomim Kirnya Verildi ise | Kirn Yok Kirw
il Defter  Degerl | Anacs Kiralayun Diinemd | Tutar (TL)

(TL) Kigi/Kurum

Huva tagin 2015 - - 27070341 Ulagim . . -

Hava fagity 2015 - - 98, 5116732 LI lagrm = | - -

Huva gty 2017 - - 168897037 Lilagum .

Flavat tugili 2018 : - 80.692.021 Ulagim = O

Tasumnr {The | 2014 19, 16290 | lstanbul | 69854 289 Yaterm Amiagh | Kog Universitesi Yillik 5997256

Isuanbul Velielondi Cinyrimenioul

28 adet daive) I

Tagmmag {The | 2014 11.199,77 | Istanbul | 48691097 Yatinm  Amagh | Multelif Yillik |.546.920

Istantul Velialendi Cinyrimenkul

9 et tican alang

Tasmmaz (The | 2017 722262 | kstanbul | 39208 104 Yatmm Amagh | Kog Usiveriitesl Yillik 2037142

[stanbul Veliefend Goyrimenkul

65 ddet rerndans}

Tasmmas (Kog | 2018 4655774 | Ankora | 200.723.912 Yaturm Amagh | Muohuelit Yillak 1333049

Kulelen 109 ado Crayrimankul

Lyl )

» Aypaz:

31 Arabk 2021 tarihi itibanyla, 1sleme esas Aygaz TFRS finansal tablolarinda solo bazda maddi duran
varliklarm %867sima (konsolide TFRS finansal tablolarinda maddi duran varbiklarin ~%67"sine) denk gelen
onemli varliklar asagida dzetlenmigtir. Finansal kiralama yolu ile edinilmig varlik bulunmamaktadir.

p—

1
i Aygaz Anonim
Istanbul

Snhip (Hunan Maddl Duran Yarliklars Diskin Bilgiler
: e . Yillik
Edinildigl TFRS Net Defter erildi ise | Kira Kira
Cinzl . il i’ Mevkii Pifteri (TL) | Kallanm Amac Kirnlayan | Dancmi Tutarn
(3n.12.2021) Kisif (L)
i Kiiruim >
Bl Tesis 1904 | 4505300 | Yirekie Adana 9. 794.972,50 S}fﬂ.“"ﬂ""“ Morkez: Rilge . - 2
o ¥ . N ' Tiap  Dalum (inganz c
Bima - Tesis 1968 B KI8 54 Aliafin’ Tenmr P2 12530328 Dbl Tassisi
. . Bevlikdiel mﬁlp Dolum - (opaz
B - Tesis 19635 11243224 i 22454 74591 Daistam Tesasi - Bilge Ofisi |
Bing - Tesis 1967 4, 5649.41 Mamak! Ankam I 71066804 | Tip - Otogas Dafim Tiesis - - -
| Bina - Tesis 1984 1093504 | Merkes/ Antalya SLA067,75 | Tap Dagnum Merkes Abpa | Yulk |  BE 133
Bin - Tests o | 260155 | Merker 1 Bilgy 19398304 | Tesiy .
Balikesir
: . Yeniyehin/ Tip  Dolum Cogae | B -
Bina - Tesis 1984 36,0926 Diyarbakir W56K28.15 Dagiim Tesisi - Bilge Ofisi
- : : : T Dolom - Chiogoe -
Hina - Tesis 1974 Y2 ATH29 | Dbyl Haty 0485 TIH MY I]JE‘IIII__I'I'I Texisl
Bina-Tesis | 1995 | 5339881 | (heal Eraomm 786.661,70 | (P BT Merkeai- Baign :




Binn=Teds | 1976 | sipensy| Merkesd | 20849024 | Tiip Dagitir Merkezi ) ) '
Eskigehir
Bini-Tests | wm | nasagy|  Merked 457436,66 | Tip Dagitm Merkezd ' ‘ ]
' L Gazanlep Ay
Bing - Tesis 1k 5256000 | Gebie' Kacheli 555201163 :;t”:‘m]'“"" ver Lilie. Uneliey . . i
B - Tissi 1977 | 3032100 | Gonen' tspurta 2990.172,14 | T9P  Dolum - Oogaz - :
i Dagitum Tesizi |
Arsa 1977 971600 [ Merkez Ispartu 1724596 | A= . . -
B - Tesls 1973 | 3788214 | Bomova/ lamir 9 0060, 166,36 ;’;;.L"N Dolum “Tesisl - Bolge - x
R Merker/ Tip  Dolonm - Otogiz
e ) 37, :
Bina = Tosts 1985 4399900 Kairikkale 452T.187.09 Dugibum Tesisi
Arsa 1977 | 2371163 | Merkes Konya $ 819,98 | Arsa ) ' 0
: ; Luleburpae = - T 3
- i 3
Binw - Tesis 9T 52354003 Kok Lareli I 112 3549,52 | Tap Dagitim Merkern
Bina | T FA02.64 | Sishl lstantul 16492 16342 gl".:'f' Mok, Vonetio t 7 £
Bini - Tesis 1965 1520000 | Akdeniz’ Mersin 35.824.66 | Tesis . = E
Safmnbolw v g . - -
Bt - Tiests 1TTh HETL K Krahilk 1A 50,84 | Tap Dolum Tesisi
: Tekkekoy/ Tip Dolom - Otogazx - - .
Bina - Tests 1673 4927173 g, 10394 1897 | 5.5t Tesis - Bilge Ofii
. . . ! Tip  Dalum - Ogogae + -
o ¥ i
Bina - Tesis 1962 9771931 | Kirfes' Kocagh 2590340126 | b o Tesis - Bilge Ol
Muokine . - 5
Cihaz Kalip | 19632021 Dolumi: Uectim §224%.090.1 | | Tiip Dolum Tesisleri
Tesislen
Aparmt
Akaryaka  lstasyonlarmdi . = =
Otagaz 1972 - Otciggas
Tank-Tesisat ) . Istasyonkary 1 1E.04%, 30226 ?;U-Lgs:: Satigt LPG Tanklarn.,
Dakmegns 1993 - ; L . Misteri  Dokmegaz  Sabis . -
Tunk-Tesisat | 2021 it Tkt 48398080 | | 56 Tanklan, Tesism
. 1975 - v e Abonelenin LG kullanm - - -
Tiipler 2021 - | Tirkive Genell | vl T 0 T4 500 icin - Badingl Kaplar

» Tiipras:

31 Aralik 2021 tarthi itibanyla, isleme esas Tiipras konsolide TFRS finansal tablolarinda maddi duran
varliklarm -%75"ine denk gelen dnemli varbiklar agagida dzetlenmistir. Finansal kiralama yolu ile edinilmis
varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varlddars Higkin Bllgiler

Kirnya Yillik

Cinai Edinildigl ¥l m' Mevkii [T;EIH[TS.'I'::. Kullamm Amaci :Tﬂli;:: B;‘I:::ﬂ T‘:::“n

Kigi/ Kurum {TL)
."lnr.u:'w: arsalir ne2 T13.061 . Batman ] 458 659 340 EET;S:-‘I”M : B - |2
Arzi ve arsaliir 13 688074 | Mawy R f;ﬂ:lf:f::l'“ L B} R
Arsi ve arsilar Wi 4 B 452 Lemir 4635 797.997 IE::;T},-E::I{:::L - - -
A ve asalar 1974 5. 796 Lemir % §18.820 g:ﬂ?:::_:k . z .
Arnzi Ve arsakr 1974 20H08 Leariit FOOLLES E:R:‘;:;:" h - -
Ay v sty 196y 12460 kit 1563 482 E;ﬂ:;:;l:h . = -
Arnzi ve mrsalar 202 235011 Lamit 6,320 774,085 ?ﬂﬁtﬂ:“ i
Amii veailar | 1985 984001 | Kunkkale L '::I::‘;‘jf:ﬂ“ : 2 :
Amuivoarsslir | 1986 IRO660 | Kinkkee | ‘&'_ i f:ﬂ:‘;:t'fr'::“‘ i : X

ni irketilstanbul
semnayesi(|2.535.898.030




aPKoc

— ¥

Rafinericilik T
5 A I . . .
Ammzi ve arsalar | 98b sl Kinkkale 28050 | Fanliyetleri
Muokine, tleiid  wve . Rafinencilik
[oaztar | 1960 ) fomit 1.287.500.122 | Faaliyetleri - : -
Makine, tisia ve Ralinencilik
Ciligihs 1366:2021 - e 1144 099001 | Faaliyetlers . - B
Makine, 1osis ove . Ralimericilik
| cibiaztir 1966-2021 - Batmap 84 534918 | Faaliyetleri - = :
Makine, tosm owe . Rafinencilik
cibazlur uge : e 985.302.357 | Fualiyetleri : ' :
Maokine, lesis  wve )
ot 1966-2021 - {stantinl a0 673054 | DT - - -
Makine, lesis  ve - ] Rafinericiik |
cihzhr 19642021 i beanit 4408 876.133 | Fonliyetlen : :
Maokine, tesiz ove Trgimacihk
citwrlar | 1942021 - b 95288 416 | Hizmetleri - - -
Makioe, 16515 Ve | 5000 a0 ;
cihazlur 2020-2021 Lonidra L 853 000 Difis __ | |

11.2. Maddi Duran Varhiklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotek Tutarlar
Hakkinda Bilgi:

¥» Kog Holding:

Maddi duran varhklar fizerinde 6nemli nitelikte ya da tutarda herhangi bir kisitlama, ayni hak ya da ipotek
bulunmamaktadir.

» Aypaz:

Maddi duran varhklar tzerinde onemli nitelikte ya da tutarda herhangi bir kisitlama, aym hak va da ipotek
bulunmamaktadir.

¥ Tiipras:

Maddi duran varbklar tizerinde onemli nitelikte ya da tutarda herhangi bir kisitlama, ayni hak ya da ipotek
bulunmamaktadar.

L3, Maddi Doran YVarhklarm Ravig/Gergege Usygun Degerinin Bilinmesi Halinde Bu Deger ve
Dayandig Deger Tespit Raporu HakKinda Bilgi:

» Koc¢ Holding:

Maddi duran varliklar malivet bedeli tizerinden dlgiilmekie olup solo bazda dnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgiler ishu Duyury Metni'nin 11.1. maddesinde belirtilmisgtir.

» Aygaz:

Maddi duran varbklar maliyet bedeli tzerinden dlgiilmekte olup solo bazda Gnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgiler isbu Duyury Metni'nin | 1.1, maddesinde belirtilmistir.

» Tiiprag:

Tiiprag mali tablolannda arazi ve arsalar gergege uygun degen ile takip edilmekte ve piyasa kogullan geregdi
belirli aralhiklarla  kullamiminda olan bu arsalara iliskin bagimsiz  gayrimenkal damgmanhk  lrmasina
degerleme galigmasi yaptiriimaktadir, 31.12.2021 itibari ile arsalarin toplam degeri 15.073.781.940,61 TL "dir.
Bu degerin igerisinde Tiipras'm sahip olmadig ve intifa/irtifak hakk ile kullanmmnda olan arsalarn toplam
degeri 2.879.399,434.24 TL'dir. Geriye kalan ve 1:;.bu Duyuru Metni'nin 11.1. maddesinde verilen
12.194.382.506,37 TL wtarindaki arsalarimn deg sig onsolide tablo asagda paylasiimaktadir.

T 2
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MSaadidi Duran Varliklarn Rasig/Gergede Usgun Deferi Hakkendn Biigl

Vlpertic Deferi MOV
Muddidi ) [ . 5;‘:::::: m%::m
I".:::;:: Agihdamn ":i::f“ Intiln ¢ Irtirak Vi v . 1.?::;':}:5#:;- ieriing i)
Clmsd HI‘I::;:.{HH Dederi Voplam Dufer I::::’J _I.i;ie! -

: o b | Duyiiklagio
Tutun

Aria Batman ' Merker I ST 455 654 540,40 SIGRGETIAAN | 30012 Z020-2021 T T 1]

Aria Mty Dhirtvol EITE] o 010 ETT A5 TLTIGHTT0S | 30012 20202021348 MOV ]

A Tomar * Almga 1070 | T RI0ED | ARISI2T0A1T4 | S 674 200 &IZ6 | W02 30212021 355 MOV i

Arsa Temmir / Menemen 1574 i EEEEIRIIT BEINEI0 NN | 302 20TI2021358 MDY i

Area Tz Tk 1974 i 7004 105,12 T IbE,12 | A0 12 20212021354 MOV 0

Arnd Tt © Barvepe L i} [ETEETERT] VSR AR0 40 | 30013 302120211353 MDV a

Arsi Lot Kot W03 | 1566 W12 A2 | 6100774 UR4H6 | TH47.564 60738 | V081 2021.202] 152 MOV 0

Al Winkknle * Balyil EFH 3R ETH 002,79 118378 845 T0 13RSI RIEAT | 70§23 20312031950 MDV [T

A Kokl © Hagilar 1986 145 286.734,00) A6 19004900 STLAT6TEI00 | 301330212021 349 MDV [

Arsil Wirtkhale | Vol ihan T B4 BT 54 T 0000 R0 FOLEE | M 1230313021341 MOV [

TOFLAM TRV N0 ANETA | [ 100 JRZ 30037 | 15,005,781 94051

ng Anoni etj
5.898.050




12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
12.1, Finansal Durum ve Fanlivel Sonuglar

# Kog Holding:

Kog Holding"in 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyle finansal durumuna ve faaliyet sonuglarna iligkin bilgiler
ishu Duyuru Metni'nin 6.2 numarali balimiinde yer almaktadir.

Buna gore, 2021 yilinda Kog Holding'in kombine gelirleri 544.3 milyar TL olmugtur, Kombine faaliyet kin
90143 arlarak 53,8 milyar TL ye ulagmustic, Konsolide net donem kin ise %64 artigla 15,2 milyar TL olarak
gergeklesmistir,

Kog¢ Toplulugu'nun yurt disi gelirleri, ozellikle otomotiv ve dayamkl tiketim sirketlerimizin ihracat
performanslan tle 19 milyar ABD Dolan olarak gergeklesmis, vurt diyt gelirlerin toplam kombine gelirter
igimdeki payr %632 olmustur. Tipras dahil yabanci para ve vabanci paraya endeksli gelirler, toplam kombine
gelirlerin %53 tinii olusturmugtur

» Avgar:

Aygaz'in 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibarivle finansal durumuna ve faalivet sonuglarina iliskin bilgiler isbu
Duyuru Metni'nin 6.2 numaral béliimiimde yer almaktadir.

31.12.2021 tanhi itibanyla Aygaz toplam varliklart 6nceki yilin %054 lizerinde #.333.131 bin TL elmustur.

Toplam donen varliklar dnceki yibin %111 Gzeninde 4.637.591 bin TL olmustur. Likit petrol gaz (LPG)
fiyatlaninda, Brent ham petrol fiyatlanna paralel yaganan artis ve ABD Dolary/TL kurundaki yiikselis etkisiyle
sirket ticari alacaklan %59 artarak 1.065.040 bin TL olarak ger¢ekleymigtir. Nakit ve nakit benzerleri
1.693.433 bin TL ile wilhik bazda %76 yukandadir. Nakit seviyesi ongoriilen yeni vatinmlara iliskin
harcamalar, yiikselen LPG fivatlart ve kur kaynakl artan isletme sermayesi ihtiyacy sebebiyle artis
gostermigtir. Stoklar yiikselen LPG fiyati ve kur etkisiyle dneeki yilin %258 tizerinde 1.433.089 bin TL
olmusgtur.

Toplam duran varliklar 2020 yih sonuna gire %015 yukanda ve 3.695.540 bin TL dir. Ozkaynak yintemiyle
degerlenen vatinmlar ve maddi duran varhiklar vilhik bazda sirasiyla %17 ve %11 artarak; 2.160.939 bin TL
ve 771,733 bin TL olarak gerceklesmistir,

31.12.2021 itibanivla toplam kisa vadeli yaktmlilikler Sncekd yibm %109 {Gzernnde ve 3.868.659 bin TL
olmugtur. LPG Nyatlannda yasanan artiy ve ABD Dolan/TL kurundaki yitkselis etkisivle sirketin tican
borglan yilhk bazda %157 yukan gelmig ve 2.122.269 bin TL'dir. Sonatrach bazli Aralik LPG fiyat 720
USDAon tle 2020 Arahk aymm ise %77 yukansindadir,

Toplam finansal borg 2020 yil sonuna gore %63 yukan gelerck 2.552.459 bin TL olmustur. Ozellikle yilin son
geyreginde Aygaz'in nakit yapisim giiglendirmek amaciyla kullanilan yeni krediler ve ihrag edilen sermaye
pivasast araglar bu artista ctken olmugtur, 31.12.2021 itibariyla Aygaz'm net boreu 859.026 bin TL dir ve
2020 sene sonuna gore %42 yukandadir.

LPG fivatlarindaki artis ve yiikselen ABD Dolar/TL kuru sebebiyle ticart borglar ve hem kisa vadeli hem
uzun vadeli borglanma tutarlar artarken sirketin toplam  yikiimliihiklen yilhk bazda %82 yukanda ve
5.613.932 bin TL olarakgergeklesmistir.

Aygaz'in ana ortakliga ait 6z kaynaklarn 2020 yilin %16 dzerinde 2.697.723 bin T yve ulagmistr,

Aygaz 2021 wili konsolide satus gelirleri 2020 yilina gore %57 artig gostererck 15.893.254 hin TL olarak
gergeklesmistir. Aygaz, yurt 1¢i toplam satis tonaji 6neeki yil ile aym gergeklesmis, toptan, yurt disi ve trading
satiy kalemlerini kapsayan toplam LPG ticaret kalemi yillik bazda %8 artis gostermistir. Avgaz'in toplam satis
tonaji 2020 yilina gore %4 yukandadir. Satis gelirlerinde gorilen viiksek artis daha ¢ok LPG fiyat ve kurda
yaganan yiikselme kaynakldir.
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Satiglann maliyveti kalemi ise hasilat ile paralel %457 antarak <14.455.117 bin TL olmustur.

Briit kar ve faalivet kan ise onceki yilin sirasiyla %58 ve %74 uzeninde 1,438,137 bin TL ve 418.024 hin TL
olmustur,

Gienel yonetim giderlen, pazarlama giderlert ve Ar-Ge mderleri olmak lizere toplam operasyonel giderler
2021 yilinda gegen yilin %41 tzerinde -915.816 bin TL olarak gergeklesmuistir (2020 yali: -651.010 bin TL).
2021 yihinda esas faaliyetlerden diger giderler artnug, -1.229.115 bin TL olarak gergeklegmigtir (2020 yili: -
271.703 bin TL); bunun temel nedeni 2021 yilinda kurdaki artis sonucunda ticari borglardan olusan kur farks
giderinin yikselmis olmasidir.

Ozkaynak yintemiyle degerlenen vatnmlann karlanndan paylar kaleminde 31.12.2021 itibariyla 423 088 bin
TL kar bulunmaktadir. (31.12,2020: -193.089 bin TL) Bu kalemin iginde %20 istirak oram ile EYAS, %49,62
igtirak oram ile Entek, %50 istirak oram ile Opet Aygaz Gayrimenkul A$. ve %50 istirak orani ile United
LPG Ltd. yer almaktachr. 2005 yili Aralik ayinda, Tiiprag'n %51 blok payim abinmasi, Turkiye'de petrol
rafinerileri kurulmasy, ilgih sektorlerde faaliyet gostertlmesi, bu konularda yatinmlar yapilmast ve Tiipras'in
yinetim ve karar alma siirecinde yer alinmasi amacivla kurulmus olan EYAS sirketinin kanndan gelen pay
31122021 "de 333.683 bin TL olmustar (31.12.2020; -266.939 bin TL),

Vergi éncesi net kar rakami gegen yil 31.036 bin TL iken. bu yil 697.316 bin TL olmugtur. Tiim bu gelismeler
sonucunda Aygaz ana ortakhk payi net kar rakami 1se 670,105 bin TL olarak gergeklesmistir,

¥ Tiipras:

Tiiprag'n 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyle finansal durumuna ve faaliyet sonuglanna iliskin bilgtler isbu
Duyuru Metni'nin 6.2 numarah bolimiinde yer almaktadir.

31.12.2021 tarihi itibanyla Tipras toplam varhklan onceki yilin %68 tizeninde 102,5 milyar TL olmustur.
Tiipras'm ana ortakhiga ait 6z kaynaklan 2020 yilinin %53 Gzennde 17,6 milyar TL ye ulagmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla Brent ham petrol fiyatindaki ve ABD Dolar/TL kurundaki yiikselis sonucunda
sirketin ticari alacak tuwtarinda artis pgoriilmis, 13.516.823 bin TL olarak gergeklegmistir (31.12.2020:
1.735.549), 31.12.202]1 iubanyla, Tipras'in stoklannm 23755862 bin TL olmas: ile, dbnen varhklar
toplamda 635.428.752 bin TL olmustur (31.12.2020: 30.663.146 bin TL).

Temelde maddi duran varliklardaki artis sonucunda, 31.12.2021 tarhi itibarivla Tdprag'in duran varhiklan
37.106.249 bin TL olarak ger¢eklesmistir (31.12,2020: 30.505.376 bin TL).

Yikiimlilikler tarafinda, 31.12.2021 itibanyla Tiprag'n net boreu (kisa vadeli ve uzun vadeli borglan
toplami-nakit) 11.217.306 bin TL olmustur (31.12.2020: 9.419.776 bin TL). 31.12.2021 tarithi iibariyla Brent
ham petrol fiyatindaki ve ABD Dolan/TL kurundaki yiikselis sonucunda Tuprag'in ticari borg tutarinda artig
gorilmis, 43.704.239 hin TL olarak gergeklesmistir (31.12.2020: 14.137.468 bin TL).

31.12.2021 tarihi itibariyla Tiipras'in dzkaynaklan 17.827.517 bin TL olmusgtur (31.12.2020: 11.672.525 bin
TL).

2021 wibi pandeminin etkisinin zayiflamas) sonucunda mobilitenin arttigr ve petrol driinleri talebinin
normallestigi bir yil olmustur. Tuprag'in 2021 yihindaki satig gelirleri satiy miktaninin bir onceki yila kiyasla
artmasi, Brent fiyatindaki ve ABD Dolany/TL kurundaki yikselis sonucunda 2020 yilimin %139 izerinde
150.971.584 bin TL olarak gerceklesmistiv (20200 63243815 bin TL).

Sattlan malin maliyeti 2021 yilinda petrol ve dogalgaz fiyatlanndaki artig sonucunda %120 yiksehy gostererck
-135.520.941 bin TL olarak gergeklesmistir,

Genel yonetim giderleri, pazarlama giderlen ve Ar-Ge giderlert olmak tizere toplam operasyonel giderler 2021
yilinda gegen yilin %061 fizennde 3.241.829 bin TL olarak gergeklegmistie (2020 yili: 2.012.249 bin TL). 2021
vilinda esas faaliyetlerden diger giderler artnug, -12.966.605 bin TL olarak gergeklesmigtir (2020 yili: -
987,908 bin TL); bunun temel nedeni 2021 yilinda kurdaki artis sonucunda ticari borglardan olugan kur farks
giderinin yitkselmig olmasidir.
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Sirketin %440%ina sahip oldugu Opet'in 2021 vili performansindaki iyilesmeyi takiben ézkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlann karlarindan paylar kalemi 592,989 bin TL olarak gergeklesmistir (2020 yil: -29.615

bin TLY.

Sirket 2021 yihinda 995.649 bin TL net finansman gelin elde etmistic (2020 yili: 3.148.557 bin TL net

finansman gideri).

Bu geligmeler sonucunda 2021 yihnda Tiiprag'in dénem kan (ana ortakhk paylarma ait) 3.319.134 bin TL

olmustur (2020 yili: -2.492.511 bhin TL).
12.2. Baliimmeye Taral Sirketlerin Borgluluk Durumu

» Kog Holding:

Borcluluk Durumu

Tutar (Bin TL}

Kisa vadeli yikiimlilikler T09.676.931
Ueun vadeli vilkiimliitikler (uzun vadeli barglarn kisa vadeli kissmlan harig) 189.771.314
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlilikler Toplam 599 448.245
ﬂzkn}'u.lklnr 121.105.062
Odenmiy sermaye 2535808
Yasal yedekler -
Diiger yedekler 2o
Driger ozkaynak kalemleri 18,030,778

TOPLAM KAYNAKLAR

1.020.553.207

“Nﬂ. Borcluluk Durumu

Tutar (Bin TL)
A Nakit 12898419
B. Nakit Benzerlert (*) ThH.625.618
| €. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - -
. Likidite (A+B+C) 89.524.057
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kisa Vadeli Banka Krediled 33.619.405
G, Urnn Vodeli Banks Kredilerinin Kiza Vadell Kisim 49.370.365
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 40.520.759
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 121.510.529
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 33.980.472
K. Uzun Vadeli Banka Kredilen B 58.534.119
L Tahviller o L).595 643
M. Diger Urnn Vadeli Krediler (**) 26449349
N Uzun Vadeli Finansal Borghaluk (K-+1L4M) 162.779.111
0, Net Finansal Borgluluk (J+8) 196, 765.583

{*0 Bobe mevefumtlar harig sunuiniegtire
(=% TERS 16 Reypcorny bk ivadoma iglemiberime ifigkandir

» Aypaz:

Farv;luluk Durumu Tutar (Bin TL)
[Kisa vadeli yikamliilitkler 1.868.659
ltlzun vadeli viikiimbiiliikler (ozun vadeli borglann kse vadeli Kisumlan 1.745,273

nrig)

Fasa ve Uznn Vadeli Yikiimlilikler Toplam 5.613.932
O0zkaynaklar 2.719.199
denmisigrkaninns sermaye J0eh, 10
Wusal yedekler 321.532
Dhger yedekler 2.097.66T
TOPLAM KAYNAKLAR #.333.131

73




MNet Borgluluk Dorumu Tutar (Bin TL)
WA, Makit I.680.293
B. Nakit Benzerler 13,140
. Advm Satm Amngh Finansal Varliklar Ty
D. Likidite (A+B+C) 1.693.413
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar g
IF. Kasa Vadeli Bankn Kredilen 30.375
G, Uzun Yadeli Banka Kredilermin Kisa Vadeli Kismi G53.513
H. Diger Kisa Vadeli Finansul Borelar *} 53 710
{I. Kisa Vadell Finansal Borglar (F+G+H) 1.066.607
L. Kasa Vadeli Net Finansal Borgluluk {(1-E-D -626.826
k.. Uzun Vadels Banka Korediler L 104,087
L. Tahviller 280,000
M. Diger Lian Yadeli Brediler (%) 101,755
™, Lzun Vadeli Finunsal Borgluluk (K+L+M) 1.485.852
0. Net Finunsal Borgluluk {J+N) 850,026

(4 TERS. 16 hokivesd eRimaige,

¥ Tiipras:
Borgluluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yikiimliliikler 04.001.571
Uzun vadeli vikiimlilikler (weun vadeli borclarin kisa viadell Kesimlars harig) 20.705.913
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkimliilikler Toplam B4.707.484
Ozkaynaklar 17.827.517
Chdermis sermaye 250.419
Yasal vedekler 503,343
Diger ;rﬂd-ekirr 0
| Diger ozkaynak kalemleri 17,073,755
TOPLAM KAYNAKLAR 102535001
Net Borgluluk Durumu Tutar (Bin TL)
A, Nakit 0
'B. Nakit Benzerleri (%) 16.152 381
(_'_'_..ﬂ}liﬂ Satim Amagh Finansal Varliklar 0
hﬂ Likidite (A+B+C) 16.152.381
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (**%) 3.817.972
F. Kisa Vadeli Bonks Kredilen 563.221
G, Uzun Vadeli Bankn Eredilerinin Bisa Vadeli Kism (****) 10L801.324
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 34.421
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (FHGHH) 11.398.906
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D)) -B.571.387
K. Usun Vadell Banka Kredileri 9265 544
L Tahviller 10720300
M. Dijger Uzun Vadeli Krediler (**) 2871
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+1L+M) 20L218.575
0. Net Finansal Borgluluk (14N} 11.647.188

(=50 TFRS 16 kapsmmandakt Kiradams dghmmderig ighindiv
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13. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. kasa ve Urnn YVadeli Fon Kaynaklar Hakkimda Bilgi:

Boliinmeye Taral Sirketler'in fon kaynaklarmi faalivetlerinden saglanan nakit akislan ve borglanmalar
olusturmaktadir. 86z konusu tutarlara iliskin detayh bilgiler isbu Duyuru Metni'nin Finansal Durum ve
Faaliyet Sonuglanmna liskin Degerlendirmeler bashkh 12, bélimiinde sunulmustur.

» Kog Holding:

A1 Arahk 2021 31 Arahk 2020
(Bin TL) Finnns  Finans disi Toplam Finans  Finuns dis Toplum
Kisa vadeli borglanmalar ' :
Krediler 55129142 27860628  BRORQ.7T0 3T.RH1.282 16818408 34.699.60]
hrag edilen borglanma senetlery ITTIRAT LI71.624 39489994 0398036 5926812 16324848
Faktoring borglan - 251013 51013 - 120,716 1200716
Kira ykimlaliklen I0T.355 472,397 779752 232,704 34627 378975

03.154.867  30.355.662 123510529 48512022 23.212.208  T1.724.230

Lzun vadeli horclanmalar:

b rediler 33877750 246506363 SES3LL19 0 19424990 23553516 42078506
Ihrag edilen horglanma senetler S6.992.642 446030001 100595643 43602359 21429708 65012067
Kira yikimlilikleri 1.043.152 1606197 2649349 361.826 LIID:6LS 2072441

91.913.550 TO.B6S5.561 162779111 63889175 46,193,839 110083014

Toplam borglanmalar 185,068,417 101,221,223 286.289.640 112400097 69.406.047 181.507.244

1% L5 vilels Bowp fenmalarir koo vade Dy kesomdaring dhr agermekiedir

» Aygaz:

(bin TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli TL cinsindeén banka kredilerd 3.AT7S 52676
Koisa vadel ki viikfimliliklen 21249 O848
Toplam kasa vadeli borglanmalar 111.624 220.824

Lizun vadeli TL cinsinden borglunmalanin

kisa vadel| kisimlan ve Gz tahakkuklan YR H|Y 1401683
Uzun vadeli ABD Dolan cinsinden borglanmalann

kusa vadelt kissmlary ve fagz mhakkuklan {314 1049
Unin vadeli tahvil thraglonmm Kiss vadeli Kisimlan | 470 172617
Toplam veun vadeli borglanmalarin kisa vadell kisimlary 054.983 346.349
Llaun vadeli TL cinginden hanka keediler T14.303 Kt 3
Uzun vadeli ABD Dolan cmsmden banka kredilen R0 10 +
U vadeli tuhwil ihiraglan 280,000 z
Uun vadeli kird yiikimlilikler 101,755 152.627

Toplom uzun vadeli borglanmalir 1485852 997.017




» Tiipras:

{Bin TL3

31 Aralik 2021

Kisn vadeli borg¢lanmalar:

31 Aralik 2020

Kisa vadeli banka kredilen 363.22] 2084018
I}’.rudl iz whakkuklan B 13,790
Toplam 503.221 2.097.808
Uzun vadeli borglanmalarin

kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli Kisimlbary QR8T 5423700
Cikarimis mhyviller S00.000 630,000
Kredi faiz tahakkuklan 251.1463 227494
Tabwil faiz tahakkuklar 131944 T2.009
Kiralama islemlerinden borglar 442 29834
Toplam 10.835.745 6,403,937
Uizun vadell borglanmalar:

Cikantmmyg mhvaller 107240, 300 5638350
Lgun vadeli bankn kredileri 9269 544 14 B82.553
Kredi M tahakkuklar - 231064
Eiralama islemiennden borglar ﬁmgili:.’l] 199,056
Toplam 20.218.575 20.743.323
Toplam borglanmalar B J.617.541 19.245.068
13.2.Nakit Akinlarina Higkin Degerlendirme:

¥ Ko¢ Holding:

Bin TL 21 2020
A Isletme Faolivetieninden Nakit Akislan i) 669,147 20209815
B. Yaurim Faalivetlerinden Nakit Akiglan (53600400 12 A3h 803
C. Finansman Faalivetlennden Nakit Akiglan L2 RTR (111, 8449.553)
. Yabaner para gevicim farklapmn nakit ve benzerlert frerimdekl etkisi 518531767 26 446,599
E. Diiinem bags nokel ve nakil beneerlen Hd 508,770 35955112
F. Diinem sonu nakit ve nakit benzererd 144 . T18 159 44 508 776

Kog Holding’in igletme faalivetlermden kaynaklanan konsolide nakit akisi 2021 ve 2020 yillan i¢in sirasiyla
50.664. 147 ve 20.209.815 bin TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibanyla gzlenen artig, temelde artan
operasyone! karlilik kaynakhdur.

Kog Holding in yatinm faahivetleninden kaynaklanan konsolide nakit akisi, 2021 ve 2020 yillani igin sirasiyla
-53.600.409 ve 12,836,803 bin TL olarak gergeklesmistir. Yaurim faaliyetlerine iliskin nakit akisi; temelde
finansal varlik alim ve satmlian ile maddi duran varbk alim ve satimlanndan kaynaklanmaktadir, 2020 yily
yatirim faaliyetlen konsolide nakit akisi, ilave %9,02°lik Yap Kredi Bankas) payin satin aliminim TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri Standards” hiikiimleri ¢ergevesinde “kontrol degisikligi”™ olarak degerlendirilmesi
sonucu olusan 37.322.072 bin TL tuwtanndaki 1sletme birlesmesine iliskin nakit girisini de icermektedir.

Kog Holding’m fnansman [aalivetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akisi 2020 ve 2021 willan igin
sirastyla 10.201.878 ve -10.849,553 bin TL olarak gergeklesmistir. Finansman faalivetlerine iliskin konsolide
nakit akig; temelde finansal borglanmalar, finansal borg 6demeleri ve Gdenen temettiler kaynaklidir,

Kog Holding'in 2021 yil sonu solo net nakit pozisyonu ise 3,6 milyar TL mertebesindedir (2020: 2,75 milyar

TL). Koc
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¥ Aypaz:

Bin TL 2021 2024
A Isletme Faaliyetlerinden Makit Akeglan 235.007 27654
B. Yaturim Faalivetlerinden MNakit Akislan (1584100 {132)
C. Finansman Faalivetlerinden Nokit Akiglan 651,034 (77.422)
D. Yabanci para gevirim farklarmn nakit ve benzeclen izerindeks etkisi {(15.369) 07 942
E. Diimem bags nakit ve nakit benzerlen G58.212 661,320
F. Donem sony nakit ve nakit benzerlen La71.074 058.212

Aygaz'in 31.12.2021 tarihi itibanyla isletme faaliyetlerinden nakit akislaninda 2020 yilina kiyasla 6nemli bir
degisim gozlemlenmemistir. {sletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislan 2021 yalinda 235.007 bin TL
olarak gergeklesmmstir (31.12.2020: 276.504 bin TL).

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibanyla yatnm faaliyetleninden kaynaklanan nakit akislari -158.410 bin TL olarak
gergeklegnustir. (31.12.2020: -132 bin TL). Yatnm faalivetlerninden nakit akisin 2020 yilimin dzerinde
gerceklesmesinin temel nedenlerinden biri; sirketin dzkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlanndan United
LPG'de yaptigi sermaye artinmudir (yaklasik 52.000 bin TL).

Aygaz'in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akisi 2021 ve 2020 yillan igin sirasiyla
651.634 bin TL ve -77.442 bin TL olarak gergeklesmmustie, Finansman faalhiyetlerine iliskin konsolide nakit
akisi; temelde finansal borglanmalar, finansal borg ddemeieri ve ddenen temettiller kaynakhdir.

¥ Tiipras:

Bin TL 021 2020
A lsletme Faalivetlerinden Makit Akislan 503 625 2104010
B. Yutirun Faalivetlerinden Nokit Akiglan (1. 076.8560) (942 4044y
. Finansman Faaliyetlennden Nokic Akglan (11501 460 4 958947
D. Yabanci para gevirim farklacinan naki ve benzetler Geerindeki etkisi 0617543 2 634,829
E. Ditnem basi nakit ve nakil benzerlen 17.506.177 B. 74017095
F. Diinem sonu nikil ve nakit benzerlen 16,139,029 1 7,506,177

Tiprag'n 31.12.2021 tarthi itbanyla isletme faalivetlerimden nakit akiglan 593.625 bin TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2020: 2.114.010 bin TL). isletme faaliyetlerinden nakit akisinin gegen yilin altinda
gergeklesmesinin temel nedenlerinden binn 2021 yilinda 2020 yilma gore 3.421.733 milyon TL daha fazla
gergeklesen nakdi net donem kanna karsilik net isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin 2020 yilina
kiyasla 4.896.022 milyon TL daha fazla olmasidir. Net isletme sermayesindeki degisim dénem sonundaki ham
petrol vadeler ve faktiring bakiyesine bagh olarak gegici bir durum olup yonetilen ortalama vade giin sayilan
uzun vadede degisiklik ghstermemektedir. Bunun disinda gergeklesmemis yabaner para gevrim farklan ile
ilgili diizeltmelerm disisi sonucunda; Tipras'm donem net kan (zaran) mutabakati ile ilgili diizeltmelen
31.12.202] tarihi itibariyla -517.072 bin TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2020: 1.920.295 bin TL).

Tuprag'in 31.12.2021 tarihi itibantyla yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglannda 2020 yilina
kiyasla dnemli bir degisim gozlenmemistir; yatunm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan bu dénemde -
1.076.856 bin TL olarak gerceklesmastiv (31.12.2020: -942.404 bin TL).

Tiiprag'n 31.12.2021 tarihi itibaniyla finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislan -11.501.460 hin
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2020: 4.958.947 bin TL). Bu diisisim temel nedeni, sirketin borglanmadan
kaynaklanan nakit girisleri ve borg 6demelerine iliskin nakit gikislan toplam olan net borglanma ihtivacinin
gerilemesi ve 31.12.2021 itibaniyla -6.995.834 bin TL olarak gergeklesmesidir (31.12.2020: 6.485.396 bin
TL). 2021 yilinda operasyonel performansin ivilesmesi sonucunda sirketin nakit ihtivact azalmig, dénem sonu
nakil ve nakit benzerlen 31.12.2021 itibanyla 16.139Q29 bin TL olarak gerceklesmistir (31.12.2020:
17.506,177 bin TL),




13.3, Fon Durumu ve Borglanma Ihtiyac Hakkinda Degerlendirme:

» Kog¢ Holding:

Kog¢ Holding'in fon kaynaklarim faaliyetlerinden saglanan nakit alaglart ve borglanmalar olugturmaktadir.
Ko¢ Holding"in meveut durum itibariyla olagan is akisi disinda bor¢lanma ve/veya yabanct kaynak kullamim
ithtivaci bulunmamaktadir,

» Aygaz:

Aygaz'm fon kaynaklanm, faaliyetlerinden sagladig nakit akislart ile yurt igi ve yurt dist piyasalardan temin
ettigi krediler ve borglanma araglan ihraglan olugturmaktadir. Meveut kosullar gergevesinde olagan
faaliyetlerinin ve 6ngoriilen yatinmlannin disinda olusabilecek ek borglanma ihtiyaci ongoriilmemektedir.

» Tiipras:

Tiiprag'm fon kaynaklariny, faaliyetlerinden sagladig nakit akislar ile yurt igi ve yurt digt piyasalardan temin
ettign krediler ve borglanma araglan ihraglan olusturmaktadir. Tiprag'm meveut kosullar gercevesinde
olagandisi bir borglanma ihtivaci bulunmamaktadir, Thtiyag duyulmas: halinde yeni borglanmalar icin yeterli
banka limitleri meveuttur.

13.4. Isletme Sermayesi Beyany:

‘# Kog¢ Holding:

Grup, faaliyetlerini ve igletme sermayesini aktif ve optimum bir sekilde yonetmektedir. Grup'un igletme
senmayest agi@ bulunmayip meveut durimda faalivetlen siirdiirecek yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

» Aygaz:

Aygaz faaliyetlerimi ve isletme sermayesini aktif ve optimum bir gekilde yonetmektedir, Sirketin igletme
sermayesi agif bulunmayip meveut durumda faalivetlen siirdiirecek yeterli igletme sermayesi bulunmaktadr.

¥ Tiipras:

Tiipras faaliyetlerini ve isletme sermayesini aktif ve optimum bir sekilde yonetmektedir. Sirketin isletme
sermayesi agtd bulunmayip meveut durumda faaliyetlen stirdiirecek yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

""'L‘q m Sirketd

stanbul
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13.5. Faalivetierini Dogrudan veya Dolavh Olarak Onemli Dervecede Etkilemis veva Etkileyebilecek
Fon Kaynaklarmm Kullammns Hiskin Stmrlamalar Hakkinda Bilgi:

¥ Kog Holding:

Girup'un Bagh Ortakliklar’nin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla TRIK pozisyonu agagidaki gibidir
{ ¥ abanci para TRIK ler TL karsihklan dzennden sunulmustur);

Bin TL 2021 2020
A Kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu TRIK lerin toplam tutan 23.9]2.289 I0.383.712
-TL 432000 3 Va8 860
- ABD Dofar 16,759 68f F417 409
- Avro {476,153 S39.855

- Diger . 244315 157498
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ontakliklar lehine
vermig oldugu TRIK lerin toplam tutar 7.912.894 3,250,589
-TL hF B 134,422
- ABD Dolurt J8ITAN U87 448
- Avra 698 608 1207003

- Diger 2.344.457 021626

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiritilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK lerin toplam tutar

-TL

- ABD Dolar

- Avro

- Diger

160.922.546
41.183.283
J8.461.909
J4 659461

6.617.893

H.873. 403
32512148
27.880.758
I5.840.641

4.632.858

D, Diger verilen TRIK lenin toplam tutan

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutan

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK lenn toplam tutan

i) C maddesi kapsamma girmeyen 3, kigiler lehine

vermig oldugu TRIK lerin toplam tutary

Toplum

192.747.729

114.509.706

» Avgaz:

Aygaz Grubu'nun 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla TRIK pozisyonu asagidaki gibidir:

{bin TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Giaz alum igin verilen eminatlor 518.737 627.254
Verilen diger terminatlar 306,025 L1110

824,762 698.364

PEYROCRAFINERILERIAS.



M Aralik 2021

Avro  ABD Dalan Diger
TL karphg  TL karpihi@e T Kargiligs

TL

TL toplam

Ao Kendi tizel kisiligi sdima vermis oldugy TRIE lerm toplam

a0
ety 162.643 2595 640

B Tam konsohdasyon kapsamina dahil edilen Ortakhklar
lehine vermis oldugun TR lerin toplam tutan - 129914

C. Olagan tican faalivetletinin vilritilmes: amacivia
difer 3. kisilerin borcomu temim amaciyla
vermig oldugu TRIK lerin toplam tutar

0. Diger verilen TRIK lerin toplam tutan T = -

TRIK lerin toplam tutar 162.643 132.509 640

471.540 637424

51989 181.903

3435 5.435

518970 B14.T62

¥ Tiipras:

Tiipras, esas olarak 2015 yilinda devreye aldign RUP dnitesinin finansmanina iliskin imzaladign 2023 vadeli
kredileri ve 2024 vadeli diger bazi yatinm kredileri kapsaminda finansal taahhiitlerde bulunmugtur.

31.12.2021 rarihi nibariyle bu kapsamdaki tiim taahhiitlerini yerine getirmistir.

Tiipras Grubu'nun 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla TRIK pozisyonu asagidaki gibidir:

Bin TL R 31 Arahk 2011 31 Arubk 2020
A Kendi tizel kisihigi ading vermis oldufu TRIK lerin toplam utan 18.673.584 6.275.132
- TL 3A53.042 2108209
- ABD Dolar 15198 067 4.081.182
- v 117091 85741
- Diger 5.344 -
B.Tom konsolidasyon kapsamna dahil edilen ortakbklar lehine

vermis obdugu TRIE lerin wplum matan 3.004.368 753,762
- ABD Palart 3004368 635,067
- Avre - 98095
C.Olagian ticar falivetlenmin yirithimesi amaciylo difer

3, kigilerin borcunu temin amagyla vermis oldugu

TRIK lerin toplam tutan - -
D.Diger verilen TRIK lenn toplam tutan - .
i} Ang ortak lehine vermig oldugo TRIK lerin topliom tutan - =
i) B ve C maddelen kapsaming girmeyen diger grup sicketler

lehine vermig oldugn TRIK levin toplam tutarn - B
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine

vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar —— — - =
Toplam 11.677.952 7.018.804

a3 28358098 0580 -

Fighy
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13.6. Yonetim Kurulunea Karara BaZlanmis Olan Plantapan Yatrmlare fle Finunsal Kiralama Yolu
ile Edinilmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere Meveul ve Edinilmesi Planlanan Onemli Maddi Duran
Varhiklar lgin Ongiritlen Fon Kaynaklan Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

¥ Aygaz:

Aygaz, nakil ve nsk yonetim politikalan gergevesinde, devam eden yaunmlan ve igletme sermayesi
ihtiyvaglarina gore farkh fonlama yéntemlerini degerlendirmektedir.

» Tiipras:

Tiiprag'm gii¢lii finansal yapisi ile planlanan yaunmlar igin sirket 6zkaynaklan ve ihtiyag duyulmas: halinde
dis linansman igin gerekli olabilecek yeterli banka limitlern meveuttur, Ayrica yatrumn konu baghiklan
kapsaminda saglanan devlet tesvikleri de yatmm siirecinde degerlendirilmekiedir.




14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme Esas Finansal Tablo Dinemi itibarivle Biliinmeye Taraf Sirketlerin Avashirma ve
Gelistirme Politikalan lle Sponsorluk Yaptifn Arvastrma Ve Gelistirme Etkinlikleri lein Harcanan
Putarlar da Dahil Olmak Uzere Bu Etkinlikler lgin Yapilan Odemeler Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:

Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve dijital dintisiim Kog Toplulugu’nun odaklandifn baghica alanlar arasinda yer
amaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda yaklasik 3,3 milyar TL Ar-Ge yatmmi yaptlmigtir. Kog Toplulugu,
Tiirkiye'de dzel sektdr Ar-Ge yatinmlarimin yaklagik %7 sini gergeklegtirmektedir,

» Aypaz:

{bin TL) 1 Ocak - 1 Ocuk -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Arastirma ve gelistirme giderlen 7,274 1342

Tabloda yer alan gider kalemlerine ek olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, Aygaz Grubu'nun aktiflegtirdig
arastirma ve gelistirme gideri tutan 451 bin TL dir (31 Aralik 2020: 1.752 bin TL).

¥ Tiipras:

Tiiprag Ar-Ge Merkezi, 2021 yilinda Tiipras stratejisi ile uyumlu on iki Avrupa Birligi, alu TUBITAK
destekli ve on yedi dzkaynakli projesi ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlenini stirdiirmiigtir. Tiiprag, EPC-
EqTech projesinin 2021 yihinda fonlanmaya hak kazanmasi ile Ufuk2020 programinda toplam 17 proje ve
almaya hak kazandig 7.83 milyon Euro destekle en basarli Tiirk sanayi kurulusudur. Ar-Ge Merkezi,
siirdiiriilebilir rafina) stratejisi kapsaminda rafineri karhhfim artiracak operasyonel g¢éziim ve iyilestirme
calismalan bagta olmak iizere, dijital doniisiim, sensor ve robot teknolojileri, enerji verimliligi, yenilenebilir
yakitlar, karbon yakalama ve déniigiimil, malzeme teknolojileni, hidrojen teknolojileri, su ve atk yonetimi
konularindaki ¢abismalan ile Tiipras’n déntisim stratejisini desteklemektedir,

Tiiprag'n fikri haklar galigmalan gergevesinde 2021 yalinda 2 adet (2 TR, 1 PCT) patent bagvurusu
yapilmistir, Boylece Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gegmesinden bu yana yapilan toplam patent bagvurusu
sayisi; 72'si ulusal, 29'u uluslararasi olmak Gizere 101°¢ ulagmstir. Tiiprag 2021 yilinda 7 adet ulusal marka
basvurusu yapmistr. Toplamda 9'u uluslararas: (4 EU, | WIPO) tescilli, 3571 ulusal tescilli olmak tizere 51
adet marka bagvurusu bulunmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme giderlen:

| Oeak - 1 Ocak -

3 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Personel giderler 15510 12546
Aamortisman gelerlen (Moo 10) | 4580 13.123
Dava, takip ve mitsavirlik giderler 3218 1060
Dhsarilan saglanan fayda ve hizmetler 1.114 084
Liguns giderlen 2 4.394
Difier 4223 2831
Toplam aragtirma ve gelistirme giderleri 38.906 872

T RAFINERI ERI A &



15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARIL UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Bolimmeye Taraf Sirketlerin Genel Organizasyvon Semasy

¥ Kog Holding:

Yonelim Kunilu
Bagkam
Omer M. Kag

Penetim Groby
Bagkam
Kemal Urun

CED
| Levent Cakirogln

CFQ
Polat §en Davamkh Titketim
— Crrubu Baskmm
| Fatlb kemal

Ebicliogla

|
{ Exierji Gruby Bagkan |
Yagu Evilboglu

Ditomotiy Grubu
f—ed Baskam
Havday Yenigiin

Turizm, Gida
Peralende Gribu
Bagkmu
! Chagiiv Burak Akkol Bankacylik Grubu
— Bazkam
Gokhan Eviin

| Bag Hukuk v Uvinm
Msavin
Keoan Yilmaz

Kuninisal Hotiginve
This Mligkiler Direktor

Irsan Kavnaklan
Direktory
Ul Giinal =
| Strmejive Iy
Gelistimme Direktéan
Aelibh Povvar

Reesmii [sler Direktory
| Uk Crplak

Kog

Kog Holding AnogiffBirket
_\_. ’ SEmmayesi; 2.535. <= 10




» Aygai:

Germ b gy
Glskbham Tezwl
v '
Tektik we Yatwamkar Pasarama ve Inovasyon
Ganel Wi Tarcdimen: Genel Wby vardimim
Ayie ahamor Bigs Esfwin Lar
¥ L 4 S
Gebire latrnesi Fabria =
Oicakide tran Eaynaklan Deekton

Gothan Birah bl Baia Yopkof

i ]

Bilg) Fekehalofilert ve Bijital

Hulruk ve Lhaem Dl edeGril Dy Tlrekden
Kuria Tudoe Coyaman Hildun Seli
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Gokan Doemn Firet Cogar
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L
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¥ Tiipras:
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15.2. idari yaps:

15.2.1. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Yinetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi:

¥ Kog¢ Holding:

Asagidaki tabloda tamam 01.04.2022 anhli genel kurul toplantisinda, 2022 yily faaliyetlerinin gériigiilecegi
genel kurul toplantising kadar gorev yapmak tzere 1 yillik siire ile segilen Kog Holding yonetim kurulu
tiveleri hakkinda bilgi yer almaktadir,

Son 5 Yida Ortaklikia Sermavedeki Pay

Adi-Soyadi Girevi | Ustlendigi Girevler (%)

Mustafa Rahmi Kog Seref Baskam Seref Bagkam 1,03

M ehmet ﬁ“l",’.rﬁ“'; Yinetim Kunilu Baskam Bagkan, Baskan Vekili 0,74 —
Yildieom Ali Kog Y dmetim Kurulu Bagkan Vekili Bagkan Yekili, Uye 1.39

Semahat Sevim Arsel Yonctim Kuruhy Uyesi Uye 6,15

Caroline Micole Kog Yionetim Kurulu ﬂ:-:n:si ﬂyc 0,25

Ipek Kirag Yonetim Kurulu Uyesi Live 1,89

Levent Cakiroglu Yinetim Kurulu Uyesi Uye, CEO | -

Jacgues Albert Nosser Yanetim Kurulu Uyesi Llye -

Erly Keran Raffeny Bagimsiz Yonctim Kurulu Uyesi Uye -

Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi I:fgﬁ: -

Peter Martyr Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi Uye -

Michel Ray de Carvatho

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

¥ Aygaz:

Asaidaki tabloda tamami 30,03,2022 tarihli genel kurul toplantisinda, 2022 yily faaliyetlerinin goriigilecegi
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere | yilhik siire ile segilen Aygaz yonetim kurulu fiyelen

hakkinda bilgi ver almaktadir,

» Tiipras:

Son 5 yilda Oriakbkta =
Adi-Soyad Girevi Ustlendigi Giirevler Sermayedeki Payi (%)
Mustafa Rahmi Kog Yinetun Kurulu Baskans Baskan .41
Mehmet Omer Kog Yonetim Kurulu Baskan Yekih Bagkan Vekili -
Alexandre F.J. Miceiotio Yonetim Kurulu Uyesi Uye =
Biilent Bulgurly Yonetim Kurulu Uyesi Llf;ru S
Levent Cakiroglu Yonetin Kuruly Cyesi l':'yu
| Yagiz Eyiiboglu Yéimetim Kurulu yesi i -
Kutsan Celebican Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi Uyc )
Kemul Ege Cansen Bagumsiz Yinetm Kumiu Uyest Uye .
- Sadun Kaptanoglu Dikici Bagrmsiz Yinetim Kunilu ﬂ}-E}_i‘l: - Uye -

Asagidaki tabloda tamanu 30.03.2022 1arihli genel kurul toplantisinda 2022 yili faaliyetlerinin gorigiilecegi
genel kurul toplantising Kadar gorev yapmak iizere | yillik siire ile segilen Tiiprag yonetim Kurulu fiyelen

hakkinda bilgi yer almaktadir.

}$35.6898.050.-

Anonim
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Adi-Sovady

Girevi

Son 5 Yilda Owrtaklikta
Ustlendigl Girevier

Sermayedeki Payi (%)

Mihmiet Cimer Koe

Yinetum Kumila Baskam

Yonetim Karulu Baskam =

; P 7 Yonet Kiurulu  Bosgk
Yildimm Al Kog Yionetm Kumlu Baskan Vekili ‘H'Eiclil,r:.!fye el Bl |
Mustafa Rahmi Koy Yiinetim Kurulu Uyesi Yanetim Kuruly Uyesi -

Semabut Sevim Arsel
Levent Cakirogl

Yometim Kurulu Uyesi

Yanetim Korulu Uyesi .

Yinetim Kurulu Uyes

Wonetim Kurulu Uyesi z

Erol Memiogiu

Yoinetim Kuruly Uyesi

Yagiz Eytiboglu

Yonetim Kurulu Uyesi -

Yometim Kuruby Uyesi

Yemetim Kurulu Cyest =

Yoanus Elitag

Yinetim Kurulu Uyesi
(018 temsilcisi)

Yonetim Korulu Uyesi

Muharrem Hilmi Kayhan

Bagimsiz Yonetim Koy Oyesi

Yonetim Kunslu ﬂ}'csi -

Ayge Canan Ediboglu

Bagimsir Yonetim Kuruly Uyedi

Yanetim Kurulu Cyesi

Kamil Omer Bowser

Bagimsiz Yonetim Kuruhu Uyesi

Yanetm Kumlu U_\,J'(-:ﬁi -

Tufan Erginbilgis

Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

15.2.2. Yiinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

» Kog¢ Holding:

Kog Holding yonetiminde soz sahibi kisiler hakkinda bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi-Soyads Girevi Son 5 Yilda Ortakhikta Ustlendipi Girevler | Sermaye Payy
Levent Cakirogly CED CEO -
Denetim Grubu Bagkani, Vergi Yinetimi
Koemal Uun Denetim Grubu Bagkum Dircktari &
Pislal Sen CFO o =
Stratoh ve Is Gelistirme Direktori, Koordinator

| Melih Poyri Strateji ve | Gelistirme Direktirii - CEO Ofisi -

Fatih Kemal Ebiglioglu Dayamkli Tiketim Gritbu Baskam Dayanikl Tiiketim Grubu Bagkan -

Gakhan Eriin Bankacilik Grubu Baskam Bankacilik Grubu Bagkan -

Yagiz Eyiiboglu Enerji Giribu Bagkan Enerji Grubu Bagkum -

Haydar Yenigiin Chomotiv Groby Bagkam _ ) =

Turiegm, Codn ve Perakende Grubu | Insan Kaynoklan ve Endistr igkilen Bagkan,

| Orgiir Burak Akkol Baskam Insan Kaymaklan Direktorii =

Kenan Yilmaz Hay Hukuk ve Uyum Miigavirn Bay Hukuk Musavin - il
Ufuk Ciplak Resmi Isler Direktori Resmi lsler Direktori e |
| Emine Alangoya Muhasebe Direkiini Muhazebe Dirckton =

Limut Giinal Insan Kaynaklan Direktorii Insan Kaynaklan Koordinatéirii

Kudemli Hukuk Milsavin ve Genel
Didem Kurtogiu Sahin | Sckreter - Koidemli Flukuk Milgavie ve Genel Sekreter =
¥ Aygaz:
Son 5 Yida  Ortakhkian  Ustlendigi | Sermaye Pay
Adi-Sovadi Gibrevi Girevler (¥a)
Cifikhan Texcl Gienel Mudir Gienel Mildiie Yardimerss (Mali) 3

Gienel Mildiir Yardimoass (Mali)y

Fikeet Cogor

Gienel Midar Yardimeist (Satig)

Ayse Abumor Bilgin

Cienel Midiie Yardumeisi (Tekmk ve
Y atirumlir)

Tedank Lincin Direktori

Radvan Ugar

Elifean Yazgzan

Cienel Mildiir Yardimiist { Pacarkama
ve Inovasyon)

Tedarik Zincin Direkibm

15 Gielistirmi Miidiird

Esrin Topkog

nsan Kaynaklan Dircktor

@@; ﬂn'mklﬂrl M |

f:ch j
Semayesi: 2.




¥ Tiipras:

Adi-Soyaih

Girevl

Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Giarevler

Sermaye
Fayi

forahim Yelmenogiu

Paogan Korkmaz

| Genel Mudilr Yardimerst (Mali)

Crenel Mudir

Cienel Midir

Gengl Miidir Yardunes (Mali)

Levent Logra

Genel Midiie Yardimes: (Yatirmbar
Planlamia)

Genel Midiir Yardmmcis: (Y atmmiar
Planlama)

Crrgiir Kohrnmanende

Cienel Mudile Yardimesi (Satg
Pizarlsma)

hson Serdor Kemalogiu

Genel Miidiir Yardimeist [1'ckn'tLT}

Cienel Mildiir Yardunors (Satg
Pazarlamu)

Gienel Midile Yardumos (Teknik)

Atilla Ulosu

Cienel Midilr Yarduncist (Ham Petrol
[kmal Ve Dis Ticarct)

Gienel Mikdiie Yuardsmes (Ham Petrol
lkmal Ve Dig Ticaret)

15.2.3. Boliinmeye Taraf Sirketler Son 5 Yil I¢erisinde Kurulmus Ise Kurucular Hakkinda Bilgi:

Bolimmeye Taral Sirketler sirasiyla 1963 (Ko¢ Holding), 1961 (Aygaz) ve 1983 (Tipras) yillannda
kurulmustur.

15.2.4. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Meveut Yinetim Kurulu Uyeleri Ve Yonetimde Séz Sahibi Olan
Personel ile Birlesme/Biliinmeyve Taraf Sirketlerin Son 5 Yil igerisinde Kurulmusg ise Kurucularm
Birbiriyle Olan Akrabalik lliskileri Hakkinda Bilgi:

Boliinmeye Taral Sirketler'in yonetim kurullannda yer alan Kog Ailesi fiyelerinin birbiniyle akrabalik
iliskileri hakkinda bilgi asagidaki semada yer almakta olup bunun disinda bahsi gegen kisiler arasinda
herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadie:

Velibi Koc
(iitevefln)

Semaluit S. Arsel ; _— Sevzi Gl Sta Ritag

e e Rathitui M. Kog (Miteveffn (Mitteveffa)

" . ge Mustnfn Kog . " - g ;g
Crarolie N, Kog K . . : L Bt
malite og (Mitteverta) Cruer M. Kog Al Y. Kog [pek Kamg

15.3, Biliinmeye Taraf Sirketlerin Yanetim Kurulu Uyeleri ile Yénetimde S6z Sahibi Olan Personelin
Son Durum du Dahil Olmak Uzere Son Bes Yilda, Yonetim Kurollarinda Rulundugu veya Ortag
Oldugu  Bitio  Sirketlerin Unvanlar, Bo  Sicketlerdeki  Sermaye  Payvlarn ve Bo o Yinetim
Kurullarmdaki Uyeliginin Veya Ortaklifinin Halen Devam Fdip Etmedigine Dair Bilgi:

EK-2"de ver almalktadir.
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15.4. Son 5 Yilda, Bélimmeye Taraf Sirketlerin Yanetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Yetkili Olan
Personclden Atinan, lgili Kisiler Hakkmda Sermave Piyasasi Mevzuat, 5411 Savil Bankncihk
Kanunu velveya Tiirk Ceza Kanununun 53, Maddesinde Belictilen Siiveler Geemis Olsa Bile; Kasten
islenen Bir Suctan Dolays Res Yil veya Duha Fazla Siireyle Hapis Cezasina Ya Da Zimmet, Irtikap,
Riisvet, Hirsizhk, Dolandinicilik, Sahtecilik, Giveni Kotiyve Kullanma, Hileli 0as, Thaleye Fesat
Karsstirmn, Verileri Yok Etme veva Degistivme, Banka veva Kredi Kartlarimn Kotiive Kullomilimass,
Kagakohk, Vergi Kacak¢iig@t veva HHaksiz Mal FEdinme Sug¢larmdan Dolavi Almouy Cezal
Kovusturma ve/veva Hilkiimliiligin ve Ortaklik Isleri ile lgili Olarak Taraf Olunan Dava Konusu
Hukuki Uynsmazhk ve/veyn Kesinlesmis Hitkiim Bulunup Bulunmadifina Dair Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

¥ Aypaz:
Yoktur,

¥ Tiipray:
Yoktur.

15.5. Son 5 Yilda, Bolilmmeye Taral Sirketlerin Meveut Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Siz
Suhibi Olan Personele [iskin Yargr Makamlarimea, Kamu Idarelerince veyva Meslek Kurulustarinen
Kamuya Duyarulinus Davalae/Sue Duyurolares veé Yaptieomlbar Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

» Aygaz
Yokiur,

» Tiipras:
Yoktur,

15.6. Son 5 Yilda, Bilinmeye Taraf Sivketlerin Meveut Yonetim Kurulo Uyeleri ile Yanetimde Siz
Sahibi Olan Personcling Yimetim korulo Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Oldugu Sirketlerin [as,
Kayyuma Devir ve Tasfyeleri Hukkinda Ayritih Bilgi:

¥ Ko¢ Holding:
Yoktur.

¥ Aygaz Jma Koc
K

Yoktur. oc Ho! ingAnnnimW\
~4.535.890.05FWL.

» 'Tiipras:
Yoktur.



15.7. Son 5 Yilda, Boliinmeve Taraf Sirketlerin Meveut Yanetim Kurulu Uveleri ile Yonetimde Soz
Sahibi Olan Personelin Herhangi Bir Ortakhkinki Yonetim Kurulu Uyeligine veya Sirketteki Diger
Yonetim Gorevierine, Mahkemeler veva kamu Otoriteleri Tarafindan Son Verilip Verilmedigine Dair
Ayrmtih Bilgi:

» Koc Holding
Yoktur.

¥ Aygaz
Y oktur

¥ Tiipras
Yoktur,

15.8. Son Yillik Hesap Donemi itibarivie Boliinmeye Taraf Sirketler ve Bagh Ortakhklar Tarafindan,
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yonetimde Soz Snhibi Personcle, Iy lliskisi Sona Erdirildiginde
Yapilueak Odemelere/Saglanacak Faydalara liskin Sozlesmeler Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding

Kog Holding yénetim kurulu diyeleri ve st diizey yoneticileri igin yiiriirliikte bulunan Ucretlendirme
Politikasi'nda  belirtilen esaslar haricinde  konuya iliskin  ilave bir  sozlesme  bulunmamaktadir.
https://edn.koc.com.tr/emscontainet/kocholding/mediakoc/05surdurulebilirlik/politikalar/ucretlendirme-
politikasi.pdf

» Aygpaz

Aygaz yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticileri igin yiiriirliikte bulunan Ucretlendirme Politikas:” nda
belirtilen esaslar haricinde konuya iliskin tlave bir sdzlesme bulunmamaktadie,

https:/fwww.ayeaecomute/validmei-iliskiler/ucretlendirme-politikasi

¥ Tiipras:

Tiijpras yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yéneticileri igin yiiriirlikte bulunan Ucretlendirme Politikast'nda
belirtilen esaslar haricinde konuva iliskin ilave bir sizlesme bulunmamaktadir.

hups://iprstaticiilessa blob.core windows.net/assets/uploads/tprspolitika/tr/lupras_ustd_von_viku _ucret politikasipdf

15.9, Kurul Diizenlemeleri Uyarmea Bilimmeye Taral Sirketlevin Yanrmer Hiskileri Biliimii
Yoneticisinin veva Konuya Hiskin Gorevli Personelin Adi, Soyadi ve fletisim Bilgileri ve Sermaye
Piyasas: Faulivet Lisanslarimn Tiri:

# Kog¢ Holding:

Ad-Sovad Girevi Telefon | E-posta Lisans Belpesi Tiirii

0216 531
Polat Sen CFO iy polatsieohoe. com. iy

Sermaye Fiyasas: Fualivetler e

G216 531 Diizey Lisansy, Kurumsal Yonetim
EEEE_!_HE_I_‘I Yaturimer Nigkilen Koordinatoni 04 14 purseliwtkog comtr | Derecelendimne Lisans
Nevin Kurumsal Yonetim ve Sermaye Pivasas Sermaye Piyasas Faaliyetleri llen
Imarmodlu Dizenlemeterine Uyumdan Sorwmlu 216 531 Dieey Lisans), Kunmmsad Yonetim
ulgl:vk Finans Kuordinatiivi (4 07 pevinicikoc.com.tr | Derecelendirme Lisansi




» Aygaz:

Adl-Sovad Girevi Telefon E-pastn Lisans Belgesi Tiiri
: Genel Midir Yardmmeist | D212 354 | gokhan dizcmeniayvan
Gittkhan Dizemen ; ,
- Mali 1515 Lzeomdr - e
Al Sencer Turung Kurumsal Finansman ve 0212 3534 | sencerouruncirpyvgaeco | Sermave Piyasas: Faalivetlen
e " Stratefi Direktérii 1753 m.Ar fleri Ditzey Lisansi
o , i iskileri p212° 3 VL G
Selin Sativer Nacihosly ‘I:'l.!inm-::l Hiskileri 121 54 | selinsanveriayene o
z Yihneticis: |63 1.Ar
» Tiipras:
Ad-Soyud GCirevi Telefon E-posta - Lisans _H-:_IE_IEESI Tiirii R B
Diogon 0 212 874 Sermaye Pivasas Faalivetleri lleri Dilrey Lisanss,
Korkinoz CFo Q5 a1 kurmmsal Yonetim Derecelendiome Lisans
Levent Yatimei 0 212 %78 Sermaye Pivasas Faalivetleri leri Diizey Lisans,
Bavkan Bayar | Hiskiler Midird | 94 50 levent bayiria upras.com i Kurumszal ¥ inetim Derecelenditme Lisans

15.10. Biliinme lslemine Taraf Sirketlerin Komitelerinde Yer Alan Uvelerin Ady, Soyadi ve Bu
Komitelerin Gorey Tanm:

¥ Koc¢ Holding:

o Denctimden Sorumlu Komite!

Kog Holding Denetimden Sorumlu Komite'nin amact, muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgih kanun ve
diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilenin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gézetimini yapmaktir.

Komite Caliyma Esaslan uyarnnca Denetim Komitesi'ne atfedilen gérevler hakkinda bilgi Kog Holding
internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
- Dr. Cem M, Kozlu - Bagkan (Bagimsiz Yanetim Kurulu ':J}"-':Fri:l
- Emily K. Rafferty (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

® Kurumsal Yinetim Komitesi

Ko¢ Holding Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Ko¢ Holding'te  Kurumsal Yénetim llkeleri'nin ne
derece uygulandigimi, uygulanmiyor ise gerckgesini anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalanm tespit ederek, yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalanimi iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktr,

Komite Cabsma Esaslan uyannca Kurumsal Yonetim Komitesi'ne atfedilen gorevier hakkinda bilgt Kog
Holding ininternet sitesinde yer almakitadir,

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
- Dr.Cem M. Kozlu - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Ipek Kirag (Yonetim Kurulu Uyesi)
- Polat Sen (CFO)

o Risk Yinetimi Komitesi
Kog¢ Holding Risk Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirketin varhigin, gelismesini ve devanuni tehlikeye
diistirebilecek meveut ve potansivel stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki nisklenin degerlendinlmesi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesy raporlanmasi, tespit edilen nisklerle




tlgili  gerekli  Onlemlerin uygulanmas:  konulannda  Sirket  yonetimi  tarafindan  yapilan  galismalan
degerlendirerek Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsiyede bulunmakur.

Komite Calisma Esaslant uvaninea Risk Yonetm Komitesi'ne atfedilen gbrevier hakkinda bilp Kog
Holding'in internet sitesinde yer almaktadir,

Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri:
- Peter Martyr - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyt:si}

- Caroline N. Kog (Yéanetim Kurulu Uyesi)

o Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Kog Holding Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin amaci, SPK'min ilgili Teblign kapsaminda Aday
Géasterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlenni yering getirmektir.

Komite Calisma Esaslar uyarmca Aday Gosterme ve Ueret Komitesi'ne atfedilen gdrevier hakkinda bilgi
Kog Holding'in internet sitesinde yer almaktadur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Uyeleri:
- Emily K. Rafferty - Baskan (Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi)
- Al Y. Kog (Yoénetim Kurulu Uyesi)

. Yiirditme Komitesi

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu ile idari yapr arasida etkin koordinasyonun saglanmasi surctiyle Yometim
Kurulu'nun etkinliginin artirilmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve iy gelistirme konulannda
etkinligin saglanmasi amaclanyla Yonetim Kurulu'na tavsivede bulunmak tzere Yirltme Komitesi
kurulmusgtur,

Yiitime Komitesi'nin amact Yinetim Kurulu'nun istenen sikhikta toplanamamas: nedeniyle, Sirket ve iginde
bulundugu sektdrdeki  gelismelerin daha  yakmdan  takip edilerek  gerektiinde  Yonetim  Kurulu'nu
bilgilendirmek; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak; Sirket igin uygun
stratejilerin geligtirilmesi ve faaliyetlerin etkinli@i igin 6neriler sunmaktir.

Yiiriitme Komitesi Uyeleri:
- Semahat S. Arsel (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Rahmi M. Kog (Yonetim Kurulu Uyesi)
- Omer M. Kog¢ (Yonetim Kurulu (chsi}
- Ali Y. Kog (Yonetim Kurulu Uyesi)
- lpek Kirag (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komitelerin faaliyet ve galisma esaslan hakkinda detayli bilgiye Kog Holding kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

QR Koc
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» Aygaz:

o Denetim Komitesi

Avgar Denetim Komitesi'nin amaci Sirkette muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
dizenlemeler gergevesinde igleyiginin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Komite Caligma Esaslan uyaninca Denetim Komitesi'ne atfedilen gorevier hakkinda bilgi Aygaz'in internet
sitesinde ver almakiadr,

Denetim Komitesi Uyeleri:
- Kutsan Celebican - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu l:f',f-.:si]l

- Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici - Uye (Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

o Kurumsal Yonetim Komitesi

Aygaz Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci Aygaz'da Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ne derece
uygulandi@in, vygulanmiyor jse gerekgesing anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisivla
meydana gelen ¢ikar catismalarum tespit ederek, yonetim kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarin
tyilestirici tavsiyvelerde bulunmak, SPK min [1-17.1 numarali Kuramsal Yonetim Tebligi  kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi girevlerini yerine getirmektir,

Komite (aligma Esaslart uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'ne atfedilen gorevler hakkinda bilgi Aygaz'in
internet sitesinde yer almaktadar,

Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri:
- Kutsan Celebican - Bagkan (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi)
- Yagiz Eyiiboglu - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Gokhan Dizemen - Uye (Genel Miidiir Yardimcisi- Mali))

o  Risk Yonetim Komitesi

Avgaz Risk Yonetim Komitesi'nin amact Sirketin varhigon, gelismesing ve devamim tehlikeye disiirebilecek
meveut ve potansiyel stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin degerlendirilmesi, bu risklerin
Sirketin kurumsal nisk alma profiline uygun olarak yGnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmast konulaninda Sirket ydnetimi tarafindan yapilan galigmalan degerlendirerek
Yionetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsivede bulunmaktir,

Komite Cabigma Esaslarn uyannca Risk Yoncetim Komitesi'ne atfedilen girevler hakkimda bilgi Aygaz'in
internet sitesinde yer almaktadir,

Risk Yonetim Komite Uyeleri:
- Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Dr, Biilent Bulgurlu - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

o Viiriitme Komitesi
Aygaz Yiritme Komitesi'nin amact Yonetim Kurulu'nun istenen sikhikta toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve
icinde bulundugu sekttrdeki gelismelerin daha yakindan takip edilerek gercktiginde Yiénctim Kurulo'nu
bilgilendirmek: Sirket idari yapisi ile Yoénetim Kurulu arasmda koordinasyonu saglamak; Sirket i¢in uygun
stratejilerin gelistirilmest ve faaliyetlerin etkinlig iin 6neriler sunmaktir.
Komite Calisma Esaslan uyarmeas Y{riime Kumili.ma!;n gorevier hukkmda bilgi Avgaz'm intemet
sitesinde yer almaktadir. KoaH dlng Anam irketi
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Yiiriitme Komitesi Uyelert:
- Mustafa Rahmi Kog - Bagkan (Yonetim Kurulu Baskani)
- Mehmet Omer Kog - Uye (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
- Yildinm Al Kog - Uye
- Alexandre F.J. Picciotto - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Caroline Nicole Kog - Uye

Komitelerin  faalivet ve c¢alisma esaslan  hakkinda  detayh  bilgive https:/faypae comir/vatinmei-
iliskilerikomiteler adresinden ulasilabilir.

» Tiipras:

o Denetimiden Sortmin Komire

Denetimden Sorumlu Komite; Tiipras in muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gézelimini yapmak Gzere olugturulmugtur,

Komite Calisma Esaslan uyarinca Denetim Komitesi'ne atfedilen gdrevier hakkinda bilgi Tipras'in intemnet
sitesinde yer almaktadie,

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
- Muharrem Hilmi Kayhan -Bagkan (Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)

- Kamil Omer Bozer (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

o Kurnmsal Yonetim Komitesi

Tiipras'in Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme gahigmalarinda bulunmak
ve yinetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalanm iyilestiricl tavsiyelerde bulummak iizere kurulan
“Kurumsal Yénetim Komitesi”, Tiiprag'ts Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin ne derece  uygulandigim,
uyeulanmuyor ise gerekgesini anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalanini tespit ederek, yonetim kurulung kurumsal yénetim uygulamalanm iyilestinici tavsiyelerde
bulunmaktadar.

SPK Kurumsal Ydénetim llkeleri'nde yer alan hilkiimler kapsaminda, yonetim kurulu dyeleri igin aday
gisterme, yinetim kurulu dyelert ve st diizey yoneticilerin fieretleri ile ilgili kurumsal  yinetim
uygulamalarim geligtirerek yonetim kuruluna tavsiyede bulunma gorevi de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getinlmektedir.

Komite Calisma Esaslan uyannea Kurumsal Yonetim Komitesi'ne atfedilen gérevler haklanda bilgy Tiipras'm
internel sitesinde yer almaktadir,

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
- Muharrem Hilmi Kayhan - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)
- Yagiz Eyiiboglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

- Dogan Korkmaz (Genel Midiir Yardimcis)

QRlog
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o Risk Yonetim Kowitesi

Aygaz Risk Yonetim Komitesinin amacr; Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye dusiirebilecek
meveul ve polansivel stratejik, operasyonel, lmansal wve hukuki nsklerm degerlendinlmesi, bu nsklerin
Sirketin kurumsal nisk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmass, tespit edilen risklerle ilgihi
gerekli dnlemlerin uygulanmas) konulannda $Sirket yonetimi tarafindan yapilan ¢alismalan degerlendirerck
Y onetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsivede bulunmaktir,

Komite Calisma Esaslon uyarmea Risk Yonetim Komitesi'ne atfedilen gérevler hakkinda bilgi Tipras'n
internel sitesinde yer almaktadir,

Risk Yonetim Komitesi Uyeleri:
- Ayse Canan Ediboglu -Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)

- Erol Memioglu (Yinetim Kurulu ijeﬁi]

. Yiiriitme Komitesi

Yorutme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari vapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretivle
Yiometim Kurulu'nun etkinliginin artinlmasi, stratejik hedelflerine uygun alanlarda yatnim ve i5 geligtirme
konularmda  dyilegticme  saglanmasi  amaglariyla  Yoonetim  Kurulu'na  tavsivede  bulunmak  Gzere
olusturulmusiur.

Komite Caligma Esaslan uyarinca Yiiriitme Komitesi'ne atfedilen gorevler hakkinda bilgi Tiiprag'in internet
sitesinde ver almaktadir.

Yiiriitme Komitesi Uyeleri:
- Mehmet Omer Kog -Bagkan (Y dnetim Kurulu Baskan)
- Yildinm Ali Kog - Uye (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
- Rahmi M. Kog- Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Semahat S. Arsel -Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Caroline Nicole Kog -Uye

Komitelerin faalivet ve calisma esaslanna hakkinda detayh bilgive Tipras kurumsal imternet sitesinde
https://www tupras com.tr/ yer almaktadir.

SRKog
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15.11. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Isleme Esas Finansal Tahlo Dinemi itibarivle Personel Sayisi,
Belli Bash Faalivet Alanlar ve Cograli Bolge [tibarivie Dagilinn ile Bu Bilgilerde Goriiten Onemli
Degisiklikler Hakkimda A¢iklama:

» Ko¢ Holding:

Ana ortakhk Kog¢ Holding'in, bagli ortukliklanmn ve 15 ortakhiklanmin kategorilert itibanyla toplam donem
sonu ve ortalama personel suyilan asagidaki gibidir:

Diinem Sonu Ortalama
2021 020 1021 2020
Ayhik tieret) 45678 45,091 46.784 43814
Saat teretlt 57230 55.550) Sb.447 50288
Toplam personel sayvis 105,908 100,641 103,231 96.102

» Aygaz:

Aygaz ve bagh ortakliklarimn kategorilen itibanyla toplam doénem sonu ve ortalama personel sayilan
agagidaki gibidir:

Danem Sonu Orinlanmu
I Ocak - I Oenk -
31 Arahik 2021 31 Arahk 2020 3 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Ayl eretli 40 (i1 757 fisil
Saot Geretli B hil i34 (53 Hh24
Toplam personel saym 1.472 1.326 1412 1304

» Tiipras:

Tiiprag'in 2021 yisonu itibariyla Tarkiye'de 5.865, Londra'da 21 olmak Gizere toplamda 5.886 personeli
bulunmaktadir. Tipras'in ve bagli ortakliklarimin kategorileri itibanyla toplam dénem sonu ve ortalama
personel sayilan asagjdaki gibidir:

Dinem Son Ortalama
021 2020 2011 2020
Axlik icreth A48T 1.512 |.961 2025
Saat ticretli 4,399 4,574 1,962 4104
Tuoplam personel sayis 5.886 f.090 5.921 6.129

wonim
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16, UCCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son Yillik Hesap Dinemi itibariyle Boliinmeye Taral Sirketlerin Yinetim Kurulu Uyeleri ile
Yinetimde Sz Sahibi Personelining Biliinmeye Taral Sivketler ve Bagh Ortakliklarima Verdikleri
Her Tirlii Hizmetler Kargih@mda Aldiklar Ueretler (Sarta Bagh veya Ertelenmiy Odemeler Dahil) ve
Bu Kisilere Saglanan Benzeri Menfaatler:

» Kog¢ Holding:

Koc Holding'in st dizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Baskanlar olarak
belirlenmigtir, 31 Aralik 2021 tarthinde sona eren yillik hesap doéneminde, Kog¢ Holding'in ist dizey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami 485.969 bin TL'dir (31 Arahik 2020: 313.334 bin TL). Bu tutann
25.816 bin TL'lik kismu aynima dolayisiyla yapilan odemelere iliskin olup kalan kisim kisa vadel
faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: Tamam kisa vadell faydalardan olugmakitadir).

Ko¢ Toplulugu'nda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Kog¢ Holding tarafindan
katlamlan maliyet 184.455 bin TL dir (31 Aralhik 2020: 132.359 bin TL). Bu tutarin 4.096 bin TLlik kismi
ayrilma dolayisivla yapilan 6demelere iliskindir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir),

» Avear:

Aygaz, Uist dizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir, genel midir yardimailan ve
Aygaz'in ana faaliyet konusu ile ilgili genel miidiire dogrudan bagl direktirler olarak belirlemigtir

Avgaz'in 31 Aralik 2021 tarthinde sona eren yilda tist diizey yoneticilerine sagladifn faydalar toplami 70.606
bin TL'dir (31 Aralik 2020: 63.947 bin TL). Bu tutarda st dizey yoneticilere isten ayrilmalarindan dolay
yapilan ddeme bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 10375 bin TL), tutanm tamamu kisa vadeli Taydalardan
olugmaktadir,

» Tiipras:

Tilpras'in tst dilzey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimeilan ve Genel Miidiire dogrudan bagh olan Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2021 tarthinde
sona eren dénemde, Tiipras'in st diizey yineticilerine saglanan faydalann toplann 102,536 bin TL dir (31
Aralik 2020 — 72,819 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan olugmaktadir.

16.2. Son Yk Hesap Dinemi ltibarivie Boliinmeye Taral Sirketlerin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yéanetimde Stz Sahibi Personeline Emeklilik Ayhd, Kidem Taeminab veya Denzeri Menlaatleri
Odevebitmek lgin Sirker Veya Bagh Ortakhkbarinm Avieons Oldugu veya Tahakkuk Ettirdikleri
Toplam Tutarlar:

» Kog Holding:

2021 wili sonu itibaniyla Kog Holding st diizey voneticilerine gelecekte édenceck menfaatlen (kadem
kargiligt) igin 4.447 bin TL karsiltk aynlmgtir,

¥ Aypar:

2021 wyili sonu itibanyla Aygaz (st dizey yoneticilerine gelecekte Gdenccek menlaatlen (kidem ve iz
karstligi) igin 901 bin TL karsihik ayrilmustir,

» Tiipras:
2021 wilt sonu itibanyla Tiiprag st diizey yﬁm@@ﬂﬂ;ﬂeuuktu ddenecek menfoatlert win 638 bin TL

learsthik ayrilmastr,
J_Kadl




17. ANA ORTAKLAR

17.1. Béliinmeye Taraf Sirketlerin Son Genel Kurul Toplantisi ve Son Durum Htibariyle Sermayedeki
veva Toplam Oy Hakks Igindeki Paylur: Dogrudan veva Dolayh Olarak %5 ve Fazlasi Olan Gergek ve

Tiizel Kisiler Ayr Olarak Gisterilmek Kaydiyla Octakhk Yapisy

» Ko¢ Holding:

Pay sahibi Grubu Pay Tutan

(TL)
Temel Ticaret{™®) A 678.7731.422
Temel Ticarel(*) B 428.196,TR6
Kog Adlesi(**) B 487.895,145
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754
Kog Holding Emekli ve Yardim B 50.45].548

Sandif Vakh

Rahnu M. Ko ve Mahdumlar B 35.385.424
Maden Insaat Turizm Ulashirma

Yatirum ve Ticaret ALS.

Halka Agik (*%%) B 671.023.971
Toplam 2.535.898.050

(%) Temed Ticared paylormo gogunbige Kop Adest mpederime aitiie

Oy Hakk Oy Hakk

Chram (%)

135.754.684.460 4223
427 R19.678.578 13,32
48, 789.514.515 15.18
18417175384 573
3.045. 154831 L.57
31.538.542.410 110
67.102.397.052 20,87
321.467.147.230 104,00

(* % Kog diteat vplovindin Semalrat Avsed e igbe Duvers Mo fibarivle Kog Plobiing deki peyt 956,05 dir foy hakky %64.55).
(=) Kog Haldimg rerafindan cebee Duverees Metai il ttibarivle gt alian 8908735 TE nominal degerll (rermiyenin 0004 60 peplars igermekiedie

» Aygaz:
Pay Sahibi Pay Tutar: (TL)
Kog Holding _ 122.053.514
Liquid Petroleum Gas Development CY S.A. 73.545.660
Temel Ticaret 17.324.001 |
Kog Ailesi _ 14.264.965
Halka Agik T2.R11.770
Toplam 300.000.000
» Tiipras:
Pay Sahibi Pay Tutari (TL)
. Enerji Yatinmlan AS. 127.713.792 22
Halkn Agik 122,705407,77
oiB 0,01
Toplam 250.419.200,00

Tiiprag'in %51 oraninda pay sahibt EY AS 1 ortaklik yapist ise asagidaki gibidir:

Pay Suhibi Pay Tutar (TL)
Koc Holding AS. _ 1.807.190.000,00
Aygaz A5, _ 469.400.000,00 |
Opet Petrolcilliik A.S. T0.410, 0000
Toplam 2.347.000.000,00

12.205.351 426
7.354.566.024 |
1.732.409.053
| 426496478
T.28L177.018

30.000.000.000

12.771.379.222
[2.270.540.777

15.041.920,000

180.719.000

234.700.000

Pay ve Oy Hakki Oram (%)

40,68
24,52
577
4,75
24,27
100,00

Pay ve Oy Hakks Oram (%s)

510
49.0
0.0
100.0

Pay ve Oy Hakks Oram (%)

770
200
a0
1010

PEYROL RAFINERILERIA'S.



17.2. Boliinmeye Taraf Sirketlerin Sermayelerindeki veva Toplam Oy Haklan lgindeki Paviar %5 ve

Fazlasy Olan Gergek Kisi Ortaklarin Birbirivle Akrabahk Hliskileri:

Konuya iliskin bilgiler isbu Duyuru Meini'nin 15.2.4 maddesinde yer almaktadir.

17.3. Bilitnmeye Taraf Sirketlerin Sermayelerini Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi:

¥ Kog Holding:

H:::‘lnl-;'ll:lc {mtivazlarn viri Bir Pagyan Toplam Sermaveve Orani
Grubu | “itogy | (Kimin sship oldugu) n:gﬂ ?'F:_ ) L) R 45
i A Mama Oyl imbiyas " 0,01 67877342230 26,77
| B Narma Yoktur .01 | 857.124.627.70 73,23
TOPLAM 2.535.898.050,00 100,00

{1 Kog Hofdg esas vozlepmest wearimea ber bie A grobo mame vazili pavm Cesel Kool da 2 ay okl vieedie, dncok esox soclegme degpkiigme
ety ve sormfielok divaen agidmoe dighen kararlord St pavlare biver ay hakky varifie. Temel Ticaret A Cieaho pavieest dameming saligr

» Aygaz:
Ilr:.::;llﬁu {mtiyazlarin tiri Bir Paym Toplam Sermaveve Orang
Grabu | Oltugn | (Kimin sahip oldugu) Nominel (1) T
Degeri (TL) {
- Moma Yoktur 0,07 SR, C O, 00 12,00
» Tiipras:
| Nama/ R Bir Payvin
Hamiline Imitiyaelarin tiri Y Toplam Sermayeye Oruni
Grubu | Oldugu (Kimin sahip oldugu) Noamat (TL) (%)
P Degeri (TL)
A Mamu Yoktur | 2500.419.199,00 | (¥}
¢ Maumia Yionetim Kurulu Liye Segimi(*) 1 0,01 0
TOPLAM 250.419.200,00 100

%) Tiiprag csis sa-legmost ayvarmea. Fonetinn Kuriehe tvelerinin sechmiode | mendn OFF ve ait © geubae pay sahibonin gisterdid wdiyvdan segiles
zesrendieleer, Dvpen Mol win {903 mmral moddeside e belirtidbi@e nzere, Exas Soateguremin 10 Moddesinede belitilen hugusloedn Yaoetim
Kuraths ve Cened Kureldo Rarar alimabilneest CFR 've air ' geaie pavi ol oy Sellanosing Ba e




18. [LISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

18.1. Isleme Esay Finansal Table Dénemi ve Son Durum itibarivie Birlesme/Biliinmeye Taraf
Sirketlerin iliskili Taraflarla Yapilan Islemleri Hakkinda UMS 24 Cergevesinde Ayrimtih Agiklama:

» Kog Holding
Girup’a ait bagh ortakhiklarin iliskili taraflarla yapilan islemlen asagida yer almaktadir:

o lliskili taraf bakiyveleri

(hin TL) 31 Arabk 2021 31 Arahk 2020
Is Drtakhiklar Diger Toplam Is Ortakhiklan Diger Toplam

Trcar alweaklar 2511173 562.513 3073686 82960 156.568  1.239.528
Tucart borglur 2502 841 1856:823 26806064 2482 663 155724 2.638.387
Verilen kitedl ve avanslar 1.251 007 HETIRY 2138370 [ H52. 765 602977 2455742
Meviuat $.567.595 (3305759 |B.873.354 4,387,732 9568162 13955884
Borglanmaolar - L1184 111 844 - 127.64% 127088

o [liskili taraffarla yapdan islemier

tbin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2024

is Ortakhiklar Diger Toplam I5 Ortakliklan Diger Toplam
Mal v hizmet satiglon 41,455 492 335076 41790568 [5.761.882° 28R.031 16049913
Mal vie hizmet alimlan 12497524 | 345685  13.843.209 10937876 656539 11594415
Faiz giden (-} . (26,204 (26.294) - [3L.078) (31.078)

Grup'un s Ortakhiklan konsolide finansal tablolarda dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup'un Bagh Ortakliklari'nn, 15 Ortakliklar ile gergeklesen islemleri ve I5 Ortaklbiklan'ndan olan
bakiyeleri eliminasyona tabi degildir,

31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla, ticari alacaklarin 1.454.306 bin TL (31 Arabik 2020: 273.932 bin TL)
tutarindaki kst Tapras'm Opet ve THY Opet ile, 388.357 bin TL (31 Aralik 2020: 259.790 bin TL)
tutanindaki kism Zer Ticaret'in, 289,721 bin TL (31 Aralik 2020: 148.675 bin TL) tutanindaki kism 1s¢ Ram
Dis Ticaret'in i ortakhi@ niteligindeki diger Grup sirketleni ve kr.rmuliddbyuna tabi olmayan iliskili taralar ile
satig iliskisi kapsamindaki bakivelerden olusmaktadir, Ticari borglann 2.148.081 bin TL (31 Arahk 2020:
2201 432 hin TL) tutanindaki kismu Otokog'un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 218.194 bin TL
(31 Aralik 2020: 198.207 bin TL) twanndaki ks ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi
kapsamindaki bakiyelerden olugmaktadir. Verilen kredi ve avanslar ile mevduat bakiveleri ise, Grup'un Bagh
Ortakliklan'ndan Yapr Kredi Bankasi'min, Grup'un Iy Ortakliklan ve diger iliskili taraflan ile kredi ve
mevduat iglemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 35,760,248 bin
TL (31 Aralik 2020: 12.233.684 bin TL) wtanndaki kismu Tiprag'in Opet ve THY Opet ile petrol triinlen
satis iliskist kapsammindaki satis wtaridic. Mal ve hizmet alimlannin 9.757.864 bin TL (31 Arahk 2020:
0,280,322 bin TL) tutarnindaki kisnn Otokog'un Ford Mtosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 1.192.283 bin TL
(31 Aralik 2020: 714,128 bin TL) twanndaki kismu ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi
kapsamndaki tutarlardir,

A}g&:m fi
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» Aygaz

hin TL) 31 Arahk 2021
Alncaklar Borglar
iliskili taraflarla olan bakiyveler Ticari Ficar! Ticari Ticari olmayan
olmayan
Grup sirketleri (%)
Tiirkiye Petrol Rafinerilen A'§, l6.946 - | 86,751 =
Demir Export A5 5.301 - = =
Opet Peroledlik A%, 1.870 - 63836 .
Kogtay Yapt Marketleri Ticarel AS. 1334 B 135 -
Chokoe Oromotiv Tie ve San A5 [ - 4. 550 .
Zer Merkez Hizmetler ve Ticaret A5 (*%) 44 - |6, 358 -
Kog Sistem Bilgt ve Tlensim Hizgmetlen AS. 25 - 12.872 -
Diger t. 176 = 7402 -
Ortuklar
Koy Holding ALS. 30 . B | 2. T06
Ozkaynak vintemine gire muhasebelestirilen yatimmiar
United Lpg Lid, 19.642 - * &
Entek | - - -
TL565 . 308.739 -
3 Aralik
ibin TL) 2020
Alpcaklar Borglar
Tliskili taraflarla olan bakiveler Ticari i Tieari i
¢ olmayan _olmayan
Grup sirketleri (*)
Tiiprag §1.982 - 439 -
Demir Expornt AS, ERHER] - - -
Ford Otamotiv Sonayi AS b3 - - -
Demir Export AS. - Fernay Insant A5, Ad Ortak gy 456 = - -
Opet Petroleiiliik A5 407 - 42.873 -
Ehokog Oromotiv Tie, ve San. ALS. 13 - 2835 -
Zer Merkeni Hizmetler ve Ticaret A8 (%) . - 1,925
Kog Sistem Bilgt ve Hetigim Hizmetler AS - - 1604 -
Dger 4,054 - 6,998 -
Orrtaklur
Ko Holding A8, . . X.T37
Crzkaynak yinteming ghre muhasebelegtirilen
yatirimiar
Entek 1353 - -
95,393 - 137.504 -

5 Crrnge pekenioet Koy Poplfune gickedferin ipermekeedie

(== For Mevkesi Hiciotfor vie Ticarer 8 O Fer 70 Ay et ni gegieli Nelerinforde flharcon varioh, Dotmiclile, gegieli bt altmdivg saei cfing
fitzmetl vermektedie Bifango torihe sibarda teart borglae bndem dvggs Cipubo it aracilit hizeetl gorgovesimde htharihes . gieketfoenme odemedle
el ofuynaktacdir.

vk dindi ofifugie teeer ve Zer e gracilik foalnvedlert e el ddeneod

{hin TL.) 1 Aralik 2021
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Alimlar Sutislar Almlar Satslar

Iliskili tarafarla olan islemler AMal)  (Mal) {Hizmet) {Hlzmet)
Grup sirketleri (%)
Tiiprog |.387.572 155,074 2.678
Onpet Petrolellitk A S.(*) (***) 03245 X067 136.274 :
Zer Merkeri Hizmetler ve Tiearet AS, LRI 449 410241 -
Opet Fuchs Madeni ¥ag San. Tic AS, 117635 142 - -
Argelik Pazarlama A5 2318 1% e %)
Kog Sistem Rilgi ve Hetigim Hizmetler AS Bl 163 INELE3 .
Argelik AS. 7 5346 - -
Setar Servis Turistik ALS. 4 44 T 165 =
Tiipras Trading Lid. - | 156410 : -
Demir Export A5, - 10,236 & -
Tibrk Traktiir vie Zivaal Makinalan A8, » #6014 a .
Ford Otomotiv Sanay AS - [N o -
Demir Export A5, - Fermas ingaat A5 Adi Ortaklig - 1908 B -
{tokar Otormaty ve Savunma Sanayt ALS. x LR AL - -
Prggatgeee Dhijital Pazarlama AS. - R 5120 -
Eﬂnr 2449 14.643 [2.736 -
Orinklar
Kiog Holding (*=*%) - %7 25,602 E
Crzkaynak yimtemine gire mubasehelestirilen yatirimlar
Uinited Lpg Led. - 62001 = -
Entek - EL] H6%4 =
1.741.404 612107 265,525 -
(bin TL) I Ocak - 31 Arahk 2020
Alimlar Satlar Almlar Satiglar
IH;.'I&II. taraflarla olan islemler {Mial) (Mal) I:Hi'f.'met]_ (Hizmuet)
Grup sirketleri (*)
Tiipras H59.990) RO9.097 A 138 -
Crpet Petroleiilite A **p(***) 271.045 8433 |37 080 -
Zer Merkeei Hizmetler ve Ticarel ALS. 25745 kY] 23308 -
Ram Dng Ticaret A% 14,068 = is .,
Otokog Otomotiy Tic: ve Sons ALS. 3700 K02 3042 .
Kog Sistem Bilgi ve lletsim Hizmetled A S, 105 109 14,889 -
Demar Export A, - 21474 . -
Ford Otomotiv Saniys A, - 5.930 =
Setur Servis Turishk ALS, - |74 2,944 2
Dhjier 5403 25271 11,327 .
Ortaklar
Koy Holding (****) Ti2 {1} 16,253

l‘_'!zknymk viintemine giire muhasebelegtivilen vatirnmlar
Entek * 21166 3959 S

1.180.968 897.279 221985 -

i Corge givketterd Kog Touplulig givketfering igernwbnedie

(™) Hifzmed adumlars Jperisinde gasterifen Opel istasyonfiurmdo satfon gaza (hgkie Oped e Oaemeny bamisvan giderfers 31 Avolik 2020 darihi by
FA4390 biy Tty (30 AretfiR 20200 134708 bine TE), Sz kovean Ronisyon ghdevleri savglorm: e pargass oforak degedfemdiviferek kare veya zorpr
tablusn dwertsende sutey snedieinlost tdarak gdserilmghy
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hivilere pegtaanalne afenrelern veveyn safga yonelk afivopn yereanlars vamifmokiode Yapdan dolemeler fisansal daram seblasimnda pegm difemn
gidlerter hetleminade tasrdf eelifmehie olup hayi soclegmisler silnelert eos ofnurak dénemsed oltrak grderlegarifmebiedie. Cpete. alegieinlaranda stogas
aevitgn vapsare Aygos bavilerd i orelend 3 Valiok seliy ooy lerd Kargelonda | Qoak-31 Aralil 2021 déneptinge 3580 bin TL tjeevada pegtenatiye
ve yafremn katks pany Gcemest gergedleghivifmgtor ¢ Cloak 31 Aralik 20201 }0.523 hin T

(e o vtk K Hlisfelime A8 win ity yinaded giekeffeee foing, Dokl plcnfiamne, vergt, e et g koneeford sandigia fizimetfer i karglyi
alavak, personel ve g3t yinesing giderlor dabil olmak gzere Koy Holdmg A5 mezdinde fizier splon giekedlerfe sfgali olaral oltgor grderfevin,

Fragher Fyathamage Yoltpls Clenidliy Kazany Oageting Howkerefa @ Sert No da Crenped Tebligin

eiditoins sieicitiida faviera eulifen hizomer bedeling lgermekiedi

- Girap fgp Hemietler ™ dizeelennesi gerpevesimle

{bin TL) I Ocuk - 31 Arahk 2021
Maddi ve maddl

olmayian durin Maddi dursn
Niskili tarafarla olan kira ve maddi duran vachik iglemleri Kira geliri kira gideri varhik aliom varhk satiss

Gerup sirketleri (%)
Opet Petroletifiik A5, 1015 - -
Kog Sistern Bilgi ve lletigim Hizmetleri AS - - 12948 25
Cokug Ctomatiy Tic. ve San. ALS. - 2845 903
KogDhgutal Coziimler A%, 1.49% -
Diger - 685 9

Ortaklar
Kog Holding A5, . 1386 - 2
1.015 1.386 17.976 949
(bin TL) I Ocak - 31 Aralik 2020
Maddi ve maddi

olmavan duran Maddi duran
Tliskiti tarafiarls olan kire ve maddi duran varhk islemleri Kira geliri Kirn gideri varhk alimi varhk satigi

Grup sirketleri (*)
Opet Petralelik AS. 797 = - .
Kog Sistem Bilgi ve [letisim Hizmetler A5 - - 5.921 -
Zer Merkeat Hizmetler ve Ticaret A8 - 1.041 -
Otokoe romoty Tie, ve San. ALS - - fi54 %3
Diger - & BE2 -

Ortaklinr
Ko¢ Holding AS. - 1020 - -
T07 1020 B.498 JR3
=
Ko
g Anonim Sjtketi

6.608

\




{binTL) 1 Ocak - 31 Aralik 2021

_ 22 Finunsal Finansal Diger Diger
ilu,klli tarafarla olan inansal ve diger islemler i
oilir gider gcl!_r_ eider
Grup girketleri (%)
Yapi kred) Bankass ALS 184795 157.214 . .
Diier . - ED 9,460
184.795 157.214 Ay B0
(bin T1.} I Ocak - 31 Aralik 2020
i renl i Finansal Finansal Diger Diger
Nigkili tarafNarla olan finansal ve diger islemler )
gelir glder pelir gi_d‘rr.'r
Grup girketleri (")
Yapi Kredi Bankast AS 32,158 4248 -
[Diger - - LT 8T
132,158 42048 A8 38T

{0 Gy givdetiors Kag Cirnhae siekatherinht igerniekiedie

» Tiipras

ligkili taraflarla islemler asa@idaki gruplara gore simflandinimig olup bu nottaki tim iligkili taraf
aciklamalarim icermektedir.

(1) Is ortakliklan
{(2) Kog Toplulugu sicketler
(3] Ortak, nihal ortak

o Mevduatlar:

(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Avalk 2020
Yapr ve Kred: Bankasi A5, (2) 7012655 6253361
Toplam 7.012.655 6.253.361

. Ticari alacaklar:

~(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Opet Petroledilik A (1) | 382804 226,065
Aypir A5 (2) 186,648 24.516
THY OPET Havacihk Yakithare A5 (1) 75814 51013
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tie. A5 (1) 21,765 19,003
Digier (2) 1133 3.768
Toplum 1668, 26 324,555

Tiipras, 31 Arabk 2021 tarihi itibaniyla faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 70.000 bin TL'yi
(31 Aralik 2020 - 250,000 bin TL) ve 153,100 bin TL (31 Aralik 2020 - 507.000 bin TL) tedarikgi finansman
iliskili targNardan tican alacaklardan digmustir. -

PETROI RAFINERI £0l A



o Ticari borglar:

) !hin_TLl A Arulik 202 30 Aralik 2020
Zor Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS. (2) 27.501 6. 368
Aygaz AS. (2) 16170 #.104
Opet Petrolctiliik A5 (1) 41,542 LR
Kog Sistem Bilgl ve Vletisim A5 (2) 37183 224740
RAM Sigorts Aracilik Hizmetlert A5 (2) 3,599 14,269
Setur Servis Tunstik A5 (2) L0E2 2 46
Oiokog Omotiy Tie ve San. A5 (2) 4 4B J.un2
Ayegaz Dogalgaz Toptan Sang A8, (2) - 15733
Ark ngiar A, (2) 23,541 44,880
THY OPET Havacilik Yakilan A5 (1) - 1137
Diger (2) 7,316 11,648
Toplam 165.021 218486

o Diger borglar:

thin TL} 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kog Holding A5.(3) 43.32% 3763
Toplam 43328 30.763

e Verilen sabit kiymet avansiare:

(hin TL) A1 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Ark Ingant A5 (2) 5643 2126
Toplam 5043 2.126

s Banka kredileri:

(hin TL) 31 Aralik 2021 31 Arablk 2020
Yap ve Kredi Bankas A5 (2) A15,729 R2L310
Toplam 815,729 821,310

o Kiralame islemderinden borglar:

{bin TL}

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

_H.f.u; Ailest (3)
Otokeg Ctomotiv Tic. ve San, ALS (2)
Zer Merkeri Hizmetler ve Ticaret A5, (2)

Toplam

G7.827 63286
16427 22477

20 N
84274 B5.794
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o Uriin ve hizmet satiglare:

(bin TL)

I Ocuk -
31 Aralik 2021

I Ocuk -
31 Arahik 2020

Cpet Petrolculik A5 (1)

32432913

10.5483.137

THY OPET Havoaohk Yakitlan A5 (1) 1326389 [ 645,791
Ayear AS.(2) | 458 967 554.462
Opet Fuchs Madem Yag San. ve Tic. A5 (1) 146.248 50,895
Dermir Export A5 (1) 31333 14.526
Diger(2) 34.096 23,781
Toplam 37.429.940 12.874.592
o Mual ve hizmet alunlare:
(hin TL) 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aruhk 2021

31 Aralik 2020

Aypaz Dogalgaz Topian Sshis A5 (2) 393.250 73333
Ram Sigewta Avacthk Hizmetheri A5 (20 10%) ITH.854 230,035
Opet Perroletilik A5 (1) 4760348 287417
Ayeaz A5 (2) 2749 644 91691
Ler Merkezi Hizmetler ve Ticaret A5 (2) 129,502 (LE] s
Ark Tngant A5, (2) P15.159 11.240
Kog Sistemn Bilg ve Hetisim A5 (2) ST590 54,793
Ko Holding A5 (31 (") 19.463 56017
Otokoey Chomotiv Tie, ve San, A5, (2) Xrasl 25169
THY OPET Havacibik Yaokitlorn A5, (1) a8 11433
Diger (2) il 579 52.254
Toplam 1.858.804 1.652.144
" Segartir ecentest olorak faclver gavteren. Ram Sigoetn Arcaciik. Nzmeders A5 anacli@e e digieli' saral olmayan . sigovia girketlers il
izl podigedor kopeanundks, oderen ve fehakind eden preim tusatioeam da igermekidie

4 Nitbewt cirtaagoniis Koy Holding A5 g Sileyeseocdehs gieketlere fover, Rk, planfamie veegs st wderetmr b konelarda sendeg

tzmetforin kerydofn olavak, personel ve fist yonetin giderleri dofiil olmak izere Kog Hoddeg A5 nexdinde ficier sunafore goikethenle gth olural
alugean giderlerm, Transler Foatfamasy Yolwele Oriali Kozang Dagoome Hokkmda § Serd No e Gemel Tebitgo 8- Girnge e Hizmittior” diizendenes
cerpevesingle ot soniichiada Sieketimize St edtfen bzt bedelin iperisekiedis

o Sahit kiymet alunlare:

(hin TL) I Oealk - | Ocak -
31 Arahk

31 Arahk 2021 2020

Ark insaat A8 (2) {1,228 158.233
RME Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimacilig [sletmest AS (2) 4549 103680
Kog Slatem Bilgi ve Hetisim A5 (2) 21329 19,971
Digeri2) ThaT 14477
Toplam 40,793 196,366

Aygaz Anorgm

Ista \

NERII FRIA S



o fliskiti taraflara ddenen finansman giderleri:

ihin TL)

I Ocak -
31 Aralik 2021

| Oeak -
31 Arahk 2020

Yaps ve Kredi Bankast A8 (2) G583 s 143

Yap Kredi Faktonng A5 (2) 31515 3358

Yapr Kred Bank Nederland NV, (2) 2 835

Toplam 94,008 7.3}
o Vadeli mevduat faiz gelirleri:

{bin TL) N 1 Ocak - I Ocak -

31 Aralik 2021 A1 Aralik 2020

Yapt ve Kredi Bankis A5 {2)

GO9ESRD 192,615

Topiam

409883 192.615

18.2. Miskili Taraflarla Yamian islemlerin Baliinmeve Taraf Sirketlerin Net Satis Hasilan lcindeki

Payi Hakkinda Bilgi:

¥ Kog Holding:

1 Ocak - 1 Ocak -
(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tiskili taratlara yapilan satiglar 41,790,568 16.049.9] 3
Met Sans Hasilat 146,688,702 (43.772.276
Oran "ll,l 08,7
» Aypaz:

1 Ocak - | Oenk -
{hin TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 20240
Niskili taraflara yapilan satiglar 207 97279
Met-Satig Hasilan 15.893.254 140, 144, 743
Oran Yad Ya
» Tiipras:

' I Ocak - | Ocak -
{hin TL) 31 Arahk 2021 31 Avalik 2020
ligkali tarnflurn yamlan satylar 17 429946 12.874.592
Net Satis Hasidau L50.971 584 63243815
Orun N Wy %l

RS W B
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19. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DIGER BILGILER
19.1. Bilitnmeve Turaf Sirketlerin Sermayesi Hakkmda Bllgiler;

» Kog Holding:
2.535.898.050 TL

» Aygaz:
AN0.000.000 TL

¥ Tiipras:
250.419.200 TL

19.2. Biliinmeve Taral Sirketlerin Kavith Sermaye Tavan:

» Kog¢ Holding:
5,000.000.000 TL

P Aygar:
500.000.000 TL

¥ Tiipras:
SO0.000.000 TL

19.3. Biliinmeye Taral Sirketlerin Sermayelerini Temsil Etmeyen Kurucu ve Intifa Senetleri Vb.
Hisselerin Savist ve Niteligi Hakkimda Bilgi:

» Ko¢ Holding:
Koc Holding'in intifa senetlen esas sézlesmesinin “Intifa Senetlen” bashkl 7. maddesinde dizenlenmistir.
“Madde 7, INTIFA SENETLER{

Sirker'in kurvdmasmda, maspet bir calisma sahast saglanmasinda ve mesaisini tanzimde ifa enigi
hizmeitten dofayvi kurutusta Vehibi Kog'a 100 adet nama vazili, bedelsiz ve serhestce devei kabil imtifa
senedi veritmest kabul edilmiy olup kurnew intifa seneder, intifa saliplert defierinde izlenmektedir. ™

Soz konusu intifa senctlenine tamina kar payr imtiyazi hakkinda bilgi 21.5 numarali boliimde yer almaktadir.

» Avgaz
Yokiur.

SR Kng
» Tiipras: &p =

Haldink Anonim Sirk
Yoktur. J— "g;-“ BO8.050.-7T

Lol

]
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19.4. Baliinmeve Taral Sirketlerin Paylarmdan, Kendileri Tarafindan Bizzat Tutulan veya Onlarin
Adma Tutulan veya Bagh Ortakhiklarmin Sahip Olduklan Biliinmeye Taraf Sirket Paylarimn Adedi,
Delter Degeri ve Nominal Degeri:

» Ko¢ Holding:

Isbu Duyuru Metni tarihi itibanyla takas: tamamlanan iglemler esas alindiginda, Kog Holding sermayesinin
%004 tme denk gelen toplam 890475 TL nommal degerli B Grubu pay, islem malivetleri dahil toplam
19.066 bin TL bedel odenerek gen alinmistir.

Diger taraftan Kog Holding'in 31.12.2021 itibarivle solo finansal varhiklaninda asagida detaylan yer alan
Aygaz ve Entek paylan bulunmaktadir.

Aypaz Tiiprag Entek
Pay gdedi {nominal -TL) 122.053.514.26 - 471.3603.641,52
Defter degeri (TL) [A7.700.8(4,03 - 599.242.060.42

¥ Aygaz:
Ayeaz'm geri alinan paylan yoktur,

Diger taraftan Aygaz'in 31.12.2021 itibariyle solo finansal varhiklannda asagida detaylar yer alan Entek
paylar bulunmaktadir.

Entek
Pay adedi (nominal -TL) 471.363.816.52
Defier defreri (TL) 500,768,183

» Tipras:
Yoktur,

19,5, Bliimmeye Taral Sirketlerin Varant, Paya Diniistiiciilebilic Tahvil, Pay lle Degistirilebilir
Fahyvil Vb, Sermave Plyasas: Araglarmn Mikiar ve Déniistiirme, Degisim vesn Talep Edilme
Esaslarina Hiskin Bilgi:

¥» Kog Holding:
Yoktur,

» Avegar:
Yoktur,

¥ Tiipras:
Yoktur.

19,6, Balimmeye Taral Sirketlerin Son On [ki Ay Iginde Yapt@ Sermaye Artmmban ve Kaynaklan
ile Sermave Azalumlar, Yaratlan/dptal Edilen Pay Gruplar ve Pay Sayisinda Degisiklige Yol Agan
Diger islemlere ligkin Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,




» Aygaz:
Yoktur.

» Tiipras:
Yoktur.

19.7. Biliimmeye Taraf Sirketlerin Son On 1ki Ay Iginde Halka Arz veyn Tahsisli Sutis Suretivle Pay
ihracimin Bulunmasi Halinde, Bu lslemlerin Niteligine, Bu Islemlere Konu Olan Paylarin Tutar ve
Niteliklerine Hiskin Aqiklamalar:

» Kog Holding:
Yokiur,

» Aypai:
Yolktur.

» Tiipray:
Yoktur.

19.8. Boliinmeye Taral Sirketlerin Meveut Durum Itibariyvle Pavlarmin Borsada Islem Gormesi
Durumunda, Hangi Grup Pavlarin Borsada Islem Girdiigiine veya Bu Hususlara 1liskin Bir
Basvurusunun Bulunup Bulunmadi@na Hiskin Bilgi:

¥ Kog Holding:
B Grubu Paylar KCHOL kodu ile Borsa Istanbul pay pivasasinda Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

» Aygaz:
Borsa Istanbul pay pivasasinda Yildiz Pazar'da AYGAZ kodu ile 15lem gormektedir.

¥ Tiipras:

Tiipras'm A grubu paylan TUPRS kodu ile Borsa Istanbul pay piyasasmda Yildiz Pazar'da islem
giirmektedir.

19,9, Bilimme Sonucunda theag Edilecek Yeni Paylarm/Bilinmeye Taral Sicketlerin Paylarmn
Borsada  Islem  Giriip  Gormeyecedi  ve Istem Gormesinin - Sartlary,  Borsamn  Hangi
Piyasa/Pagar/Platformunda Islem Gorecegi vevn Bu Hususlara iliskin Borsaya Bir Basvurusunun
Bulunup Bulunmadigma liskin Bilgi:

Boliinme nedeniyle ihrag edilecek A Grubu Tiipras paylan Borsa fstanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar'da
islem gorecekur.




1910, Baliinmeye Taraf Sirketlerin Esas Sitzlesmeleri ve I¢ Yonervelering Niskin Onemli Bilgiler:

» Kog¢ Holding:

Kog Holding'in esas sozlesmesi TTK, SPKn ve Kurumsal Yénetim llkeleri de dahil diger sermaye piyasasi
mevzuating uyumludur. Kog Holding'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda l¢ Yiénergesi,
03.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplanusi'nda kabul edildigi sekhyle 21.05.2013 tarihli ve 8324
numarali Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Kog Holding'in esas sozleymesi ve genel kurul ig
yinerge metinleri, Kog Holding'in kurumsal mternet sitesi ve KAP ta yayimlanmaktadir.

Kog Holding'in Kadikéy 4. Noterliginden 11 Mayis 2016 tarih ve 12777 yevmiye no ile onaylt ve Istanbul
Ticaret Sicili Midirligi wralindan 23 Mayis 2016 tarihinde tescil edildigi ilan olunan 19 Nisan 2016 tarih ve
20016/18 no'lu yonetim kurulu karan geregince Ko¢ Holding'in temsil yetkilerimi gosteren 2 Numaral
Yanetim Kurulu I Yoénergesi yiiriirliiktedir.

» Aygar:

Aygaz esas sozlesmesi ilgihi tiim mevzuat hikkiimleriyle uyumludur. Aygaz'in Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi, 03.04.2013 tarthli olagan genel kurul toplantusinda kabul edildigi sckliyle
21.05.2013 tarihli ve 8324 numarali Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Aygaz'in esas
sozlesmesi, Genel Kurul I¢ Yonergesi, Aygaz'im kurumsal internet adresi (http:/www.avgaz.com.ir) ve
EAP @ vayimlanmaktadir,

Aygaz'in Kadikéy 32. Noterliginden 16.04.2021 tarih ve 11596 yevmiye no ile onayh ve Istanbul Ticaret
Siecili Miidiirliigi tarafindan 20.04.2021 tanhinde tescil edildigi ilan olunan 01.04.2021 tanh ve 946 no’lu
yonetim kurulu karan geregince Sirketin temsil yetkilerini gosteren 6 Numarali Yénetim Kurulu g
Yonerges: yururliiktedir,

¥ Tiipras:

Tiipras'in esas sGzlesmesi TTK, SPKn ve Kurumsal Yénetim llkeleri de dahil diger sermaye piyasasi
mevzuatina uyumludur. Tiipras'm Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yénergesi | Nisan 2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edildigi sekliyle 16 Nisan 2013 tarihli ve 1697 numaral Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Tipras'in esas sozlesmesi ve genel kurul i¢ yonerge metinleri, Thprasg'in
kurumsal internet sitesi adresi (https:/www tlupras.com.tr) ve KAP'ta vayimlanmaktadir.

Tupras'm Karfez | Noterliginden 04.06.2018 tarih ve 6379 yevmiye no ile onayh ve Kérfez Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 29,06.2020 tarihinde tescil edildigi 1lan olunan 24.05.2018 tanth ve 2018/14 no'lu
yinetim kurulu karan geregince Tiiprag'in temsil vetkilerini gosteren 5 Numarali Yonetim Kurulu ic
Yonergesi yiirtirliiktedir.

19.11.Esas Sozlesmenin Dzili Maddesinin Referans Verilmesi Suretivle Boliinmeye Taral Sirketlerin
Amag ve Fanlivetleri;

¥ Kog Holding:

Kog¢ Holding esas sozlesmesinin konuyla ilgili “Amag ve Konu™ baghkh 3. maddesi agagidaki gibidir:

Sirket, cesitli sirketlerin kurulmasiny temin etmek veya sermuayelerine katlmak ve kurdugu ve
sermayesine igtivak ettifi veya sair herhangi bir gekilde yonetimine kauldig girketlenin, galigma
alanlarmdaki  bagarilanm arttiemak,  daha kach, verimli ve giindn gartlaning uygon gekilde
yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet aloanlan dizenleyerck by hizmetlerin mali
kitlfetlerini hafiftetmek amaciyls kurolmustur, Sirket bu amagly dzellikle agadmdaki faaliyetlerde
bulunabilir:




|. Sirket amacin gergeklestirmek g yurt iginde ve yurt disinda her el menkul ve gayrimenkuli
satin elabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlor tzerinde sair baskaca ayni ya duo sahss her tarli hak
iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettiklen veya kiraladiklann isletebilic, kiraya verebilir, satabilir,
Sermaye Pivasast Kurulu'nun behirledigi esaslara uymak kaydiyla lizerinde ugineii kisiler lehine ayni
haklor tesis edebilir, bunlon fek ettirebihr,

2 Sickenn amacim gergeklestirmek igin yerlt ve yabanc: salus, sirket ve bankalardan kredt alabilir,
ugiinet kigilere karge sair her ticli moh, ticard, thusadi taahhitlere gingebili, Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun belirledign esaslars uymak kaydiyla tahvil ve sair her tbrld sermoye piyasss: aract
prkartabili; menkul keymetlere, tirev ariintere ve sair her Girld sermaye piyasas: aracing yatrem
yapabilir. Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan belirtenen esaslara uymak kaydiyla, d¢lined kigiler
lichine kefalet ve garanti verebilir. Gerektign takdirde, baskolanna ait gaynmenkuller ve menkuller
uzerinde kendi lehine rehun veiveyn ipotek hakky kurulmasim kabul edebilin; letune: tesis edilen
ipotekleri fek edebilir, rebun haklarndan vazgegebili ve kendi lehine digiined kigiler monfindan kefaler
ve garant) tesis edilmesini kabul edebilir,

3. Yukande yazih faaliyetleri isbu Esas Sozlesmenin diger hitkiimberi sakh kalmak sarti ile bizzay
veva yerli ya da vabanc gergek wve tizel kisiler vasuasiyla yapabilic. Sicket bu amagla favdal
pordiifi whkdirde, yurt iginde veya vurt disinda adi ortakhklar, nearvet girketlert ya da sair tizel
kigtlikler kurabilir veya aym amagla kurulmus adi onakliklan ya da suir wizel kigileri tamamen veya
kismien devir alabilic ve bu amagla kurulmug sicketlenin paylarim aracilik ve menkul kiymet portfowi
isletmek amact pitmeksizin satn alabilir, deveedebilir ve adi ortakliklara kanlabilir. Sermaye
Pivasasi Meveuatinin Griiili kazang aktanmina iliskin ditzenlemielert saklidar,

4. Swrket, gerek kendisi perekse istirak entigi gicketler lehine yukandaki fikralarda yazili hususlan
gergeklestirmek agin gerekli her Wil iglem gergeklestivebilir, ithalat, thracat ve her nevi ticaret
yapabilir ve girketlerle vapacap anlagmalarla bunlarin yonetimini distlenebilir.

5. Sermaye Piyvasasi Mevruatina avkarhk teskil etmemesi, gerekli Gzel durum agiklomalarinm
vaptlmast ve vl iginde yapilan bagiglann genel kurulda ortaklanin bilgisine sunulmas:, yapilacak
bagislarin dst sinrinin genel kurul tarafindan belivlenmesi ve vapilan bagislarin dagiulabilic kar
matrahina eklenmesi surtivla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde sosyal amagli kurulmug
olan vakiflara, derncklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagigta bulunabilic;
demeklere dye olabilie, vakillara katilabilie. Genel kurulda belirlenen Gst sir ssan tutarda bagis
vapilamaz.

fi. Sermaye Piyasast Mevauatmin ontilil kazang aktarimina iligkin dizenlemelerine uymak kaydiyla
her tirlil gayvrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde teseil, gerh, cins tahsisi ifraz, tevhid,
taksim, parselasvon ile ilgili terk ve hibe duhil her nevi lem ve tusarruflan gergeklestirebilir, yegil
alana, yola terk islemleri yapabiliv, ayrica feraflaving verebilic ve siz konusu gayrimenkulleri bila
bedelle 1erk ve hibe edebilir.

7. Sirket, kirn, deniz ve hava ulasim araglan satin alabiliv, kiralavabilir, sahip olduklarim satabilir,
kiruya verchilir. Sermaye Piyasas) Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar Geerinde kendisi
vedveya 3, Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tiicil ayni ve gahsi hak tesis edebilic ve bunlan
fekkedehilir.

8. Amact tle Hgili olarak bier tirld lisons, ihtica beran, patent, know how, marka, licaret unvanionni,
igletme adlarim v diger sair tiom fikel milkivet haklarnm kendi adina tescil ettirehilic, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kavdiyla teminnt olarak gésterebili
ve bunlara iliskin olarnk lisans anlasmalan vapabilir

9. Kendi bilgi ve teeriibesin degerlendiretek, teknik hrzmetlerde bulunabilin, nmociny gergeklestirmek
fzere yurt iginde ve yurt disindo uygun gérdigi her theldl sinai ve ticard yatrnmlon gergeklestivebilir,
bu dogrultuda yurt iginde ve disinda [abrika, tesis ve sang ofist kurabilic, mumarhk, mibendislik,
tosarem, yaethm, muhasebe kayde otma, gagn merkee, vert sakloma hizmetlerd verebilie; teknik
yardim anlugmoloring kendisi veya sicketler lehine yapabilic,

10.Sermaye Piyasasi Mevzuatin 6rtidlid kezang oktanmina iliskin dizenlemoeleri sakh kalmaok
kaydiyla ek basing veyo dglineil kigiler ile ortakhik kwrmuek suretivle yurd winde ve yurd disinda
ihalelere katilahilir,




11.Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemelening uymak ve gerekl izinleri almak kaydiyla kendisi ve
istirnk ettigl girketler lehine sigorta yapilmasin temin edebilir.

Sirketin amag ve konusundn degigiklik yapimas: halinde Glimrik ve Tiedaret Bakanlig ile Sermaye
Pivasas Kurulu ndan gerekli izinlerin alinmas) gerekmektedir.

¥ Aygaz:
Aygaz esas sozlegmesinin konuyla ilgili “Amag ve Konu" bashikh 3. maddesi asagidaki gibidir:
Madde 3 — AMAC VE KONU

Sirket, tabi oldugu mevezuat uyarmea gl kurum ve kuruluslardan gevekli zin, lisans vb.'mim
alinmas: kaydiyla,

(1) stvilastminug petrol pazi, dogal gaz ve benzert yakilar, gazlar ve kimyevi maddeler ile gazlann
kullaruldhigi apareylerin ve bunlarda ilintili malzeme ve aksam ile glineg enerjisi apareylerimin ve her
tirlii petrol Girtinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyas: dirlinter, boyalar, kimyevi giibre ve
Haglarin depolanmasi, tmal edilmesi veya ettinlmesi, ithali, thracr alim, dogrudan degruya veya
bayiler aracib@ ile toptan veyn perakende sang ve dagiomunim yapibmass; (i) yenceek, igilecek,
kullarnlacak firtinlerin firetimi, toptan v perakende tcaretimin yapilmasy (in) evlerde ve isyerlennde
kullarulan her tirli dayanikl tiketim mallanon ithaling, thracin, mmal edifmesini veya ettirilmesing,
ticaretinin ve bakimlanmm yapiimasini, bunlara ifigkin patentlerin satin alinmasmi, satlmasin ve
kiralanmasim temin etmek; (iv) faalivetlen e dgih her el promosyon malzemesinin tcareting
yapmak ve (v) gemi acentelifi ve komisyonculugu (broker) hizmetlerin yerime getirmek amaciyla
kurulmusgtur. Sirket bu amagla Gzellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilin:

a) Gaelar ve kimyevi maddeler igin depolama ve dolum tesisleri ile satg merkezleri kurabilir,

b) Gazlurn depolama ve satigina mahsus wiplern, gesith hacimlerdeks tanklar ile kaplann ve bunlann
tiketime diniik cihaz ve aletlerinin valf, regiilatir vb. basing digiiriici ve dizenleyicilerinin tiretimn,
ithali, ihroct ve her irld ticarctini yapabilir.

¢) Gazlarm ve kimyevi maddelerin deniz ve karadan nakline yonelik vasdalarin temin ve igletilmesi
deniz ve karn pakil vasialanmin alm ve saumi ile Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsanmindaki
faalivetlerde bulunabalir.

d) Gazlann kullamildig apareylerin ve bunlaria ilintili malzeme ve aksamo ile gliney enerjiss
apareylerini ithal veya imal edebilic yu da ettirebilir, toptan veya perakende satigin, ihracin, aboneler
nezdinde kurulugunu, bakimlarnimn yapitmasing, bunlara ait patentlerin satin alinmasing, satilmasin ve
kiralanmasini temin edebilir.

¢} Her tieli petrol driinleri, madeni vaglng ve gresler ile petrol kimyasi Griinberi, boyalar, kimyevi
gilbre ve llaglarin imalind, alimi, satimi, ithall, ihraey ve dagiiimin yapabilir.

) Amuenn gergeklegtirmek zere yurt iginde ve yurt diginda uypun gérdigi ber tirli smai ve tcari
vatimmiuon gergeklegtirebili; sinai gazlar ve elekidk enerjisi Giretenler de dahil galisma konusu ile
ilgili tesisler ve/veya sicketler kurabilic ve bu sicketler ile banka ve sigorta sirketlerine istivak edebilir,
sube ve satis yerleri agabilic veya diger sirketlerle anlagmalur akdedebiliv. Gerektiginde tiim bunlar
devir veya bagka bir sekilde sonn erdirebilir, ortakliklarn tasfive de edebilir. Scrmaye Plyssasi
Meveuatnmn detilii karang akinnming iliskin diizentemeleri sakhdir,

g) Sirket kara, deniz ve hava tagitlary duhil her gesit menkul ve payhimenkullerd saun alabilie, inga ve
imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair bugkuea ayni ya du sabsi hee 1irla hak iktisap edebilir,
kirnlayabilir, iktisap cttikleri veya Kiraladiklormi igletebilie, kiraya vercbilir, satabilir ve sair sekilde
bunlann dzerinde wsarmuf edebilir, sehibi oldugu menkul ve gayrimenkuller Gzerine Sermaye Plyasas:
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kuydiyla 3saluslar lebine intifa, rehin ve dpotek ve diger ayni
vie sahisi haklun tesis edebilir, kaldirilmasim talep edebilic ve her tirlii alocakiorina teminat teskil
etmek {zere kendi lehine, 3. subuslann her tiicld menkul v gayrimenkul mallan dzerine, intifa, rebin,
ipotek ve diger ayni ve sahsi haklar tesis edebiliv, bunlar devealabilic ve kaldirabilic,

h) Sermaye Piyasast Mevavuatimn drttilib kazang aktnmuna iliskin diizenlemelerine uymak koydiyla
her tirlli gayvimenkulle ilgili olerak tapu daireleri peedinde teseil, sech, cins tohsisi ifrae, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevidiglem ve tasarruflun gergeklestivebilie, yesil
alana, yola terk iglemlen yapabilie, aynica fernglanm verebilic ve stz konusu gayrimenkullert bila
hedelle terk ve hibe edebilir,




i1 Sirket amacim gergeklestirmek igin yerli ve yabanct sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, borg
para verebilir ve alabilir, defined kigilere kargt sair her tield mali, ticari, iktisadi taahhiitere
girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu®'nun belirledigi esaslira uymak kaydivla tahvil ve sair her tiirli
sermaye piyasasi aract gikartabilin, menkul kiymetlere, threv diviinlere ve sair her tirlih sermaye
pivasast aracima yatrm yapabilir, satabilic ve bu menkul kiymetler fizerinde her tieil hukks 1esis
edebilir. Sermayve Piyasast Kuruly tarnfindan belirlenen esaslars uymak kaychyla, Ggined kigiler
lehine kefalet, teminat ve garanti verebilir, Gerektifni takdirde kendi lehine tiglined kigtler tarafindan
kefalet, teminat ve garanti tesis edilmesim kabul edebilir

1) Tek baginu veya tginei kisiler tle ortaklik kurmak suretiyle resmi ve dzel kuruluglara karst yurt
icinde ve yurt disinda ihalelere katilabiliv. Sermaye Pivasast Mevzuatimn rtiili kazang aktanmina
liskin dizenlemelert sakhdir.

k) Yukanda yazih faaliyetleri isbu Esas Sozlesme'nin diger hitkiimlen sakh kalmak sart jle bizzat
veya yerli va da yabane: gergek ve tiizel kigiler vasitusiyla yapabilir. $irket bu amagla faydali
gordilgii takdirde, yurt inde veys yurt diginda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel
kisitikler kurabilir, werli wve yobangr ticaret ve sanayt kurulusluninm temsileilik, bayilik ve
komisyoncoluganu Gstlenebilir, tali acente, temsiloilik ve bayilikler kurabilic veya Sermaye Piyasas:
Mevzuannn drtili kazane akinnmina iliskin dizenlemelenne uymak kaydiyla aynr amagla korulmug
adi artakhiklan ya da sair tizel kigilen tamamen veya kismen devir alabilic ve bu amagla kurulmug
girketlerin paylarnim aracihik ve menkul kiymet portfoyt isletmek amaen gitmeksizin satn alabilir,
devredebilir ve adi ortakbklara katilabilir. Gerektiginde tim bunlan devir veya bagka bir sekilde sona
erdirebilir, ortakliklan tasfive de edebilir,

I} Calisma konulan tle ilgili kredili satislannin finansman ve sigortasum kargilayacak tegebbislere
pirigebilir,

m) Sirket, yukardoki fasliyet konularng iliskin gerekl her tielii islemi gergeklestirebilir, ithalat,
ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

n} Amaci ile ilgili olarak her tirlii lisans, thtica berat, patent, know how, marka, ticaret invanlarmn,
isletme ndlarin ve diger sair tim tikre miilkiyet haklanm kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
kultandicebilir, devredebilir, Sermaye Piyasas) Kuruly diizeonlemelerine uymak kaydiyla teminat
olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olaruk lisans anlagmalar yapabilir,

o) Sermaye Piyasas) Mevzuatma aykinhk tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarimm
yapilmas: ve vil iginde yapilan bagiglann genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin iist simmmin gene! kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagiglann daginlabilic Xar
matrahima eklenmesi sartivla, kendi amag ve konusunu aksatmayvacak sekilde sosval amagh kuruimusg
olan vakiflara., derncklere, finiversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir;
derncklere tive olabiliv, vakitlara kanlabilir. Genel kurulda belirlenen {ist simin agan tutardn bagig
vapilaniaz.

» Tiipras:
Tiipras csas sozlegmesinin “Amag ve Faaliyet Konusu” baslikh 3. Maddesi asagidaki gibidir:

Sirket: tabi oldufu mevesat vyanmen gili koeum ve koraluglardan gerekli fzin, bisans vhb.'nin
alinmast kaydiyla, her gesit ham petrol, petrol Griinleri ve kimyasal driinleri tenin ve raline etmek,
aretilen ve jthal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal driinlerin ihracat dabil her tirki tean Galiyed
ile beraber firetim ve satis asamasinds depolama ve tagima falivetlerinde ve enedi Gretimiyle ilgili
her tiirla fanliyette bulunmak amaciyla kuralmugtue. Sicket bu amigla Gzellikle asagidaki alivetlerde
bulungbilir:

o Yurt iginde ve yurt disinda petrol rafinerilen ve ek tesislent ile her tiirli yardmme ve tamamlayic
tesislent kurnbilir, satin alabiliv, bu tesislere istirak edebilir, sletebilir ve gerekniginde tevsii edebilir,

b. Her gesit ham petrol, petral ve kimyasal diviinler temin edebilic, ihrag, thal edebilic ve
depolnyabilir,

c. Suhibi bulundugu rafinerilerde ham petral veva yan mamul petrol isleyebilir, bunlardan her gegi
petp] dirinn, am trin ve van Girlnlen elde edebilir,
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d. Ham petroliin islenmesiyle elde edilen driinlen depolayabilir, pagallayabilir, ihrag edebilir, bunun
igin ve yukandaki Okralordi belirtilen faaliyetlerin yirotilmesi amact ile gerekli her uirli arag, pereg,
malzeme, madde ve tesislen vapabilir, kurabilic, temin veya tedarlk edebilir,

e. Yurt igindeki vel veva yurt digmdaki rafinerilerde, ham petol igler vel veya igletilmesing
sudlovabillr,

. Tark Silnhh Kuvvetlerinin akarvakil ithuyacin oncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve
miktarda emsallerine uygun piyvasa  fAvatlan deevinden kargtlar, bu e akarvakitlann firetim
kabifiyetini ve rafineriler dahilindeki veya sirketin mitlkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar ve
kaorur,

g. Yasalar ve yonetmeliklerle simrlan belirlenmis bilge'bélgeler iginde her tield Kilavuzluk,
rivorkor hizmetleri vapabiliv, bu hizmetleri vermek igin gerekli deniz araglonim (Cevre Kirliligh ve
deniz temizhigi tankerlert dahil) satin alabilir, inga ettivebiliv, kirnlayabilic ve satabibir, gerekli hallesde
bu konuda yerli ve yabane ortakliklar kurabilir,

h. Petrokimya sanayi ve tlgili diger sanayi alamnda fabrikalar, tesisler Kurabilic ve igletebilir,

i. Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi igin gerekli hammaddeler ve
yardimer maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurt iginden, gerekse yurt digindan tedarik
ederck isleyebilir veya bu maddeleri Uretebiliv, bu maddelerin yurt igi ve yurt dig ticareting yapabilic,

j. Uretim faalivetlerinin her asamasinda elde edilecek firiinleri ambalajlayabilir ve bunun igin ambalaj
endiistrisi kurabilir, avk, yan ve standart dipt maddeleri  degerlendirmek  velveya  satmak,
degerlendirme olanagn bulunmayan maddelerin yok edilmesi igin gerekli tesisleri kurabilir ve
igletebibir, degerlendirilmeyen her tirlii hurdamn satgim yapabilir,

k. Yirdrlikte bulunan velveya gikacak yasa ve yonetmelikler gergevesinde, her tirli enerji ve enerji
ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurabiliv ve igletebilir, engrfi diretim, satin alma ve satiy
fanliyetlerinin her ssamasinda gerckli endisteyi kurabiliv, bu islemleri yapmak igin gerekli izinleri
gl kuruluglardan alabilir,

|, Enerji Gretimine iliskin tesislerin kurulmasy, enerjinin Gretimi, temind ve satigt igin gerekli her tirli
ekipman, malzeme ve kimyevi maddeleri yurt iginden ve yurt disindan tedarik ederek kullanabilir ve
bu maddelerin yurt igi ve digi ticaretini yapabilir,

m. Her tirdid petrol tininleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal gazin yurt igi, yurt digi, toptan ve
perakende alimi, satumi, ithali, thraci, depolanmasi, pazarlanmas: ve sahip olaca@ dagitim sirketi ile
dagiimim yapabilic, yaptirabilir, bu Grinlerin perakende satiging leminen akaryakit istasyonlan ve
bakim tesislerini kurabilir, igletebilir, islettivebilir, devealabillr, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik
verebilir, kendisine ait veya kiralayacug deniz, demiryolu ve katayolu tasima araglon ile nakliye
hizmetim yapabilir, bu amag ve konularda kismen veya tamamen faaliyet gostermek (izere Sermaye
Piyvasasi mevaudtinin ortilil kazang aktarming iliskm meveuat hitkiimlert sakl kalmak kaydiyla diger
gergek ve titzel kigilerle dafitm ve pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakhbklar kurabilir veya
aracihik faaliveti ve menkul kiymet portfoy yoéneticilifi faaliyeti niteliinde olmamak kaydiyla
meveut ortakhiklann paylanmi ve paylan temsil eden evraklarim temellik edebilir, gerektiginde
satabilir, igtirak paylann alabilir veya devredebilir,

. Sirket amacim gergeklestirmek igin yurt iginde ve yurt diginda her i menkul ve gayrimenkulii
satin alabili, insa ve jmal ettirebiliv veva bunlar tizerinde sair bagkacsa ayni ya da gahsi her tirli hak
iktisap edebilir, kiralavabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklanng igletebilir, kiraya verebilir, satabilir,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun befirledigi esaslara uymak Kaydiyla Gzerinde Ggiined Kigiler lehine ayni
hakbar tesis edehilit, bunlan fek ettrebilir,

o. Sirketin amacim gergeklestirmek ipin yerli ve yabaner salus, sirket ve bankalardan kredi alubilir,
tgiineti kigtlere karsi sair her tirld mali, ticar, itktisadi taahhiitlere girigebilin, Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun belivledigy esaslary oymak kaydiyla whvil ve saic her dirli sermaye piyasusi arac
pikurtabilic, menku! kiymetlere, tirey Oriinlere ve sair her tirkl sermaye pivasas: sracina yatioom
yapabilir,. Sermaye Pivasasi Kurulo tarafindan belirlenen esaslary wymak Raydiyla, Ggiined kigiler
lehine kefaler ve garanti verebilir, Gerektigi takdirde, bagkalanna ait gayrimenkuller ve menkuller
feerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasmy kabul edebilin, lehine tesis edilen
ipotekler fek cdebilir, rehin haklanndan vazgegebilir ve kendi lehine tigtinets kigiler tarafindan ke falet

KMMH



P Yukaruda yasll faalivetlen igbu Esas Soelegmie’min diger hitkiimlben sakh kalmak gari ile brzzat
veya yerli va da vabane: percek ve tizel kigiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydali
gordiigi mkdirde, yurt iginde veya vurt diginda adi onuakhklar, ticaret girketleri ya da sar tiizel
kistlikler kurabilir veva uynn amagla kurulmus adi orakliklar va da sair tiizel kisilerl tamamen veya
kismen devir alabilic ve bu amagla kurulmug girketlerin paylaron aracihik ve menkul kiymet portfiiyi
isletmek amact gitmeksizin satin alubilie, deveedebilic ve adi ortakliklara kaulabilic. Sermaye
Piyasas) Mevzuntinm Getlili kazang aktanmana iliskin dizenlemeleri saklhdae

r. Sermayve Piyasas) Korolu'oun éridld kezang aktanmi dizenlemelerine aykinlik teskil etmemesi,
gerekll Beel durum soklomalarimn yapldmast ve yil iginde yapilan baislann Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi gartivla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagl
kurulmus olan vakiflara, dermeklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslorn Belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagsta bulunabilir,

5. Sermiye Pivasast Mevzuatimin driillil kazang aktanmina iligkin dizenlemelerine uymak Kaydiyla |
her tiirlt gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins whsisi ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarmuflan gergeklegtirebilin yesil
alana, yola terk iglemleri vapabilir, aymica feraglanm verebilir ve stz Konusu gayrimenkulleri bila
bedelle terk ve hibe edebilir,

. Sirket, kara, deniz ve hava ulagim araglan satn alabilir, kiralayabilir, sahip olduklaning satabilir,
kiruya verebilir. Sermiyve Piyvasas: Kurulu diizenlemeterine uymak kaydiyln bunlar Gizerinde kendisi
vedveya 3. saluslar lechine ipotek ve rehin dahil her thelis ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlan
fekkedebilir,

u. Amaci ile ilgili olarsk her tirli lisans, thiira beraty, patent, know how, marka, ticaret unvanlaring,
igletme adlormm ve diger sair tim fikr miilkiyet haklann kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Pivasast Kuoruly dizenlemelerine uymak kaydivla weminat olarak gésterebilic
ve bunlara ihiskin olarak Hsans anlagmalar vapabilir,

v. Sirket amacim gergeklestirmek tizere yurt iginde ve yurl disinda wygon gérdiigi her thrld sinai ve
ticari vatrnmlan gergeklestirebilin; bu dogruliuda yurt igmde ve disinda mimarhik, mithendislik,
tsarim., yazilim, muhasebe koydt tutma, ¢agn merkea, ven saklama hizmetlert verebilin,

y. Sermaye Piyasasi Mevauatimin @etiilii Kazang aktarimina iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla
tek basina veya dgiinedl Kigiler ile ortakhk kurmok surctivle yurd iginde ve yurt disinda ihalelere
katlabilir.

z. Her nevi énerji ve venilenehilir enerji kaynaklanna dayali elektrik Gretimi igin; ilgili mevzuat
perpevesinde, her nevi madenieri ve gazlary, dogalgnz ve tirevierini, jeotermal, su kaynaklan, dogal
kaynaklan ve sair her tirld enerji kaynagini ve elektrik firetimi igin gerekli her tisli hamnadde ve
yardimer maddeleri satabilir, satn alabilir, isleyehilir, depolayabiliv, nakledebilir, ithal edebilir, ihrag
edebilir, ticaretini yapabilir ve bu hususlarda gerck resmi gerek Ozel her tield ihalelere igtirak
edehilir, anlagmalar akdedebilin, Elekeik aretimi faalivetlen sisinda olugan buhar, sicak su, gaz, atik
ve sair yan drinbevi satabilir, depolayabilir, degerlendirebilin.

n. Sirket faalivet konusu ile ileili olarak yverli ve yabanci, kamu veya oezel, gergek veya tiize] kigilerle
ortak veya tek basing faaliver konusa ile ilgili eiitim ve personel belgelendirme sistemi kurabilir,
kurdurabilir, igletebilir, deveedebilir, devealabiliv faalivet konusu ile 1gili olarak 3 kil ve kuruluslarka
vapilacak ortak islemlerde adil, objektf ve tarafsiz olarak uygunluk degerlendirme ve mesleki
veterlilik sistemi hizmeli verebilir,
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19.12. Baliinmeye Tural Sirketlerin Yonetim Kurullanina ve Komitelerine Hiskin Onemli Hitkiimlerin
Ozetleri:

¥» Ko¢ Holding:
Kog¢ Holding esas sozlesmesinin konuyla tlgili 11 ila 13, maddelerni asagdaks gibidir:
Madde 11, YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI VE YONETIM KURULL KARARLARI

[1.1. Tirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri uyannea Genel Kurul'un devredilemes yetkiler
sakl kalmak kaydiyla, Sirketin thm iglert ve idarest Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hilktimlen ve Sermaye Pivasas) Kuruly dizenlemelerd dairesinde seqilecek en az 9 en fazly 18 Gyeden
olusacak bir Yonetim Kuruly twrafindan yiritllr. Yoneum Korulu'nds girev alacak bafimsce
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasas) Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelenine iliskin
diizenlemelerine giire tespit edilir,

11,2, Yonetim Kumlu Gyeleri en fazla iic w1l igin segilebiliv. Gorev siiresi bitmis bulunan fiye yeniden
segilebilin,

113, Yonetim Kurulu tivelerimn sayisimn tespin ve Gyelenn segum bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz tiyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelen ile getirilen
zorunjuluklor sakli kalmak kayvdiyla, Genel Kurul Tork Ticaret Kanunu'nun 364 ineil maddesi
uyarinca gerekll gorirse Yonetim Kurulu dyelering her zaman degistirebilir,

1.4, Yonetim Kurolu tyeligimin herhangi bir sebeple bosaldim hallerde, Yonetim Kuruly kanum
sartlan haiz bir kimseyt gegic olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul un onayime sunar, Bagunsiz
iyenin bagrmsizhgine kaybetmesi, 1stifa etmesi veya gorevint yerine getiremeyecek duruma gelimesi
halinde, Sermaye Pryasas Korolw dizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur,

LEE. Yonetim Kurulunda toplantt ve karar yetersayisi, tiye tam sayisinn gogunlugudur. Bununla
birlikte, yeniden bir girkete 1gtirake veya meveut paylann satigina ligkin kararlarda 9 Gyeli Yonetim
Kurulunda 7; 10 tiyeli Yonetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 tyeli Yonetim Kurulunda 9; 14 dyeh
Yonetim Kurulunda 10; 15,16 ve 17 tyeli Yonetim Kurulunda 11; 18 diyeh Yonetim Kurulunds 12
tiyenin olumlu yonde oyunun bulunmasi garttir, Sermaye Piyasasi Korulu'nun Kurumsal Yonetim
[lkeleri ile getirilen zorunluluklar sakhichr,

[ 1.6, Yanetim Kurulu tivelerinden birt miizakere 1stefinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarm,
iglerinden binnin belirli bir hususa dair vapti@ teklife digerlerimin yazil onaylan alinmak surctiyle de
verebilir. Bu sekildeki karartar yukanda Madde 11.5."te tmgariilen sayida tivenin vazih onmyr alinmaok
suretl ile verilemlir. Aym énerinin tiim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmus olmas: bu yolla karar
alinabilmesi win bir gecertilik sartichr. Onaylanm aym kafitta bulunmas sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu ka@itlann timindn yénetim kurulu karar defterine yapigtimlmas) veya kabul
edenlerin imzalarn igeren bir karara donisticilop karar deftenine geginlmesi karann gegerlihg win
pereklidir,

Madde 12. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

12,1, Genel Kurul mrafindan secilmedign akdirde Yonetm Kurulu bagkam ve bagkanm bulunmadig
ramandarda ona vekilel etmek tizere en az bir baskan vekill Yanetim Kurulu tarafindan segilir. Tiirk
Tiearet Kanunu'nun yonetim kurulu bagkanna toplanuya daver ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi
alma taleplerme iliskin olarak getienns oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de
yetkilidir,

1.2 Yionetim Kurulo, ozeltikle, Siker adma dava, mhkim, her turla idan ve adii wakip
baglutabilir, sulh ve ibmoiglemlen yapabilin, iflas ve konkordato iglemiecimin durdurulmas: weklifinde
bulunabilir, Sermaye Piyvasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydivle bagrs yapabilir, kambiyo
tunhhitdiinde bulunabiliv, garanti verebilie, gayrimenkuller fennde devir ve ipotek tesisine iligkin
islem yapabilir. Gerekuigi takdirde, tgiinei kigilen bu hususlarda yetkilendirebilir.

123 Yooneum Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367, maddesi uwyarnca hazirlsyacag bir ig
yonerge e vonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Gvesi olan veva olmayan bir veya birkag
kigiye (murahhaslarn) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurule, hazwlayacafn bu g yonerge ile
mutabhaslarin yetki ve sorumluluklanme ayin eder ve Yoneom Kurulu'ng tmmnous olan her tirlii
vetki ve sorumlulugu. yine Yonetim Kuorolo'nun tespit edecegs sanlar, hilkiimler ve kisitlamabar
dihilipde ilgili kisilere devredebile ve gerekli gordigiinde bu yerkilerin tamamime veya bir kismumn
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degistirip tadil edebilir veya geni alabilic. Tdek Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375 maddelen
sakledir, Su kadar ki, her haliikarda, Sirket’in payrimenkul, deniz ve hava ulasim araglan saun
alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklann satabibmesi, kiaya  verebilmest, bunlar  fzerinde
Sermaye Pivasast Kurulu'nun belirledigl esaslars uymaok kaydiyla, kendist ve/veya 30 Sahislar fehine
ipotek ve rehin dahil her tiddd ayni ve gahsi hak tesis edebilmesi ve bunlan fek edebilmesi;
baskalarinm gayrimenkulleri vesair mal ve degerlen trerinde bu haklan tesis ve fek cdebilmesl, suhip
oldugu hava ulusim araglan ile ticari amagla yoleu ve kargo tagimacilii vapabilmesi igin Yinetim
Kurulu karar alinmas gerekmekiedir.

124, Tirk Ticaret Kanuno'nun 370, maddesi gergevesinde Yooetim Kurulu temsil yetkisini
Yonetim Kurulu dyesi olan veva pay sahibi ya da yonetim kurulu dyesl olmaelan zarard bulunmayan
bir veva hitkag kigive buiakabilic, Ancak biwyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu dyesinin temsil
vetkisinin olmas santir. Yinetim Kurulu taraflindan dzel bir karar alinmadigs siirece Yonetim
Kuorulu'nun Sermaye Pivasas: Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagunsiz nitelikie olmayan herhangi
iki fiyesi mistercken Sirkel dnvam altina birlikte atacaklan imzalan lle Sickett her hususta ilzam
edebilirler.

125 Yanetim ve temsi) gorevlerinin arnlan sekilde paylastindmasinda Yanetin Kurulu vetkilidir,

126, Sirket'in Yonetim Kuruly Bagkamn bagkanhfinds Yonetim Kurulunca belirlenccek
dyelerden olusacak bir Planlama ve Koordinasyon Konseyi ("Ronsey”) bulunacakur. Konsey,
Sirket'in dolayll veys dolaysiz kontrol etudi veya yinetiminde ctkin oldufu gicketlenin faaliyvet
sonuglan, is programlary, weun vadeli planlan ve personel politikalar hakkinda degerlendirme yapan,
goriiy ve tvsivelerd wespil eden bir kuruldur. Konseyin toplanmasina ve ¢alisma sekline iliskin esaslar
Yiineum Kurulunea tespit edilic,

127 Bunun digmda, Ydénenm Kuoruly, ilgih mevzual hitkiimlenine uymak kaydiyla, uygun
girecegi konularda kendi Gyeleri velveya dyesi olmayan kigilerden olugan danigma, koordinasyen,
denetim ve bonzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilic. Komitelerin baskan ve
iiyelerinin, toplant dizenleme, galima ve raporlama esaslan Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilis,
dirzenlenir ve degistirilir.

Madde 13, YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLER]

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda Ydnetim Kurulu fiyelerine ve 12, Maddede belirtilen komite iiyelerine Yonetim Kurulu
iyeligl ve komite tyelig sifanyla Sirket’s vermis olduklan hizmetlerin karsiliginda huzur haklar,
derel, ikramiye veyn prim Gdenebilir. Murahhaslar dahil Yénetim Kurulu dyelerine Yinetim Kurulu
iiyelikleri dolayistyla yapilan ddemelerin sekil ve miktart Genel Kurul tarafindan, komite Gyelerine
komite Gveligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak Gdemelerin gekil ve miktart ise mevzuata uygun
olarak  Yonetim  Kuruly wmfindan belideniv. Bagimsiz Yiinetim  Kuwulu  dyelennm
ucretlendiriimesinde  hisse senedi opsivonlun veya Sicket performansing dayall Gdeme planlar
kullantimaz.

¥ Aygai:
Avgaz esas sozlegmesinin konuyla ilgili 10, 11 ve 12. maddelen asagidaki gibidir:
Madde 10 - YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI VE YONETIM KURULU KARARLARI

Tirk Ticaret Kanumu'nun ilgili hilkkimleri uwyarines Genel Kurul'un devredilemez yetkilen sakh
kalmak kaydiyla, Sivketin tin igleri ve idarest Genel Kuorul tarafindan Tick Ticaret Kanunu
hitkiimleri ve Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri doresinde segilecek en az 5 (beg) kisiden
olusacak bir Yonetim Kuruluy mrafindan it Yonetim Kurolu'nde girev alucak bagimsiz
fivelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelerine iliskin
diizenlemelerine gire tespit edilir.

Yonetim Kuorulo dyelen en fazla 3 il slireyle segilebilic, Girev siiresi bitmig bolunan iiyve yeniden
seqilebilir,

Yanetim Kurulu Oyelerinin sayisiun tespiti ve dyvelerin segimi bakimindan Genel Kurul veikilidir,
Bummsiz dyeler igin Sermuaye Pivasast Kurulu Kurumsal ¥onetim Ukelert ile getivilen zorumluluklar
sikll kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu'nun 364 dincit maddest uyarnines gerekli

ehriirse Yonetim Kurulu dyvelering her zaman degistirebilir,
\ klco i

ant RARINERH ERi A ©

—




Yonetim Kurulu dyeliginin hérhangi bir scheple bogaldige hallerde, Yonetim Kurula kanuni sartlan
haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk woplanacak Genel Kurul'un onayina sunar. Bagimsiz tyvenin
bagmmszligine kaybetmesi, istifn etmesi veya gorevini verine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemeélerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yanetim Kurelundn toplantt ve karar yetersayisi, dye tom sayisimn salt gogunlugudur, Sermaye
Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal Yiénetim kelen ile getivilen zorunluluklur sakhidir.

Yonetim Kuraly dyelerinden birl miieakere isteginde bulunmadikes Yonetim Kurulu kararlaring,
i¢lerinden birinin belirh bir hususa dair yaptige teklife digerlerinin yazil onaylarn alinmak suretiyle de
verehilir. Bu sekildeki kararlar en az dye tam sayvisinn gogunlugunun yazih onayi alinmak sureti ile

verilebilir. Ayni Gnerinin tim Yonetim Kurulu tivelerine yapilmug olmas: bu yolla karar alinabilmesi
icin bir gegerlilik sarticdir. Onaylanm aym kagita bulunmast sart degildic; ancak onay imealanmn
bulundugu kagitlarin thmunin yéoetim kuruly karar delierine vapisuriimas: veye kabul edenlerin
imzalarim igeren bir karars dindstiritiop karar defierine gegiribmesi kararin gegerliligh wwin gereklidir

Madde 11 - YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

Genel Kurul tarafindan secilmedifi takdirde, Yonctim Kurulu baskani ve baskamn bulunmicig
samanlarda ona vekalet etmek fzere bir baskan vekil Yonetim Kurulu tarafindan segilie. Tirk Ticaret
Kanunu'nun yinetm kuruly baskanmma toplantiva davel ve yonetim kurulu dyelerinin bilgl alma
taleplerine iliskin elarak getirmiy oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu bagkan vekih de
yetkilidir,

Yanetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367, maddesi uyannca hazirlayacag bir i yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yiinetim kuruly fivesi olan veya olmayan bir veya birkag kigiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidie. Yonetim Kuorulu, hazirlayacag) bu ig ybnerge ile murahhas
fiyelerin vetki ve sorumluluklarmi tayin eder ve Yinetim Kurulu'na tammmig olan her tici yetki ve
sarumlulugu, vine Yoénetim Kurulu'nun tespit edecedi sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar dahilinde
ilgili kigilere devredebilir ve gerekli gardiiginde bu yetkilerin tamamim veya bir ks degigting
tadil edebilir veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun Yénenm Korulu'nun devredilemez ve
vazgegilemez yetkilerine thiskin 371, 374 ve 373, maddeleri saklidr,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370, maddesi gergevesinde Yonetim Kurulu temsil vetkisini Yonetim
Kurulu tyesi olan veya pay sahibi ya da yinetim kurulu tivesi olmalan zarun bulunmayan bir veya
birkag kigiye birakabilir. Ancak boyle bir durumda, en az bir yinetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisinin olmasi santor. Yéonetim Kuruly tarafindan dzel bir karar abnmadige siirece Yonetim
Kuruhu'nun Sermaye Pivasast Korulo dizenlemelen kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan her
hangi ki dyesi mistereken Sirket dnvani alting birlikte atacaklan imealan ile Sicketi her hususta
ilzam edebilirler.

Yanetim ve temsil gorevlerinim amlan sekilde paylastirdmasmida Yanetim Kurulu yetkibidir,

Yonetim Kurulu, tgill mevzuar hilkimlerine uymak kaydiyla uygun garecegi konularda kendi dyelern
vidveyn dyesi olmayan kigilerden olugan damgma, koordinasyon, denetim ve benzen mielikte
komiteler veya alt komiteler olusturulabilic. Komitelerin baskan ve dyelerinin, toplanti dizenleme,
gitligmy ve raporlama esaslar Yanetim Kurulu tarafindan tayin edilic, diizenlenir ve degistirilir,

Madde 12— YONETIM KURULY VE KOMITE UYELERININ CCRETLER]

Tirk Ticaret Kanumunun jlgili hilkiimleri ve Sermaye Pivasas Korulu dizenlemelen kapsaminda
Yanetim Kurulu fiyelerine ve |1, maddede belirtilen komite dyelerine YonetimKurulu fyehigi ve
komite diyveligi sifanyla Sirket’e vermis olduklan hizmetlerin karpth@inda huzur haklan, deret,
ikrnmiye veyn prim gihi gesith mali haklar Gdencbilir. Murohhas azalar diahil Yonetim Kurulu
iiyelerine Yionetim Kurulu dyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktan Genel Kurul
tarnfindan, komite tiyelerine komite ivelig hizmetlen dolayisivla yapilacak Gdemelenin sekil ve
miktan ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetum Kurulu
irvelerinin dicretlendirilmesinde puy senedi opsiyonlarr veyn Sirket performansing dayali édeme
planlar kullamilmaz,




¥ Tiipras:

Tiipras esas sozlesmesinun konuyla ilgili 10,11 ile 12, maddeleri asagidaki gibidir:

Kog

Madde 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI ve YONETIM KURULU KARARLARI

Tirk Tiwcaret Kanununun ilgili hikdmler uyarinea Genel Kurul'un deveedilemez yetkileri sakli
kulmak kaydiyla, Swketin wm o glerd ve idaresi Genel Kurul taralindan Tirk Ticarel Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasas: Kuruly divenlemeleni duapesinde segilecek en az beg (5) kisiden
olugacak bir Yonetim Kuruly tarafindan yicitilae Yénetim Rurole'nda gheev alacak bagimsie
iiyelerin sayisi ve niteliklert Sermaye Pivasiast Kurulu'nun Kurumsal Yineum Hkelerine iliskin
diizenlemelerine pore tespit edilir,

Yanetim Kurulu dyelerinin segiminde | dyenin C grubu pay sahibinin ghsterdigi adaydan segilmesi
zorunludur. Diger tiyeler A Grubu pay suhiplerinin belivlevecegi adaylar arasmdan, genel kurulda en
cok oy alan adaylar arasindan segilir. Sermaye Pivasast Kurulu dizenlemelerinde tammlanan sayidaki
udaym bagimsizlik niteliklerini hatz olmalan saglamr,

Yinetim Kurulu fiyelerimn saywsimn tespitd ve dyelenin seqimi bakimuindan Genel Kurul yetkilidir,
Bagimsiz dyeler icin Sermaye Piyasas) Kuruly Kurumsal Yonetim [lkeleri ile getinlen zorunluluklar
skl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanuno'nun 364 inctt maddesi uyanneca gerekli
gorlirse isbu Esas Sozlegme hikdmlerni dikkate alarak Yonetim Kuruly dyelenni her zaman
degistirebilir,

¥ onetim Kurulu dyeleri bir yil igin segilebiliv. Gorev stirest bitmis bulunan iive yveniden segilebilir,

Yanetim Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple bogaldigi veva bagimsiz iyenin bagimstzhifing
kaybelmesi, istifa etmesi veva ghrevim yering getiremevecek duruma pelmesi halinde, Yonetim
Kurulu, gdrevi song eren yonetim lkurolu (vesint aday gosieren ilgili grup pay sahiplerinin
gosterecefi adayr Tirk Ticaret Kanunu hilkiimlen ve Sermave Piyasast Kurulu dizenlemelerinde
belirlenen prosedirlere uypun olarak gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayma
UL,

Yanetim Kurulunda toplant ve kocar yeter sayiss, dive tam sayisiun sall gogunlugudur. Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidr,

Yipetim Kurulu dyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadikea ¥Yonetim Kurulu kararlanng,
iglerinden birinin belirli bir hususa dare yaptign teldifie diferlerinin yazilt onaylan alinmak suretivle de
verebilir. Bu gekildeki kararlar en gz five tam suyisinin cogunlufunun yazili onayr alinmak sureti ile
verilebilir. Ay dnerinin tim Yonetim Kurulu tiyelenne yaplmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi
igin bir gecerlilik sartidie, Onaylann ayoe kaiita bulunmas sart degildir; ancak onay imezalarimn
bulundugu kagetlarn tiimiindn yoneum kurulu karar deflerine yapistirlmas: veva kabul edenlerin
imzalacim weren bir koarara dondstiiriilip karar deflerine gegirilmesi kararin gegerliligi igin pereklidir

St koadar ki, 5015 Sayvih Kanun'un 3 inei maddesinin 2 inci fkras: sakl kalmak kaydiyla agamdaki
konularda Yonetim Kurulu karan ahinabilmesi € grubundan segilen tivenin alumlu oy kullanmasina
bagldir.

a) Sirket esas sozlesmesinde, Yanetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ve “Imtiyazli Hisse "ve ait
haklan etkileyecek degigikhikler 1le Tirk Silahl Kuvvetlerinin akaryako ithuyacimin dncelikle
karsilanmasina yonelik yitkiimliiliigi ve bu yikiimlilGge iligkin Imtiyazli Hisseye tanman haklan
dogrudan veya dolayh yoldan etkileyecek her tirlii Esas Sozlesme degisikligi yvapilmasina,

b) Tark Silablr Kovverlerinin akaryakat thtivacimn bu tir akaryakitlarnn tretim kabiliyetinin ve nakail
ile ilgili sistemlerinin saglanmas), korunmasi da dahil oncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve
mikiarda emsallerine uygun piyasa hyatlarmdo karsilanmasi esas olup sz konusu akaryakitlann
istenilen kalitenin, zamanin ve miktarn disinda vedveya emsallerine uygun pivasa liyatlanmn stiinde
karsilanmasina,

o) Tirk Stlohl Kuvvetlerinin akaryakt ihtivaconn karsilammasim kisitlayacak ve/veyas karsilanmasina
engel olacak nitelikie,

1) Sirketin sahup oldugo rwfinenterden herhangi birinin kapatiimasi, satlmasi, herhangn bir
takyidat ile simrlanchnlmas) veya kapasitesinin %10 dan tazlo azaltlmasina, ya da

1) Sirketin boliinmesi veya baska bir sicket ile birlegmesine,

jr lasfiyesine iliskin kararlar.,
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Madde 11 YONETIM KURULU GOREY BOLOMU, TEMSIL ve YONETIMIN DEVEI

Yionetum Kuruln Baskam ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan segilmedi@ tokdirde Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tiirk Ticaret Kanunu nun
yonetm kurulu bagkanina toplantiva davet ve vbnetim kurulu diyvelerinin bilgi alma taleplering iligkin
olarak getinmis oldugu yvetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de vetkilidir.

Yanetim Kuruly, ozellikle, Siket ading dave, tabkim, her taclii wdan ve adhi takip baglatabilir, sulh ve
ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve kenkordato sslemlerinin durdurulmass ekhifinde bulunabilir,
Sermaye Pivasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyls bagis yapabili, kambiyo tanhhidinde
bulunabilir, garanti verehilir, gaynimenkuller tizerinde devir ve ipotek tesisine iligkin iglem yapabilir.
Gerektig takdirde, liglined kigiteri bu hususiorda yetkilendirehilir,

Yonetim Kurulu, Tirk Ticarer Kanununun 367 tinei maddesi uyannca hazirlayaca@ bir ig yonerge ile
vimetimi - kismen veyva lamamen yonetim kurolu Gyest olan veya olmayan bir veya birkag kigiye
{murahhaslara) deveetmeye yetkilidie. Ancak, Esas Sézlesmenin 10'uncu Maddesinde sayilan
imtivazli Hisseye iliskin konularda etk devr s62 konusu olmayip, bu karaclarm Yonetim Kurulunda
portigilmest zorunludur.

Yonetim Kurulo, hazirleyvacai bu i yinerge tle murahhaslann yetki ve sorumluluklanm wyin eder
ve Yanetim Kurulu'na mninnus olan her tidli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetum Kurulu'nun tespit
edecegi sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar dihilinde ilgih kigilere devredebilir ve gerekli ghrdiiiinde
bu yetkilerin tamamim veya bir Kismum defigticip tadil edebilic veya geri alabilie. Tirk Ticaret
Kanununun 375" inci maddesi saklidir.

Thrk Ticarst Kanunu'nun 3707 inct maddesi cergevesinde Yonetim Kurulo temst] vetkiszm Yoneum
Kourulu divesi olan veya pay sahibi va da yonetim kurulu tiyesi olmalan zarun bulunmayan bir veya
birkag kisiye bumkabilir. Ancak boyle bir durumda en az bir yboetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisinin olmas: sarttr. Yineom Kurulu tarafindan dzel b karwr alinmadifn sdrece; Yonetim
Kurulu, A Grubu pay sahipler tarafindan ghsterilen adaylar arasindan segilen Sermaye Piyasas:
Kurulu diizenlemelen kapsammnda bagimsiz nitelikte olmayan herhangt itk Yonetim Kurulu fivesinin
miigtereken Sirket invam aluna birlikie atacaklan imzalar ile Sirketi her husosta wemsil edebilir,
Yanetim ve temsi] gorevienmin amlan sekilde paylaguriimasinda Yoneum Kurulu vetkihidir,

Yanetim Kurulu, tlgili mevzuar hiikiimlenne uymak kaydivla uygun gorecef konularda kendi dyelen
velveya iyest olmayan kisilerden olugan damisma, koordinasyon, denetim ve benzen nitelikte
komiteler veya alt komiteler olusturulabiliv: Komitelerin bagkan ve tiyelenmn, woplant dizenleme,
galigma v raporiama esaslan Yonetm Kurubu wrafindan myin edilir, ditzenlenir ve degigtinlir.

Madde 12: YONETIM KURULY ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkimler ve Sermaye Piyasast Kurulu dizentenielert kKapsaminda
Yanetim Kuoralu Gyelering ve Esas Sozlesme'nin 11Mnei Maddesinde belirtilen komite Giyelerine
Yanetim Kurolu iveligi ve komite Gyeligi sifatiyla Sicket’e vermig olduklan hiznmetlerin karsihEinda
huzur haklar), Gicret, ikramiye veya prim ddenchilic. Murahhaslar dihil Yonetim Kurulo Gyelerine
Yianetim Kurulu dyelikler delayisiyla yapilan Gdemelerin gekil ve miklan Genel Kurdl tarafindan,
komite tivelerine komite dyeligi hizmetlenn dolayisiyle yapilacak ddemelerin sekil ve mikian ise
mevzuitn uypun olarak Yénetim Kurulu tarafindan beliclenir. Bafnmsiz Yonetm Kurulu divelerinin
deretlendirilmesinde  hisse senedi opsivonlon veya Sicket performansina daval Gdeme planlan
kullatulmnz.




1913, Biliinmeye Taral Sirketlerde Her Bir Pay Grubunun Sahip Oldugu imtiyvazlar, Baglam ve
Simrlamalar Hakkinda Bilgi:

» Kog¢ Holding:

Kog Holding sermayesini temsil eden paylardan A Grubu paylanin oyda imtiyaz bulunmaktadir, Kog Holding
esas sozlesmes) uyannca her bir A grubu nama yazml payin genel kurulda 2 oy hakks vardir. Ancak esas
sozlesme demsikliging, ibrava ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin kararlarda biitiin paylarin birer oy
hakky vardir, Temel Ticaret A Grubu paylann tamamina sahiptir. Borsada islem gérmeyen A Grubu paylann,
borsa disinda devredilebilmesi ancak Kog Holding Yonetim Kuorulu'nun onayr ile miimkindir. Kog Holding
Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma amindaki gergek degerivle, kendi veya diger pay sahipleri ya
da Ggiinci kigiler hesabina almayr onererek, onay istemini reddedebilir. Konuya iliskin detayh bilgiler 17.3
numarall béliimde yer almakta olup bunun disinda herhang bir imtiyaz, baglam ya da smurlama
bulunmamakiadir,

» Aygar:
Yoktur,

» Tiipras:

Devralan Tupras'ta paylar A ve C grubu olarak ikiye ayrilmistir. Yoénetim kurulu iyelerinin se¢iminde |
iiyenin OIB’ye ait C grubu pay sahibinin gosterdigi adaydan segilmesi zorunludur. Esas sozleymenin 10,
Maddesinde belintilen agagidaki hususlarda yonetim kurulu ve genel kurulda karar alinabilmesi OIB ye ait C
grubu payin olumlu oy kullanmasina baghdir, Kismi Biliinme sonmast Tiipras tarafindan yapilacak sermaye
artimma neticesinde 1hrag edilecek paylarin timii A grubu nama yazih ¢ikanlacak olup C grubu nama vazili
paylarda herhangi bir degisiklik olmayacaktir, Konuya iliskin detayh bilgiler 17.3 numarali boliimde yer
almakta olup bunun disinda herhangi bir imtiyaz, baglam ya da simirlama bulunmamaktadir.

Petrol Piyvasast Kanunu'nun 5. maddesinin 2. fikrasi sakl kalmak kaydiyla agagidaki konularda yonetim
kurulu karan alinabilmesi C grubundan segilen fiyenin olumlu oy kullanmasina baglidir:

a) Sirket esas sozlesmesinde, ydnetim kurulu toplanti ve karar nisabi ve “Imtiyazl Hisse"ye ait haklan
etkileyecek degisikhikler 1le Tiirk Silahl Kuvvetlennin akaryakit ihtivacimin oncelikle karsilanmasina
yonelik yiikiimliiligl ve bu yiikiimliiliige iliskin Imtiyazli Hisseye tanman haklan dogrudan veya
dolayh yoldan etkileyecek her tiirlii esas sozlesme degisikligi yvapilmasina,

by Tiirk Silahlh Kuvvetlerinin akaryakal ibtivacinm bu e akaryakolann tiretim kabiliyetinin ve nakil ile
ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmas: da dahil dncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve
miktarda emsallerine uygun pivasa fivatlarinda karsilanmasi esas olup s6z konusu akaryakitlanin
istenilen kalitenin, zamamn ve miktarin diginda ve/veya emsallerine uygun piyasa fiyatlarimn iistiinde
kargilanmasina,

¢) Tirk Silahlh Kuvvetlerinin akaryako thtiyaciun Karstlanmasim kisitlayacak ve/veya karsilanmasing
engel olacak nitelikie,

i) Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin kapatilmas), satilmasi, herhangi bir
takyidat ile sirlandinlmast veya kapasitesinin %o 10 dan Faela szaltbmasma, yva da
i) Sirketin biliinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine,

d) Sirketin tasfiyesine iliskin kararlar.
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19,14, Biliinmeyve Taral Sirketlerde Pay Sahiplerinin Haklarimn ve Intiyazlarinin Degistirilmesine
iliskin Esnslar:

¥ Kog Holding:
Yokiur,

» Aygaz:
Yoktur,

» Tiipras:

19.12 ve 19.13 numarali béliimlerde belirtildig {izere, Tiipras'in esas sozlesmesinde, “Imtiyazh Hisse"ye ait
haklar etkileyecek degisiklikler hakkinda kénetim kurulu karan alinabilmesi C grubundan segilen iiyenin
olumlu oy kullanmasina baghidir. Bunun disinda bir belirleme bulunmamaktadir,

19.15, Bolilnmeye Taral Sirketlerde Olagan ve Olaganiistii Genel Korul Toplantilarmn Yapilmasina
Hiskin Usuller ile Toplantilara Kathm Kosullar Hakkinda Bilgi:

» Kog¢ Holding:

Kog Holding genel kurul toplantilanina iliskin esaslar esas sozlesmesinin asagida yer verilen 15
maddesinde belirlenmstir:

Madde 15 GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarmda agagidaki esastar uygulamr.

i) Cagn Sekli; Genel Rurullar, olagan veya olaganistll wplamr. Bu toplantilara davette Tiick
Ticaret Kanunu hilkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulo dizenlemelert uygulamr. Genel Kurul, stz
hakkr olmaksizin menfaat sahiplen ve medya dihil kamuya agik olarak yaplir,

b) Toplant Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresing takiben g ay iginde ve senede en
az bir defa toplamr. Bu toplantifarda glindem gere@ince gorigilmesi gereken hususlar incelenerek
karara baglanir,

¢) Olaganisti Genel Kurul, Sicket iglerinin gerektirdigs hallerde ve zamanlarda Tk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurelu dizenlemeleri ve bu Esas Sozlegmede yazil hitkiimlere géive toplamr ve
gercken kararlan alir.

d) Oy Hakkr; Olagan ve Olggandstii Genel Kurul toplantlarmda A Grubu paylar, pay sahiplerine
ikiser, diger grup paylar ise pay suhiplerine birer oy hakk: verir. Ancak Hsas Sizlegsme depigikligine,
{braya ve sorumluluk davas) agilmasma iliskin kararlarda bitiin paylann birer oy hakky vardir. Gepel
Kurul toplantitarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylann en az virmide
birine sahip pay sahiplerinin talebi Gzerine gzl oylams yoluna bagvurulur,

¢) Temsil, Vekileten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kayidiyla,
Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilenini diger pay sabipleri veya hariglen myin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler, Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylanndan
baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylarn da kullanmaya vetkilidicler. Elektromk Genel
Kurul Sisteminden yamlan wvekil atamalarm sakh kalmak kaydiyla, bu konuda  verilecek olun
vekiletnamenin yazih sekilde olmast sartr,

f) Toplant Yer; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binosinda veyn Ankara, Istanbul ya da
Femir'in elverish bir yerinde toplanie

g} Toplant Katbm: Murahhas Gyelerle en az bir Yonetim Kurulu tiyes, denetgisi, finansal tablolarin
hazsrlanmasimda sorumluloge bulunon vetkililerden en uz birt ve gindemde dzellik are eden
konulardn agiklamalarda bulunmak tizere konuya vakaf en az bir yvetkili Genel Kurul toplantisinda
haze bulunur, Bu kigilerden kanun gered oplanticda haze bulunmalan gerekenler dhgimda kalanlar,
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twplantida hazr bulunmazlar ise, wplanuys ket lmoma gerekgelen toplant bagkans wrafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur,

) Toplanu Baskanli@e Genel Kuruldo gorigmelen yonetmeye yetkili Toplann Baskan pay salipleri
arasindan, oy toplamaya vetkili enoaz 1 (bir) dye ve Tulanak Yazmani ise pay sahipleri arssindan
vieva hangten tayin edilir,

i) Toplant ve Karar Nisaby; Isbu Esas Sozlesmede Gnganilmiis daha agir nisaplar sakli kalmak tezere,
Sirketin tim Gene! Kurul t:}p’]unnlurlmlu toplanti ve kurar msaplan hakimundan Tiirk Ticarct Kanunu
hikiimleri ile Sermave Piynsas) Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

) e Yonerge, Yonetim Kuruly, Tirk Tiearet Kanunu nun ilgili hikimleri ve bu Kanun gergevesinde
gikarlan yonetmelik ve tebliglere uypun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslanna iliskin
kurallart igeren bir 1 yinerge hagzirlayarak Genel Kurol'un onaying sundr. Genel Kurul"un onayladifi
ig yonerpe Ticaret Sicilinde tescil ve ilan ediliv. k) Genel Kurul toplannsima elektronik ortamda
katlim; Sirketin genel kurul oplantlaring katibmo hakks boulunan bak sahiplerd bu toplanulaca, Tirk
Ticarel Kanununun 1527 pei maddesi uyannea elektronik ortamda do kavlobilic. Sirket, ‘Anonim
Sirketlerde Elcktronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yanetmelik hitkiimleri uyannca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilurma elektronik ortamda katlmalarning, poris agiklomalanna,
dneride bulunmalonma ve oy kullanmolonna imkan temyacak elektronik genel kurul sisterning
kurubilecedn gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satn alabilic. Yapilacak tim
genel kurol woplantilannda esuy séizlesmenin bu hitkmil wyannea, kurulmug olan sistem dzerinden hak
sahiplerinin ve temsiletleninin, amlan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarm Kullanabilmiesi
saglomr,

» Aypaz:

Aygaz'm genel kurula iliskin esaslan esas sozlesmesinin asagida yer verilen 14, maddesinde
belirlenmigtir:

Madde |4 - GENEL KURLIL
Genel Kuorul toplantlarindn agagidaki esaslar uyvgulanir.

u) Cagri Sekly; Genel Kurullar, olagan veva olaganiistd woplanie. Bu toplantilara davette Tiick Ticaret
Kanunu hitkiimleri ve Sermaye Piyosast Kurulu ditzenlemeleri uygulamre, Genel Kurul, soz hakks
olmaksizin menfant sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak vapilu.

b} Toplantt Zaman; Olagan Genel Kurul, Sicketin hesap devresint takiben dg ay iginde ve senede en
az bir defa toplamr. Bu toplantularda glindem gereginee giriigiilmesi gereken hususlur incelenerek
karara baglamr. Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerekurdigl hallerde ve zamanlarda Tick
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelerd ve bu Esas Sozlesmede yazl hitkiimlere
gire loplanie ve pereken kararlar alir,

e) Oy Hakky, Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantlannda hazie bulunan pay sahiplen oy
haklanm  toplam paylarmn nominal  defieri ile  orantth olarak  kollamrlar, Genel  Kurul
teplantilunndaKurultoplantluninda, oylar apik olarmk veriliv. Ancak toplantida temsil edilen paylann
en ax yirmide hirine suhip pay sahiplerinin talebi dizerine grzli oylama yolung bagvirulue,

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Pivasasi Kuruly dizenlemelerine uymak kaychyla,
Genel Kurul toplantlannda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri wveya harigien tayin
edecekleri vekil vasitusiyla temsil ettirebilivler. Sirkette pay soahibi olan vekiller kéndi oylarmdan
bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar da kallanmaya yetkiliditler, Elektronik Genel
Kurul Sisteminden yapilan vekil atamalan sakl kalmak kayiiyla, bu konuda verileeek olun
vekalemamenin yazili sekilde olmasi gartir,

¢) Toplantu Yerl, Genel Kurul Sirketin vonetim merkezi binasindn va da Istanbul'un elverighi bir
yerinde toplanr,

£) Toplant Katilom: Murahhas Gyelerle en we bir Yonetio Kurulu dyest, denetg, finansal tablolann
hazirlanmasmda sorumlulugn bulunan yetkililerden en az birk ve gindemde Geellik are eden
konularda agiklamaliarda bulunmok Geere konuyn vakil én ae hir yetkili Genel Kurul toplanusinda
hazir bulunure, Bu kisilerden kanun geregn toplantida hosre bulunmalon gerekenler disinda kalanbar,
toplantida bz bulunnueelar ise, toplantiya kotdmama gerekgelen toplant bagkan tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur,
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g Toplantt Bagkanhg, Genel Kurulda gorismeler] yonetmeye yetkili Toplanti Baskam pay sahipleri
arastndan, oy toplamaya yetkili en az | (bir) tye ve Tutanuk Yazmam pay sahiplert vrasindan veya
harigten tayin edilir

(h) Toplantr ve Karar Nisabi, Ortakhik merkezinin yurt disina taginmas: ile bilango zararlaninin
kapatilmas: igin  yikimlulik wve ikincil yikimlilik koyan  kararkara  iliskin Tirk  Ticaret
Kanunu'ndaki hiiktimler ve Sermaye Piyasas) Konunu ile Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemelerinde
v ishu Esas Stzlesmede ongoriilmiis daha agr nisaplar sakl kalmak tzere, Sirketin tim Genel Kurul
toplantilarmda toplant ve karar nisaby, sermayenin salt gogunlugudor

(1) le Yonerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkiimbent ve bu Kanun gergevesinde
gikanlan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun galiyma usul ve esaslarima iligkin
kurallar igeren bir i yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayma sunar. Genel Kurul'un onoyladig
ig yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir,

(1) Genel Kurul woplantisina elekironik omamda kaulung Sirketin genel kurul toplantilanng katilma
hakk:r bulunan hak sahipleri by toplantlara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi wyaninca
clekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elcktronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hiilkiimleri uyarinca hak sahiplenmin genel kurul toplantilanna
clektronik ortamda katulmalanna, géris agiklamalanna, Gneride bulunmalarnna ve oy kullanmalaring
imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemuni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug
sisternlerden de hizmet saun alabiliv. Yapilacak wim genel kurw! woplanulaninda esas sozlesmenin bu
hilkmil uvarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Yoneimelik hitkiimlerinde belirtilen haklarin kulianabilmesi saglanr,

¥ Tiipras:

Tiprag'm genel kurula iligkin esaslan esas sozlesmesinin agafada yer verilen 14, maddesinde
belirlenmigtir:

Madde 14: GENEL KURUL
Gene! Kurul toplantlaninds ayamdak) esastar wypgulamr.

a)Jagn Sekli; Genel Kurullar, ologan veyn olagantisti toplanir. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret
Konunu hiikiimlen ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelern uygulamr Genel Kurul, stz hakks
olmaksizin menfaat sahiplen ve medya dahil kamuya agik olarak yapihr,

biToplant Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben g ay iginde ve senede en
az bir defa toplamr. Bu toplannlarda glindem geregince gorlsilmes) gereken hususlar incelenerek
karara baglamr,

Olaganiisti Genel Kurul, Sirket iglerinin gerekuirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeler ve bu Esas Sozlesmede yazml hitkimlere gore toplamr ve
gercken kararlar alir.

c)Oy Hakky;, Olagan ve Olaganisii Genel Kurw! wplanulannds haer bulunan pay sahipleri oy
haklarnm toplam paylanmn nominal deger ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda,
oylar agik olarak verilir. Anecak toplanuda temsil edilen paylann en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin talebi rerine gizh oyloma yoluna bagvarulbur.

diTemsil; Vekaleten temst konusunda Sermaye Piynsasi Kurulu dizenlemelerne uymak kaydiyla,
Genel Kurul toplantlannda, pay sahipleri kendilenint diger pay sahiplenn veya hariglen tayin
edecekleri vekil vasuasiyla temsil ewirebilirler. Sirkette pay sohibi olan vekaller kendi oylanndan
bagka temsil ettikieri pay sahibinin sahip oldugu oylan da kullanmayn yetkilidicler. Elekironik Genel
Kurul Sistemi'nden yapilan vekil atamalarne sakb kalmak kayvdivia, bu konuda verilecek olan
vekalemamenin yazb sekilde olmass sartir, O Grubu payin temsili tlgih mevezoat hilkiimlerine
tabiidir,

e)Toplantt Yeri: Genel Kurul, csas itibariyle Sirkeun idare merkezinde yapihr, Ancak, gerekli
durumlarda Yinetim Kurulu karart ile Sirketin ldare merkezinin bulundugu sehrin elverish bir
yerinde va da Yonetim Kurulunun uygun gormesi halinde Kocaeli, Ankara veya lzmir‘in elverish bir
verinde toplanabilir,
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FiToplann Katlime: Murabhis dyelerle en sz bir Yonetim Karulu fiyesi, denetgisi, finansal tablolarm
hozirlanmasimda sorumlulugy bulunan yetkiliferden en az hin ve gindemde dzellik arz eden
konulards apiklanalurdy bolunmak Gzere konuya vikaf ¢n az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda
haztr bulunur, Bu kigilerden kunun geregy toplantidi hazr bulunmalan gerekenler daiginda kalanlar,
toplantida haer bulunmazlar se, toplantiya katthmama gerekeelert wplant baskam warabindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur,

giToplann Baskanhg; Genel Kurulda gorigmeleri yonetmeye yetkili Toplanti Bagkam pay sahipleri
arasindan, oy toplamaya yetkili en az | (hir) diye ve Tutanak Yazmam ise pay sahipler] arasindan
veva harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Misabi; Sermaye Piyasas) Kurulu dizenlemelerinde ongorilmilg daha agir
misaplar sakl kalmak kaydiyla, Sicketin tim Genel Kurul toplantlanoda toplant ve Karar nisaplan,
sermayenin salt gogunlugudur,

Ancak Esas Sozlesmenin 10'uncu Maddesinde yer alan € grubunu temsil eden Yonetum Kurulu
fiyesinin onayima tabi konulardo Genel Kurulda karar alimabilmesi, C grubu puy suhibinin olumly oy
kullanmasina baghdir,

1) b Yonerge: Yonetim Korulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkiimlen ve bu Kanun gergevesinde
cikarlan yonetmelik ve tebliglere uyegun olarak Genel Kurulun galigma usul ve esaslarma iliskin
kurallare iceren bir i yonerge hanrlayvarak Genel Kurul'un onayina sunar, Genel Kurul'un onayladig
ig yonerge Ticaret Sicthinde tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplanusma clekonik ortamda kathme $irketin genel kurul wplantlanna katlma
hakk: bulunan hak sahipleri bu toplanulara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi uyarinca
elekironik omamda da kaolabilie. Sirket, Anomim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Tliskin Yonetmelik hikiimleri uyarnnca hak sahiplerinin genel kurul toplanularina
elekironik ortamda katlmalonma, goris agklamalanna, dnerde bulunmalaring ve oy kullanmalarina
imkan mmyacek elekronik genel kurul sistermim kurabileced gibi bu amag igin olugturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak tim genel kurul woplaniolannda esas sézlesmenin bu
hitkmit uyarncs, kurulmus olan sistem Geerinden hake sahiplennin ve temsileilerinin, anlan
Yonetmelik hitkitmlermde belirtilen haklanm kullanabilmes: saglanr
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19.16. Biliinmeye Taeal  Sirketlerin Yooetim  Hakimivelinin  El Pegistirmesinde  Gecikmeye,
Ertelemeve ve Engellemeye Neden Olabilecek Hitkiimler Hakkinda Bilgi:

» Kog¢ Holding:

Kog¢ Holding esas sdzlesmesimn %'uncu maddesinde “Borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin, borsa
disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayi ile milmkiindiir. Sirket Yénetim Kuruluy,
devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay salipleni ya da ti¢tinei kigiler
hesabina almayi Gnererck, onay istemim reddedebilir,” hitkmi ver almaktadir.

Bununla birlikte, Boliinmeye Taral Sirketlerm tamami Kog Toplulugu girketleri oldugundan, balinme islemi
nedemyle yonetim haklimiveti degisikligi séz konusu degildir,

» Aypaz

Bu islem oOzelinde Rekabet Kurumu izni gerckmese de, herhangi bir iglemin niteligine gore, hakimiyet
degiyikligi durumunda Rekabet Kurumu izni ve ilgili mevzuatta sayilan hallerde EPDK ve SPK gibi
diizenleyici kurum izin ve onaylanmun alinmas: gerekebiliv. llaveten, bu bolinme islemi Gzelinde
Sivilastinlmug Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Lisans Yonetmeligi m. 12/A kapsaminda EPDK 'ya bildirimde
bulunulmas: ve esas sozlegme deg@isikligine ihiskin SPK uygunluk goriisiinii takiben Ticaret Bakanhfn 1zm
alinmasi zorunludur,

» Tiipras:
Tiipras esas sozlesmesinin 7. maddesi asagidaka sekildedir:

Sirketle iliskilerde sadece pay defierinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
ahinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay tzennde intifa hakkr sahibn kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayih Kanunun T.C. Baghakanhk Ozellestirme Idaresi Baskanh@i'na verdifi
yotkilerle esas jubanyle aym yetkilert haiz bir baska Tirk kamu kurulusuna devredilebili. Bu
dururnda devir, Yanetm Kurulu kararim gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir,

Sirket'in borsado slem goren nama yazih paylanimn devirlert bakimindan Sermaye Piyasas) Kurulu
diizenlemeter] uygulamr.

Elckirik tiretim ve dogal goz piyasasinda fanliyer gosterme hsanslan kapsanunda;

On lisans siiresi igerisinde ve dretim  lisansi aliuncaya kadar, Elekink Piyasast Lisans
Yanetmeliginde belirtilen istisnar haller harig olmak dizere, Sirket otakbk yapisiun dogrudan ve
dolayl olarak degismesi, puylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak ig ve
iglemler vapilamaz. Soz konusu hikim Sivket'in ve Sicket'in tiizel kigi ortuklanmn borsada 1glem
piren halka agik alan paylarinda gergeklestivilecek pay devir iglemlen igin uygulanmaz,

Elekirik Pivasasi Lisans Yonctmeliginde belirtilen istisnai haller harig olmak {izere, trenm lisans
ahindiktan sonra $irket sermavesinin yizde beg veya daha fazlasim emsil eden paylarin, dogrudan
veya doluyli olarak bir pergek veya tizel kigi tarafindan edinilmesi ile yukandaki belirtilen sermaye
puyt degisikliklerinden bafimsee olarak Siket’in ortaklik yapisinda kontreliin deBismesi sonucunu
veren pay veya senctlenmin deved igin —iglem gerpeklestivilmeden dnce- her defosindn EPDK” nun
onayina tabidir. 862 konusu hitklim Sirketin ve Sicket'in tizel kigi ortaklarmun borsada islem goren
halka agik olin paylannda gergeklestirilecek pay devir iglemleci igin uygulanmaz,

Herhangi bir hisse devri stz konusu olmasa dahi, meveat hisseler Gzerinde imilvaz wsist, imtyazim
kaldirtlmasi veya intifa senedi gikanlmasy; pay setetlerinin nevinde defisiklik, sermaye miktarimm
dilgiiriitmesi de, Onceki paragraftn ongbriilen oransal sinelare baktlmaksizm EPDE 'min onayina
tubidir, Sermaye piyasast meveuatl hikimler: saklicdr,

Sirket diger girketlerle tim gkl ve pasifiyle bidikie birlesehilic ve/veya bilinebilir. Birlegme
velvieya bilinme iglemleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermave Piyasast Meveoatt ve ilgili dier mevieual
arinca gergeklestinlir,




Ulretim hisans: alindiktan sonra Sirketing

a) Baska bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tizel kisivie birlikte, kendi veva lisans sahibi diger bir tieel kisi
biinyesinde, tim akl ve pasifler ile birlikte bifesmek istemasi

¢) Tam veyva kisnu olarak baliinmek istemesi,

halinde hirlesme veya balinme jslemi gerceklestinlmeden dnce Enerji Pivasas: Dizenleme Kurumu
onayt alimmas zorunludur,

Sce konusu izin wverildigi taribten atibaren alu gy igensinde, birlesme ve bilinme  islemi
tamamlanmadigr takdirde, verilen jzin gegersiz olur, Bu durumds, Kurul Karar ile yeniden 1zin
almaksizan birlegme islemlerine devam olunamae. Birlesme ve baliinme islemlerine iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Meveuatr hikomlen sakladir "

Yukanda yer venlen Tupras esas sozlesmesinin 7. Maddesinde bahsedilen Tiipras n pay dewvri ve kontrol
degigikligh durumunda EPDK izni almasint gerektiren mevzuat yiirirlikten kaldinlmistir. Ancak ilgili esas
sizlesme maddesi mevzuatin eski haline gore yazilmy oldugundan, gegerlilifn ve uygulanmas: siz konusu
degildir. Tapras esas sozlesmesinin 7. maddesinin, ilgili mevzuatin yeni haline uygun olarak degistirilmesine
yonelik esas sozlesme degisikligi, bolinme iglemi ile birlikte genel kurul onayina sunulacaktir.

19.17. Boliinmeve Taraf Sirketlerde Paylarim Devrine iliskin Esaslar:

# Ko¢ Holding:

I'TK ve tlgili mevzuat diizenlemeleri yani sira Kog Holding'in esas stzlesmesinin “Paylann Devri ve Paylar
Uzerinde Intifa Hakk Tesisi™ baslikli 9. maddesinde ve “Sirketin Kendi Paylanini Rehin Olarak Kabul Etmesi
veya Devralmasi™ baghikh 10. maddesinde paylann devrine iliskin ditzenlenmeler meveuttur.

Madde 9. PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE [INTIFA HAKKI TESISI

Paylarin devrl Tick Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Pivasas: mevzuat hiilkiimberine tabidir,
Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kavitlar dikkate
ahinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay dizerinde intifa hakky sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada iglem giren nama yazil paylanmn devirdert bakimmdan Sermaye Pivasasi Kuralu
diizenlemeteri uygulanir.

Borsada islem gormeyen A Grubu paylarn, borsa disimda devredilebilmest ancak Sirket Yénetim
Kurulu'nun onayt ile miimkindir, Sirket Yonetim Kuroly, devredene, paylanni, bagvurmo arndaki
gergek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da Gigiined kigiler hesabma almayi Snererek, onay
istemini reddedebilir. '

Madde 10, SIRKETIN KENDI PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMES! VEYA
DEVEALMASI

Sirket, Tirk Ticarel Kanunurun ilgili maddelert, Sermave Pivasas) Kurulu diizenlemeleri ve sair
meveual uyarnes kendi paylanm ivazh sekilde rehin olarak kabul velveya iktisap edebili

¥ Aypar:
Pavlarin devrine ihiskin esaslar Aygaz csas sozlesmesinin “Paylanin Devel™ baghikli 8. maddesinde asagda yer
verildigi sekilde ditzenlenmistir:

Madde 8 - PAYLARIN DEVRI

Sirketle iligkilerde sadece pay defierinde Merkezi Kayvil Kurulusu nezdinde tutulan kayilur dikkate
alinarnk kayith bulunan kigiler pay sahibi veya pay drerinde intifa hakki sahibi kabul edilifler,
Sirket'in borsada iglem ghren nama yaelt pavlarinin devireri bakimundan Séfmaye Plyasasi Kurulu
diizenlemelen uvgulanir
HNaveten, Sivilastirilmis Petrol Gazlary (LPG) Piyasas: Lisans Yonetmeligi m. 12/A kapsanuna giren ortakhik
degisikliklgri igin EPDK ya bildgimde bulunulmasi zorunludur,

e = | P

’_SU:",‘uu
&og

Sgmayesi
N

e
at Anonim §
|stanbul




P Tiipras:

Paylarin devrine iliskin esaslar Tuprag esas sozlesmesinin yukanda 19.16 numaralr baliimde yer verlen
“Paylarin Devr ve Paylar Uzerinde Intifa Hakks Tesisi™ bashkl 7. maddesinde dizenlenmistir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defierinde Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde tutulan kayatlar dikkate alinarak
kayith bulunan kigiler pay sahibi veya pay tzerinde intifa hakk: sahibi kabul edilir,

C grubu pay, 4046 sayil Kanunun T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na verdigi yetkilerle esas
iihariyle aym yetkilen haiz bir baska Turk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, yinetim
kurulu kararnint gerektirmeksizin derhal pay defierine iglenir.

Tipras'in borsada islem giren nama vazh paylanmn devirderi bakinundan SPIC diizenlemelen uygulamr,

19.18, Biliinmeve Taraf Sirketlerde Sermayvenin Artimlmasing ve Azaltilmasing  liskin Esus
Stzlesmede Ongoriillen Kosullarim Yasamn Gerektirdiginden Daha Adr Olmasi Halinde Séz honusu
Hitkimler Hakkimda Bilgi:

» Ko¢ Holding:
Yoktur,

» Aygaz:
Yoktur.

¥ Tiipras:

Yokiur.




20. BOLOUNMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

» Kog¢ Holding:

Holding sirketi olarak Kog¢ Holding'in kendi operasyonel stiregleri bulunmamakla birlikte ozellikle iy
ortakliklanmn yonetimine iliskin olarak tarafl oldugu 6nemli nitelikte ortakhk sozlesmeleri sunlardir:

K.og Holding ile

- FCA ltalya S.p.A. Fiat arasinda, Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. ye iliskin imzalannug 26 Haziran 1997
tarthh Ohtak Girisim Sézlesmesi,

- Ford Motor Company, Kog Yatinm ve Sanayli Mamullen Pazarlama A%, Temel Ticaret, Doktay
Dikiimeilik Ticaret ve Sanavi AS., Oomobil Sanayvil A8 arasinda, Ford Otomotiv Sanayi A5 ye
iligkin imzalanmis 27 Haziran 1997 tarihli Hisse Alimi ve Ortak Girisim Sézlesmesi;

- CNH Industrial Osterreich GmbH arasinda, Tiick Traktor ve Zirant Makineleri AS. ve Trakmak
Traktor ve Ziraat Makinelernn AS5'ye iliskin imzalanmms 22 Nisan 1998 tarthh Ortak Ginsim
Sozlesmesi;

- Castorama Dubois Investissements SCA arasindas, Koctas Yapr Marketlen Ticaret A8 'ye iliskin
imzalanms 29 Subat 2000 tarihli Orak Girisim ve Hissedarlar Sozlesmest,

- Opet Petrolciilik A.S., Akpet Akarvakit Dagitim A S., Alunbas Petrol ve Ticaret A.S., Atak Madeni
Yag Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS. ve Akpet Gar A5 arasinda imezalannug 01.05.2008 tarihli
Ortakhik Sizlesmesi,

- Voltas Limited, TATA Investment Cooperation Limited, Ardutch B.V. ve Voltbek Home Appliances
Private Limited arasinda imzalanmig 23.05.2017 tarihl Ortak Ginigim Stzlesmest;

- Russel Square Holding B.V., Temel Ticaret ve bazm Kog¢ Ailesi lyelen arasinda, Ingage Dijital
Pazarlama Hizmetleri A.S."ve iliskin imzalanmis 4 Temmuz 2018 tarihh Ortaklik S6zlesmesi; ve

- lnventram Fikri Miilkiyet Haklan Yonetim Ticaret ve Yaurim A.5. ve 36 hissedar arasinda, Vispera
Bilgi Teknolojileri Sanayi lg ve Dig Ticaret A.§."ye iliskin imzalanmug 6 Subat 2020 tarihli Ortaklik
Sozleymesine Ugtinci Katulim ve Degisiklik Protokoli

Diger taraftan Kog Holding, toplamda 1.500 milvon ABD Dolar tutarinda yurtdisinda satiyi gergeklestirilen
tahvil ihracimin konu edildigl Eurobond dokiimantasyonuna taraf elup Eurobond dokiimantasyonu da Kog
Holding'in taraf oldugu dnemli finans sézlesmelen arasinda belirtilebilir.

¥ Avgaz:

Tiirkive genelinde toplamda yaklasik 4.000 tipgaz ve otogaz bayisiyle yapilan bayilik sézlesmelen ve yurt
disindan LPG alimuma iliskin muhtelif tedarik sozlesmelerinin disinda Aygaz'in faaliyetleri agismdan 6nem
arz eden sozlesmelere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Siizlesme Bashg Taraflar
Akaryakst  Istusyonlarinda  Otogaz  Satsina Yinelik | Aveaz - Opet Petrolciilitk A5,
| Gergeve Sozleyme

Shareholders’ Agreement {Hissedarlar Sozlegmesi) Avpae — Linited Enterprises & Co. Ltd,
Consulting Agreement (Danegmianitk Sozlegmes) Ayeaz - Sendeo Dafmtim Hizmetleri ALS McKinsey
Cimubu

Ek olarak, Aygaz'in Gebze isletmesinde bulunan saat iicreth ¢alisanlan Tirk Metal Sendikas: tarafindan
temsil edilmektedir ve Aygaz in tye oldugu isveren sendikasi Tirkiye Metal Sanayicilert Sendikasi taratindan
ilgili sendika ile imzalanan bir toplu 1y stelesmes: bulunmaktladir, Aynca, deme iy kolunda Faalivel gdsteren
saha gahiganlary i¢in de Denizciler Sendikasy ile Aygaz arasinda toplu is stzlesmesi meveuttur.
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¥ Tiipras:

Ticari faaliyeti agisindan ham petrol tedariki ve akaryakit sang sozlegmeleri en onemli sozlesmeleridir.
Tiiprag in dagitim agr bulunmamakta olup yurt igindeki akaryakit satislanimi dagitim hsanst sahiplerine yillik
olarak agikladigr ticari kosullan (Sans Uygulamalan) ¢ergevesinde yapmaktadi, Ham petrol tedariki ise
kismen firetici devletlerin petrol sirketleri ile yapilan vzun dinemli anlagmalar, kismen de spot piyasadan
gergeklesen alimlar ile saglanmaktadir. Yollik diretim hacmi hem ham petrol tedarik hem de miigterilerin talep
projeksiyonlanina  gore planlanmaktadic,  Bunun  haricinde  ticari faaliyetler ve  karhhk  bakimindan
vurgulanmasi gercken patent veya lisans bulunmamakitadir,

Tiiprag m taraf oldugu finans sozlesmeleri arasindan dnemli nitelikte sayilabilecek sozlesmeler ise, basta Fuel
O1l Dontgum Projesi (Residuum Upgrading Project/RUP) olmak tlizere, Tiprag'in faahiyetlen kapsanunda
yiiriittiigii ¢esitli projelerin finansmam igin zaman zaman verel vel/veya yabaner bankalarla imzalannus olan
kredi sozlesmeleridir. Buna ek olarak, Tipras, toplamda 700 milyon ABD Dolan tutarinda yabanc tahvil
ithracimin konu edildigi Furobond dokiimantasyonuna taraf olup taral olunan dnemli linans sozlesmeleri
arasinda $6z konusu Eurobond dokiimantasyonu da belirtilmelidir,

Yukandakilere ek olarak, bilindigi gibi, Tiiprag Opet sermayesini olugturan paylannin %40%ina sahiptir. Bu
kapsamda Tuprag, Opet'in kalan %60 payina sahip diger ortaklar (Grup ve Oztiirk ailesi) ile birlikie, Opet'in
yonelimi ve kontroliindi ditzenleyen bir ortak girisim sézlesmesine taraftir.

Bu kapsamda ayrica belirtilmelidir ki, Tiiprag'm saat ticretli ¢aliganlari Petrol-ls Sendikast tarafindan temsil
edilmektedir ve Tupras in ilgili sendika ile imzalanmig oldugu bir toplu is sézlesmesi bulunmaktadir.

Titpras'in olagan 13 akisi disinda taraf oldugu, Tipras't nemb dlgiide yiikiimlilik altnda birakan bir
sbzlesme bulunmamaktadir.
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21. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

21,1, Béliinmeye Tarvaf Sirketlerin Kurul Diizenlemeleri Uyarmen Kargilastirmah Olarak Hazielanan
Isleme Esas Finansal Tablolar ile Bunlara Hiskin Bagimsiz Denetim Raporlar:

Kog Holding in karsilastirmali olarak hazirlanan Kismi Béliimme islemine esas 31.12.202] finansal tablolan
ve bamimsiz denetim raporu KAP ta vayinlannus ve aynea EK - 3"de sunulmustur.

Aygaz'm karsilagtirmali olarak hazirlanan Kismi Boéliinme islemine esas 31.12.2021 finansal tablolan ve
bagimsiz denetim raporu KAP ta yaymlanmus ve aymica EK - 4'de sunulmustur.

Tiiprug'in karsilastrmal olarak hazirlanan Kismi Bolimme iglemine esas 31.12.2021 finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu KAP ta yaymlanmis ve aynca EK - 3"de sunulmugtur,

21,2, Béliinme Islemine Esas Finunsal Tablo Tarihinden Sonra Meydana Gelen, Bolinmeye Tural
Sirketlerin ve/veya Grubun Finansal Durumu veya Ticari Faalivetleri Uzerinde Eikili Olabilecek
Onemli Degisiklikler (Uretim, Satis, Stoklar, Siparisler, Malivet ve Sans Fiyatlan Hakkindaki
Gelismeleri de leermelidir):

» Koc Holding:

Ko¢ Holding’in 31.12.2021 finansal tablolarinda “BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR"
dipnotunda yer verilen geligmeler asagida yer almakta olup bunun haricinde Kismi Baliinme islemine esas
finansal tablo tarthinden sonra meydana gelen, asagida belirtilenler haricinde Grup’un finansal durumu veya
ticari faaliyetlen iizerinde etkili olabilecek Gnemli degigiklik bulunmamaktadir,

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S."ye ait Fenerbahge-Kalamis Yat Limanimn dzellestiriimesi ihalesinde,
Grup'un Bagh Ortakhklan ndan Tek-Art Kalanug ve Fenerbahge Marmara Turtzm Tesislenn ALS. tarafindan
verilen teklifin en yiiksek teklif olarak gergeklestigi ve ihale karanimin Cumbhurbagkanhigr Karan ile
onaylandifn 7 Ekim 2021 ve 12 Kasim 2021 tarihlerinde kamuya agiklanmigtir. Bununla birlikte, bahse konu
ithalenin 19 Ocak 2022 tanihli Cumbhurbagkani Karan ile iptal edildigi 21 Ocak 2022 tarihinde Tek-Art
Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S."ye teblig edilmistir.

§ Kasim 2021 tarihinde kamuya agiklandig tizere, UniCredit’e ait Yam Kredi Bankasi sermayesinin % | 8%ine
denk gelen 1.520469.231 TL nominal degerli Yapr Kredi Bankas: paylanmm ahimuna iliskin Kog Holding
karan UniCredit'e iletilmistir. YKB paylanmin devir bedeli | TL nominal degerhi paylar igin 2,2980 TL olarak
beirlenmig olup devir iglemi igin gerekli otoritelerin onaylarmin tamamlanmasim takiben | Nisan 2022
tarihinde devir gerceklesmistir,

¥ Aygaz:

Aygaz'in 31.12.2021 finansal tablolannda “BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR™ dipnotunda
yer verilen gelismeler asafnda yer almakta olup bunun haricinde Kismi Boliinme iglemine esas [inansal tablo
tarihinden sonra meydana gelen, Aygaz'in finansal durumu veya ticari faaliyetleni dzerinde etkili olabilecek
dnemli degigiklik bulummamaktadar.

I4 Ocak 2022 tarthinde yapilan olaganisti genel kurul ile Aygaz'in bagh ortakhklanndan Sendeo’nun
sermayesinin 143,500 bin TL den 423.500 bin TL ye viikseltilmesine ve Sirket puyma 1sabet eden 154,000
bin TL'nin 31 Aralik 2022'ye kadar 6denmesine karar venilmis olup bu tutarm 77000 bin TL'lik kismm 9
Subat 2022 tarihinde nakden Gdenmistin,

Avegaz'in Banglades'te kurulu is ortakh@ United LPG Ltd.'nin sermayesinin 1,120,000 bin BDT den
2.140.000 bin BDT ye yiikseltilmesine karar verilmis olup Aygaz payina digen 510.000 bin BDT (yaklagik
R0.960 bin TL) 14 Subat 2022 tarihinde nakden ddenmigtir,
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» Tiipras:

Tiiprag'in 31.12.2021 finansal tablolaninda “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar™ dipnotunda belirtildigi tizere
Kismi Bolinme islemine esas Dnansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Dmansal durumuo veya ticard
faaliyetlert fizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklik bulunmamaktadir,

21.3. Baliinme Islemine Hliskin Proforma Finansal Bilgiler:
Yoktur,

21.4. Proforma Finansal Bilgilere Hiskin Bagimsiz Gitvence Raporu:

Yoktur.

21.5, Biliinmeye Taral Sirketlerin Esas Sazlesmesi ile Kamuoya Aqgkladigy Diger Bilgi ve Belgelerde
Yer Alan Kar Payr Daditim Esaslars He Isleme Esas Finansal Tablo Diinemleri Htibarivie Kar Daginnn
Konusunda Alpis Oldufu Kararlara fliskin Bilgi:

¥» Ko¢ Holding:

Kog Holding kar dagitim esaslan asafida yer verilen esas soézlesmesimn 19'uncu maddesi ile kar dagitim
politikasinda yer almaktadir:

Madde 19. KARIN TESBITI VE DAGITIMI

Sirket kar dagmbim konusundia Thrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda ver alan
ditzenlemelere uyar. Sirketin faalivel donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelf amortisman gibi girketgr Gdenmest veya ayrlmas: zorunly olan miktarlar ile
sirket theel kigiligl taralndan ddenmesi zorunlu vergiler digildilkien sonea gerive kalan vilhk
bilungody girilen donem kar, varsa geomiy vl zacarlannm diisilmesinden sonva kalan tutar, sirasiyla
agafuda gosterilen sekilde wevil olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) 25" Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ddenmig sermayenin %20 sine ulagmeaya kadar
kanuni yedek akgeye ayrihr.

Biriner Temetti:

b) Kalandan, varsa yil iginde yaptlan bafy witanimn ilavesi ile bulunacak mebiag Gzerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Mevzuating uygun olarak birinci temetti aynlir,

¢) Sirketin vergi onecesi karindan, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleripe giire %5 yedek akge ile Sirket
tarafindan ddenmesi gercken mali yiikiimlilikler ayrildiktan ve ddenmis sermaye izerinden b
bendine gire hesaplanacak birnei temetti indicildikien sonra, %2 've kadar Genel Kurulea takdir
edilen bir miktar, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandifn Vakh'na tahsis olunur,

d) (b) fikrasinda duzenlenen birinei temetiil yitkimliligd sakli kalmak tizere, Sirketin vergi oncesi
karmdan, Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore %5 kanum yedek akge ile Sirket tarafindan
odenmesi gereken mali yakiimliilikler aynildikian ve Gdenmis sermayenin %0371 tutarinda bir meblag
indirildikten sonra bulunacak meblagin %370 intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki,
intifa senedi sahiplerine Gdenecek pay safi kardan bu maddenin (a) ve (b) bentlerinde yazili indirimler
yapildiktan sonra kalan meblagin 1/10"undan fazla olamaz.

ikines Temettit;

e) MNet donem karindan, (2), (b), (c) ve {(d) bentlerinde belirtilen meblaglar dilstldakien sonrn kalan
kismn, Genel Kurul, kismen veya tamamen tkine temottl puyr olarak dagiimaya veyn Tick Ticaret
Kanunu'nun 521 inct maddesi uynnnea yedek akge olurak ayirmaya yetkiludin

Yasa hilkmii ile aynlmas: gereken yedek akge aynlmadikea, esas sozlesmede pay sahiplen igim
belirtenen kar payr nakden ve/veyn pay bigiounde dagitlmadikea; bagka yedek akge aynlmasing,
eriesi yila kir aktariimasing ve yonetim kurulu Giyelert ile memur, mistahdem ve msgilere, gesith
amaglarta kurulmus olan vakitlare ve bu gibi kit ve/veya kurumbars kir payr dagitlmasing karar
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Kar payr, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimune, bunlann ithrag ve ikusap mrihler dikkate
ahnmaksizin esit olarak dagiodr

Dagiiimasma karar verilen kann dagimm sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tzerine penel kuruloa kararlagtinbie,. Bu Esas Sézlesme hiikiimlerine gire penel kurul tarafindun
vertlen kor dagmum kararn gen alimamaz,

Ko¢ Holding Kar Dagitim Politikas

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanuou hikimleri, Sermaye Pivasas) Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgill dizenlemeler ile Esas Sozlegmemizin kar dagiim ile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimy yapmaktadw. Kir dagiminda, Kurumsal Yonetim [lkeleri'ne uvaun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatler] arasinda dengeli ve tutiarlt bir politika [zlenmektedir,

lke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkénlur elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
topluluk stratejimiz. Sitketimiz, igtirak ve bagh ortakliklinmn sermoye gereksinimlberi, yahmm ve
finansman politikalan, kirlilik ve nakit dursmu dikkate alinarak Sermaye Pivasasi Diizenlemeleri
gergevesinde hesaplanan daitabilic dénem kacimm asgari %551 pay sahiplerine nakden dagiilie,

Esas Stelesmemizin |9 uncu maddesi gergevesinde, vergi dncesi kirdan birinei tertip vasal vedek
akge, mali yikimlilikler ve Sermaye Pivasast Meveuati'na gore aynlan birnci lemettiiden sonra
kalan tutar fizerimnden Genel Kurul'da alinacak Korar gergevesinde en gok %2 oraninda Kog Holding
Emekli ve Yurdim Sandig Vakli'na pay veriliv. Aviea, Sermaye Piyasasi Mevzual gergevesinde
belirlenen birinei temettitye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kirdan biringi tertip yusal yedek
akge, malt yiikimlilikler ve ddenmis sermavenin %3°1 indirildikten sonra kalan ttanm %376 intifa
senedi sahiplerine tahsis ediliv. Ancak intifa senadi sahiplerine 6deneeck pay, safi kirdan birmci tertip
yasal yedek akee ve SPK dilzenlemelering giire hesaplanan bivinei temettdl indirildiklen sonra kalan
tutarin 1/10°undoan fazla olamaz,

Tiok Ticaret Kanunu'na gire ayrilmas: gercken yedek akgeler ile yukwnrda pay sahipleri igin
belirlenen kir pay) aynlmadikga; bagka yedek akge aynlmasina, ertesi vila kir aktonlmasmo ve intifa
senedi suhiplerine ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardum Sandif Vakfi'na kirdan pay dagitimasima
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr payi nakden Gdenmedikge bu kigilere
kirdan pay dafmtilamaz.

Kdr dagstiminin Genel Kurul toplantisin takiben en geg bir ay iginde yapiimas: amaglanmakts olup
kir dagimim torihine Genel Kurul karar vermekiedir. Genel Kurul veva vetki verilmesi halinde
Yinetim Kurolu, Sermave Pivasas: Dizenlemelerine uygun olarak kdr payvimm taksithi dagitininn
karar verehilir,

Sirket Esas Sozlegmesi'ne gore; Yonetim Kuruly, Genel Kurul tarafindan vetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Pivasnst Dizenlemelerine uymak kaydr ile kir payr avansy dagitabilir,

Kog¢ Holding'in 01.04.2022 tarihli genel kurul toplantusinda, tamanu 2021 yih yil kanndan karsilanmak iizere
pay sahiplerine 2.287.380.041,10 TL temetti ddenmesine, intifa senedi sahiplerine 451.977.482,93 TL tahsis
edilmesine ve Kog Holding Emekli ve Yarchm Sandi@ Vakfi'na 12.500.000,00 TL tahsis edilmesine karar
verilmis olup kar pay: 6deme tarthi 7 Nisan 2022 olarak belirlenmistir.

¥ Aypaz:
Kar dagitim esaslan asagida yer verilen Aygaz esas sozlesmesinin 17, maddest ile kar daginm politikasinda
yer almaktadir:

Mudde 17 - KARIN TESBITI VE DAGITIMI

Sirket kar dafiim konusunda Tirk Tiearet Kanunu ve serimaye piyasast meveuahnda ver alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin' Gualiyet dinemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderlen ile muhtelif
amorisman gibl sirketge Gdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktaclar ile sicket el kisilig
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler digildikien sonea gevive kalan ve willik bilandods gbrilen
dinem kan, varsa gegmis vil zurrlarinm dilgliimesinden sonrn, siusivln agafida gésterilen sekilde
tevil olunur:

Crenel Kanuni Yedek Akge:

a) Odenmis sermaygmin sermayenin %20 sine ulagincayn kadar %51 kanni vedek akgeve aynlir,

e
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Birinci Temetti :

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutacinim ilavesi ile bulunacok meblag Gzerinden, Tirk
Ncaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuntnn uygun olarak birined temetti aynli

ikinci Temettis:

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belinilen meblaglar digtikien sonm kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veyas tamamen ikinei temetiti pay) olarak dogitmayn veyn Tiirk Ticarel Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarines kendi istegi ile ayvidigs yvedek akge olarak aywrmaya vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

dy Pay sahiplerivle kara istirak eden diger kimselere dagintmast kararlagtinimg olan kisimdan, %3
oratunda kar payl disildikten sonts bulunan tutacm onda bin, TTE mn 519 uncu maddesinin 2" ne
likrast wyarinca genel kanun vedek akgeve eklenir

Yasa hitkmi ile ayrilmast gercken yedek akgeler ayrlmadiken, esay sbelegmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse seneds bigiminde dagitilmadiken; baska vedek akge
gyrilmasina, ertesi yila kar aktarlmasing ve yonelim kuruly dyelert ile memur, milstahdem ve
ispilere, gegith amaglarls kurulmug olan vekiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir payi
dagitilmasing karar verilemez,

Kar payl, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlarin thrag ve iktisap tarthlen dikkite
almmaksizin egit olarak dagiilir

Dagtilmasina karar verilen kavin dagtim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki tekliti
tzerine genel kurulea Kararlngtile

Bu esas sozlesme hikimlerine gbre penel kurul tarafindan verilen kar dagitom karan geri alinamaz.
Avgaz Kar Dagitim Politikas

Sirketimiz Tirk Ticarer Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelen, Vergt Diizenlemelen
ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagiiome ile ilgli maddes) gergevesinde kir
dagitim: yapmaktadir. Kir dagitimunda, Kurumsal Yénetim {lkeleri'ne uygun olarak pay sahiplent ve
Sirket mentaatler) wrasindn dengeli ve twtarh bir politikaizlenmekte; yillik kir dagitim tutanmin
belirlenmesinde, wzun vadeli sirket stratejimiz, yatimm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmakadir,

llke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi sirece, Sermaye Piyasas
Diizenlemeler cergevesinde hesaplanan dagitilabiliv donem kdnmin asgan %50's1 nakit velveya
bedelsiz hisse seklinde dagitlir,

Kar dagimummn Genel Kurul wplantsin takiben en geg bir ay iginde vapilmas) amaglanmokta olup
kar dagiim tarihine Genel Kurul karar vermekiedir. Genel Kurul veva yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas) Dizenlemelerine uygun olarak kar payimn taksith dagiming
karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kol tarafindan
yetkilendirilong olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kir payr avans
dafabilir

Aygaz’in 30.03.2022 rarihli genel kurul toplanusinda, tamam 2021 yih wil karndan karsilanmak tizere pay
sahiplerine  150.000.000,00 TL temetti ddenmesine ve 13.500.000,00 TL genel kanuni yedek akge
ayrlmasina karar verilmig olup kar payr 6deme tarihi 6 Nisan 2022 olarak belirlenmigtir.

» Tiipras:

Kar dagitim esaslan asaida yer verilen Tiipras esas sozlesmesinin 18, maddesi ile kar dagium politikasinda
yer almaktadir:

Madde |8: KARIN TESBITI ve DAGITIMI

Sirketin faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelinlerden, Sicketin genel giderlen ile muhtelif
amertisman gibi sirketge ddenmesi veya aynlmast zorunlu olan muktarlar e sicker tiezel kisihgs
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler digildikten sonra gerive kalan ve wallik bilangoda gonilen
dinem kari, varsa gegmis yil zaradanmn digilmesinden sonra, swasiyla aga@ida gdsterilen gekilde
tevzi olunur

1 1 .
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Genel Kanum Yedek Akge:

a) Toplam genel kanum yedek akge mtan ddenmig sermayemn %620 sine ulagincaya kadar, %65 genel
kanuni yedek akge aynlr.

Birinei Temetta :

b) Kalandan, varsa yil iginde yaplan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Tirk
Ticarel Kanunu ve Sermave Pivasas: Mevzunting uygun olarak Bininet temettd aynb.

Ikinci Temetti:

¢} Net dénem kanndan, (8) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar digtikten sonra kalan kismy, Genel
Kurul, kismen veyva tamamen ikinei temetil payy olarsk dagimaya veya Tk Ticaret Kanunu nun
521 inci maddesi uyarinca kendi iste@i ile ayirdi@ vedek akge olarak aywrmayn yetkilidic

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahiplerivle kara igtirak eden diger kimselere dagilmase karatlagtinlong olan Kisimdan, %3
oraninda kar payt disgildakten sonra bulunin tutarin onda biri, TTK 'mn 519"uncu maddesinin 2'nci
fikrast uyarinea genel kanuni yedek akgeye cklenir,

Yasa hitkmi ile aynilmas: gercken yedek akgeler aynlmadikga, esas stizlegmede pay sahiplerl igin
belivlencn kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagiilmadikga: bagka yedek akge
aymilmasina, ertesi yila kir akunlmasing ve yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve
iseilere, gegitl amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu pibi kigi ve/veya korumlore ki pay
dagstilmasmna karar verilemez,

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylanin timiine, bunlann ihrug ve iktisap wrihler dikkate
ahinmaksizin esit olorak dagitlr,

Dagitilmasina karar verilen kann dagiim gekli ve zamani, yinetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulea kararlagtirhr,

Bu esas siizlesme hikiimlering gore genel kurul tarafindan verilen kar dagiim karari geri alinamaz.
Tiipras Kar Dagitim Politikas

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hilkimler], Sermaye Piyasas) Diizenlemeleri, Vergi Dienlemeleri
ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagitimi ile ilgili hitktimleri gergevesinde kir
dagiimu yapmaktadir,

Kir dagnminda, Kurumsal Yanetim flkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve $irket menfaatleri
arssinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. llke olarak, ilgili dizenlemeler, yatinm
ihtiyaclar ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli girket stratcjisi,
yaturim ve finansman politikalar,, kirlhihk ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasas
Dizedlemeleri gercevesinde hesaplanan SicketCin net dagidabille dénem kinmin tamam,  yasal
kayitharmizda meveut kiynaklardan karplanabildigt stirece nakit olarak dagimilir,

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun
olarak kir payimin taksitll dagitmina karar verebilic. Sirket Kanna Katihm  konusunda Esay
Sozlegme de tmtivaz bulunmamakiadhr,

Kar dagmtimunin, Genel Rurul toplantising takiben en geg bir ay igensinde yapilmasi amaglanmakia
olup kir dagitom tarihine Genel Kurul karar vermektediv, Sirket Esas Sihelegmesi'ne gore; Yinetm
Kurilu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar payr avansi dagitabilic, Kir dagitim politikast ve wilhk kir dagstim Gnerist Faaliyet
Raporu'nda ver almakta, Genel Kurul'da ortaklanm onaying sunulmaktacr,

Tiipras'in 30.03.2022 tarihli genel kurul toplanusinda, VUK'a gore hazirlanan mali tablolara gore olugan
kardan gegmig yil zararlatimn digtilmesinden sonra bakiye kalmadigindan, kar payy dagilamayacagina karar
verilmistir,

[stanbul



21.6. Son 12 Avda Boliimmeye Taraf Sirketlerin ve/veya Grubun Finansal Burumu veyn Kuarlilii
Uzerinde Onemli Etkisi Olmus veva lzleven Dinemlerde Ekili Olabilecek Davalur, Hukuki

Iankibatlar ve Tahkim Islemleri:
» Kog Holding:

Yoktur.

» Aygaz:

Yoktur.

¥ Tiipras:

Yoktur,

21.7. Biliinme Islemi Sonrasi Agilis Bilancosu:

» Koc Holding:

Baliimme islemi sonrasinda Ko¢ Holding'in bilangosunda onemli bir degisiklik olmayacakur. Halihazirda
konsolidasyon kapsammda olan Entek, baliinme sonrasinda da konsolidasyon kapsaminda dikkate alimmaya

devam edilecektir,

P Avgaz:

Baliinme islemi sonrasi Aygaz'in tahmini konsolide agilis bilangosu asagida ver almaktadir:

Biliinme oneesi
Aygar konsolide

Finansal Durum
Tablosu

31 Aralk 2021

Biliinme sonram
Aygar Konsolide
Finansal Durum
Tablaosu

31 Aralik 2021

Bitiinme Etkisi
31 Aralik 2021

VARLIKLAR

Didnen varhklar

Mok ve nakil benzerlen 1.6%93.433 1693433 -
Tican olacaklar 1 05,0410 | 065,040 -
Diger alucakiar 10561140 135,610

Tiirev araglar 185 i85 -
Stoklor | 433.089 433089

Pegin ddenmiy widerler 91.326 91320 -
Diger dinen varkiklar 48 M8 248,908 -
Toplam dinen yarhklar 4.637.591 4.637.591 _ B
Duran varhiklar

Finansal yabirmlar 462013 4620173 -
Ticart ulacaklar 6545 h545

Diger alacaklar 156 156

Thirev araglar - - -
Orrkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlar 2.160939 1.565.621 (595 31H)
Maddi durnn varliklar TIL73S THLT35

Foullanim hakks varhklar 188420 I §8.420 -
Maddi olmayan duran varliklar 326X 32620 -
Pesin adenmis giderler 25908 25,908 -
Enelenmiy vergi varhgs 44 704 44204 B -
Toplam duran varliklar 3.695.540 3.100.222 (595.318)
Toplam varhiklar 8.333.131 7.737813 (595.318)




KAYNAKLAR
Kasa vadeli viikiimlililler

Kasa vadeli borglanmala

Lzun vadeli borglanmalarm Kisa vadel Kisimban
Kiratama islemlerinden kaynaklanan yilkiimiilikler
Tcurt borghar

Billinme Gocesi
Avpar Konsolide
Finansal Burum
Tablosu

31 Arahk 2021

Biliinme soncis
Aygar Konsolide

Finansal Durum
Tablosu

31 Arahik 2021

Biliinme Eitkisl
31 Arahk 2021

11624
954,983

2122264

111,624
G54 083

2122 204

Calisanlarn saglnan faydalar kapsamanda borglar 61415 61415 -
Dider borglor 3388 31388 -
Tiarev arnglor 44 598 44.59% -
Ertetenmis gelirler 9207 9207 -
Donem kan verge yilkimlolign 274 17421 .
Kisg vadel karsihklar 495,748 496,748
_Dager kisa vindeli vitkiimiulikler 37006 _37.006
Toplam kisa vadeli viikiimlilikler 1.868.659 1.R68.659 -
Uzun vadeli yitkiimlillikler
Lizun videli borglammalar | 485852 | 485 852 -
Diger burglar 1417449 141,749 -
Uan vadels karsiliklar 115715 [15.715 -
Ertelenmis vergi }lﬂkﬂm]ﬂiﬂﬂj}_ 1.957 1.957 -
Toplam uzun vadeli yitkiimlilikler 1.745.273 1.745.273 -
Toplam yiikiimliilikler 5.613.932 5,611,932 -
Bolunme dncesi Baliinme sonrasi
Avpaz Konsolide Avenr Konsalide
Finansal Durum Finansal Durum
Tablosu Tahlosu Biiliinme Etkisi
31 Aralik 2021 31 Aralk 2021 31 Arahk 2021
f)zklynukiur

Oidenimis sermaye

Sermaye dizelime farklan

Karsihkl igtirak sermaye diizeltmesi (-]

Ortok kontrale thbi tegebbils veya igletmelerl igeren
bolinmelerin etkisi

Rar veya sararda venden simflandinimayacak
barikmis diger kapsaml gelirler (gederler)

Yeniden de@erleme ve Bleiim kazanglon / (kayiplari)

- Fammfannrg favia plaslar venlden algim Rayiplan

- Crergede wyvgnn deger favka digeer kapsamly gelire
vansifitan finarsal varfiklordan kazonglar (kayypdars
Chekaynak yvontermiyle degerlenen yntummibann diger
kapsamh

gelivinden kar veya zamrda sinflandintmayacak paylar

L
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06000
T1.504
(T.442)
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285.626
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Kar veva zararda yenuden smiflandimalacak bartknug

diger kapsamli gelirler ve giderler A11:216) (41L216)
Yahanct para gevrim farklan 33N AN <
Riskten koranma kazang (kayiplar] (143500 (145500
= Mok akig riskireden arumma Kazanglor (hayvyrlarn i 5300 {14,550
Ozlaynak yontemivle dederlenen vatmmlann dider
kapsamly
eelirinden kar veya sararda sindlandirlacak paylm (39997 (286.58%) [ 13389
Fardan avnilan kisitlanmug vedeklor G5.692 IH5.692 =
Gegmig villar karlan 1.423.454 |.423 454 -
Met dinem kar) (zamn) ﬁEEI-I{L'r ~ 6TL105 -
Ana ortakliga ait Gzkaynaklar 2.697.723 2102405 (3U5.31R)
Keontrol gici olmayan paylar 21476 20476 -
Toplam dzkaynaklar 2.719.1%9 2.123.881 (595.318)
Toplam kaynaklar LR R 7.737.813 (505.318)
» Tiipras:
Bolinme islemi sonrasi devralan Tiprasg'in tahmint konsolide agilis bilangosu agagida yer almaktadr:
(Bin TL) Birleyme Birleyme Birlesme
Oncesi Tiprag Sonrasi Etkisi
konsolide Proforma
Mali Tablosu Konsolide
Mali Tablo
Varliklar 3 Arahk 31 Arahik 31 Aralik
2021 2021 2021
Diinen varhklar 65.428.752 i6.600.329 1171577
Nakit ve pakit beneerler 200400, 235 21176184 775.949
Ticari alacaklar 13516823 13,797.429 250,606
Diger alncaklor 20,541 20560 14
Tirev arnglar LEI79T72 31904277 B 305
Stoklar 23.755.862 23,755,862 -
Pesm Odenmiy giderler | 86,381 | 86381 -
Diger dionen varhiklar 3,730,934 37596306 28 64N
Duran varhklar A7.106.249 39727017 2.621.468
Finansal yatirunlas 5389 5607 308
Serefive . 69334 fa 334
Ozkiynuk yomtemiyle degerlenen yatinm]lar 2.1 50,156 2150156 :
Maddi duaran varliklar 26288461 28326500 2038 046
Kullamm hakke varhklan 182,156 185.774 1618
Muddi ofmayan duran varhkle hfB501 495175 A28.374
Tiarey uraglar 44713 Bi.675 a6
[iger alucaklar - 72 i
Pegin ddemmig giderler 940634 094,639 .
Ertelenmiy vergi varligi 6377844 6,370,858 { G4
Diger duran varlikdar 1,846,554 1.945.528 49,244
Toplam varhkiar 102.535.001 106, 328,046 3.793.045

Idln
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Kaynaklar

Rosa vadeli vitkiimlalikler 64.001.571 4.7 13880 712,309
Koisa vadel borglanmalar 563.221 fHi ] Hh a3 7215
Leun vadel) borglanmalarin kisa vadel) kisimian [0:835. 743 [1.219,743 EER R
Ficari borglar 43.704.234 43651845 147 606
Cahganltara saglanan faydalar kapsaminda boygla L334T (34.962 491
Diger Borglar 01,127 L4290l 52T
Tiirev arighir 3302177 136,786 A4l 0%
Ertelenms gelirler 12315 121315 .
Direm kan vergl yilkimlinhigia EL R PR 35393 -
Kasa vadeli kargtliklar 200016 212611 12465
Dhgger Kisa vadeli yiikiimlibikler 5,100,767 502,377 16110
Uzun vadeli viikiimlilikler 20.705.913 212.510.503 1.804.590
Lizun vadel borglanmalor 20.218.575 21 .564.080 13455110
Ulrnan vadih karsihiklar 447560 454,507 947
Ertelenmiy gelirler 9887 9987 -
Tirey araglar 20,117 33010 283893
Ertelenmiy verg vilkumliiligi . 11275 17274
Kara yukimluliiklen - 445 2445
Dhiger uzun vadeli yitktimlilikler 674 O B8 517
Toplam yiikimiilikler H4.707.484 87.224.382 1.516.898
_Oskaynaklar 17.827.517 19.103.664 1.276.147
Odenmis sermoye 250.419 275,256 24837
Serrmaye diizeltme farklan [.344. 243 1344243 -
Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya i5letmelen lperen Birlesmelenn Etkis - 198 538 1.198.338
kar veya zararda yemiden simflandinimayacak birikmis
diger kapsamb gelirler (giderler) | 1.033,759 11,0% 670 62911
ko veya zardrdn yemiden siniflandinlacak birikmig
difier kapsamb gelirter (giderler) (2.678.176) (2.875.324) (19T 152)
Kardan aynilan Kisitlanms yedekler 503343 503.343 -
Cregemis yillar karlan veya zararlan 1784448 1.7%4. 448 -
Met dianem kar veya zaran 3319134 1496 858 | 77.724
Ana ortaklhifa ait zkaynaklar 17.557.210 18.824.069 1.266.859
Kontrol giici olmnyan paylar 270,307 279.595 9,288
Toplam kavonaklar 102,535,001 106.328.046 A.793.045




22. BOLUNME iSLEMI HAKKINDA BILGI
22.1. Yimetim Orgam Kararlar

» Ko¢ Holding:

Koe Holding'in Kismi Bélimme islemine iliskin 25.04.2022 tarth ve 2022/19 sayih yonetim kurulu karan
agagida yer almaktadir:

Sirketimiz aktifinde kavile Emek Efekieik Uretim A5 (“Entek”) sermayesinin Yad¥,62 sine denl;
welen 471.363.641.52- TL nominal degerls Entek paviarsmn igurak modelivle, Turkiye Peirnl
Rufinerilevi A5 ve (" Tiprag”) Kismi Bolimme volwvla, kulli halefivet ilkest geregi butun hak ve
borglarvla birlikie deveolmasing karar verilmiy olup egzamanli olarak bagh ortakligwmz Aygo:
A8 nin (' Aygaz ") aktifinde kavitlt Eniek paylar da Avgas tarafindan ortaklara pay devri modelivle
Kismi Bolimme yolivia Tipray 'a devredifecektir.

Kismi Bilinme igleminin, 6102 sayile Tirk Ticarer Kamunn 'nun balunme . misessesesini dizenleyen
159 ila 179 maddeleri, 5520 sayie Kurnmlar Vergisi Kanunu nun 19, ve 20 maddeleri, | Sert No.lu
Kurnmiar Vergisi Genel Tebligi, 6362 savili Seemaye Pivasase Kanann, Sermeye Pivasasi
Kurnfu 'non (°SPK ") 11232 Birlesme ve Baliinme Tebligi, Ticarer Sicd Yoneineligi ve ilgili diger
mevzirat hikimlers cergevesinde gergeklestivilmesing,

Bafiwime isfeming ilighin olarak,

[ Bilitnme igleminin, isleme taraf sicketlerin SPK nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde hazirlanmiy
v bagmmsiz  denetimden  gegmiy 31122021 taribli finansal  tablolarr  esax almarak
gergekivgtivilmesine,

2. Baliimme orani ile degisim orammmn ve bunlarly wumfe yekilde Tiaprag ta vapilacak sermaye
artirom ile Avgas 'da yapilacak sermaye azaltum tutarfaroumn tespitinde, SPK nn 11-23.2 Bilegme
v Billiinme Tebligi hakimlerine wwvgun olarak Ernst Young Kurumsal Finansmian Deamgmanltk
A8 tarafindan hazielanan Uzman Kuenlig Rapora nun gsas alinmdaso,

1 Hazilanan Bolimne Sézlegmesi ve Bolime Roporsmun Sivketimiz Genel  Kuvwlinda - pay
sahiplerinin anayina sualmasin,

4 Balitnme sozlegmesinin,  boline  raporumnn,  (sleme  taval gicketlerin son g itk finansal
tablolarr, faalivet raportars ile bagimsiz denetim raporlaronin, Uzman Kuruluy Raporunun ve SPK
tarafundan onavle duyery metninin, Tark Ticaret Kanung ve SPK nin Birlegme ve Bolinme Tebligi
Hitkiimleri  wyarinca  Sirketimizin kurumsal  internet  sitesinde ve  Kamuyn  Aydinlatma
Platforan nda pay sahiplerinin incelemelering hazwe bulteduealinas i,

5. Tk Ticaret Kanwmenun 171 nci maddesi ile 174 56nci ve 175 inei maddelert uyarinca gerekli
ilunfarn siresi igerisinde gergekiegtirilmesine,

6. Baliinme neticesinde Thipray tarafindan ihrag edilecek paylarin Sirketimizee devealinmasina,

7. SPK 'min 1-23.3 Onemli Nitelikteki lylemiere Higkin Esaslar ve Ayridma Hakki Tebligi uyarmca,
beilunen taraf olarak Sirketimizee devredilen Entek paylary igin yvapilan hesaplamalarda en yriksek
oramn Y5 i oltnda olmast nedenivle soz Ronuse Teblig deki 750k dnemlilik eyifine
wlagtdmadiFindan iglem, ilgifi Teblig kapsommda “onemlt nitelikte iylem” sayilmayacagndan
Sirkettniiz pay sahipleri fyin ayrdma hakky dogmavacagoia,

& Rekaber Kuvanon dizenfemeleri geredi islem kool degisikligine vol aymayan grap fol islem”
sonfrnda oldugundan Rekabet Kueama ‘'no basvaenda bulveadmasoa ve bedliinmee fglemi igin SPK
vie Tiearet Bakanlig haricinde bagka Bir kuenmdan izin alinmasina gevek bulimadiging,

9 Bodinme  tyleminin deili dizenlemelere weun olarak gergeklestivimesi o fgtn, yukaridaki
miaddeterde savilandar ile werekli SPR bagvuralave dalil her el vesmi bagvara, bildivim, dan ve
kernend fglemileriee yapilimesoa,

L Bilimme islominin ilgilt dizenfemelore uygun olarak gergeklegtivilmesi igin, boliimme sozlegmest,
hisliinme raporu, SPK duyuri memi dalil tim belgelerin onavlanmas, kamu, dzel, gergek ve tuzel
kisiler nezdinde safr her tirli islemin takibn, someglandieifinas ve fmzalanmas finsusinda
Sirketimiz adina Sayin Levent Cakirogl, Saven Polat Sen, Savin Yage Eviibogln ve Savin Kenin
Yidwraz oy herhanged ikisinin miigtereken vetkili klinmes g

ketrar verilgigtir,

U
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¥ Aypaz:

Aygaz'n Kismi Bilinme iglemine iliskin 25.04.2022 tarih ve 977 sayih yonetim kurulu karan asagida ver
almaktadir:

Sirket imiz abtifinde kavals Entek Elekirik Uretim A8 (7 Entek ™) seomayesinin %3962 sine denk golen
471.363.816,52 TL mominal degerli Entek paylaromn ovtaklura pay devei modelivle, Tivkive Petrol
Refinerilert A8 ve ("Tiprag ") Kesmi Bolinme yoluvla, kalle halefiver ilhesi geregt bitiin hak ve
borglariela hivlikte deveolmasina karar verdmiy olup; eszamantt olarak hikim ortagone Koy Holding
A8 nin aktifinde kavitle Entek pavlars da tgtivak modeliyle Ewsmi Bolimme suretivle Tipray'a
devredilecekii

Kismi Baliinme igleminin, 6102 savils Toick Ticaret Kann 'nun biilionme miiessesesing diizenleven 159
tla 179 maddelerr, 3320 savile Kurumlar Vergisi Kannn mm 19 maddesi ve 200 paddeleri. | Seri
Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, 6362 savelt Sermave Phiasase Kanni, Sermeave Plyasas:
Kuruli'nun (“SPK") 11.23-2 Birleyme ve Bolinme Tebligh, Ticarer Sicl Yonetmeligi ve ilgili diger
mevouat fukimlers cergovesingye gergeklegtivilmesing,

Bofiinme fslemine iliskin olarak,

Lo Betlimwee  dgleminin,  iyleme  taraf pivketlering SPR wn it dizenlemeleri  cergevesinde
hazirlimmg ve bagumsiz denetimden geemis 31122021 tarilfi finansal tablolary esas alinareak
gerceklegtiritmesing,

2. Balinme aram ile degisim oranmn ve budarla wvnmily sekilde Sirketimizde vapilacak sermaye
azaltimi fle Thprag ta vapilacak sermaye artteimi tatarmmm despitinde, SPK nin 11-23.2 Bilesme
vie Ballinme Tebligi fkiimlerine mygun olarak Ernst Young Kurtimsal Finansman Bangmaniik
A8 tarafindan hazselanan Uzman Kueiwdiug Raporn'nin esas altnmasing,

3. Bolinme  iglemt  dolavisola Sickettmizin grkardmey  sermayesingn 300 000.000,00-TL 'den
Y800 TA7-TL ve  azaltfmase ve  Sirketimiz  esas siclegmesintn "Sermaye” baglklt 6.
mdddesinin . ayagudaki gekilde degistivilmesine, b dograltuda SPK ve Ticaret  Bakaniig
nezdinde gerekli izinlerin altmmat igin bagvary vapimasina ve degiyiblikleri igeren ayagidaki
yeni metnin, batinme islemintn gorigtilecegi Sivket Genel Kurnl toplantiseeda pay salhiplerinin
onayina sunwlnasina,

YENI METIN
Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermave Plvasasi Kanunu hokitmlerine géive kavith sermeave sistemint kabul etmiy ve Sermeave
Pivasast Kl 'nnn 2.3.1987 tarih ve 96 savile savili izni ile kayvitlt sermaye sisteming gegnigtir,

Sivketin kayutli sermaye favanr 300,000.000-TLfBesyitzmilvon) olup her hivi [ (8ir) Kurug dribari
degerde nama yazily 30000000000 (Ellimdvar) adet paya biliinmsgtir

Sermave Pivasast Kwroalu'nea verilen kayitlt sermaye tavame zai 2020-20235 yidlarr (3 yil) igin
gegerlidir. 2025 wlt sonunda izin vertlen kaouth sermoye tavanina wlagdamanig olsa dahi, 2023
valtnlan somva yanedim kurilinm sermaye artivem kavarc alabilmes( igin; daha Gnce i verilen tavan
ver da yent biv tavan tutars igin Sermaye Pivasas) Kuraly 'ndon izin almak suretivle genel knraddan 5 yilt
gegttemek dizere yeni hir siire dgin yetki alinmast sorunludier. 56 konuswe yetkinin alintmanis
chierrmunda Sirket yanetim kurufu kararovla sermayve artirimn yapamasz,

Sirketin ¢ikardmug sermayesi 209.800, 767-TL fikivizondokuzeifyon sekizyiizbin yedivizaltmagyedr Tiivk
Lirast) TL wolup s0z konuwsu gkardong sermavesi mvazaadan ari gekilde. tamamen  adeamigtir,
Crkarifmig sermaye beherl [Bir) Kr nominal degerde olmak tizere tamami nama yazile 21980 076,700
fvirmehirmifyar dokizynzseksenmilvon vetmigaltihin vediynz) ader paya baltinmugtir,

Son olarak Sivketin 300.000.000-TL Tk sermayest prtakilara pay devei modelivle gergeklegtivilen K
Baliimme vontemiple 80199 233- T azalrdarak 219800 76 7-TL ve tenzil edilmistir,

Sermayeyi temsil eden payvlar kaydilegtirme exaslar gergevesinde kayden =lenir. Sivkel "tn sermayesi,
garektiginde Tiwk Ticaret Kamunu ve Sermaye Pivasasy Mevzvaty hukiimier cergevesinde avtirilabiliv
vy azalidlabiliv,
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Yoretim Kuridy, Sermeve Prvasase Kammu bikimlerine wvgun olarak gerekli gdrdivki zamanlarda
kevatly sermanve tavamina kadar yeni pay thrig edevek cikaridfmiy sermayveni artfirmayva, pay sahiplerinin
veni pay altme hakkone sirlandirimast ile prindi veya wneminal degoriin altinda pav thrace
komilarmda karar alpayve verkilidie. Yeni pay alma kentlama yerkisi pay sahipleri arannda egitsizlige
vl aeacak sekitde kallandames

4 Bolinme sozlegmest ve billiinme raporn hazirktnmas o, imzafanmasing, sanvgclandtedmasoe ve
son halinin exas sozleyime de@iyikligi fle bieltkee Sirker Genel Kurwdu nur anayina sinmlimeasina,

5. Balinmme sozfesmesinin, balinme raporunnn, ipleme taraf gicketlerin son die villsk finansal
rablolarr, faaliyer raporlars ile bagmse denetim raporlacsin, Uzman Kaeoliy Ruporeoun ve
SPR tarafmdan onavl deyura metninin, Tirk Ticavet Kanto ve SPR nne Bivlegme ve Boliinme
Tebligl hikimleri wyarmca Sirketimizin kveumsal internet sitesinde ve Kamtyu Aydinlatma
Platformt nda pay safiplerinin incelemelerine hazie baliundnrufmasin,

6. Tirk Ticaret Kanuny ‘mn 171 'ined maddesi ite 174 unct ve 173 tnof maddelert nvarinea gereki
ilaslarn, stiresi igerisinde gergeklestivilmesine,

7 Biliinme neticesinde Tipras tarafindan thrae  edilecek povlarin Sivketimiz  ortaklarinca
devralinmasina,

S SPK i 1-23.3 Onemli Nitelikeeki Ilemlere iskin Esaslar ve Avrilmia Hokke Tebligi warinca,
baltmen taral olarek Sirkefimizee deveedilen Entek payiars gin yvaptlan hesaplamalarda en
yitkzek oramn Y540 altmda olmast nedenivle soz konusu Teblig 'deki %675 ik anemlilth egigine
wlasilmadt®n, b nedenle  iglem  dgifl Teblig  kapsammda  “omenli nitelikte  islem”
savilmayacagmdan Sirketimiz pav sahipleri ictn avrilma hakk dogmayvacaging,

8 lylem jle dgili olarak Enerfi Pivasast Dizenleme Kurwmu ("EPDK) nesdinde gerekli
hilgilendirmenin yapimasina,

10, Balunme islemi Rekabet Kurumy dizenfemeleri geves, “kontrol degisikligineg vol agmayan grup
igi iglem” semifinda oldugundan Rekabet Kurumu'na bagvaruda bvlunnlmasina ve boliinme
iglemi igin SPK ve Ticaret Bakanhg havicinde bagka bir kwrumdan izin altwnaxing gerek
budiinmadigma,

1 Bolunme igleminin  ilgili duzenltemelers wygnn olarak  gergeklegtivilmesi agin, yukaridoki
maddelerde saylanlar ile gerekli Ticarer Bakantigs, EPDK ve SPK hayvarular: dahil her ticlti
resmi hagvirn, bildivim, fan ve kanum iglemierin yapilmasina,

12 Bolinme  igfemimn ifgili - dizenlemelere nwygnn olarak  gergeklestvilmesi igin, baliinme
sozlegmesi, holinme rapori, SPR divern metni dalil tim belgelerin onaylanmass, kemu, ozel,
wergek ve tuzel kigiler nezdinde saiv fer turlii iglemin takibi, somuglandirilmase ve imzalanmas;
hswsunda Sirketimiz ading Saym Yagiz Eyvibogte, Soymn Gakhan Tezel veya Sayvim Gakhan
Dizenten 'den herhangi ikisinin nviigtereken vetkili kdmmazina

kawar vertlmistir.

¥ Tiipras:

Tiipras'n Kismi Boliinme islemine iliskin 25.04.2022 tarih ve 2022/17 sayih yonetim kurulu karar agagida
yer almaktadir:

24 Kasim 2021'de onavlanarak kamuva apiklanan Stratejik Donisum Plam kapsamimda; Koy
Holding A8 ("Keg Halding") ve Aygas A5 (“Aygas”) oktifinde kayitli Entek Elckork Uretim
A8 'min (“Entek ") sermavesinin %509, 24 'une denk gelen 942 727 438,04 TL nominal degerli Entek
pevlereumn Kismi Boliinme suretivie devealinmasma karar verilnistir,

Kesmi Bilinme swretivie devealma fyleminin, 6002 sawfe Thrk Ticarer Kamonunun - bolunme
miitessesexing dizenleyen 139 ila 179 maddelers, 3320 sayele Kurwmdar Vergisi Kanuu ‘nun 9. ve
20, meddelers, |sert No'ty Kurnmlar Vergiss Genel Tebligh, 6362 sayii Sevmaye Pivasas: Kanuan,
Sermaye Pivasast Korel'nun ("SPK”) 1123-2 Birlegme ve Bolime . Tebligi, Ticarer Sicil
Yeimetmeligi ve ilgii diger mevzouar hiakiimbert ergevesinde gerceklestirifmesine;
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Bolnme fslemine illskin olarak;

- Bolinme tsfeminn, igfeme faral givketterin SPK nin deili dicenlemelert cergevesingde
hazerlammy ve bagunse denetimden gegmiy 30122020 tavibli finansal tablolar: exas alinarek
gergekfoytivilmesine,

= Bifimme aram fle dedigim oranme ve bunlarla ayemlu gekilde Tapray o vapilacak sermeave
arfieren ile Avpoz"du vapdacak sermaye azoltvme twtarlarinn fespitiade, SPK mn 11232
Birlesme ve Boltmme Tebligi hitkiimlering wpgan olarak Ernst & Young Koramsal Finansman
Eamigmantek A8, tarafindan hacivlanan Uzman Kuewlug Rapors 'nun esas alimasing,

- Hazirlanan Balinme Sazlegmesi ve Bolimme Raporunun Sicketimiz Genel Kurulunda pay
sahiplerinin anaying sunulmasing,

- Baliinme soczlegmesinm, bélhme raporunin, igleme taral yivketlerin son ug yvilhk finansal
tablolar, faaliver raporars ile bagimyiz denetim raporfarvmn, Uzman Knrulus Raporunun ve
SPK tarafindan onavly duvieen metninin, Tiick Ticaret Kannnn ve SPR n Bivlegme ve Balinme
Tebligi hitkiimleri wvarmca Sieketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyvu  Avdmlatma
Platformn vda pay sahiplevinin incelemelervine hazie bulundurwlmasina,

- Tk Ticaret Kanum nun 171 'met maddesi ile {74 et ve 173 net maddeleri wvarmea gerekll
ilanfarm, siresi igerisinde gerieklostirilmesing,

- Baliinme surerivle devealma nedenivle Sirket'in gikaridong sermeavesinin 24837 314- TL artirim
e 250.419.200.00 TL'den 27325650400 TL've arttrilmasing ve ifvag edilecel Sivket
paviarimn kargih@ olarak Kog Holding'in ve Aygaz'w Eritek sermayesinde sahip oldukiar
Entel; sermayesimin toplam %9924 ine denk gelen hisselerin devralinmasing, ihrag edilen
pavlarn istirak modelivle Kismi Baliinme voluvla Kog Holding'e ve ortaklara pay devri
modaelivie Ksmi Balimme yeluyla Aygaz w hissedarlaring verilmesine,

= SPK'min 11-23.3 Onemli Nitelikteki Iglemiere Higkin Esaslar ve Ayeilma Hakk Tebligi warinca,
devealan tarafl olarak Sirketimizee devealinan Entek hisseleri kargiltgindn 2699 ovamnda
vapilacak sermave arttriminda Teblig 'deki 265077k onemlilik egigine wlagilmadigindan iglem,
ilgili Teblig kapsammda “onemli nitelikie iglem” savilmavacagindan Sirketimiz pay sahipleri
igin avrdlma hakks dogmayvacading,

- Balimme suretivie devealma neticesinde yapilacak ayi sermaye arigt nedenivle Sicketimiz esas
siizlegmesinin “Sermaye"” bashkl 6.maddesinin taditi ve 25 Kasim 2020 tarihli 7257 sayils
Elektrik Pivasast Kanunu ile Bazi Kamunlarda Degisiklik Yapidmasina Dair Kamun ile Elekirik
Pivasast Kanwee'nun 3 nei meeldesintn figinei fikeasonm fa) bendinin degistivilmiy almast ve
ih) bendinin viirgelikion kaldiridmas sebebivle Sicketimiz esax séclegmesinin " Paplarin Devei ve
Paylar Uszerinde Intifa Hakke Tesisi” baghklt 7 Maddesinin tadili igin SPK ve T.C. Ticaret
Bakanligr ne=dinde gerekli izinlerin alvmmasting ve by degisiklikleri igeren Ek-1'de yer alan yeni
metnin boltinme iglemi icin yapilacak Genel Kuewl toplantisinda pay sahiplécinin anayving
sunidimasing,

- dglem dle dgili olarak Ewerfi Piyasast Duzenleme Kueumu ve T.C Czellestivme  ldaresi
Bagkanlign ¢ “(IB") nezdinde gerekli hilgdendirmenin yapidmasina,

= Rekabet Kuramn disemlemelor! geredi islem, "kontrol degigikligine vol agmavan grup igl islem ™
stmifinda oldugundan Rekabet Kurumu 'na bayvurada bulwadmasina ve Bilime igfemi ivin SPK
vie Ticarer Bukanligi haricinde hagka bir keewmdan izin altomasog gevek bufunmadigen,

- Biunme igleminin ifgili  dizenlemelere wgnn olarak  gergeklegtivilmesi ivin,  vukaridaki
maddelerde savdanlar He gerekli Ticaret Bakanlign ve SPK bagvurulart dalil her tirld resmi
bagvarn, bitdirim, ilan ve kamuni iglemierin vapilmasina,

- Balwnme isteminin gy dizenlemelere wygun ofarak gerpeblestivilmest iging holivmme sozfegmesi,
biotunme raporu, SPK divury memi dahil mim belgelerin onavlanmass, kamu, ozel. gergok ve
tiizel kiyiler mezdinde saiv Ber tirlii igfemin takibi, sonugfandirdmase ve imzalanmasy fusasunda
Sivketimiz  ading Savin Theahim  Yelmenogln, Sayen Dogan Korkmaz ve. Sayin Ozghir
Kahramanzade 'nin herfong! ikisinin miigtereken veikilt kifinmasina,

kv vertlaistir,
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Yukanda 22.1 numarali maddede ver verilen Béliinmeye Taral Sirketler'in yonetim kurulu kararlarninda
detayh olarak belirtildigi dizere, Kog Holding ve Aygaz'a ait Entek paylan, Kog Holding tarafindan istirak
modeliyle Kismi Bolinme yoluyla, Aygaz tarafindan ise ortaklara pay devri modeliyle Kismi Baélinme
yoluyla Tiipras tarafindan devralinacaktir.

Tiiprag'm ¢ikanlms sermayest stz konusu islem nedeniyle 250.419.200 TL'den 275256514 TL'ye
¢ikanlacak, Aygaz in ¢ikanlmsg sermayesi ise 300.000.000 TL den 219.800.767 TL ye azalulacaktir,

islem TTK 'min boliinme miiessesesini diizenleven 159 ile 179, maddeleri, KVK nin “Devir, Baliinme ve
Hisse Degisimi™ bashklh 19. Maddesi e “Devir, Bolinme ve Hisse Degigimi Hallerinde Vergilendirme”
bashkl 20. Maddesi, 1 seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebhig ile Birlseme ve Boliinme Tebligi, Ticaret
Sicili Yonetmeligi ve sair mevzuat hitkiimlen gergevesinde gergeklestirtlecektir.

22.3. [slemin Kosullar

Kismi Bolinme islemi, taraflar arasinda akdedilmis Bolinme Sozlesmesi igin SPK'dan izin alinmasi ve
Boliinmeye Taral Sirketler'in genel kurullaninca onaylanmas: ile hitkiim ifade edecekur.

lsbu Duyuru Metni ile birlikte, Tiiprag'in sermaye artirmu, Aygaz’in sermaye azaltunina iliskin esas sozlegme
degisikliginin SPK  tarafindan onaylanmasi ve soz konusu csas sozlesme degisiklikleri igin Ticaret
Bakanhg ndan izin alinmas gerekmektedir.

Sz konusy Kismi Bolinme islemine iliskin yukarida belirtilenler disinda bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongbriillen Asamalar
Kismi Béliinme islemine iliskin ongériilen asamalar kronolojik siralama ile su sekildedir:

1. Kismi Bilinme Yapilmasina ve Esas Sozlesme Degisikliklerine lliskin Yénetim Kurulu
Kararlari, Uzman Kurulus Raporu

Kog Holding'in 25.04.2022 tarihli ve 2022/19 sayih, Tiprag'n 25.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayili, Aygaz'in
25.04.2022 tarihli ve 977 sayil yinetim kurulu toplantilannda isbu Duyuru Metni'ne konu Kismi Bdlinme
isleminin gergeklestirilmesi kararlagtinlmigtir,

Tiprag'm 25.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayih karaninda aynca esas sozlesmesinin “Sermaye” bashkl 6. ve
Paylanin Devri ve Paylar Uzerinde Intifa Hakk: Tesisi bashkh 7. maddelerinin degigikligi diizenlenmistir,
Aygaz'in 25.04,2022 tarihli ve 977 sayih kararinda 1se esas sozlesmesinin “Sermaye” bashklh 6. maddesinin
degisikligi diizenlenmistir,

Boliinme Sozlesmesi'nde pay degisim oranlan ile artinlacak ve azaltilacak sermaye tutarimin belirlenmesinde
esas almmak fizere villik finansallara iliskin Emst Young Kurumsal Finansman Damgmanhik A5, tarafindan
hazirlanan 25.04.2022 tarihli Bélinmeye Hliskin Uzman Kurulug Raporu kullamlnustir, Ayrica YMM Mehmet
Voding tarafindan isleme iliskin olarak 25042022 1arihli Yeminli Mali Miisavirlik Raporu hazrlannsor.

2. Biliinme Sizleymesi ve Baliinme Raporu

Bolinmeye Taraf Sirketler arasinda Bolinme Sozlesmesi 25.04.2022 tarthinde imzalanmigtir. Aynica ayni
tarihli Boliinme Raporu hazirlanmistir.

3. Biliinme Islemine liskin Belgelerin Kamuya Aqklanmasi ve Gerekli llanlarin Yapilmas

Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin “Kamuyu Aydinlatma™ bashikh 8 maddesi” ve ilgili diger diizenlemeler
cergevesinde, asajda yer alan bilgi ve belgeler, béliinme igleminin onaylanacagr genel kurul toplant
tarthinden en az 30 (otuz) giin once, Bolunmeye Tarafl Sirketler’in internet siteleri ile KAP aracihigiyla
kamuya agiklanacaktire:

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metad,

Béliinme Sozlesmesi,

- Baliinme Raporu,
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- Bolunmeye Taraf Sicketler’in son iig yillik finansal tablolar ve faaliyet raporkan,
- Boliinmeye Taral Sirketler’in son tig villik bagimsiz denetim raporian

- Uzman Kurulus Raporu,

- Bélinme sonras tahlmin agiths bilangosu,

Aynica, Bolimmeye Taraf Sirketler, stz konusu bilgi ve belgelerin nereye tevdi edildigmi ve nerede
incelemeye hazir tuiuldugunu, tevdiden en az 3 (i) i gini dnee Tirkiye Ticaret Sicili Gazetes: ile kurumsal
internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle ilan edecektir,

TTK 'mn 171, maddesi uyarmca Boluinme Sozlesmesi, Boliinme Raporu, B6lunmeye Taral Sirketler’in son iig
yila ait finansal tablolan ve faaliyet raporlar Kismi Boliinme igleminin onaylanacag: genel kurul toplantis:
tarthinden iki ay once Boliinmeye Taraf Sirketler'in merkezierinde ve intemnet sitelerinde Bolinmeye Taraf
Sirketler'in ortaklanmn mcelemesine sunulacakur,

Diger taraftan, TTK 'min 174, ve 175, maddeleri uyaninea, Béliinmeye Taraf Sirketler’in alacaklilarina yonelik
olarak yapilacak ¢agn, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yediser giin arahiklarla ¢ defa yayimlanacak ve
aynca kurumsal internet sitelerine eklenecek ilanla alacakhitann haklan bildirilecektir.

4. Yasal [zin ve Onaylarin Ahnmasi ile Gerekli Bildirimlerin Yapiimas

Kismi Bélinme islemi, Rekabet Kanunu'nun 7. ve 27, maddelerine dayamilarak cikartlan  Rekabet
Kurumu'ndan lzin Alimmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No:2010/04)'in 6.
maddesine gore, Grup iginde yapilacak olup kontrol degisikligine yol agmadigindan Rekabet Kurumu'ndan
izin alinmasim gerektirmemektedir,

Bilinmeye Taral Sirketler 1stirak modeliyle ve ortaklara pay devri suretiyle Kismi Boliinme iglemine iligkin
isbu Duyuru Metni'nin SPKn ve ilgili diizenlemeleri uyannca onaylanmasi igin SPK'ya bagvuracakur.
Hlaveten Tiipras'ta gergeklesecek sermaye artinm ve Aygaz'da meydana gelecck sermaye azalum islemlen
esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinde degisiklik gerektireceginden, bu degisiklife ve aynca Tiipray

csas sozlesmesinin 7. maddesimin de@isikligine uygun gorus almak igin SPK’'va ve esas sizlesme degisiklig
izni igin Ticaret Bakanh@ 'na bagvurulacaktir.

Sivilastinlous Petrol Gazlan (LPG) Pivasasi Lisans Yonetmelifi'min 12A maddesinde “lisans sahibn bir
tiizel kisinin tam veya Kismi olarak bélinmek istemesi” durumunda FPDK'ya onceden bilgi verilmesi
zorunlu tutulmustur. EPDK ya yapilacak ve izin niteligini haiz olmayan bu bildirim, iglemin genel kurul
onayina sunulmasindan dnce gergeklestirtlecektir,

lgili diizenleme veya Tiipras esas sozlegmesi uyarnmes zorunlu olmamakla hirlikte, Tupras'in C Grubu pay
sahibi T.C. Hazine ve Malive Bakanligi Ozcllestirme Idaresi Bagkanlifi'na islemin genel kurul onayina
sunulmasindan dnee bilgilendirme yapilacaktir,

Tiipras’n Petrol Piyasasi Lisans Yonetmelimn ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi kapsanunda, Kismi
Bolinme iglemi nedeniyvle pay sahipligi yvapisinda  gergeklesecek degisikliklen  EPDK'ya  bildirme
yiikiimliiliigil meveuttur. Kismi Boliinme 'nin tamamlanmas: senrasinda EPDK ya bildirim yapilacaktir.

Aygaz' i Swvilastinlmus Petrol Gazlan (LPG) Pivasasi Lisans Yonetmeligi kapsanunda, Kismn Bilinme
islemini EPDK'ya bildirme yiikiimliiliigi meveuttur. Bolunmeye Taraf Sirketler’in genel kurullart tarafindan
Kismi Boliinme onaylanmadan once EPDK"ya bildirim yapilacaktir,

Entek’in Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmehigi kapsanunda; Kismi Bolinme iglemi nedeniyle pay sahipligi
yapisinda gergeklesecek degisikliklert EPDK'ya bildirme yitkiimliiligi meveuttur. Kismi Béliinme'nin
tamamlanmas: sonrasinda EPDK "ya bildirim yapilacakur,

5. Biliinme isleminin, Boliinmeye Taraf Sirketlerin Genel Kurullarimin Onaymna Sunulmas

Kismi Bilinme islemi, Bolinme Sozlesmesi, (Tipras'in sermaye artinmu ve ilgili esas sozlesmenin 6.
maddesinin degigikligi ile esas sozlesmesinin 7. maddesine iligkin degisikligi ve Aygaz'in sermaye azaltiom
nedeniyle yapacaklan esas sdzlesme degisikliklerine iliskin giindem maddelen dahil olmak iizere) esas
stizlesme degisikliklen ve yitriirhiikteki meveuat dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde bulunacak sair
hususlar Bolimmeye Tuaral® Sirketler' in genel kurullarinda pay sahiplerinin onayma sunulacak ve biliinme
islemi ile Ygili olarak detayh bilgilegdirme yapilacaktir.
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6. Pay ihraci ve Degisimi ile Biliinme isleminin Tescili ve ilan, Bildirimlerin Yapilmas

Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin “Kanun kapsamina ahinma ve thrag belgesi™ baghkh 20. Maddesi uyarninca,
Bélinme Sozlesmesi'nin onaylandiga genel kurul toplantlanm takip eden 6 (alu) is giini gerisinde, Tiipras
taralindan ihrag belgesi verilmesi amaciyla SPKya basvurulacakur,

SPK'min H-18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin “Yonetim kurulu kararlanmin ve esas sozlegme
degisikbkleriun ilam™ bashklh 12, Maddesi uyarnnca SPE'min uygun girtsine istinaden Tupras, esas
sozlesmesinin sermayeve iliskin maddesinin SPK tarafindan onaylanan yeni seklini ticaret siciline teseil
ellirecektir.

Ayrica, biliinme 1sleminin, Bélinmeye Taraf Sirketlee'in genel kurullan tarafindan onaylanmas: sonrasinda
héliinme islemin Istanbul Ticaret Sicili‘ne tescili igin gerekli bagvurular yaplacaktir. Boliinme islemi tescil ve
ilan ettirildikten sonra EPDK ve vergi dairelen dahil olmak tzere gerekli kurum ve kuruluslara, bélinmeye
iliskin bilgt ve belgeler sunulacaktir. MKK nezdinde pay ihract ve sermaye azaltum islemlerimin
tamamlanmasi igin gerekli iglemler yapilacaknr,

22.3. Gerekgesi

Kog Toplulugu nezdinde enerji grubu sirketlennin daha etkin foaliyel gostermelerine imkan taniyabilecek
niteliktekt Topluluk igi ve digt tiim yaprlandirma alternatifleri her zaman degerlendinlmekie olup yapilan
galismalar sonucunda asagidaki gerekgelerle Kismi Bolinme 1sleminin gergeklegtirilmesine karar verilmigtir:

- Tipras yonetim kurulu tarafindan Kasim 2021'de onaylanan Stratejik Dontigiim Plami'na gore,
Tiiprag'in 6nemli yatinm alanlarindan birisi, hem rafina) stireglerinde kullanarak  emisyonlan
azaltmak hem de 2030 ve sonrasinda satisa sunmak amaci ile sifir emisyonlu olarak yesil hidrojen
iirctimine baslanmasidir. S6z konusu déntigtim plam kapsaminda, bu yesil hidrojenin tiretimi igin
onemli miktarda sifir karbonlu elektrik ihtivaci olusacagindan, 2030 yilina kadar yaklagik 1 GW'hk
stfir karbonlu elektrik {iretim portfoyiine ulasilmas) hedelenmugtir.

- Budogrultuda Entek, meveut kurulu yenilenehilir kapasitesi ve bilylime planlan ile Tiipras'in stratejik
hedeferine uyumlu bir sirkettir.

- Tipras'in bityiime hedefleri ile Entek’in meveut portfiyii ve bilyiime hedeflerinin uyumunun yam
sira, iki sirketin de tirenm odakl enerji sirketleri olmalan dikkate alindiginda, sicketler arasinda
potansiyel sinerji olanaklan da bulunmaktadir. Bu kapsamda, Ko¢ Toplulugu iginde Entek'in Tiipras
biinyesinde faalivet gostermesi  stratejik hedeflere  ulasmada en  uypun  yap  olarak
degerlendirilmektedir.

- Ozellikle yurt diss LPG yaurimlarina ve kargo dagiim gibi diger i alanlara odaklanan Aygaz’m
meveul sermayesi ve borglanma kapasitesinin, Entek faaliyetlen yerine bu alanlarda kullanilarak
deger yaratlmas: hedeflenmektedir.

- Aypar'in aktifinde ver alan borsada islem gormeyen Entek paylan gergege uypun degerlert esas
alinarak devredilirken, Aygaz ortaklarina bu degere tekabiil edecck oranda Tiiprag paylar verilecekur.
Baylelikle, Entek paylarinin, gergege uygun degeri agifa ¢ikacak ve Aygaz ortaklan agisindan likit
hale gelecektir. Aygaz tarafinda ise portfoyiinde yer alan Entek dhsr diger istiraklerinin halka agik
olmas: sebebiyle ana LPG iginin gergege uygun degerinin daha goriinir ve olglilebilir olmas:
saglanacaktir.

- Kog¢ Holding agisindan enerji grubu sirketlen nezdinde olugabilecek her tirlii katma deger, Kog
Holding sonuglarnna da etki edecektir. Dolayisiyla Kog Holding konsolidasyonundaki Aygaz ve
Tupras igin yukanda bahsedilen kazammlanm Kog Holding'e de yansimasi beklenmekte olup
gergekleseeek islem Kog Toplulugu ortaklik yapilaninn tiim sirketlerin faalivetlerinin en etkin gekilde
yonetilmesi amacina hizmet etmesine 6nemli katki saglayacaktir.

——
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22.6. Uzman Kurulus Gioriisil

Bolinme i1sleminde, béliinme ve degisim oranlan 1le béliinme nedeniyle Tiipras'ta vapilacak sermaye artirinn
ve Aygaz'da yvapilacak sermaye azalumm tutarimin, SPK'mn Birlesme ve Balinme Teblhig uyarinca adil ve
makul bir sekilde tespati igin Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir. Uzman Kuruluy Raporu’nda yer verilen
Ueman Kurulug Goriisii, uygulanan yontemler ve verilen agobk sonucu ulasilan béliinme ve  degisim
oranlarmin adil ve makul oldugu yontindedir.

Bolimme isleminde kullanmak izere Uzman Kurulus Raporu hazirlanmas: icin Kog¢ Holding, Aygaz ve
Tupras ile Emst Young Kurumsal Fmansman Damsmanhk A5 arasinda 13 Ocak 2022 tarihh sézlesme
imzalanmustir,

Uzman Kuruluy Raporu'na gire Tiprag'ta devralman Entek paylan karsthginda ihrag edilecek Tiiprag
paylarimin bulunmas: amaciyla hesaplanan birlesme orani® %90,97667 olarak; Aygaz'da devredilecek Entek
paylar nedemivle yapilacak sermaye azaltimim belirlemek amaciyla hesaplanan boliinme oram %026.73308
olarak belirlenmistin; bu gergevede sermaye azaltimu kapsaminda iptal edilen 1 Aygaz pay) karsih@inda da
(1,1 5485 adet Tiipray payi Aygaz ortaklarina verilecektir. Kog Holding igin ise sermaye azaltimi veya sermaye
artirimi sozkonusu olmayip, islem sonucunda Kog Holding ile Aygaz ortaklanina | TL nominal degerli Entek
payt karsiliginda 0,02635 TL nominal degerli Tupras payi verilecektir. Bu kapsamda Tiipras'ta yapilacak
toplam sermaye artinmi twtan 24.837.314 TL olarak belirlenmis olup bu tutann 12.418.655 TL'si, Kog
Holding tarafindan devredilen Entek paylan karsihginda Kog Holding'e, 12.418.659 TL'si ise Aygaz
tarafindan devredilen Entek paylan karsihiginda Aygaz ortaklarma tahsis edilecektir.

Uzman Kurulus Raporu EK-1"de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

SPK'min Birlesme ve Bélinme Tebligi uyannca, uzman kurulus gérisinin hazirlanmasinda, Béllinmeye
Tarafl Sirketler’'m niteliklen gz dntnde bulundurularak Gzinde 3 (tig) farkh degerleme yontemi dikkate
alinmstir,

- Indirgenmis Nakit Akimlar1 Yoéntemi: Gelir yaklasim ¢ergevesinde Indirgenmis Nakit Akimlan
Yintemi projeksiyon donemi boyunca faaliyetlerini aktif olarak stirdliren, operasyonlanndan nakit
elde edebilen, projeksivon donemi dtesinde de faaliyetlerin siirdiirmesi 6ngoriilen ve 15 planlan belirh
ongoriilebilirlik ve tahmin edilebilir olgunlukta olan tiim sirket ve sirket bagh ortakliklarimn
degerlemelerninde kullandmistir, Bélinmeye Taral Sirketler'in is planlan olusturulabilecek olgunlukia
olmast ve Bolinmeye Taraf Sirketler’in Yonetimleri tarafindan olusturulan s planlarim, meveut
stratejilerini ve bu gergevede nakit yaratma kabiliyetini yansimas: nedeniyle Indirgenmis Nakit
Akimlan Yontemi kullanlimigtir. Aynica, Bolinmeye Taraf Sirketler'in son 2 wil gegmis finansal ve
operasyonel sonuglan Covid-19 etkisi tagirken, indirgenmis Nakit Akimlan yontemi 2022 yili sonrasi
dngoriilen normallesme siirecini ve ileriye dénitk beklentileri yansitmaktadir. Bu sehepler ghzinunde
bulundurularak Indirgenmis Nakit Akimlan yontemine %25 oraninda agiehik verilmistir.

- Pivasa Degeri: Calisma kapsaminda bulunan ve Borsa Istanbul'da iglem géren tiim sirketler, istirakler
va da portfoylerinde halka agik girket payr barindiran 6zel amagh sirketlerin degerleme galismasinda
Piyasa Degeri kullamlmistir. Calisma gergevesinde, agirhkh ortalama fiyatlar (zerinden Borsa
[stanbul'da olusmus borsa degerleri dikkate alinmugtir. Dikkate alinan dénemsel borsa degerlerine
iligkin analizler rapor ekinde sunulmustur. Ayrica, Kismi Béliinme islemine konu olan varliklarm
degisim oranlanmin hesaplamasinda ilgili varhklann degerlerimn karsilastinlabilir olmasi, galigmanin
makuliyetini tesis eden onemli bir husustur. Bu nedenle, Piyasa Degeri yonterm uygulanirken Entek
igin faalivet gosterdigi sektore uygun Borsa Istanbul'da islem giren benzer sirketler belirlenerek
temsil pivasa degenni hesaplamak amacivla ilgili Benzcr Sicketler Carpanlan ¢sas alimmak suretiyle
temsili Piyasa Degeni belirlenmistir. Entek'in belirlenen Piyasa Degerine iliskin detaylar mporda
sunulmustur.

* Taprag islemide Entek hisselering devealan taral olup Uzman Buraluy Raporu ile wiarh kollomm igin devealiman: Entek paylan
wlummiass amociyla hesaplonan oran igin “birlesme ormm” terimi kullanslmgtir.
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Uluslararas) Degerleme Standartlan geregince degerlemeye konu varhgin aktif olarak islem gordiigi
durumlarda Piyasa Ydntemine dnemli ve/veya anlamb bir agirhik verilmelidir. Bu gergevede Tiipras ve
Aygaz'n halka agik olmasi nedeniyle pivasa yaklagum  yontemi  degerlemede  gozontnde
bulundurulmustur. Sirketler’in Borsa Istanbul'da iglem goriyor olmasi; islem hacimlerinin makul
seviyelerde seyretmesi ve halka agikhik oranlannin yiiksek olmasi (strasiyla 2649 ve %24) nedeniyle
degerleme cahismasinda Pivasa Yontemine %50 oramnda agurlik verilmigtir.

- Benzer Sirketler: Sirket degerlemelennde  uygulanabilir olan  durumlarda, Pazar Yaklasum
cergevesinde  Benzer  Sirketler Yontemi  degerleme  yontemlerinden bin olarak  giz  dniinde
bulundurulmugtur, Uygalanabilirlik degerlendirmesinde, tespit edilen béngzer sirketlerin operasyonel,
finansal, olgek ve cografi pazar konumlanmasi krterlen esas alinnugtir. Benzer Sirketler garpam
olarak tiim sirketler icin “Sirket Degeri/FAVOK' orami dikkate almmustir. Bélimmeye konu
Sirketler'e finansal ve operasyonel dinamikleri agisindan benzer ve kargilaghinlabiliv halka agik
sirketlerin meveut olmast nedenivle Benzer Sirketler Yontemi dikkate alinnustur. Benzer Sirketler
yontemine %25 oraninda agirhik verilmistir.

- Benzer Islemler: Yukanda bahsedilen Pazar Yaklasinu gergevesindeki bir baska degerleme yontemi
olan Benzer Islemler Yontemi, tim Sirketler iwin degerlendirilmustir; ancak $irketler ile benzer
dzelliklere sahip ve makul bir sonug olusturabilecefine kanaat getirilen, yakin gegmiste gergeklesen ve
halka agik bilgisi olan anlambh iglem gruplan olmadigi i¢in ¢ahismada dikkate alinmamugtir,

- Net Aktif Deger ve Diizeltilmis Net Aktif Degerler Yantemleri: Bu yontem ana yintem olarak
kullanilmamakla beraber, operasyonel olmayan. varliklar, faaliyetleri ve finansal performans:
ongorulebilir olmayan operasyonel varliklar, %5 ve altinda pay oramna sahip olunan halka agik
olmayan istirakler igin Net Akuf Deger Yontemi  kullamlmistir, Ozel amagh  sirketlerin
degerlemesinde ise bagh ortakhfin halka agik olmasi durumunda Diizeltilmiy Net Akuf Deger
Yiontemi kullamlmistir,

b
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Devir Sirasinda Yapilacak Muhasebe layitharr Hakkmda Bilgi (Devir Denklestirme, Serefive,
i Alinan Paylar viy)
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KVE'min 19. maddesinin 3. fikrasimn (b) bendi kapsaninda Kog Holding ve Avgaz’a ait Entek paylarinn
Tiipras‘a devir isleminin devre konu olan varhiklarin kayith degerleri iizerinden intikalini gerektirmektedir. Bu
gergevede, VUK 'a gore hazirlanan kayitlarda Kog Holding ve Aygaz'a ait Entek paylan Tiiprag'a 31 Aralik
2021 tarthl kayith degerleri ile intikal ettirilecektir. Kog Holding tarafindan Entek hisselen igtirak modeliyle
Kismi Bolinme yoluyla Tiiprag'a intikal ettinleceginden Kog Holding yasal kayilarinda “istirakler”™ hesab
icerisinde kayit olusacaktir. Aygaz waralinda ise Entek paylan ortaklara pay devri modelivle Kismi Baliinme
voluyla Tipras'a intikal ettirilece@inden Aygaz yasal kayitlarinda “istirakler” hesabn azalacak, boliinmeye
konu Entek paylannin deerinin Aygaz degerine orami esas alinarak sermaye azaltnu yamlacak, fark tutar igin
denklestirme hesabn Kullanilacaktir,

Ko¢ Holding ve Avgaz'a Ait Entek pavlarnmin, Kog¢ Holding tarafindan stirak modeliyle Kismi Boliinme
yoluyla, Aygaz tarafindan ise ortaklara pay devl modeliyle Kismi Boliinme yoluyla Tiipras tarafindan
devralinmasi isleminin 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar esas alarak; KVK'mn 19. maddesinin 3.
fikrasiun “C™" bendi ile 20. maddesine uygun olarak gergeklestirilmesi, VUK a gore hazirlanan muhasebhe
kayitlarimm igtirak edilen pay oram nispetinde ve boliinen girketlerin bilangolaninda yer alan kayith degerler
tizerinden “istirakler” hesabinin ve yapilacak sermaye artinmuna istinaden de 6zkaynaklarda “sermaye’ hesaby
ile denklestirme hesabimin kullanitmas: yoluyla vapilmasima karar verilmigtir,

Tiipras'm TFRS'ye gore hazirlanacak finansal tablolannda siz konusu islem Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmelennin Muhasebelestinlmesi kapsaminda degerlendirilecek olup Entek varhk ve yiikiimlilikler
birlesme tarihindeki ortak kontrolii elinde bulunduran taraf agisindan tasidiin defier degerleri itibari ile tam
konsolidasyon kapsamina alinacaktir,
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228, Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Inceleme Haklary

224 numarah boliimde belirtildigi tizere, 11.23-2 Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin “Kamuyu Aydmlatma”
bashikh 8. Maddesi uyannea, asagida yer alan bilgi ve belgeler, bélinme isleminin onaylanacag genel kurul
toplanti tarthinden en az 30 giin once, girketlerin internet siteleri ile KAP aracilifiyla kamuya agiklanacaktir.

- SPK tarabindan onaylanan Duyuru Meto,

- Biliinme Sozlesmesi,

- Bbliinme Raporu,

- Baélinmeye Taraf Sirketler'in son dig villik finansal tablolar ve faalivet raporlan,
- Bolunmeye Taraf Sirketler’ i son g yillik bagimsiz denetim raporlan,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Boliinme sonras) tahmini agihs bilangosu,

TTK 'min 171. maddes: uyarmca Bolinme Sozlesmesi, Bolinme Raporu, Boliinmeve Taraf Sirketler’in son g
yila mit finansal tablolan ve faaliyet raporlan Kismi Bélinme igleminin onaylanacag genel kurul toplants:
tarihinden iki ay Gnce Bélinmeye Taral Sirketler’in merkezlerinde ve intermne! sitelerinde Ballinmeye Taral
Sirketler’in orfaklaninin incelemesine sunulacaktr,

22,9, Sermaye Artirom/Azaltim ve Esas Sizlesme Madde Tadiline IIi.-,I-Lin Yinetim Organmt Kararlan

Hakkinda Bilgi

¥ Ayear:

Aygaz'in boliinme iglemine ihiskin 25.04.2022 tarth ve 977 sayili yonetim kurulu karant 22,1 numarali
bolimde yer almakta olup SPK onayina sunulan esas sézlesme degisiklikleri asagida yer almaktadir:

Eski Metin

Yeni Metin

Sirket Sermaye Pivasasi Kanund hitkiimlerine gire kayith
sermaye  sisteminl kabul etmis ve Sermaye Pivasast
Kurulu'nun 2.3, 1987 tarih ve 96 sayili sayilt izni ile kayith
sermaye sistemnine gegmighir.

Sirketin - kayith sermuye  lavam 500,000,000
{Begyiizmilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde nama yazili 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet pava
baliinmiigtir.

Sermaye Piyvasast Kumulu'nea wveérilen kawith sermaye
tavam izni 2021-2025 willan (5 wil) igin gegerlidic. 2025
vilt sonunda  izin  wverilen  kayith  sermuaye  thvamna
ulastlamames olsa dahi, 20235 wilindan soors ydnelim
kurulunun sermaye artmim karary alabilmesi bgin, daho
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tevan titan igin
Sermiaye Pivasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yvili gegmemek flzere veni bir sfire igin yetki
almmast zorunludur, Stz konusu yetkinin  alinmdmos:
durumunda Sirket  yiinetim  kurulu  Karanyla  sermaye
artinmi yapamaz,

ArLrm yapanne.

Sirkit Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith
sermayve  sistemini  kabul etmis ve Sermaye Piyusas
Kurulu'nun 2.3, 1987 tarih ve 96 savile sayvil iznn ile kavith
sermaye sisieming gegmistic.

Sirketin -~ kayith  sermaye  tavam S00.000.000
{Besyiizmilyon) TL olup her biri | (Bir) Kurus itibari
degerde nama vazili 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya
bislinmdstiir.

Sermuave Pryvusast Kurulu'nea verilen kayith  sermaye
taviany izni 2021-2025 yillan (5 yu) igin pegeclidie. 2025
yili sonundy  lzin verilen kayith  sermave  mvanina
ulogtlamunus olsa dahi, 2025 yilindan sonra  yinetim
kurulunun sermaye artinim kararl alabilmesi iging daha
dnce izin verilen tavan yo da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas: Konulo'ndon izin almok suretivle genel
kuruldan 5 yili gegmemek zere veni biv siite igin yetki
alimmasi zorunludur. S6z konusu  vetkinin alinmamasi
durumunda Sirket  yonetim  kuroly karnnyla  sermaye

Y




Siwketin ckanlous osermayesi 300000000 TL
(g yitzmilyon Tirk Lirasi) TL olup stz Konusu gikardnug
sermayesi muvazaadan an sekilde wmamen Gdenmigtit,
Cikarilnus sermave beheri 1(Bir) Kr nominal  degerde
olmak lzere tamamn npama yazh 30.0000000.000
{otomzmilyar) adet paya bilinmistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar  kaydilestiome  esaslan
cergevesinde  kayden  wlenir,  Suket'in sermayesi,
serektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasasi
Mevzuatt  hiltkimleri  gergevesinde  artnlabili  veya
azalulabilir,

Yonetim Kurulu, Sermaye Pivasast Kanuno hitklimlenne
uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayith sermaye
tavanmng kadar yeni pay thrag ederck gikanbmig sermayeyi
arthrmaya, pay sahiplennin yeni pay alma  hakkun
simelandirlmas ile primli veya nominal degerinin altnda
pay ihract konulannda karar almaya vetkilidie. Yeni pay
alma kisitlami yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak sekilde kullamlamaz.

Sirketin gikarilms sermayesi 219.800.767-TL
(ikiviizondokuzmilyon sekizviizbin vediviizaltrgvedi
Tiirk Lirasi)) TL olup stz konusu gikarilimig sermayesi
muvazaadun arl sekilde wmamen ddenmustir. Crkanlims
sermaye beherd 1{Bir) Kr nominal deferde oimak iizere
tamami pama vazih 2L980L076.700 (yirmibirmilyar
dokuzyiizseksenmilvon yetmisalobin  vediviiz) adet
paya balimmistir.

Son olarak Sirketin 300.000.000-TL lik sermavesi
ortaklara pay devri modelivle gerceklestirilen Kismi
Biliinme  yontemiyle 30.199.233-TL. azalblarak
219.800.767-TL ye tenzil edilmistir.

Scrmayeyl temsil eden paylar kaydilestirme  esaslan
gergevesinde  kayden  izlenir.  Sirket'in sermayesi,
gercktiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuntt  hiikiimleri  ¢ergevesinde  artinlabilir  veva
azultilabilir.

Yinetim Kuruly, Sermuye Piyasas) Konunu hikimlerine
uygun olurak gerckll gdrdigi zamanfarda Rayith sermaye
tavamini kadar yeni pay lhrog ederek gikanlmig sermayeyi
arttirmayd, pay  sahiplerining yeni pay alma  hakkinin
simrlandimlmas: ile prmli veya nominal degerinin altinda
pay ihract konularmda karar almayva yetkilidie. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipler arasinda esitsizlige vol
agacak sekilde kullamlamaz.

¥ Tiipras:

Tiiprag'm balinme iglemine iliskin 25.04.2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim kurulu karart 22,1 numaral
billimde yer almakta olup SPK onayina sunulan esas sozlesme degisiklikleri agagida ver almaktadir:

Eski Metin

Yeni Metin

‘Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Pivasast Kanunu hitkiimlerine gére kayith
sermaye sistermim  kabul etmis ve Sermaye Piynsasi
Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayil izni ile kayith
sermaye sistemine gegmigtin,

a. Kayith Sermaye :

Siketin kavitlh  sermaye  tavam 00000000
{besyiizmilyon Tirk Lirasi) TL olup, her bin | (bir) Kurug
itibart degerde nama yazili S0.000,000.000 (elli milyar)
addel paya ballinmiigtir,

Sermaye Piyasast Kurulunca wverilen kayith  sermaye
tavam tzni, 2021-2025 yillan (bes vil) igin gegerlidir, 2025
yilt sonunda izin  verilen kayitli  sermaye tavanina
plasilomarms olsa daha, 2025 wibndan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi igin; daha
iince 1zin veriben tavan ya da yeni bir tavan tutar igin

Madde /;: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasas Kanuny hitkiimlerine gbre kayith
sermaye  sisteminn kabul etmig ve Sermaye  Pivasasi
Kurulu'nun 22,11.1990 tarih ve 886 sayili jzni ile kayuh
sermaye sistemine gegmistir,

a, Kayith Sermaye

Sitketin kayith  sermaye  tavam 500,000,000 TL
{besyiizmilyon Tark Lirasi) olup, her biri | (bir) Kurug
itiburi degerde nama yazh 50.000.000.000 (elli milyar)
adet pava baliinmigtiie

Sermaye Piyasusi Kurulunea venlen kayith sermaye tavam
izni, 2021-2025 willan (bes yil) igin gegerhidin. 2025 vl
sonunda izin verilen kayith sermaye tvanma ulagilamang
olsa dahi, 2023 yilindan sonra ylhnetim kurulunun sermaye
artmmm karan alabibmesi gin; daha Gnce izin verilen tavan

ya_ da yeni bir tavan fulari igin  Sermaye Piyasas




Sermaye Piyasas) Kurulundan izin almak suretivle genel
kuruldon 5 yilv gegmemek tizere yenl bir stire igin yetki
alimmast zorunludur, Stz konusu yetkinin alinmamas)
durumunda Yénetim Kurulu Karanyla sermayve arfivmy
yaptlamaz.

b.Cikanlmg Sermaye ve Paylar

Sirketin gikanilimig sermavesi 250:419.200 TL (iki yitz efli
milyon dirt viz on dokuz bin iki yiiz Tirk Limsi) olup,
stz konusu gikanloig sermavesi muvazaadan ari gekilde
ddenmistir,

Asaida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C)  Grubu
olmak  Gzere ki gruba aynloug olup  tamann  nams
yazilidar.

Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili |
gegmemek  fizere yeni b sire igin yetki  alinmas
zorunludur. Stz konusu yetkinin alimmamast dursmuncda
Yinetim Kuruly Karanivla sermaye ariirom yaplamaz,

b.Cikarilnus Sermaye ve Paylar :

Sirketin gikunloug sermayesi 275.256.514,00 TL (iki yiiz
vetmis bes milvon iki viiz elli alti bin bes yiiz on dirt
Tiirk Lirasi)) olup, her biri 1 Kr itibari degerde ve
tamami nama vazil toplam 27.525.650.399 adedi A
Grubu; 1 adedi € Grubu olmak iizere iki gruba
ayrilmistir. 56z konusu gikanbimg sermayesi muvazaadan
arl sekilde ddenmigtir,

Asafule posterildifi sekilde pavlar (A) ve (C)  Grubu
olmak tzere iki gruba ayrilmig olup tamam nama yazilidie.

HISSER SERMAYE P _— . SERMAYE oy .
GRUP AR ADI TUTARI (TL) TURL HISSE ADED] | | GRUP TUTARI (TL) TURL HISSE ADEDRI
Einciji A 75256 50309 | Noma 27,525 651 109
A Y anrmla 12TV 792,22 | Maunn 12TLIT.22
HaAS . 000 | Namg |
A [ifier 122 70540777 | Nama 12.2700 540,777 | | Toplam 275.256.514,00) 27.525 651 400
C [u i 0,00 | M i
E’"" 250,419.200,00 25.041.920.000

¢ prubu pay, bu paya taninan haklarin Ogellestirme
Yiksek Kuorulu karan (veya o tarithteki yetkili merci
karari) ile sona erdirilinceye kadar varhfim strdiirecekrir.
C Grubu paya tamman haklarin sona erdirilmesine karar
verilmest halinde, bu pay A Grubu paya déniigecektir,

Sermayeyr temsil eden  paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde Kavden izlenr,

Sirket'in sermayest, gercktiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Meveoal  hikimlen  gergevesinde
artinfabilr  veya  azaltlabilir,  Sermaye  miktarnmn
diigiiriilmesine  thskin esas  soelesme  degisikliklerinde
Enerji Pryasust  Dizenleme  Kurumu  onayr  alinmas
zoruntudur,

Yonetim Kuruiu, Sermaye Pivosus) Kanunu hitkumlerine
uygun olarak gerekli gordlgi zamanlarda kayith sermaye
tavanma kadar yeni pay ihrag ederck gikanilimsg sermayey
arturmaya,  imtiyazh  pay  sahiplerinin  haklanmn
kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yem pay alma hakkinn
siirlanchniimass ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihract konularmda karar abmaya yetkilidie. Yem pay

C grubu pay, bu pays tamnan haklonn Ozellestirme
Yiksck Kurulu karar (veya o tarihteki yetkili merci karar)
ile soma erdirilinceye kadar varhgm siedirecektir. ©
Girubu paya tamnan haklarin sona erdiritmesine karar
verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya diiniigecektir.

Sermayeyl temsil eden paylar  kaydilegtirme  esaslan
gerpevesinde kayden izlenir.

Sirket"in sermayesi, gerektifinde Tick Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Pivasast  Meveust hikiimleri  gergevesinde
artindabiliv  veyn  azalulabilic,  Scrmaye  muktarimm
distirilmesine  ihiskin esas  sielesme  degigikliklerinde
Fnerji  Piyasas  Dienleme  Kuumu  onayy  alinmasi
zorunludur,

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas) Kanuno hikiimlerine
uygun olarak gerekli gordigi zamanlarda kayith sermaye
tavaning kadar yeni pay thrag ederek gikanlmig sermayeyi
artirmaya,  imtiyazh  pay  sahiplerimn hakluomn
kisitlanmas) ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
stirlandirdmasi ile primhi veya nominal degerinin alunda
pay ihract konularida karar almaya yetkilidie. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egiisizlige yol
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alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arnsinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Her halikardn Yonetim Koruly, sermave artig esnasinda
A Grubu pay sahiplenmun Sirket'te sahip olduklan
paylanm omm mspetinde yem A Grubu pay pikartncaknr,
Sermaye arinmibarma ortakior, sahip olduklan paylarfa
aymy grupta theag edilecek paylan alorak igtirak ederler.
Ancak, C Grubu pay sahipleri bu arnglara kat/imayacak ve
C Grubu paylar varligini | adet pay olarak stirdiirecekur.

Kullantlan ve kullamlmayan riichan haklart igin Sermaye
Pivasast  Kurulu dizenlemeletine ve  igbu Esas
Sozlesmedeki hokiimlere wyulur.

Madde 7:  PAYLARIN nEv_ui_
UZERINDE iNTIFA HAKKI TESISI

VE PAYLAR

Sirketle iliskilerde sudece pay defterinde Merken Kayut
Kurulusu pezdinde tutulan kayitlar dikkate alimarak kayith
bulunan kigiler pay sahibi veya pay Uzerinde mtifa hakki
snhibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayib Kanunun T.C. Basbakanhk
Cizellestirme idares: Bagkanhii 'na verdigi yetkilerle esas
itibariyle aym yetkiler: haiz bir bagka Tick kamu
kuruluguna devredilebilie. Bu durumda devir, Y oneum
Kurolu kararnim gerektirmeksizin derhal pay defterine
islenir,

Sirket'in borsada islem goren nama yazil paylarinin
devirlert bakimindan Sermayve Pivasasi Kurulu
diizenlemelen uygulamr,

Elcktrik iivetim ve dogul paz pivasasinda faaliyer gosterme
lisanslar kupsamanda;

iy devir-dylemiori-igin-wygulanmiz:

Elahioih -Pivavee Eisans-Fomesmelisindedeficiien

It med Badfer Fraric-odrtah -tz referetitn-Hve
alredihtint serra Nichet vormavesiniis przde-beyvops
dadva fazluvinr temsit eden pavtorindogradui-vep
ifelayfe ol rihe S e gerpah vnpa- b gel-bisi-taraferdin
celinilmest fe viharicehi relietifen-sorsnve
degiyikliklerinden-badonsic-olorah-Sieketn-ortakiek
yaprstirida-ortealiin-deSismesi- sons et - Veren pip-verds
senetlorinin- .«.!'em ngn—i;km—grmﬁ#;#r#mrfhr—#ﬂfe-
her-ddefusind,

agacak sekilde kullamilomaz,

Her halitkarda Yonetim Kurulu, sermaye artigr esnasinda
A Grubu pay sahiplerinm Sirket’te sahip olduklan paylann
orant mspetinde yen A Grubu pay gikariacakur, Sermaye
artirmlaring ortaklar, sahip olduklon paylarla ayme grupta
thrug: editecek paylan alarak istirak edecler. Ancak, €
Cirubu pay sahiplert bu artglars katlmayacak ve © Grubu
paylar varhigim 1 adet pay olarak strdirecekur

Kullanilan ve kullanilmayan righan haklan igm Sermaye
Piyosast  Kuralu  dizenlemelerine  ve  igbu Esas
Sozlesmedekn hiikiimlere uyalur.

Madde 7 : PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR
UZERINDE INTIFA HAKKI TESISI

Sirketle iliskilerde sadece pay defierinde Merkezi Kayn
Kurulugu nezdinde tutilan kayitlar dikkate alinarak kayith
bulunan kissler pay sahibi veya pay tizerinde intifa hakk:
sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayil Kanunun T.C. Basbakanlik
Uzellestirme Idaresi Baskanhi@ 'na verdigi yetkilerle esas
itibariyle aym yetkileri haiz bir bagka Tirk kamu
kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, ¥ onetim
Kurulu karanm gerektirmeksizin derhal pay defterine
islenir,

Sirket"in borsada islem gtiren nama yazili paylarimin
devirler bakimindan Sermayve Piyasast Kurulu
diizenlemelen uygulanr.

Elektrik Gretim ve dogal gaz pivasasindy faaliyet gisterme
lisanstan kapsaminda Sirketing

a) Bagka bir lisans sahibi ilelisans sahibi olmayan bir tizel
kisiyle birlikte, kendi veva lisans sahibi diger bir tiize] kisgi
biinyesinde, tim aktif ve pasiflen ile birlikte birlegmek
istemesi,

b) Tam veya kismi olaruk bolinmek istemesi,

halinde —birlegme veva baliinme iglemt

gergeklestitilmeden dnee Enerji Piyasast Dilrenleme
Kuromu onayi alinmasy zorunludur,

Sir konusu izin  verildigi  tarihien  itibaren  alt oy
igerisinde, biflesme ve béliinme islemi wmamlanmadii
takdirde, verilen jzin gegersiz olur. Bu durumda, Kurul
Karan ile yeniden izin almokszin birlesme islemlerine
devam olunamaz. Birlegme ve bélinme islemlerine iligkin
olarak Sermaye Piyasas: Mevzuau hilkiimler saklidr




Bdididiam Sipke i ve Sihet in fized b ortabduetinn
barsada-iylem giren-ialha-aph-olitt-paylartda
gergeklestivilocek pay devie islemberi-ipin wegalamm
Hoerhangi bir-hisse deviei siz-fiomsa olmaso-dolii,
srevend-fisseler-dizerinde fmblyaz tevini, F»H&uau
hetdelreadiravt vep - intifo sonedt Crharimase |
5me#ﬁhﬂamdegﬁ+ﬂﬂ1mmnmﬂﬂm
ditsdirithnesi-de—dnceki paragrafia ongérifen erivead
stritlr b sz i PR e pnavina febidie.
Srep bt e e st ko e sablidie.
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gergekletiriti

o) Baska bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tizel kisiyle birtikie; kend
veva lisans sahibi diger bir pizel kigt biinyesinde, tim aktif
viz pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi

¢) Tam veya kismi olarak bolinmek 1stemesa,

halinde -birlesme veya blinme islen
gergeklestirilmeden dnce Eneri Piyasas: Dizenleme
Kurumu onayi alinmas: zorunludur,

S0z konusu izin wverildigi tarihten tibaren altt ay
igerisinde, birlesme ve bolinme islemi tamamlanmadig
takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda, Kurul
Karan ile yeniden izin almaksizan hirlesme iglemlerine
devam olunamaz. Birlesme ve biliinme 15lemlerine iliskin
olarak Sermaye Piyusast Meveuat hitkimlert sakldr,

irketi
SOIL. gaz Anoninf Sirke
Istanbd




2210, Ayredma Haklka Fivat ve Kallammon Hakkinda Bilgi

Ounemli Nitelikieki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyannca ortakliklann; Teblig'in 5. maddesinde
tanimlanan béliinme islemierine taraf olmasi énemli nitelikteki islem sayilir. Hgili madde uyannca agagida
sayilan biliinme 1slemlen dnemli nitelikteki islem olarak degerlendirilir:

a) Tam bolinmelerde ortukhzm;
1) Béliinen taraf olmasi.

2) Devralan taraf olmasi ve devralinan mal varlig kargihginda %50 veya daha fazla sermaye
artinmi yapacak olmasi,

by Kismn Bolinmelerde ortakliging

1) Bélinen taral olmasi ve devredilen mal varliginin 6 ner maddede belirlenen 6nemlilik
dletitlenini tagumasi.

2) Devralan taraf olmasi ve devralman mal varhi@ karsth@ginda %350 veya-daha fazla sermaye
artirimi yapacak olmast,

Hgilt maddede atf yapilan 6'ner madde uyarinca 6nemlilik olgiiti 1se, yonetim kurulu karar tarihi itbanyla;

a) Ortakh@n kamuys agiklanmis son finansal tablolanna gore isleme konu mal varlignun kayul
degerinin varhik (aktif) toplamma oranmn veya,

b) Islem tutarimn, son altt aybk doénem ig¢inde olusan giinlik dizeltilmis agirhkh ortalama borsa
fivatlarmin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortakhik degerine oranmm veya,

¢) Ortaklifin kamuya agiklanmig son vilhik finansal tablolarna gére nemli nitelikieki isleme konu mal
varhgindan elde edilen gelirin, siirdtiriilen faaliyetler dénem net kan/zararma ctki eden tim gelir
kalemlerinin toplarmima oraninin,

9075 ten fazla olmasi durumudur,
Baliinme isleminde;

- Kog Holding tarafindan devredilecek Entek paylan agisindan degerlendirmede, stz konusu teblige
giire hesaplanan en yiiksek oran %3,5 olup %75'lik orana ulasilmadig,

- Aygaz tarafindan devredilecek Entek paylan agisindan degerlendirmede, stz konusu teblige gore
hesaplanan en yiksek oran %382 olup %75’ lik orana ulasilmadig,

Tiipras taralindan vapilacak sermaye artinmimin %30 oranmna ulagmadigr (%99 oraminda artinm
yapilacaktir},

dikkate alinarak, bélimme islemi islemi Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi kapsaminda
onemli nitelikte islem olarak sayilmayacagindan Kog Holding, Aygaz ya da Tiprag ortaklan agisindan
ayrilma hakk dogmayacaktir,




22.11. Vergi Borelarmdan Sorumluluk, YVergi Bevannamesi

KVK'mn 20, maddesinin 3. ftkrasimna gore KVK nin 19. maddesinin 3. fikrasimin (b) bentinde belirtilen Kismi
Baliinme islemlennden dogun kérlar hesaplanmamakta ve vergilendirilmemektedir. Bu gergevede, Kismi
Boliinme islemleri nedeni ile taraflann herhangi bir vergi beyanname verme yiikiimliiligh bulunmamaktadir.

Ote yandan, yine KVK'nin 20, maddesinin 3. fikrasi kapsaminda KVK'min 19, maddenin 3. fikrasinun (b)
hendine gore gergeklestirilen Kismi Béliinme iglemlerinde, bélimen kurumun holinme tarthine kadar
tahakkuk etmis ve edecek vergi borglarindan béliinen kurumun varliklanim devralan kurumlar, devraldiklar
varhiklann emsal bedeli ile simirl olarak miiteselsilen sorumludurlar. Bu gergevede, Tipras devraldigr Entek
paylarmin emsal bedeli ile simrl olarak Kog Holding ve Aygaz'm béliinme tarihine kadar tahakkuk ctmig ve
edecek vergi borglanindan miiteselsil sorumlu olacaktir,

22.12. Islemin Cahisanlar ve Alacaklilar Uzerindeki Etkileri

Boliimmeye Taraf Sirketler'in ve bdliinen girket bakimindan bir galisan devn sbz konusu degildir. 25.04.2022
tarihli YMM Raporu ile Bélinmeye Taraf Sirketler'in varliklanmm Kismi Boliinme sonrasinda da borglarini
karstlayabilecek dizeyde oldugu ve Bolinmeye Taral Sirketler'in alacaklilanm Kismi Boliinme sebebiyle
tehlikeve diismedi@i tespit edilmigtir.

22,13, lslemin Taraflara Yiikledidi Borg ve Yikimliliikler ile Stz Konusu Yiikiimliiliklerin Yerine
Getlrilmemesi Duromunda Taraflarm Katlanacad Sonuglar

Bilimmeye Taraf Sirketler, Kismi Boliinme'ye iliskin olarak TTK, SPKn, KVK ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda yer alan ve Bélinme Sdzlesmesi'nde belirtilen yiikiimliiliiklerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesi konusunda azami Gzen gosierecektir. Isleme taraf girketler, Boliinme Sozlesmesi'nde
belirtilen yitkiimliilitklerini hakli bir sebep olmaksizin yerine getirmezse diger taraflarin maruz kaldig
zararlan tazmin edecektir. Bolinme Sozlesmesi SPK ve Ticaret Bakanh@ izinleri ile genel kurul onaylan
akabinde hilkiim itade eder. Genel kurul kararlarinin en geg 31.08,2022 tarihine kadar alinmamasi halinde
Biliinme Sozlesmesi kendiliginden ve higbir sonug dogurmaksizin sona erecektir.

22.14. Meveut Imlh azli Paylar veva intifa Senetleri Karsihginda Esdeger Haklar veva Uygun Bir
Karsthdin Verilmesi Halinde, S67 Konusu Haklar veyn Karsihklarin Tespitine iliskin Uzman Kurulus
Gariigiinit De leerecek Sekilde Bilgi

Yoktur. Tiipras'taki C Grubu hissenin haklan aynen devam etmektedir,

22.15. TTK Uvarmea Aveilms Akgesinin Ongoriilmesi Halinde, Ayrilma  Akgesinin Degerinin
lespitine Hiskin Bilgi

Y oktur.

22.16. TTK Uyarmea Denklestirme Odemesi Yapilmasinin Ongiriilmesi Halinde, Denklestirme
Tutarimn Tespitine Hiskin Bilgi

Yoktur,




23. BOLUNME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

24, INCELEMEYE ACIK BELGELER
SPK tarafindan onaylanan duyuru metni,
- Biliinme Sozlesmesi,
Billinme Raporu,
- Bélimmeye Taraf Sirketlerin son g yullik finansal tablolar ve faaliyet raporlar,
- Boliinmeye Taraf Sirketlerin son g yillik bagimsiz denetim raporlan
- Ugzman Kurulus Raporu,

- Bélilnme sonrast tahmini agilis bilangosu.

25, EKLER
EK-1 Uzman Kurulus Raporu

EK-2 Bolinmeye Taral Sirketler'in yonetim kurulu idyelerinin ve Gst diizey yoneticilerin ydnetim
kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu sirketler

EK-3 Kog Holding’in 31.12.2021 finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporu
EK-4 Aygaz'in 31.12.2021 finansal tablolan ve bagimsiz denctim raporu

EK-5 Tiiprag'in 31.12.2021 finansal wablolan ve bagunsiz denetim raporu
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