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IBRAHIM YELMENOGLU

“Gelecegin enerjisi icin doniisiimii gerceklestirirken, insan odakh bir yaklagimla
cahigsanlarimizi en degerli varigimiz olarak goriiyoruz” diyen TUPRAS Genel Midiiri
Ibrahim Yelmenoglu, stratejik donlisiim cercevesinde daha otonom, yiiksek is birligi ve
deger odakh bir calisma imkani sunan ‘Yeni Nesil Rafinericilik’ cevik calisma modeliyle
calisanlarin potansiyellerini ortaya koymalarina olanak sagladiklarina deginiyor ve séyle
devam ediyor: “Boylece calisma arkadaslarimizin capraz yetkinliklerini gelistirmelerini ve
gelecege daha hazir olmalarini hedefliyoruz. 2050 Stratejimizi hayata gecirecek yeni nesil
yetkinliklerimiz ile is milkemmelligine, ¢cevik calisma ve dijital doniisiime her zamankinden

daha fazla onem veriyoruz. Calisma arkadaslarimizi bu yetkinliklerle donatacak egitim
programlarini devreye aliyoruz.”

SOYLES|I SULE LALELI

"Son bes yilda
akaryakitta
yurti¢i pazara
141 milyon

ton satis
gerceklestirdik
ve 876 milyar
TL ciro elde
ettik.

Tlipras'in gelisim siirecini, temel
faaliyetlerini nasil 6zetlersiniz?
Tupras'in kokleri, 1955 yilinda yer-

li ham petroliin islenmesi amaciyla
kurulan Batman Rafinerisi'ne uzaniyor.
[zmit, Izmir, Kirikkale ve Batman’da
kurulu dort rafinerinin faaliyetleri 1983
yilindan bu yana Tiipras catisi altin-

da devam ediyor. Dort rafinerimizde
yillar icinde gerceklestirdigimiz onemli
kapasite artirnmlar: ve linite yatirim-
lar1 sonucunda y1llik 30 milyon tonluk
ham petrol isleme kapasitesine sahibiz.
Bugiin tiretim komplekslerimiz ve
ortakhiklarimizla Tiirkiye’nin en buiytik
sanayi sirketi ve enerji sektortiniin lider
oyuncusuyuz. Bunun yani sira, urettigi-
miz katma deger ve ciromuzla diinya-
nin 30., Avrupanin 7. biiyuk rafineri
sirketi konumundayiz. Ttipras olarak,
ayn1 zamanda 9,5'lik ortalama Nelson
Kompleksite Endeksi ile Akdeniz’in
yiksek kompleksiteye sahip rafineri
sirketleri arasinda yer aliyoruz. Ttrkiye
Itibar Akademisi Endeksi arastirmasin-
da “enerji tiretim sektoriiniin en itibarh
markasi secildik.

Hepimizi yasa bogan
Kahramanmaras merkezli depremlerde,
Ulkemizin enerjisini kesintisiz sekilde
urettik. Deprem bolgesi basta olmak
uzere yurdun dort bir yanina enerjiyi
ulagtirmaya devam ettik. Depremin ya-
ralarim sarmak icin ilk giinden itibaren,
arama kurtarma ekiplerimizden yakit
destegine, barinmadan acil ihtiyaclarin
teminine gerek kurumsal yardimlari-
mizla gerekse goniillii calisanlarimizla
bircok alanda bolgeye destegimizi
strdiiriiyoruz.

Istiraklerimizle birlikte biitiinciil
deger yaratmay1 6nemsiyoruz. Uretim,
lojistik, dagitim, tedarik ve ticaret
faaliyetlerimizi istiraklerimizden glic
alarak yurutiyoruz. Tiirkiye'nin en
biiyiik akaryakit tagimacis1 olmanin
sorumlulugunu tasiyan, Ulkemizin
ilk 0zel demiryolu tren igletmecisi
Korfez Ulastirma sirketimizle, deprem
surecindeki zorlu donemde de akaryakit
koridorunu acik tuttuk. Sektorde bes
yil1 geride birakan sirketimiz, kuruldu-
gu giinden bugiine toplam 7 milyon ton
akaryakit lirtinti ve ara tirin tasimacihig
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"Her yil seffafligimizi artirarak uluslararasi raporlama
standartlarina ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik degerlendirici
kuruluslarin endekslerine yaklasmay1 hedefliyoruz.”

yapt1. Korfez Ulastirma Ulkemizin ilk
cift yakith, EuroDual hibrit lokomotifle-
rini de filosunda barindiriyor.

Denizyolu tasimaciliginda
Tirkiyenin en buiyiik ham petrol ve
petrol tirtinleri tanker filosuna sahip
Ditas istirakimiz, toplam 15 tanker ve
648.050 DWT'ye ulasan tasima kapa-
sitesiyle, tiriinlerimizi diinyanin bircok
noktasina, giivenli ve cevreci bir sekilde
tasimamiza olanak sagliyor.

Akaryakit dagitim sektortindeki is
ortakhigimiz Opet, yliksek depolama ka-
pasitesi ve Tiirkiye genelindeki 1.900’e
yakin istasyonu ile yaygin bir dagitim
agim yonetiyor. Uzun yillardir tiiketi-
cinin kalbindeki yerini koruyarak “en
sevilen marka” olan OPET, sektoriiniin
en itibarli markas: unvanini da koruyor.

2018 yilindan bu yana faaliyet
gosteren Londra’daki sirketimiz Tiipras
Trading Ltd. ile tirtinlerimizi 4 kitada
15 tilkede, 50'nin tizerinde miisteriye
ulagtirtyoruz. Tipras Trading Ltd.
petrol ve petrol tirtinleri ticaretlerine ek
olarak vadeli piyasalarda yaptig: tiirev
islemlerle risk yonetiminde de Tiiprasin
faaliyetlerine katkisinm stirdiiriiyor.

Sifir karbonlu elektrik tiretiminde
Entek sirketimiz ile glictimiize gli¢
katmaya devam ediyoruz. 2022 yilinda
Tirkiye'nin sifir karbonlu elektrik
uretiminde lider olma hedefiyle Tiipras
biinyesine katilan elektrik tiretim sirketi
Entek; stratejik dontisim yolculugu-
muzdaki iiretim portfoytimiizii destekli-
yor. Entek, ayn1 zamanda, elektrikli arac
sarj istasyonlarinin Turkiye’de yayilimi
amaciyla Koc Toplulugu sirketlerinden
WAT Mobilite Coziimleri Teknoloji
ve Ticaret A.S.nin de yiizde 10 ortag:
konumunda yer aliyor.

2022 yilinda stratejik odak alan-
larimiza yonelik ve temiz enerji gecis
coziimlerinde faaliyet gosteren teknoloji

girisimlerine yatirnm yapmak, ortaklik-
lar kurmak ve destek vermek amaciyla
yakin zamanda kurumsal girisim
sermayesi kolu olarak Tiipras Enerji
Girisimleri A.S. - “Tipras Ventures”
istirakimizi de kurduk.

Daha rekabetci iiretim kosullari icin
neler yaptiniz ya da bu dogrultudaki
hedeflerinizden s6z eder misiniz?
2050’de Karbon Notr olma yolculu-
gumuzda emin adimlarla ilerlerken,
doniisiim yolculugumuzda yeni tekno-
loji ve is modellerini, rekabet giicii-
miizii artiracak en onemli ara¢ olarak
gortiyoruz. Girisim Sermayesi, gelecegin
yeni is kollarina yatirim yaparken bize
deger katacak cok kiymetli bir alan.
Inovasyon, acik inovasyon ve start-up is
birlikleri ile bugtliniin ve yarinin iglerine
yonelik caligmalar yurttiiyoruz.

Diger yandan, Ttipras Ventures sir-
ketimizin, enerji doniistimiine yonelik
stirdiiriilebilir rafinaj, biyoyakitlar, sifir
karbonlu elektrik ve yesil hidrojen odak
alanlarimizdaki calismalarimiza 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.
Kuzey Amerika ve Avrupa basta olmak
lizere genis bir cografyada, stratejik
odak alanlarina yatirim yapacak olan
sirketimiz, girisimlere teknolojilerini
deneme ve olceklendirme firsati suna-
cak. Ayrica Tiipragin sektor tecriibesini
ve bilgi birikimini de aktaracak. Tiiprasg
Ventures ile enerji dontistimiine yon
verecek start-up’lara yatiriom yapmaya

basladik.

Yeni iiriin ve hizmet gelistirme ve
dijital transformasyon konularinda
neler yaptiniz?

Gelecegin enerjisini tiretmek tizere
ciktigimiz yolculugumuzu dijitallesme
cahsmalarimuzla giiclendiriyoruz. Ilk
olarak, 2020 yilinda “Bagh” (intercon-

nected) konsepti cercevesinde gelistir-
digimiz dijital stratejilerimizi stratejik
dontisimumiizii de gozeterek yeniden
kurguladik. Boylece operasyonel mii-
kemmellik, verimlilik, stirdiirtilebilirlik,
diistik karbon/karbonsuzlagma, teknik
ve siber guivenlik gibi gsirketimizin temel
hedeflerini dogrudan destekliyoruz.
Organizasyonel yapimizi gelecegin
is hayatina (future of work) en verimli
sekilde uyum saglamak tizere sekillen-
diriyoruz. Bilgi Teknolojileri temsilci-
leri ile is birimleri 6zelinde belirlenen
dijital sorumlulardan olusturdugumuz
Dijitallesme Platformu’nun amaci,
birimler ve operasyonlar genelindeki di-
jitallesme calismalarini buittincul olarak
yonetebilmek. Boylece stratejik yol hari-
tasma uyumlu dijitallesme girisimlerini
onceliklendirmeyi planhyoruz.

Endiistri 4.0 Yaklagimlarimiz:

Dijital dontisimiimiizde teknolojiyi,
veriyl ve insan1 odagimiza aliyor, ttim ig
stireclerimizde en ileri dijital teknolo-
jileri uygulayarak paydaslarimiza en
yiiksek katma degeri saglamayr hedef-
liyoruz. Robotik teknolojilere yonelik
yol haritamiz kapsaminda, tiretim
sahalarinda dijitallesme ¢alismalarimiz
hiz kesmeden devam ediyor. Temel
degerimiz olan ‘emniyetli calisma’yr,
otonom ve veriden beslenen karar alma
anlayisim suirdiiriilebilir kilacak en
glincel Endiistri 4.0 teknolojileri ile des-
tekliyoruz. Girisimlerle, stirdiirtilebilir
rafinaja yonelik bircok inovatif teknoloji
projesi yurutuyoruz.

Dijitallesme Calismalarimizdan
Ornekler:

Uretim siireclerimizi kesintisiz devam
ettirebilmek ve saha faaliyetlerimizde
dijital teknolojileri kullanarak daha
verimli olabilmek i¢in endiistriyel
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tabletleri ve mobil uygulamalar 2021
yili itibariyla saha operasyonlarimizda
devreye aldik. Caligma sartlar: ve re-
gulasyonlar sebebiyle rafineri sahala-
rinda mobil cihaz kullaniminin yaygin
olmamasindan dolayi, bu projemiz

ile Tiirkiye’de rafinaj alaninda oncti

bir adim attik. Sahalardaki en 6nemli
uygulamalarimizdan biri de kagit bazh
is izin aktivitelerinin elektronik ortama
tasinmasini saglayan “Elektronik I Izin
Sistemi” projesi.

Dijital rafineri olma yolundaki en
onemli adimlarimizdan biri olan tiriin
dolum ve satis sistemleri projesi TAS
(Terminal Otomasyon Sistemi), 2023
yili baginda tiim rafinerilerimizde
devreye girdi. Proje ile gemi, boru, kara,
vagon dolum gibi satis sistemlerindeki
tiim is stirecleri dijital ortama tasindu.
Tanker dolum stireclerinde tirtin bazh
randevulu satis suireclerini baslatarak
sektortinde ilk olan uygulamamz ile
360 derece dijital miisteri deneyimi
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Artirllmig Gerceklik (Augmented
Reality) ve Sanal Gerceklik (Virtual
Reality) teknolojilerini egitim faaliyet-
lerinde kullanmak tizere ¢aligmalarimiz
devam ediyor. Rafinajda, ozellikle
kapali alanda yogun bakim calismalari
yuriitiliyor. Calisanlarimizin yetkin-
liklerini artirmak icin sanal gerceklik
uygulamalarindan faydalaniyor; kapah
alanda ve kisith zamanda tiim kontrol
adimlarim eksiksiz yerine getirmelerini
saglayacak egitimler veriyoruz. Benzer
sekilde, yangin gibi yiiksek risklere karsi
calisanlarimizin farkindahgim artirmak
icin ara¢ tanitim ve yangin sondiirme
egitimlerini de sanal gerceklik uygula-
malari ile destekliyoruz.

Veri & Analitik Calismalarimiz:
Rafinaj sektoriindeki taleplerin yone-
timi icin kurguladigimiz optimizasyon
ve veri analitigi senaryolari, faaliyet
gosterdigimiz degisken piyasada saglam
yapimizin Kkorunmasi i¢in en onemli
araclardan biri haline geldi. Biz de
Tiipras olarak, biiytlik veri altyapis: tize-
rinde veri bilimi yaklagimim kullanarak
veriden deger yaratan bircok analitik
projeyi devreye aldik. 150 binin tizerin-
de farkl sensorden kesintisiz sekilde
glinliik olarak akan 650 milyon satir

verinin etkin yonetimini saghyoruz.
“Analitik Proje Saghk ve Getiri Olciimii”
platformlarimiz ile projelerimizin
etkisini ve verimliligini titizlikle kontrol
ederken tirtin, proses, finans ve ticaret
analitigi, ongoriicii bakim analitigi ve
optimizasyon gibi cesitli odak alanla-
rinda hayata gecirdigimiz 200’den fazla
projeyi de basariyla tamamladik.

Tim calhisanlarimizin dijital yetkin-
liklerini artirmak icin calisiyoruz.

Sadece veri analistleri ve Bilgi
Teknoloji ekiplerinin degil, tiim sirket
calisanlarinin is stireclerinde veri ve
dijital ¢coziimlerden fayda saglama-
s1 amaciyla yuriittiigiimiz “Analitik
Tupras Egitim ve Proje Programi” ve
RPA faaliyetlerini yonetecek “RPA
Koclan” programlarimiz devam
ediyor. Bu calismalarin son halkasi
olarak “Citizen Developer” yaklagimi
ve “Tlpras Yazilimeilarim Yetistiriyor”
sloganiyla yeni bir program daha baslat-
tik. Programdan mezun olan calisma
arkadaslarimizin “Low-Code” temelli
platformda gelistirecegi uygulamalarla
Tuprag’a daha cevik ve artirilmas is
degeri sunmalarim hedefliyoruz.

Sirket hedefleriniz neler?

Gelecegin Tuprasni insa ederken, do-
nusim yol haritamiz iirtin ve hizmet-
lerimizi tim paydaslarimizin beklenti-

TUPRAS URETIM TESISLERI:

izmit Rafinerisi: 14,5 Nelson Kompleksitesiile
11,3 milyon ton/yil kapasite.

Izmir Rafinerisi: 7,66 Nelson Kompleksitesiile
11,9 milyon ton/yil kapasite.

Kirikkale Rafinerisi: 6,32 Nelson Kompleksitesi
ile 5,4 milyon ton/yil kapasite.

Batman Rafinerisi: 1,83 Nelson Kompleksitesiile
1,4 milyon ton/yil kapasite.

Entek: Menzelet HES: 124 MW HES, Kilavuzlu
HES:54 MW, Kepezkaya HES: 28 MW, Azmak HES:
24,4 MW HES, Kumkoy HES: 17,5 MW, Damlapinar
HES:16,4 MW

Siiloglu: 66 MW RES

Kocaeli: 112 MW DGCS (Dogal Gaz Cevrim
Santrali)

lerine cevap verecek sekilde belirledik.
Dontisiim icin gereken kaynag mevcut
varliklarimizdan elde ederken; enerji
verimliligi, verimlilik artis1 ve katma
degerli tiriin yatirnmlan ile rafinaj
operasyonlarim daha siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturmay: planhyoruz.

Tupragin 2050 stratejik dontisiim
plani dogrultusundaki odak is alan-
larindan, stirdiriilebilir rafinajdaki
hedefimize katki saglayacak Ttiprag
Polimer Grade Propilen Uretimi gibi
projelerimizin yani sira, Ar-Ge caligma-
larimizla portfoyiimiize katma degeri
yiiksek yeni tiriinler eklemeye devam
ediyoruz. Ornegin; otomotiv sektorii
ve savunma sanayiinin ihtiyac¢ duydu-
gu, ozel niteliklere sahip nis yakitlar
gelistirerek bu alanda iilkemizin disa
baghhgimi azaltiyor, sanayi tesislerinde
izolasyonu zor olan bolgelerde kulla-
nilan 0zel 1s1 izolasyon malzemelerini
gelistirerek enerji verimliligine katkida
bulunuyoruz.

Tilpras Ar-Ge Merkezi, AB tarafin-
dan desteklenen ve Tiipras stratejik
hedefleriyle de uyumlu 11 adet devam
eden, 8 adet basarnyla tamamlanmis
uluslararas1 Ar-Ge projesiyle, Tiirkiye’de
onde gelen merkezler arasinda yer
aliyor. Yenilikci Ar-Ge faaliyetlerimiz
‘karbon yakalama, donitisiim, depolama’,
‘temiz hidrojen’, ‘yenilenebilir yakitlar’,
‘sifir karbonlu elektrik/enerji verim-
liligi’, ‘donguisel ekonomi’ ve ‘yenilikei
proses teknolojileri’ takimlan tarafin-
dan hayata geciriliyor.

Rafinerilerin yesil dontisiimii i¢in
cevreci havacilik ve denizcilik yakitla-
rinin gelistirilmesi son derece onemli.
Gida dis1 yenilenebilir kaynaklardan
ve atiklardan elde edilen alternatif
kaynaklarin kullanimini mumkiin kila-
cak projeler hem Tiirkiye i¢in hem de
Tupras icin deger katiyor. Bu kapsam-
da, gectigimiz giinlerde Ufuk Avrupa
Stirdiirtlebilir, Glivenli ve Rekabetci
Enerji cagrlar: kapsaminda Fuel-Up
biyoyakit projemizle Avrupa Komisyonu
tarafindan 1 Milyon Euro fona hak
kazandigimizi mutlulukla ifade etmek
isterim. Bu projede yenilenebilir
hammadde alternatifi olarak ytizde 100
biyojenik orman atiklar kullanarak
cevreci hava ve denizcilik yakitlarinin
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tiretimini ilk defa demo olcekte gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz.

Yine Ar-Ge merkezimizde, yesil hid-
rojen is odagimiz dogrultusunda ytirtt-
tiglimiiz temiz hidrojen caligmalar: da
tiim hiziyla devam ediyor. Ulkemizde,
yesil hidrojen alaninda, deger zinciri
boyunca tiim suirecleri kapsayacak bir
ekosistemi ve pazar1 olusturmay1 amac-
liyoruz. Bu alandaki girisimlerimiz ile
yesil hidrojen teknolojilerinin tilkemiz-
de yayginlagsmasina ve gelismesine katki
sunacagiz.

Biiyiime planlariniz arasinda oncelik
verilen konular nelerdir? Bunlar icin
nasil bir strateji olusturdunuz?
“Enerjimiz Gelecege” diyerek yaklagik 2
y1l once baglattigimiz stratejik dontistim
yolculugumuzda, 2050 Karbon Notr
hedefimizi dengeli ve cegitlendirilmis
temiz enerji portfoyii tizerine kurgu-
ladik. Bu plan ile iiretim faaliyetleri-
mizden kaynaklanan Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini 2017’ye gore 2030 yilinda
yuzde 27, devam eden yatirimlarimizla
2035 yilinda ytizde 35 ve 2040 yilinda
yuzde 49 oraninda azaltmay1 planlyo-
ruz. 2050 itibanyla ise karbon notr bir
enerji sirketi olarak faaliyetlerimize de-
vam etmeyi hedefliyoruz. CO2 emisyon-
larimizi 2021 y1l sonu itibaryla 2017’ye
kiyasla ytizde 18 azaltmay1 basardik.
Siirdiirtilebilir Rafinaj kapsaminda;
Tupras rafinerilerinde 2022 yilinda 52
adet enerji verimliligi projesi gercek-
lestirerek 20271°e kiyasla 315.515 Geal
enerji tasarrufu ile 73.199 ton CO2
emisyon azaltimi sagladik. Diinyada,
rafinerilerin enerji verimliligi perfor-
mansini 6lcmede kullanilan enerji
yogunlugu endeks degeri EII 2022
yilinda 94,9 olarak gerceklesti, 2008
yilindan giiniimiize ise 24 puan iyilesme
saglandi. Ana is kolumuz olan siirdu-
riilebilir rafinajin yaninda, yatirnmlar-
miz1 suirdiiriilebilir havacilik yakitlari,
sifir karbonlu elektrik ve yesil hidrojen
gibi enerji kaynaklarina ayirdik. Hava
tasimaciliginda siirdiiriilebilir havacilik
yakitlarinin, sektoriin karbonsuzlas-
masinda onemli bir rol oynamasim
bekliyoruz. 2030 yilinda 400 bin ton bi-
yoyakit ham maddesi igleyerek 2035’ten
sonra tiretim kapasitemizi 3 katina

cikarmayi ve Tiirkiye'nin en biiyiik
surdiiriilebilir havacihik yakit1 tedarik-
cisi olmay1 hedefliyoruz. Yesil hidrojen
alaninda ilk planimiz olan 2025 yilina
kadar bir demo tesisi kurmaya yonelik
calismalarimiz araliksiz stirtiyor.

Sirketinizin siirdiiriilebilirlik yaklasi-
mi hakkinda bilgi verir misiniz?
Stratejik Dontisiim Plamimiz, stirdii-
rillebilirlik anlayisimizi destekliyor.
Gelecek nesillere kars: tistlendigimiz
sorumlulukla, deger zincirimizin cevre-
sel ve sosyal etkilerini iyilestirmek icin
tiim glicimiizle cahisiyoruz. 2050 itiba-
riyla daha cesitli bir tirtin portfoyii sun-
may1, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
karbon notr olmay1 ve Turkiye'nin lider
sanayi sirketi konumumuzu siirdiirme-
yi hedefliyoruz. Sadece Tiiprasi degil,
istiraklerimizi ve tim deger zincirimizi
de karbonsuzlastirma yaklagimiyla
hareket ediyoruz. Tiirkiye’'nin 2053 net
sifir karbon emisyon hedefine ulas-
masinda Tiiprag Stratejik Dontisiim
Planinin oncii katkisi olacagina
inaniyor; tum paydaslarimiz i¢in
surdurtlebilir deger tiretmek tizere var
giicimiizle calisiyoruz.

Ulkemizin enerjisini iiretirken,
Birlesmis Milletler Suirdiirtilebilir
Kalkinma Amaclar’min rehberligin-
de, topluma ve cevreye kars1 sorumlu
bir anlayigla hareket ediyoruz. Bircok
kiiresel inisiyatifin destekc¢isi konumun-
day1z. Is siireclerimizde iklim degisikligi
risklerini yonetirken, ulusal ve uluslara-
ras1 politika ve uygulamalar1 yakindan
takip ediyoruz. Iklimle Ilgili Finansal
Beyan Gorev Giici'nti (TCFD) destek-
leyen kiiresel sirketler arasinda yer ali-
yoruz. 2023 yilinda, diinya genelindeki
en biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik
girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel
Ikeler Sozlesmesinin (UN Global
Compact) imzacisi olduk.

Avrupa su pazarinin lider paydas
kurulusu Water Europe’a katilan ilk
Turk sanayi sirketi olmamizin yaninda,
Avrupa odakl yesil hidrojen calisma-
larina yon veren Hydrogen Europe
kurulusunun da tiyesiyiz. Suyun etkin
yonetilmesi kapsaminda ham su tiiketi-
mini ve atik su desarji kaynakh cevresel
etkileri en aza indirgemeyi amacliyoruz.

Stirdiiriilebilir Rafinaj alaninda toplam
su tiiketiminin ylizde 5871 oraninda atik
suyu geri kazandik. Son 10 yilda tiim
rafinerilerimizde 175 milyon metre-
kiip atik suyu geri kazanarak yeniden
kullandik. Bir bagka deyisle yaklasik 2,5
milyon kisginin bir y1llik su tiiketimine
esit miktarda su tasarruf ettik.

Enerji sektoriinde 2007 yilindan bu
yana faaliyetlerimizi Stirdiirtulebilirlik
Raporumuzda seffaf bir sekilde pay-
lagiyoruz. 2022 Stirdirilebilirlik
Raporumuzu ilk kez Entegre Rapor
olarak yayimladik, boylece 2023
Entegre Faaliyet Raporuna gecis
yolculugumuzun ilk adimini atmig
olduk. Stratejik Dontisim Planimizin
ilk y1lim kapsayan stirdiirtilebilirlik
faaliyetlerimizi aktarirken; Finans,
Insan, Uretim, Fikri Sermaye, Toplum
ve Dogal Kaynaklar baghklar: altinda
uygulamalarimiza ve hedeflerimi-
ze yer verdik. Raporumuz, Kiiresel
Raporlama Standartlari’nin (GRI) yam
sira, Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi (IIR) ve Tiirkiye’'de sektorde
bir ilk olarak, Sektorel Stuirdurilebilirlik
Muhasebesi Standardi (SASB) yakla-
simlarina uyumlu olarak hazirlandi.
Entegre Raporlamanin, uzun vadeli
deger tiretme modelimizi seffaf bir ge-
kilde ortaya koyacagina, gelecege yone-
lik daha genis bir perspektifte, buitiinciil
bir yaklagimla stratejik dontigiim ve
surdurtlebilirlik yolculugumuza ivme
kazandiracagina inaniyorum.

IK stratejileriniz neler?

2050 Stratejimizi hayata gecirecek yeni
nesil yetkinliklerimiz ile is miikemmel-
ligine, cevik calisma ve dijital doniisiime
her zamankinden daha fazla onem
veriyoruz. Calisma arkadaslarimizi bu
yetkinliklerle donatacak egitim prog-
ramlarini devreye aliyoruz.

Tupras olarak cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik icin benimsedigimiz biitiin
ilkeleri 2022 yilinda bir politika ile
tum kamuoyu ile paylastik. Bu politika
kapsaminda aksiyonlarimiza devam
ediyoruz. 2023 yilinda ise politikadaki
taahhtitlerimizi birer gelisim progra-
mina dontstiiriip online bir platform
tizerinden calisma arkadaslarimiza
ulastirmayi hedefliyoruz. @




