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irkiye'nin en biiyiik sirketi Ttipras
icin 2021, hem toparlanma hem fir-
sat yili oldu. Pandemi sonrasinda
artan hareketlilikle beraber petrol
irtinlerine talep artti. Artan taleple
birlikte iyilesen tirtin marjlar, Tiipras'in finansal
performansina da olumlu yansidi. Sirket, 2021 yi-
linda 151 milyar TL ciroya ulasti. Tiipras Genel
Miidiirii ibrahim Yelmenoglu ise tiim dikkatleri

“Gelecegin de

lider enerji
sirketi
olacagiz”

Tiipras'ta biiyiik déniisim hareketi Kasim 2021'de basladi. Bu
kapsamda sirket, sirdirilebilir rafinaj, biyoyakitlar, sifir karbonlu
elektrik ve yesil hidrojen olmak iizere 4 is alanina odaklandi.
Sirketin genel midiiri IBRAHIM YELMENOGLU, gelecekte de lider
enerji sirketi olmay1 hedeflediklerini sdyliiyor. 2050'ye kadar bu
dontsime 10 milyar dolar yatirim yapacaklarini anlatan yénetici,
#2050 hedefimiz karbon nétr olmak ve 2035'te yeni islerin
karhliktaki payini yiizde 30’a ctkarmak” diyor.

OZLEM AYDIN AYVACI o oaydin@capital.com.tr
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Tiipras'in yeni stratejik dontistiim plamna ceki-
yor. Sirket, “Gelecekte nasil bir Tlipras olmalh”
sorusundan hareketle 24 Kasim 2021'de stratejik
déniistim planimi acikladi. Yelmenoglu, “2022
yilindan 2050 yilina kadarki yol haritamizi belir-
leyen bu plan kapsaminda, stirdtiriilebilir rafinaj,
bivovakitlar, sifir karbonlu elektrik ve yesil hid-
rojen olmak lizere 4 is alanina odaklandik” diyor.

Kurulusundan bugiine losil yakitlara dayali




tiretim ve satis yapan Tiipras'm bu dontstimii
oldukca carpici. Yelmenoglu da 28 yili kapsayan
bu biiyiik doniisiim planins anlatirken oldukea
heyecanli. Yelmenoglu, “2050 yilinda dengeli,
cesitlendirilmis ve temiz enerji portfoyiliyle kar-
bon noétr enerji sirketine déniiserek gelecegin de
lider enerji sirketi olmayi hedeflivoruz” diyor. 10
milyar dolarhk yeni enerji yaurmmlarinm agirlikh
ks sifir karbonlu elektrik tesislerine ayira-
caklarim soyleyen Yelmenoglu, 2050’ye kadar
karbon ndtr olma hedeliyle grup bilinyesindeki
elektrik iiretim sirketi Entek’i de Tiipras biinyesi-
ne almaya karar verdiklerini belirtiyor.
Capital500'in lideri Tipras'm genel miidiird
ibrahim Yelmenoglu, sorulanimizi séyle yamtladi:

~.yannlar aydin ikt bizim icin,
L W

@ Pandeminin Tiipras'a maliyeti ne oldu?

[ Rafinericilik pandemi disinda da cok hiz-
I, farkh dinamiklerle degisen bir sektor. Diinya
iizerinde 2,5 milyon ton kapasitenin lizerinde ra-
fineri kapanmak zorunda kaldi. Rafineri kapasite
kullamm oranlan ortalama yiizde 10 diistii. Bu

ashnda pek ¢ok seyi ifade ediyor. Aym seyler
bizim icin de gecerli. Her kriz firsatlart da barn-
dinyor tabii.

@ Burada fusat neydi?

B Bizim icin firsat, stirdirilebilirlige odak-
lanmak oldu. Gelecekte nasil bir Tiipras olmal
diye 24 Kasun 2021'de stratejik donistim plam-
mizt acikladik. Pandemide Tiipras'in en biiylik
kazamm budur. Finansal giicimiizii korumay
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AVRUPA'DA TREND

Avrupa’da nUkleer santrallerin kapatimas ertelendi. Kapanan
kémUr santrallerd, termik santraller tekrar acildi. Clnkd

enerjl olmadan olmuyor, Enerji adeta kalbimiz, Dolayisiyla
birbirine ne kadar zit gérinse de bir taraftan rafinericilige -
devam edecediz. Oneml olan bunu mimkin oldugunca YENI IS

karbonsuzlastirmak. Bunun Icin de en temel araglar
olarak sifir karbon é\ekvigi Ve ye§i|‘hidrojeni gc‘ir&yoruz.@Bir ALAN LAR' N I N
taraftan da bivoyakitlar, i
Yaklask 2,5 GW'lik bir sifir karoonlu elekirk portfoylne PAYI YUZDE
sahip olmay hedefliyoruz, Kendi intiyacimiz igin 30 O LAC AK
kullanacagdiz ama firsatlar oldukca ticaretini de yapacagiz,

Belkl buglin burada tikettigimizin hepsini Tarkiye'de
Uretermeyeblliriz. Belki farkh Ulkelerde farkl yatinmlara

sifir karbonlu elektrigi Uretecediz. Burada da bir taraftan
tuketmaye devam edecegiz.

“KURESEL BIR I$”

Dolayisiyla enerji isl de elektrik si de ¢ok klresel bir is. DUnyanin
butln cografyalannaa yannmiar yapilailir, ortaklikiar
vapllabilir, satin almalar olabilir,

Devralim sUreci devam eden Entek'te birtane 112 MW

kurulu gicte dogal gaz cevrim santrall var. Ama toplamda su
an ifibanyla 324 MW'lik sifir karbonlu elektrik Gretim portféyine
sahip. Tdpraos olarak sifir karbon elekirik porfféyimizi 2035'te
2,5 GW’lik kurulu glce ulastirmay hedefliyoruz, 2035 itiaryla
fadliyet kanmizin ylzde 70, rafinericilikien gelecek. Yeni is
dlanlanmizin payi se yizde 30 olacak.

basardik, pandemi bittikten sonra daha izl bir
sckilde yeni yiliksek talep ortanuma, adaptasyon
avantajiyla girdik,

@ Bu planda neler yer aldr?

M Yeni enerji kaynaklarina vonelik yatimlar
ve enerji verimliligi projelerinin katkisiyla iddia-
i taahhiitler belirledik. 2030 itibarnyla [aaliyetle-
rimizden kaynaklanan karbon salimmim, 2017'ye
gore ylizde 27 azaltmayi, 2050'deyse karbon notr
olmayr hedefliyoruz. 2022'de, 2050 yihna kadarki
yol haritamzr belirleyen stratejik dondstim plam
kapsanunda strdiirtilebilir rafinaj, biyoyakatlar, si-
fir karbonlu elektrik ve yesil hidrojen olmak izere
4 is alanna odaklandik. Modernizasyon ve enerji
verimliligine yonelik yatirmmlan siirdiirdiik. 2021
yilinda yiizde 551 stirdiirtilebilirlik alamnda olmak
iizere, toplamda 1,3 milyar TL'lik yatirim harca-
mas1 gerceklestirdik. Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (ESG) degerlendirme endekslerinde or-
talama yiizde 22 gelisme sagladik. Bloomberg'in
“2022'de [zlenmesi Gereken 350 Sirket” listesinde
yer alan tek Tiirk sirketi olduk.

2021'de yiizde 88 kapasite kullammuyla toplam
25,1 milyon ton tretim gergeklestirdik. Toplam
27,6 milyon ton satisla 151 milyar TL ciroya ulas-
tik. Pandemi sonrasinda artan taleple iyilesen tirtin
marjlar, finansal perfformansumiza olumlu yansid,
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® Yiikselen bir enerji talebi var. Ukrayna-
Rusya savasimin yarattigl bir enerji krizi yasam-
yor. Buradaki firsatlar ve tehditler neler?
| Daha savas baslamadan dnce talepteki vilk-
selis rendimi goriiyorduk. Talep viikseliyordu
ve arz, bu talebi karsilamakta yetersiz kalmaya
baslamusti. Clinkii 6zellikle pandemi déoneminde
strdiirilebilirlik ve gelecege yonelik iklim degi-
sikligine duyulan endisenin artmasiyla cok uzun
stredir arama ve Uretim alamnda, ozellikle dogal
guz ve petrol icin ¢ok yiksek vatrmlar yapilnn-
yordu. Pandenu de Gstiine gelince o donem arz
yukarida kalds, talep ¢oktii. Tarihte ilk defa Ame-
rika pivasalarinda negatif ham petrol fiyati gortil-
dii ki hic olmayacak seylerden bahsediyoruz. Ne
kadar hizh gidersek gidelim akaryakit dahil tiim
enerji tiirlerine, talep bir stire daha devam etmek
zorunda, ¢tinkti sihirli bir diigme yok. [kisini
cok sik, kol kola, biiyiik bir dikkat ve paralellik
icerisinde gotlirmek lazim. Bu siirec, yatirmlara
devam etmek gerektigini gosterdi.
Uzerine Rusya-Ukrayna savasi gelince arz ta-
rafinda ikinci bir darbe yasandi. Bu da fiyatlarm
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cok hizl sekilde yiikselmesine neden oldu. Yiik-
sek fiyatlarin talep tizerinde baski olusturacag,
diinyamin resesyona girecegi endiseleri yasani-
yor. Gergi biraz gevseme mevcut ama hem ham
petrol hem akaryakit {irlinleri piyasasi ¢cok hizh
degisiyor. Ukrayna-Rusya savasinin bitmesiyle de
bu, fivatlarin hizli sekilde geri gelecegi anlamini
tasimiyor. Cok dikkatli bir yatrim ve doniisiim
politikast gerekli.

@ Pek cok iilke enerjide Rusya'ya bagimh.
Cografya her sey midir yoksa stratejik planlama
sayesinde kader degistirilebilir mi?

B Kaderi ¢ok keskin bir sekilde degistire-
bilmeniz miimkin degil. Rusya,
enerjiyi stratejik bir unsur olarak
da kullamyor. Ama tabii ki buna
Bati diinyasi da en azindan bir-
takim yaptirimlarla, talep azalt-
malarla, altyapilarla ve farkli se-
kilde karsihk vermeye cahisiyor.
Ama bu kriz aninda degil, daha
onceden hazirhgmin yapilmasi
gereken bir seydi. Bu agidan bak-
ugimizda evel, cografya kader. O
anlamda sansl bir cogralyadayiz.
Orta Dogu, Rusya, yukanda Tirk
Cumbhuriyetleri, ham petrol an-
lammnda zengin rezervlere sahip
ve tretimleri var. Dolavisiyla cok
kolayhkla arada ikmal cesitlendir-
mesi, kaydirmalar yapabilivoruz.
Nitekim bu savas, ikmallerimizi
cok aksatmadi. Oradan alamiyor-
sak baska yerden aliyoruz.

@ Yani Tirkiye'nin akaryakat-
s1z kalma ihtimali yok mu?

Tlketiciye sifir karbonlu

B Meveut durumda yok ama bu gelecekte ol-
mayacak anlarmna gelmiyor. Ciinkii biz de tilke
olarak baktiginizda gerek dogal gaz gerek ham
petrol ve petrol {iriinleri, 6zellikle motorinde it-
halata bagimli bir tilkeyiz. Motorin ana {iriin ol-
dugu icin {ilke olarak talebin &nemli bir kismi,
basta Rusya'dan olmak iizere ithal ediliyor. Do-
layisiyla Rusya tizerindeki yapurimlarn artmasiy-
la Rusya’dan mal almak zorlasti. Clinkii higbir
gemi oraya gitmek, hichir sigortact sigorta yap-
mak istemiyor, Dolayisiyla ikmalde zorluklar va-
sanyor. Yani disandan gorildiigii seklivle artik
Rusya'dan ¢ok ucuz ham petrol alintyor sdylemi
gercedi yansitmiyor, Bu fiyat di-
zeyini firsat bilen diger Ureticiler
de kendi fiyatlarim artiniyor,

® Once pandemi simdi savas
ve artan fiyatlar. Nasil bir zorluk
yasiyorsunuz?

B Cok gilizel bir benzetme
var. “Bu jenerasyonun basina ge-
len kimsenin bagina gelmedi. Bir
uzayh istilasi kaldi...” Saka bir
yana, son birkac yilda yasananla-
ra bakugimzda gercekten hepsi
dogru. 2008 krizinden baslayarak
dimya ckonomisinde zaten birta-
kim dalgalanmalar strekli olarak
yasadik. Rafinericilik her zaman
cok dinamik bir is. O nedenle
planlama departmarumiz her za-
man yogun calisir. Bugilin diinya-
va mal oldugu ve fiyatlar cok hizli
yiikseldigi icin Rusya-Ukrayna sa-
vasint konusuyeruz, ama érnegin
Nijerya da ¢ok oénemli bir ham

elekirik saglamak amaciyla Yatinmlar sonucunda 2035 itibanyla Belki farkh
24 Kasim da elekdrik satisi yapmay Tpras’in yillik faaliyet kérimizin tlkelerde
2021'de planliyoruz. 2025'ten itibaren FAVOK'liniin son 5 yillik yiizde 70'i, farkh
stratejik yesil hidrejen tretimine ortalamaya gére ylizde rafinericilikten yatinmiarla
doniisiim kademeli olarak gecerek 30 artisla 2030'da 1,3 gelecek. Yeniis sifir karbonlu
planimizi emisyonlarimizi 2040'ta milyar dolar diizeyine dlanlanimizin payi ise eleklrigi
o acikladik. 9 sifirlamayi hedefliyoruz. ulasmasini hedefliyoruz. o ylizde 30 olacak. 0 Urelecegiz.

TUPRAS'IN YOL HARITASI
@ Yeni alanlara 0 Firsatlar @ 2050

0 Her yil ortalama 350

9 Plan kapsaminda
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srdirilebilir rafingj, milyon dolar yatinmla yapacagdimiz oldukca itibariyla
biyoyalatiar, sifir 2035'e kadar yaklasik 5 yatinmlarla yeni ticaretini de karbon
karbonlu elektrik ve milyar dolar; 2050 yilina Uriinlere gecisin yogun yapacagiz. nélr olmayi
yesil hidrojen olmak kadarsa 10 milyar dolar yasanacagl 2035'te de hedefliyoruz.

lizere 4 is alanina yatinm gerceklestirmeyi
odaklandik. hedefliyoruz.
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1,3 milyar dolar FAVOK

seviyesini koruyacagiz.
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petrol tireticisi. Nijerva'daki terdr saldinlar bile
birdenbire sizin planladiginiz bir ikmali alama-
mamza neden olabiliyor, Dolayisiyla cok hizli bir
sekilde baska bir yerden o mali bulmamz gereki-
yor. Benzer sekilde gecen dénemde Amerika'nin
fran {izerinde ikincil yaptirnimlan oldu.

Bizim rafinerilerimiz dizayn olarak iran ham
petroliinil islemeye ¢ok uygun. Dolayisiyla
[ran'dan petrol almayi tercih ederiz. Ama bir-
denbire olmasa da Iran petroliinii “Alamazsiniz”
dediklerinde biitiin ikmal programlarimizr diger
kaynaklarla cesitlendirmek, farkli yerlerden ham
petrol bulmak zorunda kaldik. Dolaysiyla ha-
yatimizda stirekli bu dinamizm var. Bizi ayakta
tutuyor. Sikayetci degilim. Ama bu dinamigin
“savag” olmasi, insani olarak ¢ok etkiliyor ve
liztiyor. Rafinericilikte odalk, siirekli olarak ra-
finerilerinizi optimum seviyede calistirmak ve
emniyettir, Her zaman emniyetli bir sekilde ve
mimkiin oldugunca tam kapasite calisalm. Bu-
tiin rafinericilerin talebi budur.

@ Diinyada rafinerilerin kapandigmdan bah-
seltik. Hangi yeni firsatlara odaklisiniz?

W Planimiza gore yaurim alanlarmmizdan bi-

TARIHI SEVIYE
Devam eden Rusya-Ukrayna savagl ve rekor seviyelere cikan Urefim
mallyetleri nedeniyle ckaryakit Grin marjlannda da tarihi ylksek
seviyeleri goriyoruz. Kiresel dlcekte fosil yakitlann yerini, kademell
bir sekilde dustk karbonlu alternatif enerji kaynaklanna birakacagdi
bir déneme girdik. Son dénemdeki fosil yakitlarda gdrdlgumuz fiyat
artislar, bir taraftan bu déndstimin finansrmani icinde bir kaynak
yaratarak bu déntstmd hizlandima
adina énemll bir rol oynuyor,

“YENIi BIR NORMAL
OLUSACAK”

Biz bu ddnemin, gerek
klresel merkez bankalarnin
enflasyona karsi birbin ardina
uyguladiklan énlemler

gerek tuketici davranisinda
meydana gelebilecek
degisikiiklerle cok uzun
surmeyecedini dlsinlyoruz.
Artan Uretim maliyetleri géz
dnunde bulunduruldugunda,
tarihi seviyelerin bir miktar
Uzerine cikan fiyat seviyeleriyle
yeni bir normal olusacadl
kanaatindeyiz. Ancak, Rusyc
ve Ukrayna arasinda yasanan
gelismelerin de etkisiyle bu
yeni normale ulasmanin ne
zaman ve nasil olacagini
dngormek oldukea zorast,

AKARYAKIT
FIYATLARININ
GELECEGI
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rini, hem rafinaj stireclerinde kullanarak emis-
yonlan azaltmak hem 2030 ve sonrasinda satisa
sunmak amaciyla sifir emisyonlu yesil hidrojen
iiretimine baslanmasi olusturuyer. 2050'de den-
geli, cesitlendirilmis ve temiz enerji portfoytyle
karbon ndtr enerji sirketine doniiserek gelece-
gin de lider enerji sirketi olmayr hedeflivoruz.
Yeni enerji yatinmlanmizin agichkl kismm sifir
karbonlu elektrik tesislerine ayimaya ve 2030
yilma kadar karbon noétr olma hedefiyle Entek’i
Tipras'a dahil ctuneye karar verdik,

Toplam kurulu giicii 430 MW olan Entek his-
selerinin devralimna iliskin basvurunun onay-
lanmasiyla birlikte 2030 icin belirledigimiz 1 GW
kurulu giic hedefimize ulasmak icin 6nemli bir
adun atmus olacagiz. Yenilenebilir kaynaklardan
elektrik {iretimi konusunda faalivet gosteren
Entek’in; Edirne’de Stloglu'nda 60 MW kurulu
giice sahip olan riizgar santraliyle tlkemizin ce-
sitli bolgelerinde yer alan toplam 264 MW kuru-
lu giice sahip 8 hidroelektik santrali bulunuyor.
Yenilenebilir tesislere ek olarak Kocaeli'de 112
MW kurulu giice sahip bir dogal gaz santrali yer
abyor. Yeni alanlara yaunm yaparak ilkemizde
encrji sektorintin dontistimiine liderlik etmek
icin meveut varliklarimizi stirdiiriilebiliv karh
bitytime yaklasimiyla yénetmeyi planlivoruz.
Emisyonlarimizi da azaltarak dengeli ve cesitlen-
dirilmis temiz enerji portfoyiiyle karbon nétr bir
enerji sirketine doniismeyi hedefliyoruz.

@ Tiipras 2050yve kadar karbon notrii nasil
hedefliyor? Bunun adimlar neler olacak?

M {lk asama olarak iiretim faaliyetlerimizden
kaynakli Kapsam 1 ve 2 emisyonlarm 2017'ye
gore 2030'da yiizde 27, devam eden yatirumlar-
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la da 2035'te yiizde 35 ve 2040'ta da yiizde 49
azaltmayi taahhiit ediyoruz. 2030 itibariyla kar-
bon notr olmayr hedefliyoruz. Temiz enerjiye
doniisiim icin oniimiizde daha vzun ve zorlu
bir yolculuk var. Stirdiirtilebilir rafinaj alaninda
enerji verimliligi, modernizasyon, karbonsuzlas-
tirma ve katma degerli {irlin iiretimi projeleri icin
2035’e kadar yaklasik 2.3 milyar dolarhk yatinm
planhyoruz. Rafinajm, 2030 yilina kadar faaliyet
kiarmmizin ylizde 90, 2031-2035 arasindaysa
yiizde 70'ini olusturacagini dngorityoruz. Ralinaj-
dan elde edecegimiz kaynagin biiyiik bir kismiun,
yeni alanlara ve karbon ayak izimizi azaltmaya
aktaracagiz. Uzun vadede siirecek kapasite ya-
timmlarimzla siirdiiriilebilir havacihk yakitlarina
odaklanacagiz.

Elektrik, hem gelecekieki enerji ihtiyacinin
dogrudan ve cok daha verimli bir sekilde kar-
silanmasida hem yesil hidrojen liretiminde ana
girdi olarak enerji sektériinde énemli bir role
sahip olacak. Olusacak ciddi elektrik talebini
karsilayacak kapasiteleri kurarken iklim degisik-
ligivle miicadele anlayisimiza uyumlu sekilde,
sadece sifir karbonlu kaynaklar degerlendire-
cegiz. Batman’'da ilk etap glines enerjisi santra-
limin (GES) kurulumunu tamamladik. Kinkkale
rafinerimizde de GES kurulumu icin calisiyoruz,
Sifir karbonlu elektrik yatrmnlannuzla éncelikle
kendi sahalarmnza ve cogunlukla vesil hidrojen

tiretimine odaklanacagiz. Kuracagumz tesislerde
tiretecegimiz elektrigin biyiik bir kismini yesil
hidrojen firetimi icin kullanirken zaman zaman
optimizasyon ve tliketiciye sifir karbonlu elekt-
rik saglamak amaciyla da elektrik satis1 yapmayi
planliyoruz. 2025'ten itibaren vesil hidrojen treti-
mine kademeli olarak gecerck hidrojen tiretimin-
den olusan emisyonlarnmizi 2040'ta sifirlamay:
hedefliyoruz. Zaman icinde de hidrojen, sadece
Uretimimiz icin bir ara iiriin olmaktan akip ana
trtinlerimizden biri olmaya baslayacak.

@ Bu donistimin yatinn bitgesi ne olacak?

¥ Ller yal ortalama 350 milyon dolar yatirimia
2035¢ kadar yaklasik 5 milyar dolar; 2050 yilina
kadarsa 10 milyar dolar vatinm gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

Yatinnmlar sonucunda Tipras'in yillik FA-
VOK{iniin son 5 yillik ortalamaya gore ylizde 30
artisla 2030’da 1,3 milyar dolar diizevine ulasma-
sint hedefliyoruz. Yeni alanlara vapacaginuz ya-
tinmlarin destegiyle yeni tiriinlere gecisin yogun
yasanacag 2035'te de 1,3 milyar dolar FAVOK
seviyesini koruyacagiz. 2035 itibariyla FAVOK
rakamimn yiizde 30'unun; veni is kollarimmz olan
stirdiirtilebilir havacilik yakiti, yesil hidrojen ve
silir karbonlu elektrik satslanndan gelmesini 6n-
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TURKIYE'NIN

EN BUYUGU
OLMAYA DEVAM
EDECEGIZ

LIDERLIK GURURU
Lider olmaktan gururluyuz. isimiz
gercekten cok blyUk ve cok Gnemll,
Turkiye'de bizim rakamlanmiza yaklasabilecek

pir hizmet sektdrd veya ficar sirket gérinmuyor, Ama bizim ciromuz
cok yUksek oranda ham petrol fiyaflanna bagl. Biz bugin yuksek
ham petrol fiyatlanndan bahsediyoruz ama 2019da negatif ham
petrol fiyatlanndan bahsediyorduk.

HER SEY MUMKUN

Bdlgemiz icin hichir zaman negatif olmadi ama gok dustik
seviyelerden de bahsettik, Dolayisiyla bu fiyatlar cok diserse tabii
ki her sey mUmkin olabilir, Ama her zaman iddialyiz. Tdrklye'nin en
buyUk sanayi sirketi olmaya devam edecediz. O kesin.

gorliiyoruz, Enerji doniistimiinde yeni teknoloji-
ler ve is modelleri kapsanunda, girisim sermayesi
alanma da 2030’a kadar 50 milyon dolar yatirmm
yapacaglz,

® 2022 biyiime hedefleriniz neler? Yeni yat-
rnm planlariz var mi?

2022 icinde net rafineri marjimizin varil ba-
sina 8-9 dolar araligina ulasmasiu éngoriiyoruz.
Bu wvil icin 300 milyon dolarlik bir vatirim har-
camasi 6ngorimiiz var; yiizde 45'lik bir bolimii
strdiiriilebilirlik odakh yaturmmlardan olusacak.
Entek devir alim siirecine ek olarak uygun tesis-
lerimizde GES kurulumu projelerimiz devam edi-
yor. Biyoyakitlar tarafinda da {zmir rafinerimizde

calismalara basladik. [





