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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER:
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri
Tipras’in (“Sirket”) 1 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye

sayisi 11 olarak belirlenmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev taksimi 1 Nisan 2020 tarihli Yénetim
Kurulu Karari ile yapilmistir. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Omer M. Kog Bagkan
Ali Y. Kog Baskan Vekili
Rahmi M. Kog Uye
Semahat S. Arsel Uye
Levent Cakiroglu Uye
Erol Memioglu Uye
Yagiz Eyliboglu Uye
Zafer Sénmez Bagimsiz Uye (C Grubu- OIB Temsilcisi)
Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye
Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hukimler gergevesinde,
Sirket’in 2 Nisan 2020 tarih 2020/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komite yapisinin asagidaki
sekilde olusturulmasina karar verilmistir:

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Risk Yénetimi
Komite Komitesi Komitesi
Baskan Muharrem Hilmi Kayhan Muharrem Hilmi Kayhan Ayse Canan Ediboglu
Uye Kamil Omer Bozer Yagiz Eyiiboglu Erol Memioglu
Uye Dogan Korkmaz

Ayrica, Yuritme Komitesi’'nin 5 Giyeden olusmasina karar verilmis olup Omer M. Kog, Rahmi M.
Kog, Semahat S. Arsel, Ali Y. Kog ve Caroline Nicole Ko¢ komite Uyeleri olarak belirlenmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 (bes yuz milyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmustur.




Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (bes yil) icin
gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil
gegmemek Uzere yeni bir sdre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

b. Cikarilimis Sermaye ve Paylar:

Sirketin gikarilmig sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz Tirk
Lirast) olup, s6z konusu c¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde ddenmistir. Asagida
gOsterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami nama
yazihdir.

GRUP PAY SAHIBI SERMAYE TUTARI (TL) TURO PAY ADEDI
A Enerji Yatinmlan A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C OiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na kayithidir. Tlpras hisselerinin %49’'u Borsa istanbul’da islem
gormektedir. 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari asagidaki gibidir.
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Tlpras’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklari ve
faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh Ortakhk gosterdigi ulke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tagimaciligi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tagimaciligi
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tiirkiye Palamar ve romorkor hizmeti
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol liriinleri tagimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sartyer”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol liriinleri tagimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tagimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tagimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tagimaciligi
Kargtyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimaciligi
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimaciligt
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimaciligi
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy™) Tiirkiye Ham petrol ve petrol {iriinleri tagimaciligi
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tagimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol iiriinleri tagimaciligi
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimaciligi
Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Tiirkiye Hava, deniz, kara ve demiryolu tagimaciligi
Tupras Trading Ltd. (“Tupras Trading”) Ingiltere Ham petrol ve petrol tiriinleri ticareti
Faaliyet
is Ortakliklari gosterdigi ilke Faaliyet konusu
OPET Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Tiirkiye Petrol iiriinleri perakende satist
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. Tiirkiye Jet yakit1 ikmal hizmeti
Opet International Limited Ingiltere Petrol {iriinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol iiriinleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore (*) Singapur Petrol iiriinleri ticareti
Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. Tiirkiye Petrol tiriinleri ticareti ve perakende
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tiirkiye Petrol iiriinleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tirkiye Petrol iiriinleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Tirkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tiirkiye Gayrimenkul

(*) 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

Grup’un blnyesinde calisan ortalama personel sayisi 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren dénem
icerisinde 6.142°dir (31 Aralik 2019 — 6.098).

Sirket’in tescil edilmis adresi agagidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Guney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli




BOLUM 2: FINANSAL VE OPERASYONEL BILGILER
Sektordeki Gelismeler

Kiresel ekonomiye iliskin daralma tahminlerinin son yayinlanan raporlarda sinirli olarak iyilesmesi
toparlanmaya iliskin kaygilari bir nebze azaltirken, Covid-19 vaka sayilarinin Hindistan, Brezilya
gibi Ulkelerin yani sira Avrupa’da da artmasi endise kaynagi olmayi surdiurmektedir. Bu
dogrultuda, 2020’de dunya petrol durunleri talebinde yaklasik %8-9 daralma beklentileri
raporlanmaya devam ederken, yilin geri kalaninda henlz aylik bazda dahi hicbir tGriinde 2019
seviyelerinin yakalanamayacagi beklenmektedir.

Talepteki tarihi disus Urln marjlarini olumsuz etkilemeye devam etmis, 6zellikle kiiresel ugus
oranlarinin 2019’un %50 altinda olmasi dolayisiyla jet yakiti marjlari negatif bolgede seyrini
surdirmustir. Jet yakiti talebindeki zayiflik rafinerilerin orta distilat Gretimlerini motorine
kaydirmalarina neden olmus ve motorin marjlari da 2008 krizinin gerisine dusmustur. Benzin
marjlari ise Eylul ayinda ABD kasirgalarinin da destegiyle bir miktar yukselmistir.

OPEC+ Ulkelerinin kesinti anlagsmasina uyumlari, aciklanan ekonomik tedbirler, kisisel arag
kullanimindaki artis ham petrol fiyatini desteklemis ve Haziran ayinda baglayan artis trendi
Agustos sonuna kadar devam etmistir. Kesinti anlagsmasina kesin uyuma ragmen, Covid-19 vaka
sayilarinin yeniden artis trendine girmesi, havacilik sektériinde toparlanmanin gecikmesi, yuksek
urun stoklarinin rafinerileri sarj digsmeye zorlamasi ve Eylul ayinda ABD rafinerilerinin kasirgalara
bagl duruslari ham petrol fiyatlarini asagi yonla etkilemistir. Pandeminin etkisiyle Nisan ayinda
13 $/v dizeyine gerileyen ham petrol fiyatlari, Agustos ayinda 46 $/v seviyesine kadar
ylkselmistir. Bu dogrultuda, Dated Brent fiyati 3. Ceyrek ortalamasi 43 $/v, 2020 ortalamasi ise
41 $/v olarak gerceklesmistir.

Tdm bu gelismeler sonucunda, Akdeniz rafineri marji ilk dokuz ayin sonunda -0,2 $/varil
seviyesinde gerceklesirken, Tupras net rafineri marji 6zellikle daha avantaji ham petrol
isleyebilme etkisiyle 1,5 $/v olarak gerceklesmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu verilerine goére, Covid-19’a bagl piyasa daralmasi sebebiyle
2020 yili Ocak-Agustos doneminde gegen yilin ayni donemine goére Turkiye’de benzin tiketimi
%5,1 disusle 1,5 milyon ton, motorin talebi ise %1,0 dusutsle 15,9 milyon ton gergeklesmistir.

Operasyonel Bilgiler

Covid-19 salginina bagh olarak talepte meydana gelen azalisin olumsuz etkilerini minimum
seviyeye indirmek amaciyla Mayis ve Haziran aylarinda izmir Rafinerisinde Uretime ara verilmistir.

Normallesme surecine paralel artan talebi kargilamaya yonelik Uretim artisi gergeklestirilirken,
diger taraftan global sektdrde yliksek stoklara bagli zayif seyreden Grin marjlari sebebiyle ham
petrol ve yari mamul dahil toplam 18,2 milyon ton optimum sarjla %80,9 kapasite kullanimi
gerceklestirilmistir. ilk dokuz ayda 11 milyon ton Uriin (retilmis ve dénisim Unitelerinin etkin
kullanimi ile beyaz Grin verimi %82 seviyesinde gerceklestirilmistir. Bu donemde 6zellikle jet
yakiti talebinin daha fazla etkilenmesi sebebiyle, Uretim optimizasyonu kapsaminda jet yakiti
Uretimi minimum seviyeye dusuralmusgtar.




. 2019 2020
Islenen Hampetrol (9A) (9A) Fark
Toplam Sarj (bin ton) 22.126 18.193 -3.933
Beyaz Uriin Verimi (%) 78,1 81,7 3,6
AP 32,1 31,4 -0,67
Kapasite Kullanimi % 98,3 80,9 -17,5
Uretim (1000 ton) z(g:\s; z(ng(; Fark
LPG 756 553 -203 -27%
Nafta/Benzinler 4,490 3.609 -881 -20%
Jet Yakiti/Gazyagi 3.609 2.146 -1463 -41%
Motorin 7.437 7.711 274 4%
Orta Distilat 11.046 9.857 -1.189 -11%
Fuel Qiller 2.060 130 -1929 -94%
Bitimler 1.663 2.090 427 26%
Diger 1.181 1.065 -116 -10%
Toplam 21.195 17.304 -3.891 -18%

ilk dokuz ayda 14,7 milyon tonu yurt icine olmak Uzere, toplam

gerceklestirilmistir.

18,2 milyon ton dridn satisi

Uriin Satiglari 2019 2020 Fark
(2000 ton) (9A) (9A)

LPG 773 532 -241 -31%
Nafta 252 54 -197 -78%
Benzinler 1.775 1.741 -34 -2%
Jet Yakiti 3.237 1.509 -1.728 -53%
Motorin 7.678 7.522 -156 -2%
Orta Distilat 10.916 9.031 -1.885 -17%
Fuel Oiller 811 272 -538 -66%
Bitimler 1.309 1.803 494 38%
Diger 871 887 16 2%
Askeri Uriinler 352 403 52 15%
Yurtici Satig 17.058 14.724 -2.334 -14%
ihracat 5.152 3.213 -1.939 -38%
Transit Satiglar 0 255 255 -
Genel Toplam 22.210 18.192 -4.018 -18%




Opet

Opet, Turkiye'de 1.196’s1 OPET, 553’0 Sunpet olmak Uzere toplamda 1.749 istasyonu ve bes farkl
terminalinde toplam 1.069 bin m3’luk depolama kapasitesi ile akaryakit dagitim sektorinde 6nemli
bir konumdadir.

Sektordeki pazar payini ve istasyon agini her gecen gin artiran OPET, Turkiye'de akaryakit
dagitim sektorinde tlketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir.
OPET, Turkiye tluketiminde en son agiklanan verilerle Agustos sonu itibariyle beyaz Urlnlerde
%20,13, siyah urlnlerde ise %22,89 pazar payina sahiptir.

2009 yilinda Opet, Turk Hava Yollari Sirketi ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur.
Sirket, havayolu ulasim sektérine ugak yakiti pazarlamaktadir.

Ditas

Ditas, Tapras'in ham petrol ve petrol Grlnlerinin yurti¢i ve yurtdigsinda denizyolu ile taginmasi
operasyonunu yuritmesinin yani sira, aktiflerindeki tankerleri zaman esasl ya da tek sefer esasli
olarak kiraya vermekte, kiraladigi tankerlerin isletmeciligini yapmakta, Tupras limanlarinda
terminal hizmetleri vermekte ve sektorde faaliyet gdsteren firmalara aracilik ve acentelik hizmetleri
vermektedir. Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma ve blylme surecine girmistir. Bu slreg
icerisinde sermayesi %100 Ditag’a ait 15 bagl ortakhik kurulmustur.

Ditas faaliyetlerini, toplam 479.765 DW tonluk G¢ ham petrol tankeri, 51.532 DW tonluk ham
petrol/Grin tankeri, toplam 171.453 DW tonluk 10 Gran tankeri, bareboat kiralanan toplam 46.031
DW tonluk 3 adet iriin tankeri ve Tlpras’in izmit ile Aliaga limanlarinda ihtiyag duyulan
romorkorclulik ve palamar hizmetleri icin 13 adet romorkér, 7 adet palamar botu, 2 adet servis
botu ve 1 adet pilot botu ile sirdirmektedir.

Tlpras’a operasyon ve maliyet avantaji saglayan Ditag, 2020 yilinin Gg¢lncu ¢geyreginde 7,4 milyon
ton ham petrol ve 4,3 milyon ton petrol trina tasimasi yapmistir.

Korfez Ulagtirma

Korfez Ulagtirma, 16 Haziran 2017 tarihinde Tirkiye'nin ilk “Demiryolu Tren isletmeciligi (DTI)
Yetki Belgesi’ni almistir. Sirket, DTI faaliyetlerinin yani sira, Kirikkale-izmit hattinda kalan diger
tagimalari ve Kirikkale-Mersin-Batman hattindaki tagimalari sahip oldugu “Demiryolu isletmeciligi
Organizator Belgesi” ile TCDD lokomotifleriyle gergeklestirmektedir. 2020 yilinin ilk dokuz ayi
toplaminda 1,21 milyon ton urin/ara Urln tasiyan Koérfez Ulastirma, bu tonajin %68’ini kendi
trenleri ile gerceklestirmistir.

2020 yilinda Korfez Ulagtirma, sahibi oldugu 5 lokomotif ve TCDD’den uzun sureli kira anlagmasi
ile kiralamis oldugu lokomotiflerle operasyonlarini sturdirmastir. Bu tasimalarda sahibi oldugu
420 adet vagon, Opet'ten Subat 2020 tarihine kadar kiraladid1 sonrasinda ise satin aldigi 26 adet
vagon, yaklasik 150 adet uzun doénemli kiraladigi TCDD vagonu ve dedisen sayilarda gunlik
bazda kiralanan sarnigh TCDD vagonu kullaniimistir. Kirikkale Rafinerisi'nde yer alan vagon
bakim atdlyesi, Turkiye’deki ECM standartlarina gére hizmet veren en kapsamli vagon bakim ve
onarim atolyesi olup, atdlyenin ylksek performansi vagonlarin maksimum verimlilikte galismasini
saglamaktadir.




isvigreli Stadler firmasi ile anlasilan yiksek teknolojik 6zellikli 7 adet dual yakith (dizel/elektrikli
modlarinda c¢alisabilen) lokomotiflerin 2021 yili sonunda, Tulomsas/Turasas ile anlasilan 35
RGNS tip vagonlarin ise 2021 yili ilk geyreginde teslim alinacagi dngorulmektedir.

Tupras Trading Ltd.

2018 yili sonunda kurulan Tuprag Trading Ltd.’nin temel amaci Avrupa’nin petrol ticaretinde en
onemli merkezinden birinde yer alarak piyasaya daha yakin katilim saglamak, piyasa bilgilerine
daha hizli ulasmak ve Turkiye'deki mevcut rafineri sistemini optimize edecek sekilde arbitraj
firsatlarindan ve 3. parti ticaretten ilave katma deger yaratmaktir.

2020 yilinin ilk 9 aylik doneminde agirlikli olarak benzin Urlnleri olmak Gzere toplam 1.759 bin ton
ardn ihracati ve Tupras rafinerilerinin yakit ve ara urin ihtiyacini kargilamak tzere toplam 1.437
bin ton Grldn/ara drin ithalati Tapras Trading Ltd. araciligi ile gergeklestirilmistir.

Yatirbm

Tupras, Ulkemizin enerji ihtiyacinin karsilasmasinda stratejik éneminin bilincinde olarak, 2020
yilinin ilk yarisinda modernizasyon ve enerji verimliligi konularinda projelerini surdurerek toplam
102 milyon dolar (69 milyon dolar rafinaj) yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tlpras Ar-Ge Merkezi calisma alanlarinda bir Avrupa Birligi 7. Cerceve projesi, iki EUREKA
projesi, dért UFUK 2020 projesi, bir TUBITAK ARDEB 1003 projesi ve otuz TUBITAK TEYDEB
onayli proje tamamlanmistir. Mevcut durum itibariyle iki TUBITAK TEYDEB ve sekiz UFUK 2020
onayll proje devam etmektedir. Tipras, TUBITAK ve AB fonlarinca onaylanmis projelerinin yani
sira, on bes projeyi de 6z kaynaklariyla yuratmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 01.03.2020 tarihinde yayinlanan resmi verilere gére UFUK 2020
programindan en ylUksek finansal destedi alan Turk Sanayi Kuruluslari arasinda Tupras Ar-Ge
Merkezi, toplam 12 UFUK 2020 projesi ile 6,02 milyon Euro destek almaya hak kazanarak
Tarkiye’'nin en basaril ikinci sanayi kurusu olmustur.

Tlpras’in fikri haklar gcalismalari ¢ergcevesinde 2019 yilinda 9 adet ulusal patent ve 1 adet faydali
model basvurusu yapiimigtir. 2020 yili Eylil ayr sonuna kadar ise 1 adet ulusal ve 2 adet
uluslararasi ve 1 adet Avrupa patent basvurusu gerceklestirilmistir. Boylece Ar-Ge Merkezi’'nin
faaliyete ge¢mesinden bu yana yapilan toplam patent basvurusu sayisi; 66’s1 ulusal, 28’
uluslararasi olmak Ulzere 94’e ulasmistir. TUpras Ar-Ge Merkezi 2019 yilinda 33 adet ve 2020 yil
Eylll ayi sonu itibari ile 23 adet toplamda 56 adet uluslararasi ve ulusal bilimsel yayina imza
atmistir.




Finansal Veriler

Covid-19 tedbirlerinin akaryakit Grin talebi Uzerinde olusturdugu olumsuz etkiler ve yuksek
seyreden Uurin stoklari nedeniyle kuresel akaryakit urin marjlarinda gorulen zayiflamanin

neticesinde 1.239 milyon TL faaliyet zarari kaydedilmis,

duguk faaliyet karliigina ek olarak

TL’deki deger kaybi nedeniyle yasanan kur zararinin da etkisiyle 2020 ilk dokuz ayda 2.870 milyon

TL net zarar kaydedilmistir.

Tlpras yurittdgt dinamik ve disiplinli finansman politikalari ile i¢cinde bulundugumuz dalgali
dénemde gugcli bilangosunu korumustur. Oniimiizdeki dénemde de sirketimizin operasyonlarini
destekleyecek sekilde guclu bilangonun devamliligini hedefleyen etkin finansman yonetimi esas

olmaya devam edecektir.

OZET BILANGO (Bin TL) 31 Ara 2018 31 Ara 2019 30 Eyl 2019 30 Eyl 2020
Dénen varliklar 20.962.205 27.918.955 28.945.418 25.053.851
Duran varliklar 19.073.522 27.592.603 26.735.303 28.560.284
Toplam Varliklar 40.035.727 55.511.558 55.680.721 53.614.135
Kisa Vadeli YUukamlUltkler 15.949.538 28.120.266 27.357.730 21.889.610
Uzun Vadeli Yukamlulukler 14.140.360 14.254.752 15.323.147 21.854.020
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 9.824.629 12.962.835 12.838.850 9.663.072
Azinlk Paylari 121.200 173.705 160.994 207.433
Toplam Kaynaklar 40.035.727 55.511.558 55.680.721 53.614.135
OZET GELIR TABLOSU (Bin TL) 31 Ara 2018 31 Ara 2019 30 Eyl 2019 30 Eyl 2020
Net Satislar 88.552.170 89.600.776 67.970.220 43.254.101
Brit Kar 9.224.323 4.884.287 3.819.735 1.170.745
Esas Faaliyet Kari 5.736.300 2.230.137 2.168.914 - 1.238.838
FAVOK 8.908.374 4.039.031 3.301.247 162.512
Siurdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi

kari/(zaran) 3.724.380 - 311.348 127.227 - 3.682.862
Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 3.712.789 525.837 339.782 - 2.869.979
Dénem Kari (Azinlik Paylari) 48.656 59.493 43.655 63.637
ONEMLI ORANLAR 31 Ara 2018 31 Ara 2019 30 Eyl 2019 30 Eyl 2020
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 36,76 4,62 4,00 - 33,83
Cari Oran 1,31 0,99 1,06 1,14
Hisse Bagina Kar 14,83 2,10 1,36 -11,46
Temetti (BinTL) 3.406.452 3.793.851 3.793.851 -

Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Geligmeler

Yoktur.




Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Tlprag'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 28 Temmuz
2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Tldpras Risk
Yonetim Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesine uyum ve Yoénetim Kurulu banyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak
amaciyla, Sirket’'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komitenin bagkanhgini Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ayse Canan
Ediboglu, Uyeligini Yénetim Kurulu Uyesi Erol Memioglu sirdiirmektedir.

Tlpras’ta risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, teknik
emniyet, isletme guvenirligi ve surdardlebilirlik esaslarina dayanmaktadir. Risk yonetiminde her
alandaki potansiyel riskleri dngérebilmek, degerlendirmek, yénetmek, izlemek ve gerekli faaliyet
planlarini énceden olusturmak amaciyla proaktif metotlar benimsenmistir.

Tlpras'in maruz kaldigi baslica riskler; tehlike ve c¢evre riskleri, finansal riskler, ticari riskler,
operasyonel riskler, stratejik riskler, uyum ve yasal riskler, itibar riskleri olmak tzere toplam yedi
ana baglik altinda takip edilmektedir.

Sirketimizin faaliyetleri geregi bulundurdugu ham petrol ve drun stoklari, uluslararasi piyasalarda
belirlenen fiyatlarla degerlenmektedir. Ham petrol alim anlagsmalarinin énemli bir kisminda ileri
tarihli fiyatlandirma mekanizmasi kullanilarak stok fiyat riski buylk olgude bertaraf edilmektedir.
Riske maruz stoklar fiyat riskinden korunmak amaciyla finansal enstrimanlar kullanilarak hedge
edilmektedir. Ayrica Urin marjlarinda hedeflenen karliligi koruma amacgh Risk Politikasi
cercevesinde ve piyasa kosullari imkan verdigi Olgude turev enstrimanlarla hedge islemi
yapilmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Tipras'ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Tiipras Etik
ilkeleri’'nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Tiipras Risk Yénetimi ve Denetim
Birimi tarafindan mali, operasyonel, risk, sireg, yasal uyum, is etidi ve suistimal ana basliklarinda,
yillar itibariyla risk odakli yaklasimla belirlenmig sire¢ ve konular Gzerinden yuratulmektedir.

Tlpras’in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, givenilir ve kesintisiz bir sekilde yurutilmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan ve konsolide finansal tablolarda kullanilan bilgilerin
batinlagand, tutarlihdini, guvenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve guvenligini saglamak
amaciyla devamli olarak gerceklestirilen i¢ kontroller sirasinda olusan tespitler Sirket Yonetimi ile
paylasiimakta, birimlerin alacagi aksiyonlar ve hangi asamada olduklari sistemli bir sekilde takip
edilerek sureclerin iyilestiriimesine yénelik calismalara eslik edilmektedir.
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Ongériiler

Covid-19 salgininin kiresel capta akaryakit Grlnleri talebi tzerinde olusan olumsuz etkisinin
devam etmesi ve ylksek seyreden Urln stoklari nedeniyle kiresel akaryakit Griin marjlari dnemli
Olclide zayifladigindan, 2020 yili gelecege yonelik beklentilerimizde degdisiklik yapma ihtiyaci
dogmus, konuya iligskin agiklama 9 Ekim 2020 tarihinde asagida verdigimiz sekilde kamuoyuna
duyurulmustur.

2020 yili i¢in dngdrulen kapasite kullanim orani beklentisi %80-85 araligindan, %75-80’e, Uretim
miktari ~24 milyon tondan ~22 milyon tona, satis miktari ise ~25 milyon tondan ~23 milyon tona
revize edilmistir. TUpras Net Rafineri Marjinin 3.0 — 4.0$/v seviyesinden ~1.0$/v seviyesine,
Akdeniz Kompleks Marjinin ise 1.0 — 2.0$/v seviyesinden ~-0.5%/v seviyesine dusecegi
ongodrulmektedir.

Yaklasik 125 milyon dolar olan belirlenen rafinaj yatirnm beklentisi ise 115 milyon dolara
daguralmustar.

CEKINCE Bu raporda ileriye doniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya
Sirket’in bagl ortakliklarinin ya da is ortakliklarimin Yonetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlart icermektedir. Ancak ger¢eklesmeler, ileriye doniik goriisleri
ve tahmini rakamlart olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak
farklilik gosterebilecektir.
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